EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI
_ TURK ANONIM SIRKETI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

TOPLANTI TUTANAGI

Toplanti No 1 81
Toplanti Tarihi : 26 Mart 2025 - Saat 14.00
Toplanti Yeri : Sheraton Grand istanbul Atasehir Hotel - Great Room Salonu

Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokagi No: 1
Atasehir/ISTANBUL

Toplanti Bagkani : OMSAN Lojistik A.S. Temsilcisi
Giirtan DAMAR
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza

Tutanak Yazmani : Kemal Haluk ERUYGUR
OYAK Grup Hukuk Direktori

Oy Toplama Memuru : Bugrahan ELDELEKLI
Grup Hukuk Direktorii

Bakanlik Temsilcisi  : Ayten GUNES

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.$.'nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi; ilgili
mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hikUmleri ¢ercevesinde yukarida goésterilen yer ve
zamanda, Sirket Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Azasi OMSAN Lojistik A.S.
Temsilcisi Giirtan DAMAR baskanhi§inda, Istanbul Valiligi Ticaret I Mudarlagonin
24.03.2025 tarih ve E-90726394-431.03-00107607414 sayili yazilaryla goérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Ayten GUNES gézetiminde yapiimistir.

e Genel Kurul'un isbu olagan toplantisina dair ilaninin; Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 4 Mart 2025 tarih ve 11284 sayil nishasinda, Sirketin www.erdemir.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, Merkezi
Kayit Kurulusu A.$.'nin e-girket portalinda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ilan
olundugu, toplanti yeri, zamani ve glindemi ile vekdletname &rnedinin bu ilanlarda yazili
bulundugu, kanunen gerekli tim islemlerin tamamlandigr,

e D(zenlenen Hazir Bulunanlar Listesi’ne gore; 15.182.183,750 TL sermayeyi temsil eden
1.518.218.375 adet payin asaleten, 464.231.482,992 TL sermayeyi temsil eden
46.423.148.299,2 adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan temsil olundugu,
3.492.765.577,646 TL sermayeyi temsil eden 349.276.557.764,6 adet payin da dider
temsilciler tarafindan temsil olundugu gérilmekle; toplam 3.972.179.244,389 TL
sermayeyi temsil eden 397.217.924.438,9 adet payin isbu toplantida hazir bulundugu,
béylece gerek Kanun gerekse Sirket Esas Sézlesmesinde éngérillen asgari toplant
nisabinin mevcut oldugu,

. Yonetlm Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza OMSAN Lojistik A.S. (Temsilcisi:
T.C. kimlik numarali Girtan DAMAR), Murahhas Aza OYAK Pazarlama

Hizmet ve Tunzm A.§. (Temsilcisi: - ) T.C. kimlik numarali Mustafa Serdar
BASOGLU) ve Yonetim Kurulu Uyesi OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S.

(Temsilcisi: ~ - T.C. kimlik numarali Giliz KAYA) ile Sirket Denet¢isi Gliney
Bagimsiz Denetim ve serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A member firm of
Ernst&Young Global Limited) temsilcisi * T.C. kimlik numarali Yildiray

KOZAKCI'nin toplantida hazir bulundugu

hususlan Bakanlik Temsilcisi tarafindan da tespit ve teyit edilmekle, toplanti, Sirket
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Azasi OMSAN Lojistik A.S. Temsilcisi
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Agilis, Toplanti Bagkanhigrnin Olusturulmasi ve Saygi Durusu'na iliskin glindemin
birinci maddesinde; Sirket Esas Sozlesmesi'nin 25. maddesi ile Sirket Genel Kurul i¢
Yoénergesinin 7. maddesi hikamleri geredince, Toplanti Baskanli§i gérevinin Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza OMSAN Lojistik A.S. Temsilcisi Girtan DAMAR
tarafindan yuritilecek olmasi nedeniyle, Toplantt Baskani tarafindan, Tutanak
Yazmanhg@i igin OYAK Grup Hukuk Direkiéri Kemal Haluk ERUYGUR, Oy Toplama
Memurlugu igin Grup Hukuk Direktérii Bugrahan ELDELEKLI géreviendiriimis ve sayg!
durusunda bulunulmustur.

Genel Kurul Toplant Tutanaginin ve Sair Evrakin imzalanmasi Hususunda Toplanti
Bagkanligrna Yetki Verilmesi'ne iligkin glindemin ikinci maddesinde; teskil olunan
Toplanti Bagkanligi'na, isbu toplantiya miteallik toplanti tutanadinin ve sair evrakin hazir
bulunanlar adina imzalanmasi hususunda yetki verilmesine 5.258.504.200 adet red
oyuna karsilik 391.959.420.238,9 adet kabul oyu neticesinde oy cokluguyla karar
verilmistir.

2024 Yii Hesap Donemi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun Okunmasi ve
Gorugllmesi'ne iligkin glindemin Gglincli maddesinde; Faaliyet Raporu'nun, toplant
Oncesinde paydaslarin incelemesine hazir tutuldugu ve talep eden paydaslara da verilmis
olmasi nedeniyle, zaman kaybina neden olmamak icin yeniden okunmasina gerek
bulunmadidi hususu Genel Kurulun oyuna sunulmus, okunmamasina 5.627.079.400
adet red oyuna karsilik 391.575.262.638,9 adet kabul oyu neticesinde oy ¢okluguyla
karar verilmistir.

EGKS araciligiyla katilan paydaslar ile toplanti salonunda bulunan paydaslar tarafindan
sorulan sorular cevaplandi.

2024 Yih Hesap Dénemi Bagimsiz Denetim Raporu’nun Okunmasrna iliskin
gundemin dordinct maddesinde; Bagimsiz Denetim Raporu’nun, toplanti 6ncesinde
paydaslarin incelemesine hazir tutuldugu ve talep eden paydaslara da veriimis olmasi
nedeniyle, zaman kaybina neden olmamak igin yeniden okunmasina gerek bulunmadigi
hususu Genel Kurul'un oyuna sunulmus, okunmamasina 5.851.867.900 adet red oyuna
kargilik 391.366.056.538,9 adet kabul oyu neticesinde oy gokluguyla karar verilmistir.

2024 Yili Hesap Doénemi Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar Hesaplarinin Ayn
Ayri Okunmasi, Goriigiilmesi, Onaya Sunulmasi ve Karara Baglanmasi’'na iliskin
gindemin besinci maddesinde; 2024 Yili Hesap Donemi Finansal Durum Tablosu, Kar ve
Zarar Hesaplarinin toplanti éncesinde paydaslarin incelemesine hazir tutuldugu ve talep
eden paydaslara da verilmis olmasi nedeniyle zaman kaybina neden olmamak igin
yeniden okunmasina gerek bulunmadigi hususu Genel Kurulun oyuna sunulmus,
okunmamasina 290.443.000 adet red oyuna karsilik 396.911.899.038,9 adet kabul oyu
neticesinde oy cokluguyla karar verilmistir. 2024 Yili Hesap Dénemi Finansal Durum
Tablosu, Kar ve Zarar Hesaplarinin Tasdiki Genel Kurul'un oyuna sunulmus, yapilan
oylama neticesinde 2024 Yili Hesap Donemi Finansal Durum Tablosu Kar ve Zarar
Hesaplarinin tasdikine 290.443.000 adet red oyuna karsilik 396.911.899.038,9 adet
kabul oyu neticesinde oy ¢okluduyla karar verilmistir.

EGKS araciligiyla katilan paydaslar ile toplanti salonunda bulunan paydaslar tarafindan
sorulan sorular cevaplandi.

2024 Yii Hesap Dénemi Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ayn Ayn ibralarinin
Goriisiilmesi, Oya Sunulmasi ve Karara Baglanmasina iligkin gindemin altinc
maddesinde; YoOnetim Kurulu Uyelerinin ibralari Genel Kurul'un oyuna sunulmus ve
yapilan oylama neticesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ayn ayn ibralarina 13.412.503.700
adet red oyuna kargiik 383.805.420.738,9 adet kabul oyu neticesinde oy cokluguyla
endi ibralarinda oy kullanmamislardir.
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2024 Yih Hesap Doénemi Kar Dagitini ile ilgili Yonetim Kurulu Teklifinin
Goriiglilmesi, Oya Sunulmasi ve Karara Baglanmasina iligkin glindemin yedinci
maddesinde; 2024 yili karinin dagitimi konusunda Yonetim Kurulu’'nun 26.03.2025 tarihli
teklifinin okunmasini miteakip teklifin oylanmasi neticesinde, Sirket Yoénetim Kurulu'nun
03.03.2025 tarih ve 10008 no.lu karar dogrultusunda:

Sirketin 2024 yili faaliyetlerinin, Vergi Usul Kanunu (VUK) hikiimlerine gére diizenlenmis
mali tablolara gére (6.717.674.269) TL net donem zarari, Sermaye Piyasas:i Kurulu
(SPK) I1.14.1 no.lu Teblig hikiimlerine gore dizenlenmis konsolide mali tablolara gore
ise 13.481.347.992 TL net dénem kari ile sonu¢lanmis oldugu anlasiimaklia;

* VUK hikimlerine gére dizenlenen 2024 yili mali tablolarinin net dénem zaran ile
sonuglanmasi sebebiyle genel kanuni yedek akge ayrilmamasina,

= SPK dlzenlemelerine gére hazirlanan 2024 yili mali tablolarindaki net daditilabilir
dénem kar Uzerinden %12,980898 oraninda 1.750.000.000 TL nakit hissedar kar
payi dagitiimasina,

= Ayrilan nakit kar payl tutarinin, Sirket'in 6denmis sermayesinin %5’'ini gegcmesi
sebebiyle TTK'nin 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi kapsaminda, gegen
tutarin %10'u craninda 140.000.000 TL genel kanuni yedek akge ayrilmasina,

* Net dénem karindan ortaklara birinci kar payr ve genel kanuni yedek akce
dislldikien sonra kalan 11.591.347.992 TL'nin olagantstlli yedek akge olarak
ayrilmasina,

«  Kar dagitim tarihinin, en geg¢ 15 Aralik 2025 tarihine kadar tek seferde olacak
sekilde, Sirket'in nakit projeksiyonu dikkate alinarak, Olagan Genel Kurul sonrasi
Yoénetim Kurulu'nca belirlenmesine

1.452.661.605,4 adet red oyuna kargilik 395.749.680.433,5 adet kabul oyu neticesinde
oy ¢okluguyla karar verilmistir.

ilgili Mevzuat Hiikiimleri Uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi ve
Gorev Sirelerinin  Tespitinin  Goériisiilmesi, Oya Sunulmasi ve Karara
Baglanmasi'na iliskin gindemin sekizinci maddesinde, ATAER Holding A.$. temsilcisi
Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU tarafindan verilen teklifin okunmasini muteakip, teklif
Genel Kurul'un oyuna sunulmus, yapilan oylama neticesinde, Sirket Esas Sézlesmesi'nin
10. ve 11. maddeleri hikimlerine gore, 1 yil streyle gérev yapmak Uzere Bagdimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeliklerine;

- © T.C. kimlik numaral ve T.C. uyruklu, ) K.
! Jl adresinde ikamet eden Emre GOLTEPE'nin,
- 7 T.C. kimlik numarali ve T.C. uyruklu, _ i

- . adresinde
ikamet eden Kadri OZGUNES’in,

. } T.C. kimlik numarah ve T.C. uyruklu, 5l
adresinde ikamet eden Sezai Afif ENSARI'nin

secilmelerine 3.983.619.700 adet red oyuna karsilik 393.218.722.338,9 adet kabul oyu
neticesinde oy cokluguyla karar verimistir, EGKS Uzerinden Glrsoy HAFIZOGLU
tarafindan muhalefet serhi (Ek) verij |

AP
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Belirlenmesi Hususunun Gériisiilmesi, Oya
Sunulmasi ve Karara Baglanmasi'na iliskin gindemin dokuzuncu maddesinde; ATAER
Holding A.S. temsilcisi Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU tarafindan verilen teklif
okunmus, okunan teklif Genel Kurul'un oyuna sunulmus ve teklif dogrultusunda;

B Grubu paylari temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyelerine iicret 6denmemesine,
A Grubu paylar temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyesine Odenecek Ucretin aylik net
40.000.-TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak tespitine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine
odenecek Ucretin ise aylik net 55.000.-TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak belilenmesine
ve vyeni (cretlerin 01.04.2025 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina
40.492.147.799,2 adet red oyuna karsilik 356.725.766.639,7 adet kabul oyu neticesinde
oy cokluguyla karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde
Belirtilen isleri Yapabilmeleri igin izin Verilmesi Hususunun Oya Sunulmas: ve
Karara Baglanmasi'na iliskin gindemin onuncu maddesinde; ATAER Holding A.S.
temsilcisi Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU tarafindan verilen teklifin okunmasini
miteakip, Tlrk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde, sirketle
Yénetim Kurulu Uyelerinin gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine,
sirketin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskas! hesabina
yapabilmelerine ve sirketle ayni tUr ticari igle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak olabilmelerine izin verilmesi ile ilgili yapilan oylama sonucunda; Yonetim Kurulu
Uyelerine, TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde bahse konu olan izinlerin verilmesine
49,400.400 adet red oyuna karsilik 397.152.941.638,9 adet kabul oyu neticesinde oy
cokluguyla karar verilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu Geregi 2025 Yili Hesap ve
islemlerinin Denetimi igin Yénetim Kurulw’nun Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu
Secimine lligkin Teklifinin Gériisiilmesi, Oya Sunulmasi ve Karara Baglanmasina
iliskin glindemin on birinci maddesinde; Yonetim Kurulu'nun 21.03.2025 tarih ve 10014
no.lu karart dogrultusundaki 26.03.2025 tarihli teklifinin okunmasini muteakip yapilan
oylama neticesinde, teklifin aynen kabullyle, Eredli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.’nin
ve bagh ortakliklarinin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili
hiktmleri gergevesinde 2025 yili bagimsiz dig denetim hizmetleri igin yerlesim yeri
Maslak Mahallesi Eski Bilyilkkdere Cad. Orjin Maslak Is Merkezi Sit. No: 27/57
Sariyer/istanbul olan, Bodazigi Kurumlar Vergi Dairesi'nde - vergi kimlik
numarasiyla, istanbul Ticaret Sicili Mudurligu'nde 479920-0 ticaret sicili numarasiyla
kayith ve 0435030326000017 Mersis numarali Giney Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.'nin (A member firm of Ernst & Young Global Limited) 1
yil sireyle bagimsiz dis denetleme kurulusu olarak segilmesine 46.364.150.999,2 adet
red oyuna karsilik 350.853.773.439,7 adet kabul oyu neticesinde oy cokluguyla karar
verilmistir.

Ugiincii Kigiler Lehine Verilen Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler ile Elden Edilen
Gelir veya Menfaatlere iligkin Genel Kurul’a Bilgi Sunulmasi'na iligkin giindemin on
ikinci maddesinde, Y&netim Kurulunun 05.03.2025 tarih ve 10009 no.lu karari
dogrultusundaki 26.03.2025 tarihli bilgilendirme yazisindan, 2024 yili ile ilgili olarak;

» Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. 19.241.823.276 TL
» Iskenderun Demir ve Celik A.S. 9.694.732.787 TL
» Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 106.288.465 TL
» Kimas Manyezit Sanayi A.S. 71.021.617 TL
» Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. 226.469.943 TL
» Erdemir Muhendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. 1.805.167 TL

ile kendi tlizel kisilikleri adina teminat, rehin ve ipotek veren Sirketler olup, toplamda
29.342.141.255 TL tutarinda teminat, rehin ve ipotek bakiyesine ulasildigi, Erdemir’in,
31.12.2024 tarihi itibariyla tamﬁ}nﬂasyon kapsamina dahil ettigi;
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Isdemirin kullanmis oldudu bazi finansal borglara garantér olmasi sebebiyle
3.914.680.658 TL,

» Kimas Manyezitin kullanmis oldugu bazi finansal borglara garantér olmasi
sebebiyle 80.037.190 TL,

A%

Erdemir Enerji'nin yatirim faaliyetleri icin 948.293 TL,
»  Erdemir Madencilik’in resmi kurumlara iletmesi igin 3.450.541 TL,
»  Erdemir MUhendislik’in resmi kurumlara ilelmesi igin 254.709 TL
olmak Uzere toplamda 3.999.371.391 TL tutarinda teminat verdigi,

Tam konsolidasyona dahil edilen ortakliklar lehine verilen garantérlitk ile baglantih olarak
2024 yilinda elde edilen toplam garantéritk gelirinin 21.038.080 TL oldugu,

Olagan ticari faaliyetlerin yirttiimesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
verilen teminat, rehin ve ipotek ve diger verilen teminat, rehin ve ipotek bulunmadidi

hususlarinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

2024 Yiinda Yapilan Bagis ve Yardimlara iliskin Genel Kurul’a Bilgi Sunulmasi ve
01.01.2025 - 31.12.2025 Hesap Ddneminde Yapilacak Bagislarin Sinirnin Oya
Sunulmast ve Karara Baglanmasi'na iliskin glindemin on Gglincl maddesinde, Ydnetim
Kurulu'nun 05.03.2025 tarih ve 10010 no.lu karan dogrultusundaki 26.03.2025 tarihli
bilgilendirme ve teklif yazisindan, Sirket tarafindan 2024 yili icinde yapilan bagis ve
yardimlarin 2023 yili ile kargilagtirmali olarak;

2024 2023
TL TL
A - Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 35.534.323 35.976.093
B- Kamu Kur.um ve Kuruluslar ile Geligtirilen Isbirligi 51241732 6.060.864
Faaliyetieri
C - Kidltirel ve Sanatsal Faaliyetler - 76.686
D - Goniilli Calismalar ve Hayir Islerine Yonelik
Gergeklestirilen Isbirligi Faaliyetleri 7.890.015 748.946.153
E - Vakif Dernek Oda ve Enstitiiler ile Gerceklestirilen
ishirligi Faaliyetleri 1.172.693 1.051.945
TOPLAM 65.838.763 792.111.741

seklinde oldugu, 2024 yil icerisinde toplam 65.838.763 TL tutarinda badis ve yardim
yapildigi ve 2024 yili igin belirlenen ust sininn asiimadi§i hususlarinda Genel Kurul'a bilgi
verilmistir.

01.01.2025 - 31.12.2025 hesap doneminde yapilacak badis ve yardim sinirnina iligkin
teklifin oylanmasi neticesinde, teklifin aynen kabullyle, 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap
déneminde Sirketce yapilacak bagdis ve yardim tutarina 2025 yili solo net satis hasilatinin
%0,75’i (bindeyedibuguk) oraninda tst sinir getirilmesine 40.077.193.799,2 adet red oyuna
karsilik 357.140.730.639,7 adeWyu neticesinde oy ¢okluguyla karar verilmistir.
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14- Mahkeme Karan ile iptal Edilen 30 Mart 2006 Tarihli Genel Kurul Karan ile ilgili
Yonetim Kurulu Teklifinin Goriigiilmesi, Oya Sunulmasi ve Karara Baglanmasi'na
iligkin glindemin on dérdiinci maddesinde, Yonetim Kurulu’nun 19.03.2025 tarih ve 10013
no.lu karar dogrultusundaki 26.03.2025 tarihli teklifin okunmasini muteakip yapilan oylama
neticesinde;

- 15.08.20086 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan resen hazirlanmis ve kamuya
agiklanmis olan Sirketin 2005 yili bilango ve kar-zarar hesaplarinin onaylanmasina,

- 15.08.2006 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan resen hazirlanmis ve kamuya
aciklanmig olan Sirketin 2005 yili finansal tablolarinda belirtilen 345.722.321-TL net
dénem kar Uzerinden 14 Mart 2006 tarih ve 8810 sayili Yénetim Kurulu Karari
dogrultusunda 1. temetti olarak 91.854.806-TL'nin da@itilmis oldugu anlasiimakla,
Sirket diizenlemeleri ve finansal durum gézetilerek ilave kar dagitimi yapiimamasina ve
gecmis dénem dagitilan kara iliskin herhangi bir islem yapilmamasina

3.140.709.250 adet red oyuna karsilik 394.061.632.788,9 adet kabul oyu neticesinde oy
cokluguyla karar verilmistir.

15- Kapanig’a iliskin glindemin on besinci maddesinde, Toplanti Bagskani OMSAN Lojistik A.S.
Temsilcisi Glrtan DAMAR'In tesekkir konusmasiyla Genel Kurul toplantisi sona ermistir.

Ek: EGKS (izerinden Gursoy HAFIZOGLU tarafindan muhalefet serhi (m. 8)

oplanti Bagkani Bakanlik Temsilcisj

MSAN Lojistik A.S. Temsilcisi Ayten GUNES
Giirtan DAMAR

Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani

k

ar ELDELEKLI Kemal Haluk ERUYGUR
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Madde Katilimer Pay Muhalefet
No. Sahibi Serhi

8 GURSQY GURSOY. Yonetimde sadece bir kadimin olmasi, toplumsal cinsiyet esitligi ve kurumsal yonetigim ilkeleri agisindan yetersizdir
HAFIZOGLU  HAFIZOGLU  Turkiye'de kadin kotasi zorunlu olmamakda birfikte, gelismis ulkelerde halka agik sirketlerin yonetim kurdullarinda en az
ugte bir oraninda kadin uye bulunmasi yonunde duzenlemeler bulunmaktadir
Norvec'te zorunlu kadin kotast %36, Ispanya ve Fransa'da %40
TUIK verilerine gore kadinlar ig hayatinda daha az yer bulmakta, yer bulanlar ise erkeklere kiyasla daha dusuk maaslar
almakiadir. TUSIAD raporunda da belirtildigi gibi, kadinlar hala "cam tavan” etkisi nedeniyle kariyerlerinde yukselmekte
zortanmaktadir

Slovenya'da, YK uyelerinin en az ucte birt kadin olan sirketler “Kacin Dostu Sirketler Odulu” ile tesvik ecilmektecir

Bu nedenle, yonetim kurulu adaylaninin belirfflenmesinde gelismis dlke standertlarinin dikkate alinmast ve kadin
temsilinin en az ugte bir oraninda olmasi gerekmektedir. Mevcut oneri, bu temel ilkeyr karsilamadigi icin olumsuz oy

veriyorum.
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