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SUNUS

BIZ CELIKTEN
BIR GELECEGE
INANIYORUZ.

URETTIGIMIZ GELIK, DONUSTUGU YENI FORMLARLA YASAMLARIMIZA DOKUNUYOR.
MESAFELERI ONUNLA KISALTIYORUZ. TARLALARIMIZI ONUNLA SURUYORUZ.
SEHIRLERIMIZI ONUNLA INSA EDIYORUZ. YASAMLARIMIZI ONUNLA KURUYORUZ.
GELIK; DAYANIKLILIGI, UZUN OMRU, ESNEKLIGIYLE, SINIRLARI KALDIRIYOR,
MESAFELERI ASIVOR.

TEKNOLOJIYLE BULUSARAK, YENILIKLERI MUMKUN KILIYOR.
HAYALLERIMiZi GERGEGE DONUSTURDYOR.

BiZ YARIM ASIRDIR, DEGISMEYEN HEYECANIMIZ, TUTKUMUZ VE SEVGIMIZ ILE,
HER YENI GUNE, UMUTLA, BIRLIKTELIKLE, OMUZ OMUZA BASLIYORUZ.
LERLEMENIN, SURDURULEBILIR BIR GELISMENIN ANAHTARI OLAN GELIKLE,
GELECEGIMIZI INSA EDIYORUZ.

BiZ GELIKTEN BIR GELECEGE INANIYORUZ.
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KURUMSAL PROFIL

Tirkiye ekonomisine yaratilan yiiksek katma deger

OYAK Maden Metalirji Grubu; binyesinde faaliyet gosteren 8 sirketiyle, Tirkiye'nin
en blyik entegre celik Greticisidir. Temelleri 1965 yilinda Erdemir’in isletmeye
alinmasiyla atilan Grup, 50 yili asan bir sirecte Ulke sanayisinin gelismesinde ve
istihdamin artirilmasinda ¢cok dnemli roller Ustlendi, Tlrkiye ekonomisine yiksek
katma deder yaratan yatirnimlarini araliksiz sirdirda.

Yaklasik 12.000'e ulasan calisaniyla Glkenin en ¢ok istihdam yaratan kuruluslarindan
biri olan OYAK Maden Metaliirji Grubu; calisanlari, mUsterileri, tedarikcileri ve
hissedarlariyla birlikte Tirkiye'nin kiresel demir celik gliciinG olusturuyor.

Uluslararasi kalite standartlarinda Gretim

OYAK Maden Metalurji Grubu; soguk ve sicak haddelenmis, galvanize/galvanile, kalay
krom kapli yassi celikler, levha, pik demir, kitik ve kangal Griinleriyle Tirk sanayisinin
ana tedarikcisi konumunda bulunuyor. Otomotiv, enerji, insaat, boru, gemi yapimi,
ev aletleri, makine, 1s1, adir sanayi, ambalaj gibi bircok sektoére Griin ve hizmetleriyle
deder katan Grup, Turkiye'nin endUstriyel gelisimine dnctlik ediyor.

Grup binyesindeki sirketlerden Erdemir, Tirkiye'nin ilk ve en blyik entegre yassi
celik Greticisi olmayi stirdlriyor. Grubun yurt icinde faaliyet gésteren diger sirketleri;
yassi ve uzun celik Greten isdemir, Sivas ve Malatya'da maden sahalari isleten Erdemir
Maden, Grup sirketlerine mihendislik yonetimi hizmeti veren Erdemir Mhendislik,
sektorlin ebatlanmis yassi celik ihtiyacini karsilayan Erdemir Celik Servis Merkezi ve
endistriyel gaz Gretimi yapan isdemir Linde Gaz Ortakligr'ndan olusuyor.

Romanya’da silisli celik Greten Erdemir Romanya ile Grubun Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki
satin alma, pazarlama, satis ve is gelistirme faaliyetlerini ylriten Erdemir Asia Pacific
Pte Ltd., OYAK Maden Metallrji Grubu'nu yurt disinda basariyla temsil ediyor.

Grup ayrica biri Eregli, digeri iskenderun’da faaliyet gésteren, bélgelerinin en biyigi
iki limana sahip bulunuyor.

Avrupa’'nin 3. biiyiik celik iireticisi

Toplam varliklar agisindan Tarkiye'nin en blylk sanayi kuruluslari arasinda yer alan
OYAK Maden Metalirji Grubu, 2016 yili ham celik Gretim siralamasina gore diinyada
41., AB-28'e (ye Ulkelerin Greticileri arasinda ise 3. sirada bulunuyor.

Dlnyanin saygin celik arastirma sirketlerinden World Steel Dynamics'in “Dlnyanin
En lyi Celik Ureticileri” listesinde Glkemizi basariyla temsil eden Grup, Eyliil 2017
verilerine gore yapilan dederlendirmeye gore bu listenin 13. sirasinda yer aliyor.

N
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OVAK MADEN METALURII

GRUBU, AB-28'E UE ULKELERIN
URETICILERI ARASINDA 3. SIRADA
BULUNUYOR.
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inovasyon odakl “ileri gelik arastirmalari” merkezi

OYAK Maden Metalirji Grubu, celik kullanicisi sektérlerin ihtiya¢ duydugu yiksek
katma dederli Griin cesitliligini, inovasyon odakli stratejik planlarini uygulamaya
koyarak artirmayi amacliyor. Bu amag ¢ercevesinde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine dncelik veren Grup, Turkiye'nin celik sektérindeki Bilim Teknoloji ve
Sanayi Bakanligi onayli ilk Ar-Ge Merkezi olan Erdemir Ar-Ge Merkezi'ni, uzun vadede
bir “ileri celik arastirmalar” merkezi haline getirmeyi hedefliyor.

Sirdiiriilebilir bir gelecege dogru

Tirk celik sektorinln lideri OYAK Maden Metallrji Grubu; Grin cesitliligi ve kalitesinin
yani sira seffaf, rekabetci, hizli, esnek, samimi ve musteri odakli hizmet anlayisi ile
klresel piyasalarin bilinen ve aranan markalari arasinda bulunuyor.

Grup; kiresel bakis acisina sahip, misterilerinin ihtiyaclarini sekillendiren, topluma,
insana ve cevreye saygill, itibari ve marka dederi yiiksek, inovasyonu kiltirinin
ayrilmaz bir parcasi haline getiren bir kurum olarak, stirdirdlebilir bir gelecek
hedefine dogru saglam adimlarla ilerliyor.

SUNUS

OYAK MADEN METALURJI GRUBU
SIRKETLERI, KURESEL PIYASALARIN
BILINEN VE ARANAN MARKALARI
ARASINDA BULUNUYOR.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Para Birimi 2013 2014 2015 2016 2017 UYAK MADEN METALURJI
, .
(milyon TL) 9.781 11.484 11.915 11.636 18.644 GRUBU NUN KAYDETTlGl
Hasilat i
(miyonABDdolar) 5142 s2s2  ass2  3sss  siis  OPERASYONEL VE MALISONUCGLAR,
(miyon U 1538 200 1so1 2105 asso  2017ICINBELIRLEDIGI ANA HEDEFE
Faaliyet Kari o - i
(milyon ABD dolar) 808 958 585 697 1.325 HEB YONUYLE ULASTlGlNl TEYIT
(milyon TL) 1.878 2.484 2.094 2.701 5.453 EDlYUR
FAVOK (EBITDA)
(milyon ABD dolari) 987 1.136 770 895 1.496
(milyon TL) 920 1.601 1.126 1.516 3.754
Net Dénem Kari
(milyon ABD dolari) 484 732 414 502 1.030
(milyon TL) 6.008 7.372 8.000 11.063 14.842
Donen Varliklar
(milyon ABD dolari) 2.815 3.179 2.751 3.144 3.935
(milyon TL) 8.026 8.562 10.635 12.588 13.534
Duran Varliklar
(milyon ABD dolart) 3.761 3.692 3.657 3.577 3.588
(milyon TL) 14.034 15934  18.634  23.651  28.376

Aktif Toplami
(milyon ABD dolari) 6.576 6.871 6.409 6.721 7.523

u
Kisa Vadeli (milyon TL) il i v o - 7 5 M I LYA R S
YUkamlGlakler 900 ’

(milyon ABD dolart) 1.160 1.339 1.201 1.465
géﬁgn\(ﬁﬂgﬂler (milyon TL) 2.852 2.518 3.481 3.765 3.623 UYAK MADEN METALURJI
(milyon ABD dolart) 1.336 1.086 1.197 1.070 961 GRUBU,NUN 2017 Y"_l AKTIF
ﬁintaoozgaykr:fkalar (milyon TL) 8.467 10.003 12.180 15.208 18.684 BUYUKLUGU 7'5 M"_YAR ABD
(milyon ABD dolari) 3.967 4.314 4.189 4.321 4.954 DULAR'NA ULASIRKEN, NET DUNEM
Piyasa Degeri (milyon TL) 9.030 15.610 10.640 17.990 35.070 KARI 1030 M".YUN ABD DOLAR'
(Yil Sonu)

(milyon ABD dolari) 4.231 6.732 3.659 5.112 9.210 ULDU

Not: Erdemir'in ve bagli ortakliklari isdemir'in ve Ersem’in fonksiyonel para birimleri 1 Temmuz 2013 tarihinden
itibaren gecerli olmak tzere ABD dolari olarak dedistirilmistir.

I-b
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ORTAKLIK YAPISI VE HISSE BILGILERI

Erdemir ve isdemir Hisselerindeki Gelismeler

Erdemir
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) hissesi, Borsa istanbul’unj 986
yilindaki kurulusundan bu yana “EREGL” kodu ile borsada islem gordyor. BIST 30

endeksinde yer alan ve %47,63'lUk bir oranla Turkiye'nin en genis tabana sahip halka

acik sirketlerinden biri olan Erdemir’in Borsa istanbul’da islem géren hisselerinin
blyik cogunlugu kurumsal yatirimailarin elinde bulunuyor.

Erdemir hissesi, ilk islem giniine 5,14 acilis fiyati ile basladigi 2017 yilini 10,02 fiyatla

tamamladi. BIST 100 endeksi ile mukayese edildiginde ve 30.12.2016=100 baz

alindiginda, 2017 yil sonu itibariyla BIST 100 endeksi %48 artis gosterirken, 6dedigi
yiksek temetti ve elde ettigi finansal ve operasyonel basarilariyla pozitif etkilenen

Erdemir hissesi %95 kazandirdi.

Borsa istanbul verilerine gére, piyasa deder artisinda 17 milyar 80 milyon TL ile
Erdemir, 2017 yilinda piyasa dederi en cok artan ikinci sirket oldu.

isdemir
Grup sirketlerinden iskenderun Demir ve Celik A.S. (isdemir)'nin paylari ise

28 Mart 2016 tarihinden beri “ISDMR” kodu ile Borsa istanbul'un Piyasa Oncesi islem

Platformu’nda islem goriyor.

2017 yiinin ilk islem gliniine 2,01 acilis fiyati ile baslayan isdemir hissesi, yili %163

artisla 5,29 fiyat ile tamamladi. 2017 yilinda 9 milyar 512 milyon TLlik piyasa dederine

ulasan isdemir, BIST'in piyasa dederi en cok artan sirketleri arasinda yer ald1.

Erdemir vs. isdemir vs. BIST 100 Endeksi (30.12.2016=100)

SUNUS

OZETLE 2017 VILI
SURDURULEBILIRLIK
KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BILGILER

Erdemir Ortaklik Yapisi

Hisse
Ortaklar Tutarn %
(bin TL)
ATAER Holding A.S.  1.724.982 49,29
Halka Agik Kisim 1.667.181 47,63
Erdemir’in Elinde
Olan Hisse Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00
isdemir Ortaklik Yapisi
Hisse
Ortaklar Tutari %
(bin TL)
Eredli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S. 2.756.978 95,07
Halka Acik Kisim 143.022 4,93
Genel Toplam 2.900.000 100,00

280 === BIST 100 === FREGL Hissesi ISDMR Hissesi
230 A
180 +
100
130 + ~ o~
[, o) -
80 I100 T T T T T T T T T T T 1
&Q\b \m@\« q;s\« Vf&o 4&0 &QA &QA Q;&o q@\« &QA \§o &Q\« &Q\«
“)QC\ AN v v el el e N ™ o o o ’95

Hisse Kodlari

17,8 MILYAR TL

BORSA ISTANBUL VERILERINE
GORE, PIYASA DEGER ARTISINDA 17
MILYAR 80 MILYON TL LE ERDEMIR,

2017 YILINDA PiYASA DEGERI EN
GOK ARTAN IKINCI SIRKET OLDU.

195

148

Erdemir isdemir

Borsa Istanbul: EREGL
Bloomberg: EREGL Tl
Reuters: EREGL.IS

Borsa istanbul: ISDMR
Bloomberg: ISDMR TI
Reuters: ISDMR.IS

ol
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KILOMETRE TASLARI

1960°LAR

1960

 Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.A.S.'nin (Erdemir) kurulusu icin 6zel
kanun cikarildi ve Erdemir kuruldu.

1961
* Tesisin kazi, insaat ve montaj calismalari
basladi.

1965

» Erdemir yillik 500 bin ton ham celik
ve yaklasik 400 bin ton yassi celik
kapasitesi ile 15 Mayis'ta tretime
basladi.

1970°LER

1972
 Ara tevsiat yatirimlari ile ham celik
kapasitesi 800 bin tona ylkseldi.

1978

 |. Kademe Tevsiat yatinmlari ile
1,5 milyon ton ham celik kapasitesine
ulasildr.

)

1980°LER

1983
* |l. Kademe Tevsiat yatirimlari ile ham
celik kapasitesi 1,7 milyon ton oldu.

1986

+ IMKB (Borsa istanbul)'nin acilmasiyla,
Erdemir hisse senetleri borsada islem
gérmeye basladi.

1987

» Tamamlama yatirimlarinin ardindan
2 milyon ton ham celik kapasitesine
ulasildr.

1990°LAR

1996

* KAM | ve KAM Il Projeleri tamamlandi
ve ham celik kapasitesi 3 milyon ton
oldu.

1997

* Il. Soguk Haddehane Tesisleri devreye
alindi. Ulkemizin Karadeniz'deki en
biytk limani olan Yeni Liman isletmeye
alindi.

1999
+ 250 bin ton/yil kapasiteli Kalay ve Krom
Kaplama Tesisi isletmeye alind.

2000°LER

2000
* Yassi celik Gretiminde 3 milyon ton
asildr.

2001

* Erdemir MUhendislik, Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. kuruldu.

« Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. A.S. yillik 150 bin ton/yil kapasite ile
Gebze'de faaliyete basladi.

« Erdemir 1,1 milyon ton/yil celik Gran
satarak ihracat rekoru kirdi.

2002

+ isdemir satin alindu.

» Romanya’'da silisli celik Greten LBE tesisi
satin alindi.

2004

« Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve
Tic. A.S. satin alindi ve unvani Erdemir
Madencilik San. ve Tic. A.S. olarak
degistirildi.

« Erdemir; Avrupa Kalite Odili'nde
Mikemmellikte Yetkinlik Derecesi
ve Ulusal Kalite Odult Buytk Olgekli
Kuruluslar kategorisinde Basari Odiili
ald.



OYAK MADEN METALURJi GRUBU, 50 YILI
ASAN BIR SUREGTE ULKE SANAYISININ
GELISMESINDE VE ISTIHDAMIN
ARTIRILMASINDA GOK ONEMLI ROLLER
USTLENDI, TURKIYE EKONOMISINE
YUKSEK KATMA DEGER YARATAN
YATIRIMLARINI ARALIKSIZ SURDURDLU.

OYAK MADEN METALURJi GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

SUNUS

01/

2005
« 30 Mayis 2005'te Erdemir
ozellestirmesinde ihale streci baslad.

2006

» 27 Subat 2006 tarihinde Erdemir’in
Ozellestirme sireci, kamu hisselerinin
OYAK Grubu’na devri ile tamamlandi.

+ Erdemir; AB Cevre Odiilleri Tirkiye
Programi'nda Yonetim Kategorisi'nde
birinci oldu.

+ isdemir'de modernizasyon ve déniisim
yatirimlari kapsaminda ilk slab Gretildi.

2008

» Erdemir, projesinden insasina ve
devreye alinmasina kadar tamamen
Erdemir mihendis ve iscilerinin eseri
olan 1 No.lu Yeni Yiksek Firin Ayse'yi
isletmeye ald.

+ isdemir, Modernizasyon ve Déniisim
Yatirimlari kapsaminda kurulan
3,5 milyon ton kapasiteli Sicak
Haddehanesinde ilk yassi nihai mamul
bobinini Gretti.

2010°LAR

2011

« isdemir'in 4. Yiksek Firini devreye
alindr.

» Erdemir Maden, Ekinbasi isletmesi
faaliyete gecti.

« Ersem’in iskenderun tesisleri faaliyete
gecti.

2012

« Ersem'in Eredli tesisleri faaliyete
basladi.

» Tlrkiye'nin 2012 BM Sirdirdlebilir
Kalkinma Konferansi’'na (Rio+20)
Hazirliklarinin Desteklenmesi
Projesi kapsaminda gerceklestirilen
Tirkiye'de Strdlrilebilir Kalkinma
ve Yesil Ekonomi Alaninda En lyi
Uygulamalarin Secimi yarismasinda
Erdemir Cevre YOonetim Sureci - Cevre
Performans Endeksi ve Strdurdlebilirlik
Faaliyetleri, Glkemizi temsil edecek
en iyi uygulamalar arasina girdi.

20-22 Haziran 2012 tarihinde
Brezilya'nin Rio de Janeiro kentinde
gerceklesen Rio+20 Birlesmis Milletler
Strdirilebilir Kalkinma Konferansi’'nda
s6z konusu faaliyetler hakkinda sunum
yapild.

2013
« Erdemir'in Genel Merkezi istanbul’a
tasindi.

2014

+ Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki satin alma,
pazarlama ve satis faaliyetlerini
ylritmek amaciyla Erdemir Asia Pacific
Pte. Ltd., %100 Erdemir istiraki olarak
kuruldu.

 Erdemir, TUrkiye'nin T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi onayli ilk celik Ar-Ge
Merkezi'ni sektore kazandirdi.

» Erdemir 2020 vizyonu belirlendi.

2015

 Erdemir 50. yilini kutlad.

« Ersem’in Manisa tesisleri hizmete acildi.

« isdemir sivi celik Gretiminde 5 milyon
tonu asarak Turkiye rekoruna imza atti.

2016

+ Isdemir Borsa istanbul'da islem
gérmeye basladi.

« isdemir’in endistriyel gaz Gretimini
desteklemek amaciyla Alman Linde
Grup ile %50-%50 ortaklik yapilarak
isdemir Linde Gaz Ortakligi Anonim
Sirketi kuruldu.

+ isdemir sivi demir Gretiminde 5 milyon
tonu asarak yeni bir rekora imza atti.

2017
« OYAK Maden Metalrji Grubu
yapilanmasi hayata gecirildi.

~
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
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GRUBUMUZ, KALITELI URETIM
ILKESI DOGRULTUSUNDA
YURUTTUGO MODERNIZASYON
VEIYILESTIRME FAALIYETLERINE
DEVAM EDERKEN, 2017'Y URETIM
VE SATIS ALANLARINDA YENI
REKORLARLA KAPATTI.
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Degerli paydaslarimiz,

OYAK Maden Metaliirji Grubu, 2017 yilinda, tiim zamanlarin en giigli
performansini kaydetti.

2017 yili stratejisini, “glcli temellerimiz Gzerinde blyime” olarak belirleyen OYAK
Maden Metallrji Grubu, Gretim ve verimliligini artirdi, glicli operasyonel ve mali
sonuclara imza atti; 6zetle Tirkiye ekonomisi ve paydaslariicin kalici deder Gretmeye
devam etti.

Grubumuz, kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda yirittigi modernizasyon ve
ivilestirme faaliyetlerine devam ederken, 2017'yi Gretim ve satis alanlarinda yeni
rekorlarla kapatti.

Kiiresel ekonomide giiclii ve yaygin biiyiime

2017 yiinda, diinya ekonomisindeki bliyiime global ekonomik krizden sonraki en
yiksek seviyesine ulasti. 2016'nin ikinci yarisinda baslayan toparlanma, 2017 yilinda
ivmesini artirdi ve uzun bir aradan sonra yeniden glcli ve yaygin kiresel biytime
dénemine girildi.

Dinyanin en blyik emtia tiketicileri ABD ve Cin'in ekonomik performansinin yani
sira kiresel sanayideki gliclenme, emtia fiyatlarini rekor seviyelere tasidi. Celik
tiketiminin en 6nemli parametrelerinden olan imalat sanayi satin alma yoneticileri
endeksinin (PMI) degerleri, hem kiresel hem de bolgesel dizeyde tarihi yiksek
dizeylere ulasti.

2010-2016 doneminde yillik ortalama %6,7’lik bliyime kaydeden Glkemiz ise 2017'de
kiresel kriz 6ncesi performansina yeniden yaklasti. Tarkiye'nin 2017 yilini %7
seviyesinde bir blyime ile kapattigi tahmin ediliyor.

Kiiresel 6lcekte artan talep, gelik fiyatlarinin yukari yénli hareketini destekledi.
Dilnya ham celik Gretimi, 2017 yilinda %5,3 artarak 1,7 milyar tona ulasti. Resmi
kapasite kullanim oraniise %70 seviyesini asti.

Turkiye, ayni siirecte ham celik Gretiminde yeni bir rekor kirdi. Giicli ic talep ve canli
ihracat pazarlari, celik Gretimi ve tiketiminin bir dnceki senenin Gzerine ¢ikmasini
saglayan etmenler oldu. Celik Gretimi %13 artisla 37 milyon tonu, tiketimiise %5,5
artisla 36 milyon tonu buldu.

Kanaatimizce sektorimiz 2018 yilinda da giicld ve canli gérinimani strdirecek,
Gretim ve tiketim artisi devam edecektir.

2017'de hissedar ve paydas degerini pekistiren bir performansa imza attik.
2017 yilinda, Grubumuzun ana faaliyet temasi “strdirdlebilir karlilk” olurken, mevcut
kapasitelerimizi maksimum seviyede kullanmaya odaklandik.

SUNUS

2017 YILINDA, GRUBUMUZUN
ANA FAALIYET TEMASI
“SURDUROLEBILIR KARLILIK"
OLURKEN, MEVCUT
KAPASITELERIMIZI MAKSIMUM
SEVIYEDE KULLANMAYA
ODAKLANDIK.
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GRUBUMUZ 2017 YILINDA 9,2
MILYON TON HAM GELIK URETEREK
TURKIYE TOPLAM URETIMININ
9625'INi TEK BASINA KARSILADI.

Tam girdilerimizi verimli kullanarak maliyetlerimizi distrmeyi éncelikli hedefimiz
olarak belirledik.

Maliyet tabanimizi diinya celik sektori ortalamasina paralel ve rekabetci bir noktada
dengelerken, verimlilik alanindaki iddiamizi, sirdirilebilirligimizi her yéniyle
destekleyen bir boyuta tasidik. Kapasite kullaniminda diinya ortalamasinin Gzerine
ciktik.

Grubumuz 2017 yiinda 9,2 milyon ton ham celik Greterek Tlrkiye toplam Gretiminin
%?25'ini tek basina karsilad. Yil icinde toplam 8,96 milyon ton nihai Grdn satisi
gerceklestiren OYAK Maden Metallrji Grubu, yassi celiklerde 14 yeni kaliteyi Grin
gamina ekledi. ihracatini bir dnceki yila gére %10 artiran Grubumuz, genis bir
cografyada 45 Ulkeye 1,2 milyon ton ihracat gerceklestirdi.

Grup sirketlerimizden Erdemir ve isdemir'de 2017 yili kapasite kullanim orani %97
olarak gerceklesti. Bir diger dnemli gosterge olarak kabul edilen nihai mamul Gretimi
icin harcanan iscilik saati ise Erdemir'de 2,64 adam saat/ton, isdemir'de ise 1,82 adam
saat/ton olarak kaydedildi.

Grubumuz, operasyonel boyutta elde ettigi basarilarini finansal performansina da
tasidi ve basta hissedart ile yatirimcisi olmak Gzere paydaslarina sundugu dedgeri
gelistirmeye devam etti. 2017 yilinda, aktif blyikligimiz 7,5 milyar ABD dolarina
ulasirken, FAVOK degerimiz %67 artisla 1.496 milyon ABD dolari, 2017 yili FAVOK
marjl %29,2 oldu. 2017 yili net dénem karimiz 1.030 milyon ABD dolari, net kar
marjimiz ise %20,1 olarak gerceklesti.

Mali basarimiz, 2017 yili hisse performansimiza da yansidi. Borsa istanbul verilerine
gobre, Erdemir piyasa deger artisinda 17 milyar 80 milyon TL ile degeri en ¢ok artan
ikinci sirket oldu. Yil sonu itibariyla BIST 100 endeksi %48 artis gosterirken, Erdemir
hissesi %95 oraninda artis kaydetti. ISDEMIR ise, BIST'in piyasa degeri en cok artan
sirketleri arasinda yer alma basarisi gosterdi.

Memnuniyetle ifade etmek isterim ki kaydedilen operasyonel ve mali sonuclar, 2017
icin belirledigimiz ana hedefe her yonuyle ulastigimizi isaret ediyor.

Uriin cesitliligimizi gelistirmeye devam ettik.

Uriin cesitliligini gelistirmek, OYAK Maden Metaliirji Grubu acisindan dogal bir
dongl ve ayni zamanda vazgecilmez bir hedeftir. Grubumuz, strekli gelistirdigi
arin yelpazesiyle misterilerinin beklentilerini Gst seviyede karsilamaya ve rekabetci
konumunu gelistirmeye odaklidir.

isdemir'de (iretimi ve verimliligi optimize etme hedeflerimiz kapsaminda Linde Gaz
ortakliginda hayata gecirdigimiz yeni Hava Ayristirma Tesisi, 2017 yilsonu itibariyla
Faaliyete gecti. isdemir sahasinda oksijen, azot ve argon iiretim kapasitesini artiran
bu projeyi, Grin gelistirme calismalarimiza dolayli katki yapacak ve daha da 6nemlisi
maliyet tabanimizi destekleyecek bir adim olarak degerlendiriyoruz.
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Montajl devam eden galvanizleme hatti, otomotiv sanayisinin ihtiyaci olan genis
galvanizli malzemelerin yani sira ithal edilen bir kisim malzemenin de Tirkiye'de
Gretilmesini saglayacaktir.

Grubumuz, ayrica, yliksek katma dederli ve asinmaya karsi direncli celiklerin Gretimine
yonelik isil islem tesisinin kurulus calismalarina da baslad.

Ar-Ge alanindaki yatirimlarimizi kararlilikla siirdiriyoruz.
Her gecen donem yeni dinamiklerin olustugu, rekabet kosullarinin cok sayida
parametreye bagli gelistigi kiresel bir sektérin iddiali bir Gyesiyiz.

Bu nedenle, yeni Grin ve Gretim teknolojileri gelistirmek, Grin kalitesini ve
standardini ylkseltmek, verimliligi artirmak ve masterilerimizin Grin ve hizmet
beklentilerine cevap verebilmek blyiik 6nem tasiyor.

Bu blylk denklemde Ar-Ge faaliyetlerini gelecedimizin belirleyicisi ve temel bir
yetkinlik olarak kabul ediyoruz.

Bu dogrultuda, Erdemir Ar-Ge Similasyon Merkezi'ni gelistirme yatirimimiza

2017 yiinda devam ettik. Hommadde Ar-Ge Similasyon ve Uriin Gelistirme Ar-Ge
Simlasyon laboratuvari projemizin 1. fazi basariyla tamamlandi. 2018 yilinda daha da
glcli bir altyapiyla hizmet sunmaya devam edecek olan Ar-Ge Merkezimiz, kurumsal
yetkinliklerimize, dayanikliigimiza ve muisterilerimize sundugumuz deder 6nerisine
kilit katki yapacaktir.

insana yatirim, OYAK Maden Metaliirji Grubu’nun dnceligidir.
insan kaynagimizi en dnemli varligimiz ve gelecegimizin mimarlari olarak kabul
ediyoruz.

Gelecede odaklanirken, insan kaynagimizi gelistirmeye, gtincel yetkinliklerle
donatmaya kararliyiz. Bu dogrultuda egitim faaliyetlerimize blytk 6nem veriyor,
sektorimizde en iyi uygulama olarak literatlre gececedine inandigimiz projelerle
varina ilerliyoruz. Diger taraftan, insan kaynagdi alanindaki yenilik¢i yonetim
uygulamalariile Grubumuza arti deger katmayi hedefliyoruz.

Grup geneline yayma asamasinda oldugumuz Yetenek Yonetimi ve Mikemmellik
Modeli ile biinyemizdeki yetenekleri kesfetmeye ve 6ne ¢ikarmaya odakliyiz.

insan kaynagi diizleminde biiyiik 6nem verdigimiz bir konu is sagligi ve
giivenligidir (iSG).

Hedefimiz Grubumuzda “sifir kaza” seviyesine ulasmaktir. 365 glin boyunca kayitl
kaza yapmamis bir celik Greticisi unvanini elde etmek temel bir dnceligimizdir.

insana yakisir bir calisma ortamini Grubumuzun tim Gnitelerinde hedefliyor; is sagligi
ve glvenliginiis strekliliginin temeli olarak kabul ediyor, sirec glvenligi alaninda
o6nemli adimlar atiyoruz.

SUNUS

AR-GE FAALIYETLERINI
GELECEGIMIZIN BELIRLEYICISI VE
TEMEL BIR YETKINLIK OLARAK
KABUL EDIYORUZ.
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UZUN VADELI STRATEJIMIZ,
REKABET GUCOMUZU HER YONUYLE
GELISTIRECEK BUYUME ADIMLARINI
ATMAMIZI ONGORUYOR.

iSG alanindaki bilgi birikimimizi, deneyim ve uygulamalarimizi Grup élceginde
sistematik olarak paylasiyor, ISG performans metriklerimizi siirekli izliyor,
denetimlerimizi periyodik olarak yapiyor ve gerekli aksiyonlari proaktif bir sekilde
aliyoruz.

iSG konusunu “Givenli Uretiyorum” projemizle yénetimsel bir odak alani olmanin
Otesine tasiyor, Ulkemizde daha 6nce herhangi bir isletmede 6rnegdinin gorilmedigi
bir kurumsal sosyal sorumluluk projesi olarak ele aliyoruz.

2018, OYAK Maden Metaliirji Grubu’nun uzun vadeli stratejilerini sekillendirdigi
bir yil olacaktir.

Uzun vadeli stratejimiz, rekabet glicimzl her yoniyle gelistirecek blytime
adimlarini atmamizi 6ngoriyor.

Grubumuz, uzun vadeli liderligini pekistirmek Gzere,

* kiresel ve ulusal piyasalardaki lider ve rekabetci konumunu gelecede tasiyacak yeni
yatinimlari gerceklestirerek kapasitesini artirmaya ve

« nitelikli Grin cesitlemesini gelistirmeye

yonelik calismalarini siirdirecek.

Tirkiye'de organik olarak blylmeyi ve piyasalarin sundugu potansiyeli proaktif bir
yaklasimla dederlendirmeyi 6nceliklendiren Grubumuz; kapasite yatirimlari ve yeni
atiimlarla pazar payini gelistirmenin 6tesinde verimlilik, Ar-Ge ve inovasyon, insan
kaynaginin etkin ve dogru yonetimi gibi pek cok alanda da glicli kazanimlar elde
etmek amaciyla calisiyor.

Paydaslarimiza katkilari igin tesekkiir ederiz.

Grubumuz, 2018 ve sonrasinda yeni hamlelerle biyimeyi, global celik piyasasinin
sundugu olanaklari dogru stratejilerle performansina yansitmayi ve kiiresel celik
sektori ortalamalarinin Gzerinde blyimeyi hedefliyor.

Takim calismasinda kaydettikleri basariyla seckinlesen sirketlerimizin yonetim
ekipleriile 12 bine yakin ¢alisanimizin, Yonetim Kurulumuzun kilavuzlugunda,
Grubumuzu biyime hedeflerine kolaylikla ulastiracagina yirekten inaniyorum. Bu
vesileyle sahsim ve ekibim adina, yerli ve yabanci misterilerimiz, hissedarlarimiz
ve calisanlarimiz basta olmak Gzere tim paydaslarimiza en icten tesekkirlerimizi
sunarim.

Siileyman Savas Erdem
Yonetim Kurulu Baskani
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Siileyman Savas Erdem
Yonetim Kurulu Baskani
(OYTAS IC VE DIS TICARET A.S. TEMSILCISI)
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Ertugrul Aydin

Yénetim Kurulu Uyesi

(OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYIi VE TICARET
A.S. TEMSILCISI)

Yunus Arinci
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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H. Abdullah Kaya

Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza  Yénetim Kurulu Uyesi

(OYAK PAZARLAMA HIZMET VE TURIZM A S.

TEMSILCISI)

Giiliz Kaya
Yénetim Kurulu Uyesi

(T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME IDARESI
BASKANLIGI TEMSILCISI)

Ahmet Tirker Anayurt
Yénetim Kurulu Uyesi

(OYAK DENIZCILIK VE LIMAN ISLETMELERI A.S.  (OMSAN LOJISTIK A.S. TEMSILCISI)

TEMSILCISI)

Ali Fidan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

an

Kurtulus Bedri Varoglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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UST YONETIM

Toker Ozcan Sedat Orhan

Erdemir Yonetim Kurulu Baskan isdemir Yénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Murahhas Aza Silileyman Savas Erdem Vekili ve Murahhas Aza

isdemir Genel Miidurd Yonetim Kurulu Baskani Erdemir Genel MidurG
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Can Oriing
Emrah Silav Kurumsal Mimari ve insan
i. Kiirsad Korkmaz Finansal Yonetim ve Mali Basak Turgut Kaynaklari Koordinatori
Satinalma Koordinatori isler Koordinatérii Pazarlama ve Satis Koordinatorl Bilgi Teknolojileri Koordinatord (V)
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YUKSEK STANDART
BIRCOK SANAYININ
HAMMADDESINI KA
8 SIRKET



OYAK MADEN METALURJi GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

SUNUS

| GELIKLE
TEMEL

RolLIYORUZ

OVAK MADEN METALURJi GRUBU:
BUNYESINDE FAALIYET GOSTEREN
8 SIRKETIYLE, TURKIVE'NIN
ENBUYUK ENTEGRE GELIK
URETICISIDIR.
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU BUNYESINDEKI SIRKETLER

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir)

Turkiye'nin en blyik entegre yassi ¢elik Greticisi olan Erdemir, 1965 yilinda Gretime
basladi. Ulke sanayisinin ihtiyaclari dogrultusunda yatinmlarini araliksiz siirdiiren
Sirket, yaklasik 4 milyon ton ham celik ve yaklasik 5 milyon ton nihai Grlin kapasitesine
ulasti.

Erdemir, Karadeniz Eredli'de kurulu tesislerinde, uluslararasi kalite standartlarinda
sicak ve soguk haddelenmis, kalay, krom ve cinko kapli yassi celik Grinler ve levha
Uretiyor. Sirket'in Grlinleri; otomotiv, beyaz esya, enerji, insaat, boru, genel makine ve
imalat, ev aletleri, isi ve basincli kap ekipmanlari, gemi insa, agir sanayi ve ambalaj gibi
pek cok sektdrde temel girdi olarak kullaniliyor.

iskenderun Demir ve Celik A.S. (isdemir)

1970 yilinda Hatay'in iskenderun ilcesinde kurulan isdemir, Tirkiye'nin en bilyik sivi
celik kapasitesine sahip entegre demir ve celik fabrikasidir. Ulkenin kurulus tarihi
itibariyla G¢Uncd, uzun Grin Gretim kapasitesine gére en biyik entegre demir celik
Fabrikasi olan isdemir, yassi Griin (retimine gecilmesi sartiyla 2002 yilinda Erdemir’e
devredildi.

Turkiye'nin hem uzun hem de yassi Griin Gretebilen tek entegre ¢elik tesisi olma
niteligi tasiyan isdemir, bugiin yaklasik 5,8 milyon ton/yil sivi celik, 3,5 milyon ton/
yil yassi Grlin, 0,6 milyon ton/yil kangal ve 2,5 milyon ton/yil kitik nihai Grin Gretim
kapasitesine sahip bulunuyor.

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. (Ersem)

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. (Ersem), Ekim 2001'de Gebze'de kuruldu
ve 2002'de yillik 150 bin ton kapasiteli soguk dilme ve 100 bin ton kapasiteli soguk
boy kesme hatti ile faaliyete basladi. Sirket, otomotiv ve beyaz esya sektoérlerinin

yani sira genel makine ve imalat, isi sanayi, elektrik elektronik gibi sanayinin cesitli
kollarinda faaliyet gosteren firmalara yliksek standartlarda celik servis merkezi
hizmeti sunuyor.

Ersem, masterilerinin anlik taleplerini hizla karsiliyor, Grinleri istenilen kalite ve
ebatlarda, zamaninda ve talep edilen yere sevk ediyor, stoklari yénetiyor, dar
toleranslarda Gretim, kiiclk partiler halinde teslimat gibi beklentilere cevap veriyor.
Toplam 1 milyon 950 bin ton dilme ve boy kesme kapasitesi ile Tirkiye'nin en blylk
celik servis merkezi olan Ersem’in, Gebze, Karadeniz Eregli, iskenderun ve Manisa
olmak Gzere 4 Gretim tesisi bulunuyor.
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ERDEMIR, YAKLASIK 4 MILYON TON
HAM GELIK VE YAKLASIK 5 MILYON
TON NHAI URUN KAPASITESINE
SAHIPTIR.
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Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. (Erdemir Maden)

1938 yilinda Sivas'in Divridi ilcesinde cevher Gretimine baslayan ve 1940°’tan itibaren
Demir Madenleri isletmesi olarak faaliyetini siirdiiren Erdemir Maden, 2004 yilinda
Erdemir binyesine katildi. Erdemir Maden, sahip oldugu 9 demir cevherive 1
manganez sahasiyla Tirkiye'nin demir cevheri gereksiniminin %13'Gn{ karsiliyor ve
demir cevheri Gretiminin %34'Gn0 gergeklestiriyor.

Erdemir Maden, Tlrkiye demir celik sektériinlin ihtiyacina cevap veren tek pelet
tesisine sahip olma 6zelligini tasiyor. 1,5 milyon ton pelet ve 750 bin ton parca cevher
Gretim kapasitesi bulunan Sirket, peletin yani sira hematit parca ve toz cevher de
Uretiyor.

Erdemir Miihendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S.

Erdemir Mihendislik; Grup sirketlerinin karlilik, Grin cesitliligi, verimlilik ve kalite
hedeflerine ulasmalarini saglamak amaciyla, yatirimlarinda planlamadan uygulamaya
kadar genis bir yelpazede mihendislik ve proje yénetimi hizmetleri sunuyor.

Erdemir Romania S.R.L.

Romanya’nin Targoviste kentinde kurulmus olan Erdemir Romanya, 2002 yilinda
Gruba katildi. Erdemir Romanya; motor, transformatdr ve jeneratdr sanayisinin ana
girdilerinden silisli yassi celik Gretimi yapiyor. Elektrik celiklerinde Avrupa’da 6nemli
bir konumda bulunan Erdemir Romanya’nin Gretiminin %10'u Romanya i¢ pazarinda
kullanilirken, %90’1 basta Avrupa Glkeleri olmak Gzere ¢esitli Glkelere ihrag ediliyor.

Erdemir Asia Pacific PTE. LTD.
%100 Erdemir istiraki olarak Singapur'da kurulan sirket, kuruldugu 2014 yiindan bu
yana Erdemir’in Uzakdogu’'daki ticari faaliyetlerini yGritiyor.

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.

isdemir’in, ilave endstriyel gaz ihtiyacini karsilamak ve mevcut endistriyel gaz
sisteminin maliyetlerini azaltmak hedefi dogrultusunda, Linde Gaz Turkiye ile %50-
%50 ortaklik oranlariyla isdemir Linde Gaz Ortakligi Anonim Sirketi kuruldu. Sirket,
Aralik 2016 tarihi itibariyla faaliyetlerine baslad.



GELECEK,
CELIKTEN
GELEGEK
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2017 YILI GELISMELERI

ERDEMIR VE BAGLI ORTAKLIKLARI,
2017 YILI[TIBARIYLA OYAK MADEN
METALURJI GRUBU GATISI ALTINDA
FAALIVETLERINI SURDURMEYE
BASLADI.

DAK
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OYAK Maden Metaliirji Grubu yapilanmasini tamamladi.

OYAK'In yonetimsel verimliligi artirmak amaciyla sirketlerini sektérel olarak
gruplandirma kararinin ardindan, Erdemir ve bagli ortakliklari, 2017 yili itibariyla OYAK
Maden Metalirji Grubu catisi altinda faaliyetlerini sirdirmeye basladi.

Erdemir’in piyasa degeri artti.

2017 yiinin ilk islem gindine 5,14 acilis fiyati ile baslayan Eredli hissesinin yil
sonu fiyati, %95 artisla 10,02 oldu. BIST 100 endeksi ile mukayese edildiginde ve
30.12.2016=100 baz alindiginda, 2017 yil sonu itibariyla BIST 100 endeksi %48
artis gosterirken, 6dedigi yiksek temetti ve elde ettigi finansal ve operasyonel
basarilariyla pozitif etkilenen Erdemir hissesi %95 kazandird.

Borsa Istanbul verilerinden derlenen bilgilere gére, piyasa deder artisinda 17 milyar
80 milyon TL ile Erdemir, 2017 yilinin piyasa dederi en ¢ok artan ikinci sirketi oldu.
Ayrica Erdemir, Borsa istanbul’'un en degerli sirketler listesinde 17 milyar 990 milyon
TLile 9. siradan basladigi 2017 yilini 35 milyar 70 milyon TL ile 4. sirada tamamlayarak
o6nemli bir basariya imza atti. Erdemir hissesinin endeksin (zerinde getiri saglamasi,
hissedar memnuniyetini ve bagliigini artirdi.

SUNUS

0695

Erdemir yatirim atagi baslatti.

Erdemir 2017 yilinda Tirkiye'de Gretilmeyen yiiksek katma dederli celiklerin
Gretimine yonelik 1sil islem tesisini kurmak icin harekete gecti. Tirkiye celik sanayisi
icin bir ilk olan Isil islem Tesisi kurma calismalarina baslayan Erdemir, bu yatirimin
tamamlanmasiyla yiksek mukavemetli ve asinmaya karsi direncli celikleri Griin gamina
dahil edecek.

ISO 500 Listesi'nde dort OYAK Maden Metaliirji Grubu sirketi yer aldi.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan gerceklestirilen 2016 Yili Tirkiye'nin En Biyiik 500
Sirketi Arastirmasi'nda isdemir 10, Erdemir 11, Ersem 86 ve Erdemir Maden 320.
sirada yer ald.

OYAK Maden Metaliirji Grubu ihracat 6diillerinin sahibi oldu.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan 2016 yili verilerine gore hazirlanan
“Ihracatin Liderleri ilk 1000 Raporu” siralamasinda isdemir genel siralamada 29'uncu,
sektor siralamasinda ise 6'inci sirada yer alirken, Erdemir genel siralamada 96'nci,
sektor siralamasinda 11'inci oldu.

ODEDIGI YOKSEK TEMETTU VE ELDE
ETTIGI FINANSAL VE OPERASYONEL
BASARILARIYLA ERDEMIR
HISSESININ 2017 YIL SONU FiYATI,
%95 ORANINDA ARTARAK 10,02
OLDU.
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2017 YILI GELISMELERI

Celik ihracatcilar Birligi (CiB) tarafindan diizenlenen “Celik ihracatinin Yildizlar”
9 2 2 ddllerinde Erdemir “Tim Uriinlerde En Cok ihracat” kategorisinde 9., “Sicak Yassi
y ihracati” kategorisinde 4., “Soguk/Kaplamali Yassi ihracati” kategorisinde 3. oldu.
isdemir “Tim Uriinlerde En Cok ihracat” kategorisinde 6., “insaat Celigi ve ihracati”
A i kategorisinde 8., “Sicak Yass! ihracati” kategorisinde 2. sirada yer aldi. Ersem ise
KURUMSAL YUNETlM “Soguk/Kaplamali Yassi ihracati” kategorisinde 4. oldu. “Biiyiitk Olcekte En Cok ihracat
DERECELENDIRME NUTU, ? Artisi” kategorisinde Erdemir 3., isdemir 5. ve “Orta Olcekte En Cok ihracat Artisi”
i y kategorisinde Ersem 9. sirada yer ald1.
PUANLIK BIR ARTISLA 92,2'YE
G|KAN ERDEN"R TURK|YE’N|N Erdemir Romanya, 2017 yilinda Dambovita eyaletinde Ticaret Odasl tarafindan verilen

“Bolgede Son 10 Yilicinde ihracatta ilk 3 Mitkemmellik Odili”niin sahibi oldu.

DERECELENDIRME NOTU EN
YUKSEK S'RKETLER' ARAS'NDA YER Erdemir’in Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu yiikseldi.

. Erdemir’in 90,2 olan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu” 92,2'ye yiikseldi.

ALMAYA DEVAM ETT| Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yetkilendirilen ve Borsa istanbul
(BIST) Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan sirketlerin derecelendirme faaliyetlerini
yUriten Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S.; Erdemir icin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu’nu
tamamladi. Erdemir, 2 puanlik bir not artisiyla Tarkiye'nin kurumsal yénetim
derecelendirme notu en yiksek sirketleri arasinda yer almaya devam etti. Hazirlanan
raporda Erdemir'in SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine biyiik
olctide uyum sagladigi, kamuyu aydinlatma faaliyetleriyle seffafligin Gst dizeyde
oldugu, pay ve menfaat sahiplerinin haklarinin adil sekilde gozetildigi belirtildi.
Yénetim Kurulu’'nun yapisi ve calisma kosullarinin da kurumsal yonetim ilkeleriyle
uyumlu oldugu aciklanan raporda, Erdemir’in BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde
bulunmayi en Gst dizeyde hak ettidi ifade edildi.
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Erdemir Siirdiiriilebilirlik Endeksi’'ndeki yerini korudu.

Erdemir Borsa istanbul (BiST)'da islem géren kurumsal sirdirilebilirlik
performanslari (st seviyede olan sirketlerin bulundugu BIST Siirdiirilebilirlik
Endeksi'nde gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da yer alma basarisini gésterdi ve Kasim
2017-Ekim 2018 dénemi icin endeksteki yerini korudu.

Erdemir metal sektériiniin lideri segildi.

Erdemir, TUrkiye'nin uluslararasi ticaretinde 6énde gelen ilk 100 sirketin 6dillendirildigi
Platin Global Odiilleri’'nde metal sektériinin lideri secildi. Ayrica Capital Dergisi'nin
“Turkiye'nin En Bedenilen Sirketleri” arastirmasinda demir celik sektorindn lideri
olurken, yine Capital Dergisi'nin “Tiirkiye'nin En Blyiik 500 Ozel Sirketi” arastirmasinin
“En Cok Kar Eden Sirketler” kategorisinde ikinci sirada yer ald.

isdemir Hizli Bilyiiyen Sirketler Listesi'ne girdi.

isdemir, Fortune Tirkiye tarafindan yapilan “Hizli Biyilyen Sirketler” arastirmasinda
2016 yili bilancosuna gore sanayi ve hizmet sektoriinde satislari ve kazanci reel olarak
blytyen sirketler icerisinde 6. sirada yer ald1.

OYAK Maden Metaliirji Grubu EBRD tarafindan Siirdiiriilebilirlik Odiilii’'ne layik
gorilda.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, isdemir'in basing enerjisinden yararlanilarak elektrik
enerjisi Uretilmesini saglayacak TRT projesiyle Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) tarafindan diizenlenen 7. Strdirilebilirlik Oddlleri'nde “Sirdirdlebilir Enerji”
kategorisinde blyuk odle layik géralda.

isdemir'de toplu s6zlesme imzalandi.

isdemir ile Hak-Is Konfederasyonu arasinda, Agustos ayinda yapici bir yaklasimla
baslayan siirec, baris ortaminda devam ederek anlasmayla sonuclandi. isci sendikasi
ve isveren arasinda 3.107 isciyi kapsayan 26'nci dénem toplu is sdézlesmesi imzalandi.

Bogazici Universitesi 6grencileri OYAK Maden Metaliirji Grubu'nu secti.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, Bogazici Universitesi Miihendislik Kuliibii (Engineering
Society/(ENSO) tarafindan her yil dizenlenen Management Study With Executives
(MSE) etkinliginde “Yilin Sanayi Sirketi” 6diline layik gorilda. Grubun Albin

Sponsor kategorisinde destek verdigi, 14-16 Aralik tarihleri arasinda gerceklesen
etkinlikte, “"Gelecek Bugln" adiyla diizenlenen oturumda vaka analizi calismasi da
gerceklestirildi.

3 glin stiren etkinligin son gtiniinde 6grencilerin yaptigi anket sonucu belirlenen
Bogazici Universitesi is Dinyasi Odilleri kapsaminda OYAK Maden Metaliirji Grubu,
“Yilin Sanayi Sirketi” 6dilinG aldi.

SUNUS

ISDEMIR, FORTUNE TURKIVE
TARAFINDAN YAPILAN

“HIZLI BUYOYEN SIRKETLER"
ARASTIRMASINDA SATISLARI VE
KAZANCI REEL OLARAK BUYUYEN
SIRKETLER IGERISINDE 6. SIRADA
YER ALDI.
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OYAK MADEN METALURJI

GRUBU, ERDEMIR VE ISDEMIR'IN
SURDURULEBILIRLIK EKSENINDEKI
FAALIVETLERINI IGEREN 3.
SURDURULEBILIRLIK RAPORUNU
YAYINLADI.
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2016 Y1l Faaliyet Raporu odiillendirildi.
Grubun 2016 yili faaliyet raporu, bu alandaki itibarli kuruluslar tarafindan
odillendirildi.

« ARC Awards'da metal kategorisinde altin 6dl

« LACP Awards'da metal kategorisinde altin 6dl, en iyi 100 rapor arasinda 75'incilik,
EMEA bélgesinde 26'ncilik

« Stevie Awards'da kimya, materyaller ve yapi kategorisinde bronz 6ddl

3. Siirdirdlebilirlik raporu yayinlandi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, Erdemir ve isdemir’in siirdiirilebilirlik eksenindeki
2016 performanslarini ve yilicindeki gelismeleriiceren 3. strdirulebilirlik raporunu
yayinladi.

isdemir'de Miikemmellik Modeli calismalari baslatildi.

isdemir'de Temmuz 2017'de isdemir Miikemmellik Modeli (iMM) uygulamasina
basland!. “insani ve Cevreyi Koruyarak Finansal Degeri Maksimize Eder” slogani

ile faaliyete gecen IMM; isdemir’in gecmisten gelen entelektiel bilgi birikimini
kullanarak, calisanlarin tamaminin katilimi ile daima en iyisini arayan bir kurum kaltGra
olusturarak, rekabetin &niinde yer almay hedefliyor. isdemir Mitkemmellik Modeli;
Toplam Givenli Uretim, Toplam Verimli Uretim, Etkin Maliyet Yénetimi, Etkin Tedarik
Yonetimi, insan Kaynaklari, Verimli Enerji Yénetimi, Yatinmlar, Paydaslar, Yenilikci
Yaklasimlar adli 9 fonksiyon grubundan olusuyor.

isdemir'de yeni Hava Ayristirma Tesisi devreye alind.

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.'nin yapimini siirdiirdigii hava ayristirma tesisinde
calismalar Aralik 2017'de tamamlandi ve tesis Ocak 2018'de devreye alindi. Yap-islet
modeliyle hayata gecirilen tesis, isdemir sahasindaki oksijen, azot ve argon Gretim
kapasitesini artiracak.

OYAK Maden Metaliirji Grubu sektoriin nabzini tutuyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu katildigi veya bizzat diizenledigi etkinliklerle,

2017 yiinda da sektoriin ve misterilerinin nabzini tutmaya devam etti. Grup

9-12 Mayis 2017 tarihleri arasinda diizenlenen 13. Uluslararasi Savunma Sanayisi Fuari
IDEF'17'ye katilarak, savunma sanayisinin 6nde gelen firmalariyla bir araya geldi.

OYAK Maden Metalirji Grubu, celik sektorine bilgi ve e-ticaret hizmeti saglayan Steel
Orbis’in geleneksel “Celik Piyasalarinda Yeni Ufuklar Konferansi”nin ana destekgisi
oldu. Tirk celik sektérinin en genis kapsamli etkinliklerinden biri olarak saygin
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isimleri bulusturan ve piyasanin her yoniyle ele alindigi konferansta, Erdemir gozlyle
celik sektorinin izlenim ve beklentileri de paylasildi. Konferans; celik Greticileri,
haddehaneler, ticaret firmalari, celik servis merkezleri, hammadde tedarikcileri, celik
kullanicisi sektorler, finans, nakliye, lojistik ve teknoloji firmalarindan yaklasik 500
katiimaiyr bulusturdu.

OYAK Maden Metalirji Grubu, Tirk Yapisal Celik Dernegi'nin 2017 yilinda 18'incisini
dizenledidi Yapisal Celik Ginleri'nde de destekgi olarak yer aldi. Etkinlikte mimarlar,
mihendisler, celik imalatgilari, yatinmailar, celik malzeme Ureticileri, tedarikgiler,
akademisyenler, 6grenciler, sivil toplum kuruluslari, kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin
katiimiyla sektérdeki tim gelismeler, yeni teknolojiler, istatistikler paylasildi.

Grup sirketlerinden Erdemir Romanya her yil oldugu gibi 2017 yilinda da dinyanin en
biylk bobin, elektrik motor ve transformatér imalat fuari olan CWIEME fuarinda yer
ald.

OYAK Maden Metaliirji Grubu genclerle bulustu.

Grup; Universite is birliklerini canli tutmak ve potansiyel calisanlarla bir araya gelmek
amacyla ITU Kariyer Zirvesi, Tirkiye Mihendislik Kariyer Fuari (TUMKAF), ODTU
Kariyer Fuari ve Bogazici Universitesi Mithendislik Kuliibi'niin diizenledigi MSE
(Management Study With Executives) etkinliklerinde yer aldi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu Kalite Kongresi'ne katild1.

Tarkiye Kalite Dernegi tarafindan diizenlenen ve “Dénisime Liderlik” temali 26.
Kalite Kongresi'nde OYAK Maden Metallrji Grubu oturum destekcisi olarak yer aldi.
Grup, “Strdurdlebilirligin Ana Aktord Olarak: Calisan Givenligi” baslikli oturumu ile
400’0 askin katiimayla sirketlerin en dederli glicinin calisanlar oldugunu paylasti.

SUNUS

ISDEMIR'DE “INSANI VE GEVREYI
KORUYARAK FINANSAL DEGERI
MAKSIMIZE EDER" SLOGANIILE

TEMMUZ 2017°DE UYGULAMAYA

ALINAN ISDEMIR MUKEMMELLIK

MODELI “IMM", 9 FONKSIYON
GRUBUNDAN OLUSUYOR.
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EKONOMIK VE SEKTOREL ORTAM

DUNYA EKONOMISINDEK|
TOPARLANMA, 2017 YILINDA
IVMESINI ARTIRARAK DEVAMETTI
VE UZUN ZAMAN SONRA GUGLU
VE DUNYA GENELINE YAYILAN ES
ZAMANLI BIR BUYUME DONEMINE

ADIM ATILDI.
il il
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Diinya Ekonomisi

2017 yiinda kiiresel ekonomik krizden sonraki en yiiksek biiylime oranlarina
ulasildi.

Diinya ekonomisinde 2016'nin ikinci yarisinda baslayan toparlanma, 2017 yilinda
ivmesini artirarak devam etti ve uzun zaman sonra gicli ve diinya geneline yayilan

es zamanli bir bliyime dénemine adim atildi. Yilicerisinde blyime tahminleri yukari
yonli revize edilirken 2017 yilinda kiresel ekonomik krizden sonraki en yiksek
blylme oranlarina ulasildi. Ekonomik blyliime sadece belirli tilkelerde degil, diinyanin
bircok bolgesinde beklenenin tizerinde gerceklesti.

Ddnyanin en biylk emtia tiketen Glkeleri ABD ve Cin'in ekonomik performansi ve
Avrupa Birligi basta olmak Gizere imalat sanayisindeki gliclenme, emtia fiyatlarini
rekor seviyelere tasidi. Celik tliketimi bakimindan énemli géstergelerden olan imalat
sanayisindeki satin alma yoneticileri endeksi (PMI) dederleri, hem kiresel hem de
bélgesel diizeyde tarihi seviyelere ulasti.

Fed'in faiz artislarini siirdiirmesi ve bilanco kiiclltmeye baslamasi, ABD ve
Japonya'nin parasal genisleme politikalarina devam etmesi, dlinya ticaretinin devreye
giren yeni korumacilik 6nlemlerine ragmen biyime gdéstermesi, 2017 yilinda kiiresel
ekonomiyi etkileyen diger dinamikler arasinda yer aldi. Dinyanin bircok bélgesinde
gerceklesen ekonomik performansin piyasalara getirdigi canliigin etkileri 6ne ¢ikti.

Ddnyanin ikinci blyiik ekonomisi olan Cin'in 2017 yilindaki ekonomik performansi
beklentilerden daha olumlu gerceklesti. 2016 yilinda %6,7 oraniyla son 26 yilin en
zayif buylimesini gdsteren Cin ekonomisi, 2017 yiinin ilk yarisinda toparlanarak %6,9
blyimeyle beklenenden daha iyi bir performans sergiledi. Kiiresel ticaretin ve i¢
talebin canli seyri bu bliyimede etkili oldu.

Cin ekonomik blyimesindeki yavaslamanin ¢ok sert bir bicimde gerceklesmemesi,
diinya ekonomisini rahatlatan bir unsur oldu. Yil icerisindeki performansin etkisi ile
Cin'de blyime tahminleri yukari yonli revize edildi. IMF, 2017 yilini %6,8 biytime ile
kapatmasi beklenen Cin'in 2018 yilinda %6,5 blyiyecegdini 6ngériyor.

Kiresel kriz ve 2012-13 resesyonu etkisiyle zorlu bir on yili geride birakan Avrupa,

is dlinyasinda giivenin artmasi sonucu hizla toparlaniyor. Gegtigimiz iki yil icerisinde
genisleyici para politikasiyla bolgede bliyiime desteklendi ve finansal stres azaltildi.
Politika faizini uzun stredir sifir dizeyinde tutmakta olan Avrupa Merkez Bankasi,
ekonomik toparlanmaya ragmen destekleyici para politikasina devam edecedini teyit
etti ve gerektiginde varlik alimlarina yonelik taahhdind yineledi.

SUNUS

03,6

2016 YILINDA 2015 YILINA KIYASLA
%3,1 ORANINDA BUYUYEN DUNYA
EKONOMISINDE, 2017 GIN %3,6
OLAN BUYUME BEKLENTISININ
ORTA VADEDE ARTACAGI TAHMIN
EDILIYOR.
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2018 YILINDA EKONOMIK
BUYUMENIN %3,7 GiBI GUGLU BIR
SEVIVEDE OLACAGI, 2018-2020
DONEMININ, 2008-2017 ARASINDAKI
DONEME GORE DAHA OLUMLU
GERGEKLESECEGI ONGORULUYOR.
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Bircok Avrupa Ulkesi 2017 yilinda ekonomik olarak toparlanma gosterirken, yil
icerisinde imalat sanayi PMI dederi strekli artis kaydetti. IMF, Avrupa’daki blyime
beklentisini 2017 yili %2,4, 2018 icin %2,1 olarak belirtiyor. 2018 yilinda dustk
seyreden enflasyon ve AB ile ilgili olasi yeni referandumlar ise risk unsurlarini
olusturuyor.

2018-2020 déneminin, ekonomik biiyiime bakimindan 2008-2017 arasindaki
doneme goére daha olumlu ger¢eklesecedi 6ngoriiliyor.

Ekonomik gelismeler bakimindan 2018 yilina iyimserlikle adim atan dinyada, Fed
faiz artisi politikasi ve gelismekte olan Ulkeler Gzerinde artan baskisi, dolardaki
hareketlerin yonl ve Avrupa’da giiclenen blyimenin nasil devam edecegdi 6nem
tasimaya devam ediyor.

Avrupa’da Brexit etkisi, Cin'de denge ortalamasi %6,5 olan ekonomik blyimenin
sirdirdilebilirligi ve artan kredi borglari, uluslararasi ticari anlasmalar ve korumacilik
onlemlerindeki gelismelerin kiresel ticarete olan etkileriyle dedisen pazar
dinamikleri, 2018 yilinda ekonominin yonini belirleyecek diger konular olarak
glindemdeki yerini koruyor. Yeni jeopolitik krizlerin dogma olasiligi, 2018 icin de
kiresel ekonomideki riskleri olusturuyor.

2016 yiinda 2015 yilina kiyasla %3,1 oraninda blylyen diinya ekonomisinde, 2017
icin %3,6 olan biylime beklentisinin orta vadede artacagi tahmin ediliyor. 2018 yilinda
ekonomik blytmenin %3,7 gibi glcli bir seviyede olacagl, 2018-2020 déneminin,
2002-2007 yillarr arasindaki kadar giicld olmasa da ekonomik blyime bakimindan
2008-2017 arasindaki doneme gore daha olumlu gerceklesecegdi dngérillyor.

2018 yiinda ABD ekonomisinde biyimenin devam ederek %2,5 olacagi ve Fed'in
faiz artirimlarini sGrdirecegi bekleniyor. ABD ekonomisinde 6zel tiiketim ve yatinm
harcamalarinin artmaya devam etmesiyle isglicl piyasasinda iyilesme ve gelirlerde
artis yasanacagina yonelik beklentiler, bilyiimeyi olumlu etkiliyor. istihdam verileri
glcli gelmeye devam ederken, enflasyon verileri beklentilerin altinda kaliyor.

Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye kiiresel kriz sonrasinda hizli biiyiiyen iilkeler arasinda st siralarda yer aldi.
2010-2016 doneminde yillik ortalama blytime orani %6,7 olarak gerceklesen
Turkiye'de, 2017 yilinda kiresel kriz dncesi donemdeki yiksek biylime performansina
yaklasildi.
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Beklenmedik gelismelerin yasandigi 2016 yilinda %3,2 oraninda biyime saglayan
Tirkiye'nin 2017 yiinda %7 seviyesinde bir bllyiime gerceklestirmesi bekleniyor.
Alinan tedbirlerle 2016 yilinin son ¢eyredinden itibaren hizla toparlanan ekonomi,
2017 yiinda da ivmesini strdirdd, harcamalar yonlyle bakildidinda ézel tiketimin
yani sira ihracat ve yatinm artisina dayali, nispeten dengeli bir performans sergiledi.

Kredi genislemesi, vergi indirimleri gibi mali tedbirler 2017 yiinin ilk yarisinda yurt
ici talebi ve dolayisiyla bliyimeyi destekledi. Kiresel ekonomik performans, ihracata
dayali Gretim yapan imalat sanayilerini olumlu etkilerken Gretim ve ihracatta artis
goralda.

2018 ve 2020 yillari igin Gretime yonelik yatinimlarla desteklenen, daha ¢ok yurtiici
tasarruflarla finanse edilen, verimlilik artisina dayali bir bliyiime stratejisiyle GSYH
artis hizi, Orta Vadeli Plan'da yillik %5,5 olarak hedeflendi.

Tirkiye'de yassi ¢elik tiiketimi imalat sanayi ile birlikte artiyor.

2017 yili boyunca yikselen imalat sanayi Gretim endeksinin, kiiresel piyasalardaki
olumlu gériinimun etkisi ile 2018 yilinda da glcli gorinimana strdirmesi
bekleniyor. 2017 yili genelinde 50'nin Gzerinde seyreden imalat sanayi PMI degeri
imalat sanayisindeki canlanmayi isaret ediyor. Aralik ayinda 54,9 ile yilin en ylksek
seviyesine ulasan PMI degeri, 2018 yili icin talepteki gliclenmeyi destekliyor.

Diinya Celik Sektori

Artan ig talepler, diger emtia Fiyatlari ile birlikte celik fiyatlarini da destekliyor.
2000'li yillardan 2012 yilina kadar hizla artan diinya ham celik Gretimi, bu yildan sonra
iimli artislarla 2017 yilinda 1,7 milyar ton seviyesine ulasti. Dinya ham celik Gretimi
2016 yiinda %1 artis gosterirken, 2017 yilinda %5,3 oraninda artti ve resmi kapasite
kullanim orani %70 seviyesinin Gzerine ylkseldi.

2017 yilinda kiresel ekonomide gorilen toparlanma, kendisini celik endistrisinde
de hissettirdi. ic talebin artmasi, diger emtia fiyatlari ile birlikte celik fiyatlarini da
desteklerken, artan taleple birlikte Gretim de artti.

Ham celik kapasite yénetimi, kiiresel ¢elik sektoriinii etkileyen 6nemli
dinamiklerden biri oldu.

Cin'de devam eden kapasite azaltma calismalari ve glcli ic talebin etkisi ile dinyanin
bircok bolgesinde artan Gretim, global ham celik kapasite kullanim oranini %72'ye
yikseltti. S6z konusu oranin gelecek yillarda da artis gostermesi bekleniyor.

SUNUS

bl

2017 YILINDA %7 SEVIESINDE
BIR BUYUME GERGEKLESTIRMESI
BEKLENEN TURKIYE EKONOMIS,
KURESEL KRiZ ONCESI DONEMDEKI
YUKSEK BUYUME PERFORMANSINA
YAKLASTI.
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KURESEL GELIK URETIMININ
YARISINI GERGEKLESTIREN

GIN'DE HAM GELIK URETIMI %5,7
ORANINDA ARTIS GOSTEREREK 832
MILYON TON SEVIVESINE ULASTI.
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2015 yiindan itibaren ciddi sekilde ele alinan ham celik kapasite yonetimi, kiresel
celik sektorini etkileyen dnemli dinamiklerden biri oldu. Cin'de baslatilan arz
reformu ve kapatilan indiksiyon ocaklari ile 2020 yilina kadar 280 milyon ton
kapasitenin devre disi birakilmasi planlaniyor.

Kapanmasi planlanan kapasitenin %60'ini entegre tesisler ve elektrik ark ocaklarinda
Gretilen ham celik olustururken, kalan kisim kayit disi Gretim yapan indiksiyon
ocaklarindan meydana geliyor. 2015 yilindan bugline kadar 115 milyon ton kapasite
devre disi birakildi. Kapasite kesintileri ve beklenenin (zerinde gerceklesen tiketimin
etkisi ile 2017 yilinda %30 oraninda azalan Cin ihracatinin, 6nimuzdeki 3 sene
boyunca sinirli bir degisim gdstererek yatay seyretmesi bekleniyor.

Cin, kiiresel gelik Giretiminin yarisini gerceklestiriyor.

2017 yiinda Cin ham celik Gretimi yillik bazda %5,7 oraninda artis géstererek

832 milyon ton seviyesine ulastl. 2015 yilinda %70 dizeyine kadar gerileyen ve celik
fiyatlarinin bir yilda %40 dismesine neden olan Cin celik sektori kapasite kullanim
orani 2017 yilinda %80 seviyesine kadar cikti. Cin merkezi hikimeti programinda
belirtilen hedefler gerceklestigi takdirde Cin'de celik Ureticilerinin kapasite kullanim
oraninin 2020 yilinda daha da yikselmesi bekleniyor.

Kuresel celik Gretiminin yarisini gerceklestiren Cin'de planlanan hedeflerin
gerceklesmesi kapasite kullanim oraninin %90 bandina yaklasmasini saglayacak.
Cin'de Uretimi sinirlandiran diger bir etki ise cevre kirliligi kaynakli yapilan
kisitlamalardir. 15 Kasim tarihinde baslayip, 2018 Mart ayina kadar devam edecek
olan kisitlamalarin etkisinin 50 milyon ton diizeyinde ham celik Gretim kaybi olacagi
belirtiliyor.

2015 ve 2016 yillarinda 100 milyon tonun Gzerinde celik ihracati ile kiresel celik
piyasasini olumsuz yonde etkileyen Cin celik ihracati 2017 yilinda %30 oraninda
gerileyerek 75 milyon ton olarak gerceklesti. 2018 yilinda da bu seviyenin devam
etmesi 6ngodrillyor.

Cin'de celik sektorind etkileyen bir diger gelisme olan konsolidasyon calismalari
kapsaminda, 10 celik Greticisinin payinin %34 seviyesinden, %60 seviyesine ¢ikarilmasi
hedefleniyor. Bu dogrultuda Cin'de Baosteel ve Wuhan'in birlesmesi ile olusan
Baowu, ArcelorMittal'den sonra diinyada ikinci en biyik kapasiteye sahip sirket
konumuna geldi. 2018 yilinda da birlesme calismalarinin devam etmesi bekleniyor.
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Ozet olarak Cin celik sektoriinde yeni yatinmlarin sinirlandiritdig, var olan
kapasitelerin azaltildigl, konsolidasyon ile celik sirketlerinin etkinliginin artirilmasinin
planlandigi, cevresel 6nlemler ve sektorel bazda planlamalar ile kapasite haricinde
arzin da kontrol altinda tutuldugu “Etkin Kapasite ve Arz Kontrol(” uygulamasinin
belirgin oldugu bir dénem yasaniyor. Bu dénem 2018 yilina girerken celik sektéri
gordinimind kuvvetli hale getiriyor.

Kiresel ekonomideki gliclenme diinya celik tiiketiminin de artmasini sagliyor. Cin
hari¢ dinya celik tiketiminde 2015 yilinda disls gortldikten sonra son 2 yilda ivmesi
giderek artan yikselis izleniyor. 2018-2020 yillari arasinda tiketim artisinin ortalama
%3 seviyesinde gerceklesecedi tahmin ediliyor. 2017 yilinda Cin ve diger bolgelerde
tiketim artisiile dinya celik tiketimin %2,5 seviyesinde artacadi, 2018 yilinda da Cin
disindaki bolgelerde artacak tiketimle birlikte kiresel tiketimin %1,6 seviyesinde
artis gosterecedi tahmin ediliyor.

Diinya Ham Celik Uretimi Ulkeler Siralamasi

SUNUS

OZETLE 2017 YILI
SURDURULEBILIRLIK
KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BILGILER

1,7 MILYAR TON

Ulkeler 2017 (mt) '17Pay 2016 (mt) 16 Pay  16-17 (%)
1 Gin 831,7 %49,2 786,9 %49,0 %5,7
2 Japonya 104,7 %6,2 104,8 %6,5 %-0,1
3 Hindistan 101,4 %6,0 95,6 %6,0 %6, 1
4 ABD 81,6 %4,8 78,5 %4,9 %3,9
5 Rusya 71,3 %4,2 70,5 %4,4 %1,1
6 C. Kore 71,1 %4,2 68,6 %4,3 %3,6
7 Almanya 43,6 %2,6 42,1 %2,6 %3,6
8 Tarkiye 37,5 %2,2 33,2 %2,1 %13,0
9 Brezilya 34,4 %2,0 31,3 %1,9 %9,9
10 Ukrayna 24 %1,4 24,2 %1,5 %-0,8

Diger 289,5 %17,1 270 %16,8 %7,3

Diinya 1.691 1.606 %5,3

Kaynak: worldsteel

2000'Li YILLARDAN 2012 YILINA
KADAR HIZLA ARTAN DUNYA HAM
GELIK URETIMI, BU YILDAN SONRA
LIMLI ARTISLARLA 2017 YILINDA

1,7 MILYAR TON SEVIVESINE
ULASTI.
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37 MiLYUN TUN Tiirkiye Celik Sektori
2017 yilinda Tiirkiye ham gelik iretimi 37 milyon tonu asarak rekor seviyeye ulasti.

i talebin ve ihracat pazarlarinin kuvvetli olmasinin etkisiyle 2017 yilinda Tirkiye'de

2017 Y".INDA TURKIYE HAM GEUK celik Gretimi ve tiketimi bir dnceki senenin Gzerinde seyretti. 2017 yilinda Trkiye

ham celik Gretimi 37 milyon tonu asarak yillik %13 artisla rekor seviyeye ulasirken,

URET"V" 37 M”_Y[]N TONU ASARAK tiketim %5,5 seviyesinde artisla 36 milyon ton oldu. 2018 yilinda da gtcld

Y".LIK %13 ART'SLA REKUR gorinimin devam edecedi ve tiketimle ayni sekilde Gretim artisinin sirecedi

: ) . ongorillyor.
SEVIYEYE ULASIRKEN, TUKETIM o _
Celik sektoriindeki giigli goriinimiin sirmesi bekleniyor.

%5,5 ART'SLA 36 M".YUN TUN Yiksek kapasite kullanim oranlariile calisan Tarkiye imalat sanayinde celik talebi,
OLDU glcli seyreden kiresel ekonomik gorinimn etkisiyle artis gosterdi. Celik tiiketimi
) EylUl ayritibariyla 2016'nin Gzerine cikarken, yil sonunda yassi celikte yillik bazda
%10’a yaklasan artis yasandi.

2016'nin son déneminde disis gosteren insaat sektorld, 2017 yili 2. ceyregi
itibariyla eski seviyesini yakaladi, boylece uzun celik kullaniminda da %5'e yakin artis
gerceklesti. Glgli kiresel gorinimn etkisiile 2018 yilinda celik talebinin artis
edilimini sirdirmesi bekleniyor.

Tiirkiye'nin yassi ¢elikteki net ithalatgi konumu 2017 yilinda devam etti.
Tlrkiye'nin nihai yassi Grin ithalati 2017'de 2016 yilina kiyasla %4 oraninda artis
gostererek 9 milyon tona ulasti. Boylelikle Tirkiye'nin yassi celikte 2015 yilindan bu
yana sliregelen net ithalatcl konumu, 2017 yilinda devam etti.

Bunun yani sira slab ithalati 2017 yiinda %53 artarak 2,4 milyon tonu gecti. 2018
yilinda da tiketimin yarisindan fazlasinin ithalat ile karsilanmasi bekleniyor. Uzun nihai
Grinlerde ise 2017 yilinda bir 6nceki yila gore ithalat %13 azalarak 1,4 milyon tona
geriledi. Ktk Grinde de ithalat %47 oraninda azalarak 2,4 milyon ton oldu. Tlrkiye
uzun Uriinde net ihracatc konumunu strdardd.

2017 yiinda diinyada uygulamaya alinan yeni korumacilik 6nlemleri ve Tulrkiye'de
degisen vergi oranlari, 2018 yilinda ithalati sekillendirecek etkenler arasinda

yer aliyor. Bu kapsamda 6nem taslyan ve ABD'de devam eden Section 232
sorusturmasinin 2018 yilinin ilk ceyredinde sonuclanmasi bekleniyor. AB'de 2017
yilinda sicak haddelenmis yassi celikler icin 4 farkli Gilkeye getirilen sabit vergi
uygulamasinin diinya celik ticaretine olan etkileri de 2018 yilinda 6nemli olacak.
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2018 Yili Beklentileri

2018 yilinda gelik sektériiniin mevcut konumunu devam ettirecegi ongoriliiyor.
2018 yilinda kiresel ekonominin gl¢lt gérinimind srdirecedi, imalat sanayinin
gelisimini artirmasiyla birlikte celik talebinin canli olacagi ve buna bagli olarak celik
sektorinin de mevcut konumunu devam ettirecegi dngoriliyor.

Cin'de %6,5 seviyesinde olmasi beklenen biyime ve altyapi harcamalarinin devami,
AB'de imalat sanayinin giclt seyri ve insaat sektorl aktivitelerinin canlanmasi,
ABD’de hizlanmasi beklenen altyapi yatirimlari, petrol ve diger emtia fiyatlarindaki
glcli beklentiler, Hindistan'da i¢ talebi destekleyen devlet politikalari, 2018 yilinda
celik sektoriin destekleyen etkenler olacaktir.

Cin'de gectigimiz yil 75 milyon ton gibi distk seviyelerde gerceklesen ihracatin
benzer seviyede siirmesi, kapasite azaltma calismalarinin devam etmesi, sirdtrilebilir
ekonomik blyime ile birlikte i¢ talepteki glicli gériinimin korunacagi tahmin
ediliyor.

2017 yiinda Gretimini %6 artiran Hindistan'in 2018 yilinda da artis trendini sirdtrerek
dinyanin en biyik ikinci celik Greticisi olacagi, Cin ve ABD'de altyapi yatirimlar

ile insaat celigi talebinin gliclenecedi, gelismis Glkelerde imalat sanayisinin glcli
gorinimindn yassi celik talebini artiracagr tahmin ediliyor.

Yeni korumacilik dnlemlerinin etkisiyle bolgeler arasi celik ticaretinde disUs, bolge
ici ticarette ise artis yasanmasi, sektorin yeni dinamiklerinden olan birlesme
calismalarinin devam etmesi bekleniyor.

Tirkiye celik sektériinde 2018 yilinda ham celik iiretimi ve nihai Griin
tiketimindeki artisin siirmesi bekleniyor.

Tarkiye ekonomisinin 2018 yilinda da kiresel ortalamanin Gzerinde blylyecedi

ve celik tiketimindeki artis egiliminin devam edecegi bekleniyor. Ttrkiye celik
sektorinde 2018 yilinda guicli kiresel ekonominin etkisiyle ham celik Gretimi ve nihai
Grin tiketimindeki artisin devam edecedi, yerli kapasitelerin devreye girmesiyle
ambalaj celigi ve galvanizli Grinlerde ithalatin dismesi, bununla birlikte toplam
ithalatin gecen yilla benzer seviyede gerceklesmesi 6ngoriliyor. Basta AB bolgesinde
olmak Gzere 2017 yilinda devreye giren korumacilik 6nlemlerinin etkisiyle Ukraynali
ve Rus Ureticilerin Tlrkiye Gzerindeki ithalat baskilarini sirdirmesi bekleniyor.

SUNUS

TURKIYE CELIK SEKTORUNDE
2018 YILINDA GUGLU KURESEL
EKONOMININ ETKISIYLE HAM
GELIK URETIMI VE NiHAI URUN
TUKETIMINDEKI ARTISIN DEVAM
EDECEGI ONGORULUYOR.
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0ZETLE 2017 YILI

TUM BIRIMLERINDE ISLETME, BAKIM
VE MODERNIZASYON GALISMALARINI
TITIZLIKLE SURDUREN OYAK MADEN
METALURJI GRUBU, 2017 YILINDA DA
REKABET GUGUNU UST SEVIYELERE
TASIMAYA BASARILI BIR BIGIMDE
DEVAMETTI.
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SUNUS
OZETLE 2017 YILI
SURDURULEBILIRLIK
KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BILGILER

URETIM VE SATISLAR

OYAK Maden Metaliirji Grubu, 2017 yilini Gretim rekorlari ile tamamladi. Erdemir Tesisleri Nihai Mamul
OYAK Maden Metalurji Grubu, 2017 yilinda da Gretim ve verimliligini artirdi, kaliteli Uretiminde Is Giici Verimliligi
Uretim ilkesi dogrultusunda yiir(ittigi modernizasyon ve iyilestirme faaliyetlerine (adam saat/ton)

devam ederek yili Gretim rekorlariyla kapatti. Tim birimlerinde isletme, bakim ve
modernizasyon calismalarini titizlikle sirdiiren OYAK Maden Metaldrji Grubu, 2017 33

yilinda da rekabet gliciini Ust seviyelere tasimaya basarili bir bicimde devam etti. 31 ’o
2,6
OYAK Maden Metaliirji Grubu’'nun 2017 yili ham gelik Gretimi 9,2 milyon ton oldu. 25

2017 yilinda Tlrkiye'deki ham celigin %25'ini tek basina Greten OYAK Maden Metaldrji
Grubu, 9,2 milyon ton ham celik Gretimi gerceklestirdi.

Erdemir ve isdemir'in 2017 yili kapasite kullanim orani %97 olarak gerceklesti. Nihai
mamul dretimi icin harcanan iscilik saati; Erdemir’'de 2,64 adam saat/ton, isdemir'de
ise 1,82 adam saat/ton olarak kaydedildi.

2013 2014 2015 2016 2017

isdemir Tesisleri Nihai Mamul
Uretiminde Is Giici Verimliligi
(adam saat/ton)

2,5 25
23

2,0
18

2013 2014 2015 2016 2017
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URETIM VE SATISLAR

2017 YILINDA TURKIYE’DEKI HAM Yillar itibariyla Uretim Tablosu (bin ton)

CELIGIN %25 NI TEK BASINA
URETEN OYAK MADEN METALURJI Sivi Ham Demir 7603 7695 8077 8369 8389
GRUBU, 9,2 MILYON TON HAM GELIK ~rea 3412 3413 3438 32905 3270
URETiMI GERCEKLESTIRDI. iskenderun 4191 4.282 4.639 5.074 5.119
Sivi Celik 8.447 8.693 9.122 9.373 9.392
Eregli 3.865 3.846 3.894 3.707 3.672
iskenderun 4.582 4.847 5.228 5.666 5.720
Ham Celik 8.268 8.493 8.930 9.185 9.203
Eregli (Slab) 3.761 3.732 3.779 3.601 3.565
iskenderun (Slab) 3.103 3.631 3.570 4.004 4.300
iskenderun (Kitik) 1.403 1.130 1.581 1.580 1.338
Yassi Nihai Mamul 6.427 6.954 7.400 7.071 7.713
Eredli (Teneke) 257 255 235 249 264
Eregli (Galvanizli) 303 305 319 324 329
Eregli (Soguk) 1.284 1.186 1.266 1.208 1.230
Eregli (Sicak) 1.812 2.020 2.206 2.125 2.293
Eregli (Levha) 253 348 334 292 346
iskenderun (Sicak) 2.518 2.840 3.040 2.873 3.127
iskenderun (Slab-Grup disi) - - - - 124
Uzun Nihai Mamul 1.356 1.153 1.563 1.572 1.328
Katak 775 589 1.022 987 688
Kangal 581 564 541 585 640
Demir Cevheri 2.646 2.666 2.422 2.106 1.996
Pelet 1.480 1.550 1.547 1.565 1.501
Diger 1.166 1.116 875 541 495
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Yassi Celik Uretimi

2017 yiinda Erdemir, 2,6 milyon ton sicak, 1,8 milyon ton soguk olmak Gzere
yaklasik 4,5 milyon ton yassi (iriin (iretti. isdemir'in Grettigi 3,2 milyon ton sicak Griin
Gretimiyle beraber Grubun yil sonu toplam yassi nihai Griin Gretimi 7,7 milyon ton
oldu. Erdemir Romanya ise 2017 yilinda 96 bin ton silisli yassi celik Gretti.

Uzun Celik Uretimi
OYAK Maden Metalirji Grubu 2017 yilinda 0,7 milyon tonu kitik, 0,6 milyon tonu
kangal olmak Gzere 1,3 milyon ton uzun nihai Grin Gretimi gerceklestirdi.

Demir Cevheri Uretimi

2017 yiinda 1,5 milyon ton pelet Gretilen Erdemir Maden'de, diger mamullerin (par¢a
cevher, toz cevher, ara Grlin ve pelet keki) Gretimi ile birlikte toplam Gretim yaklasik

2 milyon ton oldu.

Celik Servis Merkezi Hizmeti
Celik Servis Merkezlerinde 2017 yilinda 1.169 bin ton satis seviyesine ulasildi. Bu
satisin 440 bin tonu islenmemis, 729 bin tonu ise islenmis Grin oldu.

OYAK Maden Metaliirji Grubu limanlarinda 2017 yilinda verilen ellegleme hizmeti
26,4 milyon tona ulasti.

2017 yilinda Erdemir ve isdemir limanlarinda; yaklasik 3 milyon tonu ticiincii sahislara
olmak UGzere, toplam 26,4 milyon ton ellecleme gerceklestirildi. Grubun 2017 yil sonu
itibariyla liman geliri yaklasik 19 milyon ABD dolari oldu.

Erdemir Limani'nda gerceklestirilen toplam 10,7 milyon ton elle¢cleme hizmetinin
yaklasik 0,8 milyon tonu Gg¢linci sahislara verildi. 2017 yili ellecleme miktari, son 9 yilin
en yiksek dederi olarak kaydedildi. Bu hizmetler sonucunda 7,9 milyon ABD dolari
gelir elde edildi.

isdemir Limani'nda sunulan ve 2,1 milyon tonu Gciinci sahis hizmeti olmak (izere
toplam 15,7 milyon tona ulasan ellecleme hizmetleri sonunda yaklasik 11 milyon ABD
dolari ellecleme geliri saglandi.

OZETLE 2017 YILI

7,7 MILYON TON

OVAK MADEN METALURJi GRUBU
2017 YILINDA 7,7 MILYON

TON ILE TARIHININ EN YUKSEK
NiHAI YASSI MAMUL URETIMINI
GERGEKLESTIRDI.
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URETIM VE SATISLAR

8,96 MILYON TON

2017 YILINDA 8,96 MILYON
TON NHAI URON SATIS|
GERGEKLESTIREN OYAK MADEN
METALURJi GRUBU, YASSI
GELIKLERDE 14 YENI KALITEYi
URUN GAMINA EKLEDI.

Yassi Celik Yurt ici Satis Dagilimi (%)

%53

B Boru&Profil ve Haddeleme 53
B Dagitim Kanallari 18
Genel imalat Sanayi 18
Otomotiv 11
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OYAK Maden Metaliirji Grubu, 2017 yilinda satislarini artirdi ve driin gesitliligini
gelistirdi.

OYAK Maden Metalirji Grubu; misteri odakli yaklasimi, Grin kalitesi, strekli
gelistirdigi Grln yelpazesiyle misterilerinin beklentilerini Ust seviyede karsilamaya
2017 yiinda da devam etti.

Mdsterilerine ihtiyaclar dogrultusunda en uygun Grinleri sunmak icin calisan Grup,
Tiark sanayisini ithalat bagimliigindan kurtaracak yatirim ¢alismalarini da sGrdrda.
Grup, 2018 yilinda galvanizleme hattinin devreye girmesiyle, bir yandan otomotiv
sanayisinin ihtiyaci olan genis galvanizli malzemeleri yurt icinde Greterek bu is kolunu
desteklerken, diger yandan bugtne kadar ithal edilen malzemelerin Tirkiye'de
Uretilmesini saglayacak.

Ayrica Grup, ylksek katma dederli ve asinmaya kars! direncli celiklerin Gretimine
yonelik 1sil islem tesisi kurulmasi ¢alismalarina da 2017 yilinda basladi.

OYAK Maden Metalirji Grubu; pazarlama, satis ve dagditim faaliyetlerini etkin bir
sekilde yoneterek satis hacmini artirmayi sirdtrdd. Grup; Eredli, Gebze, Manisa
ve iskenderun’daki 4 Celik Servis Merkeziyle miisterilerinin ebatli Giriin taleplerini
karsilayarak, istenilen zamanda istenilen miktarda sevkiyat ile mUsterilerin tedarik
zincirlerinin dnemli bir halkasi olmaya devam etti.

2017 yiinda 8,96 milyon ton nihai Grln satisi gerceklestiren OYAK Maden Metaliirji
Grubu, yassi celiklerde 14 yeni kaliteyi Grin gamina ekledi.

OYAK Maden Metaldrji Grubu'nun 2017 yili ihracati bir dnceki yila goére %10 artarken,
Guney Amerika'dan Orta Dogu ve Kuzey Afrika’ya uzanan genis bir cografyada 45
Glkeye 1,2 milyon ton ihracat gerceklestirildi.
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SUNUS
OZETLE 2017 YILI
SURDURULEBILIRLIK
KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BILGILER

Satis (bin ton) 2013 2014 2015 2016 2017 OYAK MADEN METALURJI
Yassi Nihai Mamul 6.338 6.933 7.229 7.163 7.594 GRUBU'NUN 2017 YILI IHRACATI
Eregli (Teneke) 255 258 244 248 267 BiR ONCEKI YILA GORE %10 ARTTI
Eredli (Galvanizli) 126 79 63 47 63 VE 45 ULKEYE 1,2 M".YON TUN
Eregli (Soguk) 1.070 974 926 936 919 iHRACAT GERGEKLESTIRILDI.
Eregli (Sicak) 1.669 1.736 1.884 1.757 1.802

Eregli (Levha) 222 333 311 267 343

iskenderun (Sicak) 2.432 2.846 2.841 2.843 2.908

iskenderun (Slab) - - - - 123

Ersem (Galvanizli) 169 221 263 272 289

Ersem (Soguk) 211 256 348 357 370

Ersem (Sicak) 184 230 349 436 510 Uzun Celik Yurt ici Satis Dagilimi (%)
Uzun Nihai Mamul 1.346 1.163 1.552 1.587 1.364

Katak 754 625 998 999 717

Kangal 592 538 554 588 647

Demir Cevheri 2.399 2.853 2.285 2.174 2.052

Pelet 1.463 1.538 1.532 1.547 1.485 %53

Diger 936 1.315 753 627 567

B insaat Celigi ve Profil Ureticileri 53
[ viksek Karbonlu ve Ozel Kaliteler 24
Genel imalat Sanayi 23
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SATINALMA-TEDARIK

SATINALMA SUREGLERI, IHTIYAG
VE TALEPLERI KARSILAMANIN
YANINDA, ALTERNATIF URUN VE
HIZMETLERIN GRUP SIRKETLERININ
GELISIMINE KATKIDA BULUNACAK
SEKILDE TEMIN EDILMESINI
HEDEFLIYOR.
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Satinalma faaliyetleri Grup sirketlerinin gelisimine katki saglayacak sekilde
yiritdliyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu'nun satinalma faaliyetleri, piyasa kosullarinda
yonetilebilir stok seviyeleriile en uygun Grln ve hizmetleri Grup sirketlerine tedarik
etmeyi kapsiyor. Bu cercevede yiritilen faaliyetlerle, en uygun fiyat ve kalite ile

alim yapmanin yani sira tedarik emniyetinin de saglanmasi amaclaniyor. Satinalma
strecleri, ihtiyac ve talepleri karsilamanin yaninda, alternatif Grin ve hizmetlerin Grup
sirketlerinin gelisimine katkida bulunacak sekilde temin edilmesini hedefliyor.

Satinalma faaliyetleri cok yonla ve kapsamli planlama gerektirdiginden, Satinalma
Birimleri, ic musteriler ve tedarikciler arasinda saglam bir kopri gérevi gériyor.
Uretim sartlari ile tedarik ve lojistik sartlarinin her zaman értiismemesi nedeniyle,
Satinalma Birimleri sadece ticari unsurlar ile degil, operasyonel konularla da yakindan
ilgileniyor.

2017 yiinda demir cevheri, kdmur ve hurda gibi temel hammadde piyasalari dalgali
bir seyir izledi. Bu dalgalanmalarin etkisini en aza indirecek sekilde, uzun vadeli
anlasmalar ve spot alimlar arasinda optimum denge kuran satinalma faaliyetleri,
piyasa sartlarina uygun is modelleri olusturarak Grubun rekabet gliciiniin ve
karliiginin artirilmasina katkida bulundu.

OYAK Maden Metalirji Grubunun ihtiyac duydugu hammaddelerin dnemli bir kismi
yurt disindan temin edilmesine ragmen, yerli tedarikcilere her zaman 6nem veriliyor
ve mimkin olan azami 6lctlerde alim yapiliyor. 2017 yili icerisinde toplam 3,6 milyon
ton demir cevheri, 50 bin ton kémdiir ve 224 bin ton hurda, yerli kaynaklardan

temin edildi. Yerli kaynaklarin gelistirilmesi, OYAK Maden Metallrji Grubu'nun
sirdurdlebilirlik stratejileri arasinda yer aliyor.

Satinalma, OYAK Maden Metalirji Grubu misterileri icin sunulan deder zincirinin
onemli bir parcasini olusturuyor. Satinalma slrecleri kapsaminda, musterilerin istedigi
ozellikli kalitelerde celigin Gretilmesi icin gerekli hammadde ve yardimci malzemenin
tedarikinden, Grlnlerin musterilerin kapisina teslim edilebilmesi icin gerekli tim
hizmetlerin teminine kadar ¢cok genis bir yelpazede faaliyetler yiratdliyor.
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AR-GE

Erdemir Ar-Ge Merkezi, OYAK Maden Metaliirji Grubu’nun sektore kazandirdigi
Bakanlik onayli ilk Ar-Ge Merkezi olarak basarili calismalarini siirdiiriiyor.

Erdemir Ar-Ge Merkezi, 2. Faaliyet doneminin degerlendirildigi T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi denetiminden basari ile gegti.

Tark celik sektoriinde birilk olan ve 26 Agustos 2014 tarihinde, T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin da onayini alan Erdemir Ar-Ge Merkezi, 2. faaliyet dénemiicin
yapilan bakanlik denetimini basari ile tamamlad.

Hammaddeler ve Demir Uretim, Celik Uretim ve Dékiim Teknolojileri, Sicak Uriin ve
Proses ile Soguk Uriin ve Proses Ar-Ge olmak (izere 4 ana grup altinda faaliyetlerini
yUriten Ar-Ge Merkezi'nde toplam 32 proje tamamlandi, 52 projenin ¢alismalari ise
devam ediyor.

Ar-Ge Merkezi, musterilerin artan gereksinimlerinin ve beklentilerinin yenilikgi
¢ozlmlerle karsilanmasini hedefliyor. Bu hedef dogrultusunda; rekabetgi, yiksek
katma dederli yeni Grinleri uygun maliyetlerde Gretmek, alternatif hammadde
kaynaklarini arastirmak, maliyet disirici alternatif malzeme ve teknolojiler
belirlemek, hammadde ve enerji kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini saglamak
Gzere calismalar yardtalayor.

Ar-Ge Merkezi'nin 2017 yilinda Gretim slreclerinde yaptidi iyilestirmelerle maliyet
avantaji saglanarak, daha rekabetgi Grinlerin pazara sunulmasi saglandi. Ayrica, demir
celik sektorinin en dnemli iyilestirme alanlarindan biri olan Gretim prosesinde aciga
cikan atiklarin geri kazanimi ile ilgili calismalara da basariyla devam edildi.

SUNUS
OZETLE 2017 YILI
SURDURULEBILIRLIK
KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BILGILER

32 PROJE

4 ANA GRUP ALTINDA
FAALIYETLERINi YURUTEN AR-GE
MERKEZI'NDE TOPLAM 32 PROJE

TAMAMLANDI, 52 PROJENIN
GALISMALARI ISE DEVAM EDIYOR.
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AR-GE

ERDEMIR AR-GE MERKEZI'NDE
HAMMADDE VE URUN GELISTIRME
SIMULASYON LABORATUVARLARI
KURMA CALISMALARINDA 2017
YILINDA ONEMLI ILERLEMELER
SAGLANDI.
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Erdemir Ar-Ge Merkezi, altyapi ¢alismalarini hizla tamamUyor.

Ar-Ge Merkezi'nde tiim calismalarin daha hizli ve cok sayida tekrarlarla, Gretim
tesislerindeki kisitlardan bagimsiz ve daha distk deneme maliyetleriile yiritilmesi
amaclaniyor. Bu kapsamda baslatilan Hammadde ve Uriin Gelistirme Simiilasyon
Laboratuvarlari kurma calismalarinda 2017 yilinda 6nemli ilerlemeler saglandi. Fabrika
sahasi disina tasinacak olan Ar-Ge Merkezi'nin I. faz insaat islerinin ¢ok buyk bir kismi
yilicinde tamamlandu. Il. faz insaat islerinin ise 2018 yilinin ilk ceyreginde bitirilmesi
hedefleniyor.

Satin alma slrecleri tamamlanan deneysel sinter simtlatérdnin, vakum

indUksiyon firinlarinin ve sicak daldirma galvaniz similatérinin montaj ve devreye
alma calismalari 2018 yili icinde gerceklestirilecek. Sicak ve soduk haddeleme
similatortinin de ihale/satin alma siireci tamamlandi. Erdemir Ar-Ge Merkezi'nin,
tim laboratuvarlarinin bir araya toplanacagi yaklasik 30 donimlik yeni yerleskesine
2018'in ilk yarisinda tamamen tasinilmasi planlaniyor.

Strdirilebilir ilkelerimiz dogrultusunda Erdemir proseslerinde Yasam Dongiisi
Analizi (Life Cycle Assessment) calismalari baslatildi. Bu kapsamda; cevre
performansini daha Ust seviyeye tasiyan hedefler belirlenecek.

Celikhane ctrufunun karayollarinda kullanilmasina olanak saglayacak ciruf
yaslandirma calismalari yapilmasi amaciyla Erdemir Ar-Ge Merkezi'nin teknik alt
yapising, pilot 6lcekli otoklav kuruldu ve devreye alindi. Cirufun genlesme davranisini
ilgili standartlara uygun sekilde 6lcecek laboratuvar yetkinligi kazanildi.

"
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Diger yandan metal sekillendirme laboratuvarinda bulunan cihazlara ilave donanim
ve test aparatlarinin tedarik edilmesiyle, boya sonrasi ylzey kalitesi 6l¢iim{, sac
ylzeyi yag film kalinlik 6l¢ciim{, daha ince kalinliklardaki teneke malzemelerin
kulaklanma 6zelligi 6lciim kabiliyetleri de olusturuldu. Ayrica elektron difraksiyonu
yontemi ile faz karakterizasyonu ve doku 6zelliklerinin proses parametreleri ve
nihai Grin 6zellikleriyle iliskilendirilmesi gibi konularda calismalar yirdtalerek ileri
karakterizasyon tekniklerinde yeni yetkinlikler kazanild.

Erdemir Ar-Ge Merkezi’'nde, ¢alisana 6zel, farkli teknik konularda 7 egitim verildi.
Erdemir Ar-Ge Merkezi glincel teknolojik gelismelerin isiginda calisanlarinin strekli
gelisimini saglamak Gzere editim faaliyetlerine 6nem veriyor. 2017 yilinda ¢alisana
oOzel, fFarkl teknik konularda 7 egitim verilirken, calisanlarin doktora ve yiiksek lisans
egitimlerine devam etmeleri tesvik edildi. Ar-Ge Merkezi 2017 yilini 1 doktora
mezunu, 11 doktora 6grencisi, 9 ylksek lisans mezunu, 6 ylksek lisans 6grencisi, 12
lisans mezunu, 1 6n lisans 6grencisi ve 6 6n lisans/lise mezunu, toplamda 46 calisanla
tamamladi.

Ar-Ge Merkezi calisanlari; 2017 yili icerisinde maden ve metallrji sektori ile ilgili
ulusal/uluslararasi alanda dizenlenen etkinliklere, 3'G yurt disinda olmak Gizere
toplam 7 bildiri/poster ile katilim gosterdi. Erdemir Ar-Ge Merkezi, Bakanlik onayinin
ardindan toplam 45 bildiri/poster ile etkinliklere katilim saglayarak Grubun tanitimina
ve entelektiel sermaye birikimine katkida bulundu. Bildiri/poster katilimlarinin 14'G
uluslararasi etkinliklerde gerceklesti.

OYAK Maden Metaliirji Grubu’nun toplam 4 tescillenmis patent/faydali modeli
bulunuyor.

2017 yiliicinde Grup calisanlarindan gelen bulus 6nerilerine istinaden 2 patent 3
faydali model basvurusu yapildi. Basvurusu yapilan 5 patent/faydali model ile birlikte
toplamda 11 basvurunun tescil siireci devam ediyor. Hali hazirda Gruba ait 2 patent, 2
faydali model olmak Gzere toplamda 4 tescillenmis patent/faydali model bulunuyor.

Diger yandan 2014 yilindan bu yana TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi kapsaminda basvurusu yapilan projelerden 3'l basariyla
tamamlanirken, desteklenmesine karar verilen 5 projenin faaliyetleri ise devam
ediyor.

OZETLE 2017 YILI

ERDEMIR AR-GE MERKEZI GUNCEL
TEKNOLOJIK GELISMELERIN
ISIGINDA GALISANLARININ SUREKLI
GELISIMINI SAGLAMAK UZERE
EGITIM FAALIYETLERINE ONEM
VERIYOR.
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OYAK MADEN METALURJI
GRUBL'NDA YASSI GELIK KALITE
SAYIS| 461, UZUN GELIK KALITE
SAYISI 282'YE YUKSELDI.
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Gelistirilen yeni iiriinlerle kalite sayisi yassi iiriinlerde 461, uzun iiriinlerde 282
oldu.

Musterilerle ylritilen Grin gelistirme calismalar kapsaminda otomotiv ve beyaz
esya dahil pek cok sektdrde katma dederi yiksek Grinlerin gelistirilmesine ve
Uretilmesine yonelik yogun faaliyetler gerceklestiriliyor. Bu calismalarda verimlilik
artirici, maliyet disiricl calismalara 6ncelik veriliyor.

2017 yiinda Rizgar Enerji Santrali (RES) projeleri kapsaminda sektérin 6nde gelen
firmalari ile kalite onay ¢alismalar yiritaldd, yurt ici ve yurtdisindaki RES projelerine
arin verilebilir duruma gelindi.

Otomotiv sektori ile yeni kalite gelistirme calismalarimiz 2017 yilinda da devam etti.
Bu kapsamda sektore 6zel yeni yiksek mukavemetli kalitelerimiz gelistirilerek yurt ici
firmalarin ithalata bagimliligini azaltacak calismalara devam edildi.

Yilicinde Ar-Ge ve Kalite Teknoloji birimlerinin ortak calismalariyla yiritilen mevcut
ve yeni Urln gelistirme calismalari kapsaminda 14 yeni celik kalitesi gelistirme
calismasi tamamland; 9 sicak, 3 soguk, 1 galvaniz, 1 teneke kalitesi satisa sunuldu.

OYAK Maden Metalirji Grubu’nda satisa sunulan yassi ¢elik Grin kalite sayisi 461'e
ulasti. 3 galvanizli, 1 sicak Grin kalitesinin gelistirilmesine yonelik calismalar ise devam
ediyor. Uzun Uriinlerde de satisa sunulan 14 yeni kaliteyle birlikte toplam uzun Grin
kalite sayisi 282'ye ylkseldi.

Erdemir laboratuvarlari TURKAK TS EN ISO/IEC 17025 tetkikini basariyla
tamamladi.

Erdemir Deney Laboratuvarlari ve Erdemir Kalibrasyon Merkezi, TS EN ISO/IEC 17025
standardi kapsaminda gerceklestirilen akreditasyon gozetim tetkikini basari ile
gecerek sertifika gecerlilik stiresini bir yil daha uzatti. Deney Laboratuvarlarinin tetkik
strecinde ISO 439 Celik ve Demir-Gravimetrik Yontemle Toplam Silisyum Tayini, ASTM
D 7582 Termogravimetrik Yontem (TGA) ile kémirde Nem, Kil, Ucucu Madde ve Sabit
Karbon Miktar Tayini ve ASTM D 4239 Yiksek Sicakliktaki Firinda Yakma Yontemi ile
Toplam Kikdrt (S) Miktari Tayini ve metotlari denetlendi ve akreditasyon kapsamina
dahil edildi.
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Erdemir Romanya’da Ar-Ge ¢alismalariyla Gretim verimliligi artirildi.

Erdemir Romanya’da 2017 yilinda Eredli Ar-Ge Merkezi koordinasyonunda yapilan
calismalar neticesinde, dncelikle elektrik celigi Gretimi icin girdi sicak ruloda karbon
orani 6nemli 6l¢lide distrildl. Boylece Romanya tesisindeki stirekli tavlama
prosesinin verimliligi ve Gretim hizi artirilarak belli bir maliyet avantaji elde edildi,
Grindn manyetik ve yiizey kalitesi iyilestirildi.

Ar-Ge calismalariyla gelistirilen ylksek katma dederli disik manyetik kayiplara sahip
kalitelerin pazara sunulmasi ile Erdemir Romanya ABD'deki diinyanin en biylk
jenerator/turbin Greticisinin onayli tedarikgisi oldu. Gelistirilen diger yeni kaliteler

de pazara sunularak artan bir trend ile katma deger yaratildi. Entegre tavlama ve
kaplama hattinin yeni teknolojisi sayesinde “self bonding” kaplama tiri de yapilabilir
hale geldi.

Erdemir Maden’de peletleme tesisinin 6mri uzatildi.

Erdemir Maden 2017 yilinda rezerv artirilmasi amaciyla, Divrigi'de bulunan
sahalarinda toplam 3.602 metre sondaj yapti ve 982 metre cevher kesildi. Bu
calismalar sonucunda ilave olarak 3.640 bin ton isletilebilir rezerv ortaya konarak,
Divrigi peletleme tesisinin dmri 2026 yilinin ortalarina kadar uzatildi. Erdemir Maden,
tesisin Gmrind uzatmak icin gerek yeraltinda ve gerekse acik sahalardaki sondaj
calismalarini 2018 yilinda da slrdirecek.

Sirket'in dis sahalarindan Kayseri Sélener sahasinda ise 1.186 metre sondaj yapilarak
76 metre demir cevheri kesildi. Yapilan rezerv dederlendirme calismalari sonucunda
237.667 ton hematit rezervi hesaplandi. Bu sahada yGritilen arama calismalarina
2018 yilinda da devam edilecek.

SUNUS
OZETLE 2017 YILI
SURDURULEBILIRLIK
KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BILGILER

3.640 BIN TON

ERDEMIR MADEN 'DE REZERV
ARTIRMA CALISMALARI
SONUCUNDA ILAVE 3.640 BIN TON
ISLETILEBILIR REZERV ORTAYA
KONARAK, DIVRIGI PELETLEME
TESISININ OMRU 2026 YILININ
ORTALARINA KADAR UZATILDI.
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YATIRIMLAR

39 PROJE

2017 YILINDA ERDEMIR VE
ISDEMIR'DE 7'Si YIL IGINDE
BASLATILAN 35 YATIRIM
PROJESININ CALISMALARI
YURUTULDU, BU PROJELERDEN 5'i
TAMAMLANDI.
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OYAK Maden Metaliirji Grubu, rekabetgi iiriinler yaratan entegre demir celik
tesislerindeki yatirim faaliyetlerini, 2017 yilinda da sirdiirdi.

Grup sirketlerinin yatirim faaliyetlerini yiriten Erdemir Mihendislik, tiim projelerde
Gruba en disik toplam sahip olma maliyetiyle, verim artirici ve yenilikci ¢cozimler
sunmaya devam etti. 2017 yilinda Erdemir ve isdemir'de 7’si yil icinde baslatilan 35
yatirim projesinin calismalari ylrdtildd, bu projelerden 5'i tamamlandi.

Tamamlanan Yatirimlar

Erdemir Tepe Basinci Genlesme Tirbinleri (TRT1 ve TRT2)

Yiksek firinlarda proses geredi yan Grin olarak elde edilen yiksek firin gazinin
temizlenip sogutularak elektrik enerjisi Gretimi icin kullanimini saglayacak olan Tepe
Basinci Genlesme Turbinleri Projesi devreye alind.

Erdemir Celikhane Pota Karistirma istasyonunun Pota Isitmaya Doniistiiriilmesi
3.-4. Strekli Dokim Tesisleri dniinde bulunan ve islem sireleri nedeniyle darbogaz
olusturan 1. Pota istasyonu yanindaki Pota Karistirma istasyonuna isitma Fonksiyonu
eklenerek tesisin Pota Firini'na déndstirilmesi amaclandi. Tesis 2017 sonunda
devreye alindi.

isdemir Giiney Liman (1. Asama-Mendirek insaati)

isdemir Limani’'nin glineyinde bulunan ve kullanim haklari isdemir'e ait olan
alandaki ilk etap insaat isleri 2017 Mart ayinda tamamlandi. GUney Liman rihtim
fonksiyonlarinin islevsel hale getirilmesi amaci ile imar plani degisikligi teklifi
hazirlanarak Valilik uygun gorisU ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi onayina sunuldu.

isdemir Sicak Slab Markalama Makinasi Kurulmasi
Kalite artisi, enerji ve is glicl verimliligi saglanmasi amaciyla kurulan sistem 2017 yili
ikinci yarisinda devreye alindi.

isdemir 8. Hava Ayristirma Tesisi

isdemir’in oksijen, azot ve argon (retim kapasitesini artirmak, yiiksek firinlara daha
Fazla oksijen enjeksiyonu imkaniyla yakit tasarrufu saglamak amaciyla isdemir ve Linde
ortakligi tarafindan baslatilan 8. Hava Ayristirma Tesisi ilk Gretimlerine basladi.
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Saha Uygulamalari Devam Eden Projeler

Erdemir 2. Siirekli Galvanizleme Hatti Projesi

Ozellikle otomotiv sanayiine yonelik kaliteli ve 6zel (iretimlerin gerceklesecegi, yitksek
teknolojik 6zelliklere sahip, “2. Stirekli Galvanizleme Hatti” projesinde saha faaliyetleri
devam ediyor. 2. Strekli Galvanizleme Hattiyla toplam galvanizli Gretim kapasitesinin
680.000 ton/yil seviyesine cikarilmasi hedefleniyor.

Erdemir Ar-Ge ve Simiilasyon Merkezi Projesi

Yeni Grin ve Gretim teknolojilerini gelistirmek, Grin kalitesini ve standardini
yikseltmek, verimliligi artirmak, maliyetleri distirmek, enerji tasarrufu saglamak ve
Ar-Ge faaliyetlerini daha etkin bir sekilde ve merkezi bir yapida stirdirmek amaciyla
Erdemir Ar-Ge SimUlasyon Merkezi kurulmasina yénelik calismalar strdiriliyor. Ar-Ge
Similasyon Merkezi projesi kapsaminda “Hammadde Ar-Ge Simiilasyon” ve “Uriin
Gelistirme Ar-Ge SimUlasyon” olmak Gzere iki adet laboratuvar kurulumu bulunuyor.
Laboratuvarlara alinacak olan tiim simdlatorlerin sézlesmeleri imzalandi ve 1. Faz
insaat isleri tamamlandi. 2. Faz insaat faaliyetleri ve ekipman imalat ve sevkiyat isleri
devam ediyor.

Erdemir ve isdemir Cevre Yatirim Projeleri

Erdemir ve isdemir'de yiritilen toplam 73 adet cevre yatinm projesinin 53 tanesi
tamamlandi. 20 projede ise saha faaliyetleri striyor. (Erdemir: toplam 38 adet proje,
19'u tamamlandi. isdemir: toplam 35 proje, 34’ tamamland..)

isdemir Elektrikli istasyon Toz Tutma ve Su Sogutma Sistemi Modernizasyonu
Celikhane ikincil metaldrji elektrikli pota istasyonu toz toplama ve su sogutma sistemi
kapasitesinin, kimyasal 1sitma istasyonu (IR-UT) toz toplama Gnitesiyle birlestirilerek
artirilmasinin amaclandigi projede saha calismalari ve soguk test calismalari strlyor.

SUNUS

OZETLE 2017 YILI
SURDURULEBILIRLIK
KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BILGILER

AR-GE FAALIYETLERINI DAHA
ETKIN BIR SEKILDE VE MERKEZI BIR
YAPIDA SURDURMEK AMACIVLA
ERDEMIR AR-GE SIMULASYON
MERKEZI KURULMASINA YONELIK
GALISMALAR SURDURULUYOR.
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ISDEMIR VAKUM ALTINDA

GAZ GIDERME TESISI PROJES|
SONRASINDA OTOMOTIV VE
BEYAZ ESVA PIYASASINA YONELIK
GOK DUSUK KARBON GELIKLERI
URETILECEK.
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Saha Uygulamalari Devam Eden Diger Projeler
2017 yiinda Erdemir'de asagidaki projelerin saha uygulamalari devam etti.

» Hammadde Stoklama ve Harmanlama Sahalari Modernizasyonu

* 1 No.lu Ylksek Firin 4 No.lu Soba Projesi

» GUllg Kapi Bolgesinin Sevkiyat Kapi Olarak Yapilandirilmasi Projesi

» Konvertor Ciruf Tutucu Sisteminin Modernizasyonu

+ 2. Asitleme Kaynak Makinesi ile Kenar Kesme ve Hurda Dograma Unitelerinin
Yenilenmesi Projesi

+ Celik Uretim Tesisleri Seviye 1-2 Modernizasyonu Tamamlama Yatirimi

+ 2.Soguk Haddehane Asitleme-Tandem Hattinda (CPL-TCM) Uriin Cesidi ve Kapasite
Artirma Projesi

* Merdane Pirizlendirme Tezgahi

* Ylzey Muayene Sistemleri Projesi

+ Enerji Dagitim Sistemleri ilave Yatirimlari Projesi

 Dizel Jeneratoérld Dinamik UPS, Dinamik UPS Dagitim Panelleri

» Muhtelif Yangin Algilama ve Séndirme Sistemleri

Satin Alma Siireci Devam Eden Projeler

Erdemir Yeni 4 No.lu Kok Bataryasi
Proje kapsaminda Erdemir’de yeni bir batarya yapilmasi ve yan Grin tesislerinin
modernize edilmesi hedefleniyor.

Erdemir 60 MW Turbo Jenerator ve 6 No.lu Buhar Kazani
6. Buhar Kazani Projesi ile yiksek firin gazinin maksimum seviyede ve daha verimli
dederlendirilerek buhar Gretilmesi amaclaniyor.

isdemir 3. Kok Bataryasi'nin Yenilenmesi

Grubun kok ihtiyaci dikkate alinarak; mevcut durumda kapali olan isdemir 3 No.lu Kok
Bataryasi'nin 500.000 ton/yil kuru briit kok Gretim kapasitesi ile modernize edilmesi
amaclaniyor. Proje ile ayrica yan artan kok gazi miktarti ile elektrik Gretiminin artirilarak
enerji tasarrufu saglanmasi hedefleniyor.

isdemir Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi

ikincil metalirji tesisleri icerisinde yer alan vakum altinda gaz giderme tesisi; diisiik
hidrojen, disuk nitrojen, ultra distk karbon oranina sahip yiksek kalitede temiz celik
Gretimine olanak saglar. Proje kapsaminda karbon giderim kabiliyeti, islem siresi ve
potalarda freeboard sebepli Gretim kayiplari nedenleriyle isdemir’e RH tip vakum
altinda gaz giderme tesisi kurulumu kararlastirildi. Proje sonrasinda otomotiv ve
beyaz esya piyasasina yonelik cok disik karbon celikleri Gretilecek.

isdemir Slab Dokiim Kalip Seviye Kontrol Sistemi Modernizasyonu
Yeni elektromanyetik kalip seviye 6lciim ve elektrikli stoper sistemi ile yliksek eski
sistem dedgistirilerek daha modern bir sisteme gecis saglanacak.
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Satin Alma Calismalarina Baslanmis ve Devam Eden Diger Projeler

» Erdemir 2. Sicak Haddehane Kalite ve Strdarilebilirlik Yatirimlari ve Seviye 2
Modernizasyonu
+ isdemir Stok Ambarlarinin Tek Lokasyonda Toplanmasi

2017 Yilinda Baslanmasina Karar Verilen Yatirim Projeleri

Erdemir Isil islem Tesisi
Projenin tamamlanmasi ile birlikte asinma direncli levha ile yiksek mukavemetli levha
Gretimi de gerceklestirilecek ve Grin cesitliligi saglanacak.

Erdemir Yeni Genis Muayene ve Ayiklama Hatti & Mamul Ambarlari

Otomotiv sektdérine hizmet verecek sekilde ylksek yizey kalitesinde Gretim
yapacak olan 2. Galvanizleme Hattindaki 1.550 mm Ust0 Gretimlerin muayene ve
ayiklama islemlerinin yapilmasi hedefleniyor. Ayrica, galvanizli Grinlerdeki kapasite
artisi ile birlikte artan galvanizli Griin nedeniyle ortaya ¢ikan ilave ambar ihtiyacinin
karsilanmasi bekleniyor.

isdemir Yeni Kok Gazi Gazometresi

Mevcut gazometreye yonelik yapilan teknik inceleme calismalarinin sonucunda “Yeni
Bir Kok Gazi Gazometresi” yapilarak mevcut gazometrenin devre disi birakilmasi
hedefleniyor.

Maden Yatirimlari

Hasangelebi Demir Cevheri Zenginlestirme ve Peletleme Tesisi Projesi

Entegre demir celik tesislerinin pelet ihtiyacinda yurt disina bagimligi azaltmak
amaciyla Malatya'nin Hekimhan ilcesi Hasancelebi beldesinde bulunan 1,054 milyar
ton, %19,49 Fe,O, ortalama tendrld manyetit cevherinin dretilmesi icin proje
hazirlandi. 3 milyon ton/yil kapasiteli demir cevheri zenginlestirme ve peletleme
tesisinin kurulmasina yonelik projeye gore tesis dmri 64 yil olup toplamda yaklasik
192 milyon ton mamul pelet Gretimi gerceklestirilmesi hedefleniyor.

2017 yiinda proje kapsaminda; CED Muafiyeti, CED Olumlu Belgesi, CED Alani
icerisinde Kalan Arazilerin Tarim Disi Kullanilmasi icin Kamu Yarari Karari, Isyeri
Acma ve Calisma Ruhsati (GSM), Elektrik Enerjisi Temini, Yeralti Suyu Kullanim izni,
Mera Tahsis Degisikligi, Dogalgaz Baglanti Anlasmasi ile ilgili tim yasal proseddrler
tamamlanarak yasal izinler ve Hazine Mistesarligi'ndan 19 Ekim 2012 tarihinde
stratejik tesvik belgesi alindi. 5 yillik stresi 19 Ekim 2017 tarihinde sona eren tesvik
belgesi icin Ekim ayi icerisinde basvuru yapildi ve belgenin stiresi 19 Nisan 2020
tarihine kadar uzatildi. Proje alani icerisinde kalan sahis arazilerinin kamulastirma
calismalari devam ediyor.

OZETLE 2017 YILI

ERDEMIR ISIL ISLEM TESISI
PROJESININ TAMAMLANMASI
ILE BIRLIKTE URUN GESITLILIGI
SAGLANMASI HEDEFLENIYOR.
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YATIRIMLAR

Yatirim Projeleri Projeksiyonu

2017

2019

2021

2022

Yatirim Adi

Sirketi 1Y 2y

1Y

2Y

2Y

A-TAMAMLANAN YATIRIMLAR

YUKSEK FIRINLAR TEPE BASINCI GENLESME TURBINLERI (TRT) ERDEMIR
GELIKHANE POTA KARISTIRMA ISTASYONUNUN POTA ISITMAYA DONUSTURULMESI ERDEMIR

GUNEY LIMAN 1. ASAMA (MENDIREK INSAATI) iSDEMIR
SICAK SLAB MARKALAMA MAKINASI KURULMASI ISDEMIR

8. HAVA AYRISTIRMA TESISI ISDEMIR

B- DEVAM EDEN YATIRIMLAR

1. YOKSEK FIRIN iCiN 4 NO.LU SOBA YAPILMASI ERDEMIR

KONVERTOR CURUF TUTUCU SISTEMININ MODERNIZASYONU ERDEMIR

DIZEL JENERATORLU DINAMIK UPS, DINAMIK UPS DAGITIM PANELLERI ERDEMIR

2. CGL (GENIS GALVANIZ) ERDEMIR

MERDANE PURUZLENDIRME TEZGAHI (EDT) ERDEMIR

2. ASITLEME HATTI KAYNAK MAKINASI KENAR KESME VE HURDA DOGRAMA UNITESININ YENILENMESH ERDEMIR

YUZEY MUAYENE SISTEMLERI (1 VE 2. FAZ) ERDEMIR

2. SOGUK HADDEHANE ASITLEME-TANDEM HATTINDA URUN CESIDi VE KAPASITE ARTIRMA ERDEMIR

GULUG KAPI BOLGESININ SEVKIYAT KAPI OLARAK YAPILANDIRILMASI ERDEMIR

ENERJI DAGITIM SISTEMI ILAVE YATIRIMLARI ERDEMIR

GELIK URETIM TESISLERI SEVIYE 1-2 MODERNIZASYONU TAMAMLAMA YATIRIMI ERDEMIR

2. SICAK HADDEHANE KALITE ve SURDURULEBILIRLIK YATIRIMLARI VE SEVIYE 2 MODERNIZASYONU ERDEMIR

YENI KIYI KORUMA YAPISI ERDEMIR

ISIL ISLEM TESISi ERDEMIR

HAMMADDE STOKLAMA VE HARMANLAMA SAHALARI MODERNIZASYONU ERDEMIR

AR-GE YATIRIMLARI ERDEMIR

60 MW YENI TURBO JENERATOR VE 6. BUHAR KAZANI ERDEMIR

1-2 KOK BATARYALARI YENILEME (4. KOK BATARYASI) VE TALI URUN TESISLERI MODERNIZASYONU ERDEMIR

ERDEMIR CEVRE YATIRIMLARI ERDEMIR

ERDEMIR EK CEVRE PAKETI-1 ERDEMIR

MUHTELIF YANGIN ALGILAMA VE SONDURME SISTEMLERI ERDEMIR

YENi GENiS MUAYENE VE AYIKLAMA HATTI & MAMUL AMBARLARI ERDEMIR

ELEKTRIKLI ISTASYON TOZ TUTMA ve SU SOGUTMA SISTEMi MOD. iSDEMIR

YENI GEVRE PAKETI ISDEMIR

SLAB DOKUM KALIP SEVIYE KONTROL SISTEMi MODERNIZASYONU ISDEMIR

STOK AMBARLARININ TEK LOKASYONDA BIRLESTIRILMESI isoemiR | L 4 b i
YENI KOK GAZI GAZOMETRESI ISDEMIR

3 NO.LU KOK BATARYASI MODERNIZASYONU ISDEMIR

GUNEY LIMAN 1. ASAMA iNSAAT iSLERI iSDEMIR

VAKUM ALTINDA GAZ GIDERME TESISI iSDEMIR ------ ._
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Hasangelebi Sahasindan Divrigi'ye Cevher Getirilerek Divrigi Peletleme Tesisinin
Omriiniin Uzatilmasi

Divrigi peletleme tesisinin 6mrindn uzatilmasi calismalari kapsaminda Erdemir
Maden ruhsatli sahasi olan Hasancelebi'deki cevherin Divrigi tesislerine getirilerek
pelet Gretimi yapilmasi planlandi. Hasancelebi'de cevherin yiksek tenorli
bélgelerinden %33,61 Fe,O, icerikli yaklasik 19.330.000 ton cevher Gretilerek, kirma,
eleme ve 6n zenginlestirme tesisinde tendri %45 Fe,0,'e yikseltilecek. Uretilen

dn konsantre miktari 13.500.000 ton olacak. Uretilen bu cevher demiryolu vasitasi
ile Divrigi'ye tasinarak tesislere beslenecek. Mevcut ocaklarda bulunan rezervlere
ilaveten Hasancelebi cevherinden takviye yapilarak tesis 6mrii 2024 yili sonuna kadar
uzatilacak.

Yatirim kapsaminda;

» Hasancelebi'de kirma-eleme ve zenginlestirme tesisi, istasyondan yikleme rampasi
yapilacak.

 Divrigi Demirdag istasyonunda bosaltma istasyonu ve Demirdag istasyonu-
harmanlama tesisi arasina konveyor bant sistemi kurulacak.

« Tesis kurulumunun yaninda Divrigi'de mevcut Derindere atik baraj kapasitesi
artirilacak.

2017 yili Agustos ayinda baslanan ve 2018 Mayis sonu itibariyla devreye alinmasi
planlanan calisma kapsaminda, 2018 Haziran ayindan itibaren Divrigi tesislerine
cevher getirilmesi hedefleniyor.

SUNUS
OZETLE 2017 YILI
SURDURULEBILIRLIK
KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BILGILER

ENTEGRE DEMIR GELIK
TESISLERININ PELET iHTIYACINDA
YURT DISINA BAGIMLIGI AZALTMAK
AMACIYLA 1,054 MILYAR TON
MANYETIT CEVHERININ URETILMESI
IGIN PROJE HAZIRLANDI.
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BILGI TEKNOLOJILERI

OYAK Maden Metaliirji Grubu, gittikce gelisen dijital diinyadaki teknolojik
I SU 2 7 00 1 yenilikleri yakindan izliyor. Grup, bu yeni diinyanin gereksinimlerine hizla cevap

vermeye odakli bilgi teknolojileri gelistirme calismalarini araliksiz siirdiiriiyor.

UYAK MADEN METALURJ' GRUBU OYAK Maden Metalirji Grubu; teknolojik gelismeleri ve yasal yikimlulikleri dikkate

alarak belirledigi stratejik hedefleri dogrultusunda, bilgi teknolojileri (“BT") alaninda

B"_Gl GUVENLlGl GAUSMALARl yUrttiga kapsamli calismalarina 2017 yilinda da devam etti.

KAPSAN"NDA YURUT-[UGU ISO 2017 yiinda yUrdtalen bilgi teknolojileri faaliyetlerine asagida yer verilmistir:
27001 BILGl GUVENLlGl YONETlM « Finans, satin alma ve insan kaynaklari streclerinin ¢alistigi platformlar giincel
SlSTEMl |Y|LE$T|RMELER|NE versiy(;nlara yikseltildi. Donanim altyapilari yedekli bir mimariye kavusturuldu.

DEVAM ETT| Kapasite artirimlari yapildi.

» Bakim ve atolye faaliyetlerinin etkili ve verimli sekilde ydnetilmesi, bakim ve stok
maliyetlerinin azaltilmasi, tesislerin faydali 6murlerinin artirilmasi, is sagligi ve
glvenligine katki saglanmasi amaciyla Bakim ve Atélye Yénetim Sistemi yenileme
projesine baslandi.

 Veri merkezlerinde iyilestirme calismalari kapsaminda soguk koridor, iklimlendirme,
kimyasal filtreleme cihazlari devreye alindi. Bu calismalara paralel olarak veri
merkezlerinin yenilenmesi icin stre¢ baslatildi. Uygulamalarda yasanabilecek
kesintilere hazirlikli olunmasi icin acil durum tatbikatlari yapildi.

* Bilgi glvenligi calismalari kapsaminda ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
iyilestirmelerine devam edildi. Siber Olaylara Midahale Ekibi (SOME) olusturuldu.
Mevcut durumun tespiti icin sizma ve zafiyet testleri yapildi, cikan bulgular giderildi,
farkindalik egitimleri dGizenlendi. Siber saldirilara karsi telekom operatérleriile
hizmet anlasmalari yapildi. Ag ve glvenlik cihazlar glincellendi, yeni uygulamalar
devreye alind.
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* USOM (Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi) ve EPDK (Enerji Piyasasi
Dlzenleme Kurulu) tarafindan génderilen tim siber glvenlik uyari ve dnerileri
dederlendirilerek gerekli tedbirler alind.

« Siber glivenlik calismalari kapsaminda Gretim otomasyon sistemleri ile kurumsal
kaynak planlama ve kullanici aglarinin kontrolli hale getirilmesi icin glvenlik duvari
konumlandirildi. Yayginlastirma calismalari devam ediyor.

+ Uretim otomasyon sistemlerinin BT standartlarina uygun bir ortamda hizmet
verebilmesi icin otomasyon sistem altyapilari sanallastirilarak veri merkezlerine
tasinmasi calismalarina devam edildi.

+ Calisanlarin bilgi teknolojileriyle ilgili sorunlarinin hizla giderilmesi amaciyla “Cagri
Merkezi” ve “Yerinde Destek Hizmetleri” verildi.

+ Sicak haddehaneler, yiiksek firinlar, celik Gretim ve galvaniz tesislerindeki
otomasyon projelerine paralel olarak bilgi sistemleri calismalari yapildi.

» Bu calismalarin yani sira is birimlerinden gelen enerji, zaman ve isglci tasarrufu
olusturan, verimliligi ve izlemeyi saglayan uygulama taleplerine cevap verildi.
Mevcut hizmetlerin 7/24 kesintisiz ve glvenli seviyede verilebilmesi amaciyla
yazilim, altyapi kurulum, iyilestirme, isletim, bakim ve destek faaliyetleri basarili bir
sekilde yardtalda.

OYAK Maden Metalurji Grubu, yenilik¢i uygulamalar ile dijital disince yapisini btin
is alanlarinda yayginlastirmak ve bilgi teknolojilerini tim faaliyetlerini destekleyecek
sekilde gelistirmek hedefli calismalarina, gelecek donemde de agirlik vermeyi
planliyor.

SUNUS
OZETLE 2017 YILI
SURDURULEBILIRLIK
KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BILGILER

OVAK MADEN METALURJi GRUBU,
DUJITAL DUSUNCE YAPISINI BUTUN IS
ALANLARINDA YAYGINLASTIRMAK
HEDEFLI GALISMALARINA, GELECEK
DONEMDE DE AGIRLIK VERMEYi
PLANLIYOR.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

UYAK MADEN METALURJ' GRUBU OYAK Maden Metaliirji Grubu; kurumsal yapisi, siirdiirilebilirlik yaklasim ve
, o , ' uygulamalari, 6zgiin kurumsal kiiltiiri ve sirekli iyilestirmeye, yenilikgilige, agik
HlZLl BlR DEG'S'MLE YENlDEN iletisime 6nem veren, sorumlu ve hesap verebilir yénetim anlayisi ile 6rnek bir

SEK"_LENEN GUNUMUZ |$ kurumsal vatandas portresi ciziyor.
[]UNYAS'N[]A ONGU KURUMLARDAN Refah seviyesini dogrudan etkileyen ekonomik kaliplar, hizli bir degisimle yeniden

i sekilleniyor. Temiz enerji gercegine dayanan dislk karbon ekonomisinde, al-tret-sat
BlRl OLMAYl AMAG”YOR bicimindeki lineer ekonomi modelinden, inovatif is kollarina ve teknolojik gelismelere
dayali déngisel ekonomi modellerine gecis, cok hizli yasaniyor.

GUnlmuzde is dinyasi ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini 6l¢cen ve inovasyonu
tesvik ederek deger yaratan, tim paydaslar icin gicld mali yapi olusturan,
sirdirdlebilir is modelleri yaratiyor.

Bu degdisim cercevesinde 6ncl kurumlardan olmayi amaclayan OYAK Maden Metalirji
Grubu, strdirilebilirlik stratejisini dort temel ilke ile yapilandiriyor:

« Surdaralebilirligin; tedarik asamasindan, satis ve satis sonrasi hizmetleri kapsayacak
sekilde tim is stireclerine entegre edilmesi,

» Katma degerli Grinler Gretirken cevre ayak izinin azaltilmasi,

» Grup capinda, hammadde verimliligini gbzeten, emisyonlarin azaltilmasini
amaclayan ve is sagligi ve glvenligine oncelik veren, stirdrdlebilir Gretim
kosullarinin saglanmasi,

» TUm paydaslara sosyal deger yaratarak, strekli gelisimin desteklenmesi.
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OYAK Maden Metalirji Grubu, stirdirilebilirlik dizleminde ortaya koydugu dederi
ve yaygin etkiyi ivmelendirecegine inanarak 2016 yilinda belirledigi Strdurdlebilirlik
Hedefleri dogrultusundaki cabalarini, 2017 yiinda yogunlastirdi. Tesislerinde
yUrattigi cevresel sirdirdilebilirlik Faaliyetleriyle, enerji, su ve diger dogal kaynaklari
etkin ve daha verimli kullanmak icin calisan Grup, karbon salimlari ve atiklarini en aza
indirmeye 6nem veren projeler lizerinde arastirmalara ve calismalara devam etti.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, su ayak izini sifirlamayi ve atiksu desarjlarini
azaltmayi hedefliyor.

Celik sektorinde kullanilan su %95-98 oranlarinda geri kazanilsa da nifus artisina

ve iklim degisikligine bagli su kaynaklarinin azalmasi; su, hava ve topraktan olusan
cevresel sermayenin korunmasinin dnemini gittikce artiriyor. Bu bilingle hareket eden
OYAK Maden Metalirji Grubu, su ayak izini sifirlamak ve atiksu desarjlarini azaltmak
hedefi dogrultusunda aksiyon planlarini hazirladi.

Grup; Grinlerinin ve proseslerinin cevre etkilerini incelemek, iklim degisikligiyle
ilgili planini olusturmak, dogal kaynaklarin verimli kullanimini saglamak amaciyla
benimsedigi Yasam D6ngis( Analizi calismalarini detaylandirarak, 2017 yilinda da
strdirda.

iklim degisikligiyle micadelenin her gecen giin artan oranda énem kazandigi, disiik
karbon ekonomisine uyumun kacginilmaz hale geldidi, yeni ve kiresel élcekli etki
Uretebilecek politika ve planlarin devreye alindidi bu siirecte OYAK Maden Metalrji
Grubu 2017 yilinda da CO, emisyonlarini hesaplayarak Bakanliga sundu.

Grubun, srdurdlebilirlik yonetiminde sergiledigi basarili performansin bir

sonucu olarak Erdemir, 2016 yilinda oldugu gibi 2017 yilinda da Borsa istanbul'un
Surdurilebilirlik Endeksi'ndeki sayili sirketler arasinda yer aldi. Strdirilebilirlige iliskin
ortaya koydugu yaklasimlarin, yaptigi faaliyetlerin ve aldigi kararlarin bagimsiz bir
gozle dederlendirilmesini saglayan bu platformdaki yerini stirdrdd.

SURDURULEBILIRLIK

GRUBUN, SURDURULEBILIRLIK
YONETIMINDE SERGILEDIGI
BASARILI PERFORMANSIN BIR
SONUCU OLARAK ERDEMIR,

2016 YILINDA OLDUGU GiBi

2017 YILINDA DA BORSA
ISTANBUL'UN SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI'NDEKI SAYILI SIRKETLER
ARASINDA YER ALDI.
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INSAN KAYNAGI

11.975

2017 YIL SONU ITIBARIYLA 11.975
KISIVE ISTIHDAM SAGLAYAN
OVAK MADEN METALURJi GRUBLU,
TURKIYE'NIN EN GOK GALISANA
SAHIP SIRKETLERI ARASINDA YER
ALIYOR.

Calisan Sayisi

B MaviYaka 8.096 %67,6
[ Beyaz Yaka 3.872 %32,3
Sozlesmeli 7 %0,1
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OYAK Maden Metaliirji Grubu, Tiirkiye'nin en ¢ok ¢alisana sahip sirketleri arasinda
yer aliyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu, faaliyet gosterdidi her alanda en iyi olma vizyonuna
ulasabilmek icin yetkin ve bagliligi yiksek bir insan kaynagina sahip olmanin gerekli
olduguna inaniyor. Bu dogrultuda Grup, 2017 yilinda da yeteneklerin kazanilmasi,
elde tutulmasi ve calisanlarin potansiyellerini ortaya c¢ikaracak gelisim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi konularindaki calismalarina devam etti.

OYAK Maden Metalirji Grubu, 2017 yil sonu itibariyla 11.975 kisiye istihdam saglad.

Grubu gelecege tasiyacak liderler yetistirmek hedefiyle hayata gegirilen Liderlik
Fakiiltesi programlari tamamlandi.

OYAK Maden Metalirji Grubu, yoneticilerinin yonetim ve liderlik becerilerini
gelistirerek ortak yonetim kiltird olusturmak, kurumsal performansta fark yaratmak,
Grubu gelecede tasiyacak liderler yetistirmek hedefleriyle hayata gecirdigi Liderlik
Fakiltesi programlarini 400 yéneticinin katilimiyla 2017 yiinda tamamladi. Liderlik
Fakdltesi, 2015 yilindan bu yana kurumsal bir Gniversite yapisinda calisanlara gelisim
olanaklari sunan Grup Akademi biinyesinde yer aliyor.

Kredilendirme sistemi ve mezuniyet sartlari ile bir gelisim seferberligi yaratan Liderlik
Fakdltesi; seviyeler bazinda birbiri Gzerine insa edilen gelisim programlari sunuyor,
takip, izleme, 6dev, proje, 180 derece degerlendirme, gelisim koclugu gibi farkli
yontemler ile 6grenmenin strekliligini sagliyor.

Liderlik Fakultesi'nin yani sira teknik fakilteleri de yapilandirma hedefi olan Grup
Akademi, ilk teknik Fakiltesi olan Pazarlama ve Satis Fakiltesini toplam 82 kisinin
katiimiyla tamamladi.

OYAK Maden Metalirji Grubu'nun bilgi ve deneyimini misterilerle paylasmak
Gzere, Grup Akademi is birligi ile 6 egitim basliginda tasarlanan misteri egitimleri
gerceklestirildi.
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OYAK Maden Metaliirji Grubu 2017 yilinda da bir¢ok alanda calisanlara yonelik
egitimleri sirdiirdi.

OYAK Maden Metalirji Grubu, calisanlarinin kisisel ve mesleki donanimlarini artirmak,
ginin gerektirdigi ihtiyaclar dogrultusunda strekli gelisim firsatlari sunmak ve Grup
ortak degerlerinin calisanlarca i¢sellestirilmesi amaciyla editim faaliyetleri yiritlyor.
2017 yiinda da kisisel ve mesleki gelisim, yoneticilik, yonetim sistemleri, is sagligi ve
glvenligi gibi bircok alanda egitimler strdaralda.

Erdemir ve isdemir'de, is yapis bicimlerinin elde edilen bilgi ve deneyimlerin
paylasilmasiyla siirekli iyilestirilmesine imkan veren “Unite ici Egitim Sistemi”

uygulaniyor.

Mesleki/Teknik, Kisisel Gelisim, Yoneticilik ve Zorunlu Egitimler

SUNUS

OZETLE 2017 VILI
SURDURULEBILIRLIK
KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BILGILER

OYAK MADEN METALURJI GRUBL,
GALISANLARININ KISISEL VE
MESLEKI DONANIMLARINI
ARTIRMAK AMACIYLA EGITIM
FAALIYETLERI YURUTUYOR.

Calisanlarin Yas Dagilimi

Sirket Katilima Saat
Erdemir 41.539 303.715
isdemir 42.211 237.841
Ersem 921 4.612
Erdemir Mihendislik 373 4218
Erdemir Romanya 260 4.628
Erdemir Maden 1.586 9.559

&

41-55 Yas Arasi 6.155 %51,4
31-40 Yas Arasi 4.565 %38,1
18-30 Yas Arasi 1.197 %10,0
56 Yas ve Uzeri 58 %0,5

1
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INSAN KAYNAGI

UYAK MADEN METALUR” GRUBU OYAK Maden Metaliirji Grubu sirketleri kontenjanlar dahilinde staj imkanlar
sunuyor.

SUREKLI GEL'S'M SAGLAMAK |G|N, OYAK Maden Metalirji Grubu sirketleri 2017 yilinda belirlenen kontenjanlar dahilinde,

GAL'SANLARIN'N POTANS'YELLERINI lise ve Universite 6grencilerine staj imkanlari sunmaya devam etti.

VE YARATICI YONLERINI Erdemir'de 188 meslek lisesi 6grencisine, 16 meslek yiiksek okul 8grencisine,
118 Universite grencisine staj imkani sagland. isdemir'de ise 185 meslek lisesi

lYILESTIRME GALISMALARINDA 6grencisine, 40 meslek ylksek okul 6drencisine ve 151 Universite 6grencisine yaz
KULLANAB'LMELER|N| TESV'K EDEN staji ve 15 Universite son sinif égrencisine uzun dénem staj olanadi sunuldu. Erdemir

Maden 16 meslek lisesi 6grencisi ve 15 iniversite 6grencisine, Erdemir Mihendislik

GES'TU ARAGLAR SUNUYOR. ise 1 meslek lisesi 6grencisine staj imkani verdi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu sirketlerinde ¢alisan iletisimini kuvvetlendirecek
bir¢ok olanak bulunuyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu calisanlarinin bagliliklarini artirmak, sosyal yasamlarini
zenginlestirmek, birbirleriyle iletisimlerini artirmak amaciyla Eregli ve iskenderun’da
lojmanlar, kultlr merkezleri, stadyum, spor salonu, tenis kortlari gibi spor alanlari,
plaj ve yizme havuzlari gibi cesitli tesislerle calisanlara ve ailelerine hizmet veriyor.
Saglik merkezleri araciligiyla calisanlarina koruyucu hekimlik, periyodik muayeneler,
is kazalarini ve meslek hastaliklarini 6nlemeye, acil miidahale ve ilk yardima yénelik
hizmetler sunuyor.

Calisanlarin Hizmet Siresi

B 0-10 V1l 4.866 %40,6

B 11-20 Y1l 6.616 %55,2
21-25 YIl 260 %2,2
26 Yil ve Uzeri 233 %1,9
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Grup sirketleri calisanlari is slireglerinde gordiikleri iyilestirme firsatlarini
paylasiyorlar.

OYAK Maden Metalirji Grubu strekli gelisim saglamak icin, calisanlarinin
potansiyellerini ve yaratici yonlerini iyilestirme calismalarinda kullanabilmelerini
tesvik eden, iyilestirme calismalarinin sorgulayici bir bakisla is yapis bicimi haline
doénlsmesine imkan veren cesitli araclar sunuyor. Takim calismalar, kaizenler, 6neri
sistemleri, istatiksel veri analizi ve deney tasarimlari uygulanarak gerceklestirilen
operasyonel mikemmellik projeleriyle, Grup calisanlari is sagligi ve gtvenliginden,
verimlilige kadar pek cok alanda deger yaratiyor.

Daha disik maliyetle Gretim, ekipman 6mrindn uzatilmasi, enerji tasarrufu,
hammadde optimizasyonu, Griin kalitesinin gelistirilmesi amaciyla hayata gecirilen
OPEX Projeleri'/ne 2017 yilinda da devam edildi.

Erdemir'de ve isdemir'de calisanlar, 6neri sistemleri kapsaminda is sagligi ve
glvenliginden cevre performansina, misteri memnuniyetinden is sireclerini
kolaylastirmaya ve enerji tasarrufuna kadar cok genis bir yelpazede, gordikleri
iyilestirme firsatlarini 2017 yilinda da paylastilar. 2017 yilinda 4.357 adet 6nerinin
verildigi Erdemir'de bir 6dnceki yildan devreden 6neriler ile birlikte 4.776 adet 6neri
uygulandi. isdemir'de 44.176 adet éneri verildi ve 13.703 6neri uygulandi. Erdemir'de
kurulan 231 ERIT takimina karsilik 149 takim calismasi tamamlanarak cesitli
platformlarda sunuldu. isdemir'de 2017 yilinda 864 Kaizen kuruldu ve 520 adedi
tamamlandi. isdemir'de ayrica 2017 yilinda 346 calisana Kaizen egitimi verildi.

SUNUS

OZETLE 2017 VILI
SURDURULEBILIRLIK
KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BILGILER

2017 YILINDA ERDEMIR'DE
4.776, ISDEMIR'DE 13.703 ONERI
UYGULANDI.

Egitim

Lise ve Dengi 5.973 %49,9
Universite 2.726 %22,8

Meslek Yiksek Okulu 1.240 %10,4
ilkégretim 867 %7,2

ilkokul ve Alt1 791 %6,6

Yiksek Lisans/Doktora 378 %3,2
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ISG

OVAK MADEN METALURJi GRUBLU,
|SG ALANINDA YORUTULEN
GALISMALARIN GALISAN
INISIYATIFIYLE BIRLIKTE ELE
ALINMASINI HEDEFLIYOR.
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OYAK Maden Metaliirji Grubu, iSG alanindaki calismalariyla davranis odakli bir
glivenlik kiiltiriiniin yayginlastirilmasini hedefliyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu, strdirilebilirligini saglayacak ana faktérin calisanlari
oldugunu biliyor, onlarin sagligini ve givenligini korumaya éncelik veriyor. Grup, her
dizeydeki calisanin katiimiyla gelistirilen is sagligi ve glivenligi anlayisinin, takim
ruhuyla taclandirilarak pratige tasinmasi icin yogun calismalar yGratdyor.

Grup, ISG alaninda yiiritilen calismalarin sadece yénetim diizeyinde kalmamasini,
calisan inisiyatifiyle birlikte ele alinmasini ve davranis odakli bir glvenlik kiltGrinin
yayginlastirilmasini hedefliyor.

“Giivenli Uretiyorum”

OYAK Maden Metallrji Grubu, is sagligi ve givenligi konusunu yonetimsel bir odak alani
olmanin 6tesine tasiyarak, daha 6nce herhangi bir isletmede 6rneginin gorilmedigi

bir kurumsal sosyal sorumluluk projesi olarak ele aliyor. Bu amacla gelistirilen ve ilk kez
Grubun Erdemir ve isdemir Fabrikalarinda hayata gecirilen “Giivenli Uretiyorum” projesi,
calisanlarin is sagligi ve giivenligi deneyimlerini yasamlarina ve sosyal cevrelerine
tasimalarina olanak verecek bir uygulamalar bitinG olarak tasarlandi.

Projede is sagligi ve glvenligi 6ncelikle insan sagligi ve givenligi olarak ele aliniyor.
Calisanlarin bu alandaki bilgi ve yetkinliklerini, yakin cevrelerinden baslayarak tim
sosyal cevreleriile paylasmalari kurum tarafindan destekleniyor.

2015'te baslatilan “Givenli Uretiyorum” projesinde her iki tesis icin 6ncelikli alanlar
belirlendi ve calisma gruplari kuruldu. Proje kapsaminda odak grup gértsmeleri yapildi
ve es zamanli olarak 900 calisanin katilimiyla, ISG 6zelinde detayli bir saha arastirmasi
gerceklestirildi. Saha arastirmasinin ve grup calismalarinin sonuclari dogrultusunda,
tim calisanlarin benimseyecedi ve kazasiz celik Gretimi anlayisini gonalll olarak
yayginlastirabilecekleri projeler Gzerinde yiritdlen calismalar devam ediyor.
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iSG politikasi

 Risk yonetimi uygulayarak “Kazasiz Celik” Gretmek

» Calisma ortamlarini glivenli hale getirerek calisanlarinin sagligini korumak
« Sirduralebilir “glvenlik kiltGrind” calisanlarin sahiplenmesini saglamak

Grup sirketleri belgelendirmelerin devamini sagladi.

TS-OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi'nin gereklerini yerine getiren
Erdemir, isdemir, Erdemir Maden ve Erdemir Romanya, 2017 yilinda da sistemin
strekliligini ve gelisimini sagladilar.

isdemir'de 2017 yilinda, genel kazalanma, kaza siklik-agirlik oranlarinda, toplam kayip
is giinQ ve kaza sayilarinda son 16 yilin en iyi dederleri gerceklesti ve kaza sikligi 0,99
oldu.

iSG alaninda Farkli risklere karsi farkli egitimler diizenleniyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu, tiim sirketlerinde givenlik kiltGrinin olusturulmasi
ve strdirilmesi amaciyla, hem kendi calisanlarina hem de alt isveren calisanlarina,
yaptiklari isin 6zelliklerin gore farkli risklere karsi farkli egitimler dizenlemeye devam
ediyor.

2017 yiinda Erdemir'de calisanlara 164.157, alt isveren calisanlarina 10.332
adam*saat, isdemir'de de calisanlara 145.775, alt isveren calisanlarina 29.914

adam*saat iSG egitimi verildi.

2017 yilinda Erdemir Maden calisanlarina saglanan egitim, 8 saati iSG, 8 saati saglik
konulari olmak Gzere toplam 16 saat oldu.

iSG Egitimleri Tablosu

Calisan

Sirket Kat;!?é: Adam-Saat Eéi:i-?npdl:rlz . OrtBaEl!:m:
Payi (%) ISG Egitimi

Saati

Erdemir 65.238 164.157 37 20,28
isdemir 29.261 145.775 61 29,92
Erdemir Maden 267 5.757 60 21,56
Ersem 311 2.146 46 6,9
Erdemir Romanya 260 4,770 51 18
Erdemir MUhendislik 127 585 0,1 2,55

SURDURULEBILIRLIK

OYAK MADEN METALURJI GRUBL,
TUM SIRKETLERINDE GUVENLIK
KULTURUNUN OLUSTURULMASI VE
SURDURULMESI AMAGIYLA FARKLI
RISKLERE KARSI FARKLI EGITIMLER
DUZENLEMEYE DEVAM EDIYOR.
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2017 YILINDA GERGEKLESTIRILEN
GUVENLIK TURLARI SIRASINDA
TESPIT EDILEN POTANSIVEL
TEHLIKE VE RISKLER
DEGERLENDIRILEREK GEREKLI
IVILESTIRMELER YAPILDI.
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OYAK Maden Metaliirji Grubu sirketlerinin iSG performanslari sistematik olarak
izleniyor.

OYAK Maden Metaliirji Grubu sirketlerinin ISG performanslari; ISG kurul, komite

ve alt komite toplantilari, haberli ve habersiz givenlik turlari, kazaya ramak kaldi
uygulamalari, kaza kok neden analizleri gibi uygulamalarla sistematik olarak izleniyor.
Tespit edilen uygunsuzluklari giderecek énlemler stratle alinarak hayata geciriliyor.

2017 yilinda Erdemir'de 141 haberli, 91 habersiz glivenlik turu, isdemir'de de 26
haberli gvenlik turu, 136 adet Gnite ici glvenlik turu gerceklestirildi. Glvenlik
turlari sirasinda tespit edilen potansiyel tehlike ve riskler dederlendirilerek gerekli
iyilestirmeler yapildi.

Kazalarin 6nlenmesinde ramak kala uygulamalari da Grupta énemli bir ara¢ olarak
uygulaniyor. Bu uygulama, calisanlara etkisi olmayan ancak tekrarlanmasi durumunda
yaralanmaya ve hasarlanmaya sebep olabilecek durumlari tespit etmeyi amacliyor.

Erdemir'de 2017 yilinda 2.278 adet tehlike ve 92 adet kazaya ramak kaldi bildirimi
sonucu iyilestirmeler gerceklestirildi. isdemir'de de yil icinde 14.456 ramak kaldi olay!
Gzerinde calisilarak, iyilestirilmesi gereken maddelerden %96'si tamamlandi.

isyerlerinde is glivenligi, cevre, verimlilik, makine performansi ile calisanlarin katilim
ve motivasyonunu artirarak, diizen ve disiplini saglamak amaciyla, 15. dénem 5S
Puanlama denetimleri isdemir'de 526 sahada gerceklestirildi. 2017 yili icerisinde ISG
Sistematiklerinden (HGT, Uygunsuzluk, Kaza Raporlari, Tatbikat, iSG Kurul Toplantilari)
gelen ve takip edilen 11.326 adet iyilestirilecek alan yine sistematik olarak takip edildi.

isdemir'de is yerlerinde meydana gelen 6rnek alinabilecek is kazalari ve kazaya ramak
kaldi olaylari, Kaza Paylasim Sunusu haline getirilip, ayni tir is kazalari ve ramak kaldi
olaylarindan ders cikartarak, bir daha yasanmamasi icin 862 calisanla paylasildi. .

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi is Teftis Kurulu Ankara Grup Baskanlig
tarafindan 14 Subat 2017 tarihinde “Ana Metal Sanayisinde is Sagligi ve Giivenligi
Programli Teftisi” isdemir'de gerceklestirilmeye baslandi ve teftis 21 Kasim 2017
tarihinde basari ile sonlandirild.
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Acil Durum Yonetimi

SEVESO calismalarinin bir parcasi olan ve “Calisanlarin Patlayici Ortamlarin
Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda Yonetmelik” ve “Muhtemel Patlayici Ortamda
Kullanilan Techizat ve Koruyucu Sistemler ile ilgili Yonetmelik” geregi Erdemir ve
isdemir sahasinda patlama riski olan bélgelerde Patlamadan Korunma dokiimanlari
2017 yiinda yenilendi. Yenilenen raporlar dogrultusunda patlama riski olan bélgeler
siniflandirildi, bu boélgelerde kullanilan ekipmanlarinin exproof (patlamaya sebep
olmama) ozellikleri ve bélge siniflarina uygunluk durumu tekrar raporlanarak
uygunsuz bulunan exproof ekipmanlarin iyilestirme calismalari baslatildi.

Guvenlik raporuna girdi teskil eden P&ID cizimlerinin, gincel olmayan ve mevcut
bulunmayan tesislerde cizdirilmesi amaciyla, Erdemir Mihendislik araciligi ve
koordinasyonunda 2017 yilinda Gnitelerin SEVESO kapsamindaki tehlikeli akiskan
boru hatlarinin P&ID cizimleri firma tarafindan tamamlandi. 2018 yili icerisinde
cizimleri tamamlanan P&ID Gzerinden danisman firma ile birlikte Erdemir Glvenlik
Raporu glincelleme calismalari yapilacak.

Erdemir ile T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi'na bagli egitim ve arastirma
birimi olan CASGEM arasinda 2016 yilinda protokol imzalandi. S6z konusu protokol
kapsaminda 2017 yilinda CASGEM'den; Papyon Analizi, Hata Modu ve Etki Analizi,
Hata Adaci Analizi, Olay Adaci Analizi, Patlamadan Korunma Doklimani Hazirlama ve
BEKRA (BUyik EndUstriyel Kaza) egitimleri alindi.

Erdemir'de 2017 yilinda 82 adet Acil Durum Tatbikati gerceklestirildi. Acil durumlarda
arama ve kurtarma calismalarinda gorevli olacak personelin egitimini saglamak Gizere
AFAD (Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi) ile yapilan protokol geregi 19 calisan
AFAD Sakarya Bolge Midirligi’ne egitime gonderildi.

SURDURULEBILIRLIK

82

SEVESO GALISMALARININ BIR
PARGASI OLAN ACIL DURUM
YONETIMI KAPSAMINDA
ERDEMIR'DE 2017 YILINDA 82
ADET ACIL DURUM TATBIKATI
GERGEKLESTIRILDI.
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ERDEMIR VE ISDEMIR, UYES|
OLDUKLARI DUNYA GELIK
BIRLIGI'NIN BELIRLEDIGI OLGUTLER
DOGRULTUSUNDA 2017 YILINDA DA
GUVENLIK TURLARI VE DENETIMLER
GERGEKLESTIRDI.
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isdemir'de 2017 yilinda Acil Durum Egitimleri, Planlari ve Ekipmanlari gézden gecirildi.
Toplamda 57 Acil Durum Yéneticisi, 475 Olay Yeri Yoneticisi, Gnitelerden Acil Durum
Mudahale ekiplerinde gérev alacak 620 calisan editim aldi. Tim calisanlarin Acil
Durum Farkindalik Egitimleri tamamlandi. Ayrica basarili olan 28 calisana Ulusal

Acil Durum Miidahale egitimleri verildi. isdemir'de ADYS kapsaminda 1 adet genel
tatbikat, 74 adet de Unite ici tatbikat gerceklestirildi.

Bilgi Paylasimi

Erdemir ve isdemir, (iyesi olduklari Diinya Celik Birligi'nin belirledigi élcitler
dogrultusunda 2017 yilinda da glvenlik turlari ve denetimler gerceklestirdi.
Erdemir'de bu calismalarla 239 adet uygunsuzluk ve 29 adet iyi uygulama raporlandi.
Olusturulan iyilestirme planlariyla uyumsuzluklar giderilirken, iyi uygulama érnekleri
Diinya Celik Birligi ile paylasildi. isdemir'de de gerceklestirilen denetimlerde tespit
edilen 467 madde ile ilgili iyilestirme planlar hayata gecirildi.

Blylk Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi (SEVESO Il Direktifi)
cercevesinde, Dlinya Celik Birligi'nin organizasyonunu yaptigi “Proses Glvenligi
Calistayi"nin ikincisi (Process Safety Workshop-2), 23-24 Mayis 2017 tarihleri arasinda
Amsterdam Hampshire'da gerceklesti. Calistayda Erdemir ve isdemir'in Proses
Gavenligiile ilgili yaptigi calismalar ve uygulamalar hakkinda bilgi paylasiminda
bulunuldu.

Erdemir, Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi'nin 12 Aralik 2017 tarihinde
gerceklestirdigi “Yiksekte Givenli Calisma Calistayi”na katiim sagladi. Calistayda,
Erdemir'de Ylksekte Calisma Egitimlerinin uygulama boéldmlerinin yaptirilmasi icin
insa edilen calisma alani ve calisma platformu ile verilen egitimler hakkinda bilgi
aktarildi. Ayrica baca ve ving yollarinda yaptirilan yiksekte glvenli calismayi saglayan
yasam hatlari ile ilgili bilgi verildi.

isdemir de 30 Kasim-2 Aralik 2017 tarihleri arasinda Adana’da diizenlenen IX. Ulusal is
Sagligi ve Glvenligi Kongre'sine 3 sozl(, 3 poster bildiri ile katilim saglad.

Kisisel Koruyucu Malzemeler

OYAK Maden Metalirji Grubu, calisanlarricin dinya standartlarinda, calisma
kosullarina uygun malzemeleri temin etmeye ve bu malzemelerin kullanim sirasindaki
performanslarini sirekli izleyerek, gerektiginde iyilestirmeler yapmaya devam etti.
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GEVRE VE ENERJI

Cevre

OYAK Maden Metaliirji Grubu’'nda tiim siiregler, cevreyi koruma yaklasimi ile
bitinlesik olarak isletiliyor.

Grup sirketleri cevre performanslarini strekli iyilestirmek icin, tim kaynaklari
verimli kullanma, geri kazanimi en Ust seviyede tutma, bu dogrultudaki faaliyetlerini
paydaslarina etkin bir sekilde duyurma odakli calismalar yaritiyor. Erdemir,

isdemir ve Erdemir Romanya, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi'ni uyguluyor ve
gerceklestirilen tetkiklerle belgelendirmenin devamini sagliyor.

Cevresel ayak izinin belirlenmesi amaciyla baslattigi Yasam Dongisi Analizi
calismasini tamamlayan Erdemir, Gretim sirecinde kullandigi dogal kaynaklarla
birlikte olusan yan Grlnleri, atiklari, su ve hava emisyonlarini verilerle inceleyerek,
cevre etkilerini degerlendiriyor.

Dinya Celik Birligi (worldsteel) tarafindan yiritilen Yasam Dénglsi Degerlendirmesi
(Life Cycle Assessment-LCA) calismasi kapsaminda Erdemir ve isdemir 2014 yili

girdi ve cikti dederlerini SoFi sistemine tanimlayarak projeye katildilar. 2017 yilinda
worldsteel 16 temel celik Griin icin dederlendirme sirecini tamamlayarak, kiresel ve
bélgesel celik yasam donglsi envanteri (LCI) verilerini yayimladi. 160’'tan fazla celik
Ureticisiyle birlikte Erdemir ve isdemir de bu calismaya katilim sagladi.

2017 yilinda Erdemir'de LCA calismalari cercevesinde Ar-Ge ve Sardirilebilirlik
Direktorlikleri ve Cevre MUdirligi’nin katilimiyla bir calisma takimi olusturuldu. Bu
kapsamda girdi ve cikti verilerinin analiz edilebilmesi amaciyla Sinter Fabrikasinda LCA
uygulamasi yapildi ve Uriin Cevre Etiketi (EDP/(Environmental Product Declaration)
belgesi alinacak Grlnler icin calismalar baslatildi.

Cevre Politikasi
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SURDURULEBILIRLIK

ERDEMIR, ISDEMIR VE ERDEMIR
ROMANYA, IS0 14001 GEVRE
YONETIM SISTEMI'Ni UYGULUYOR
VE GERGEKLESTIRILEN
TETKIKLERLE BELGELENDIRMENIN
DEVAMINI SAGLIYOR.
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CEVRE VE ENERJI

UYAK MADEN METALURJI GRUBU' * Slrduralebilir kalkinma yaklasimi dogrultusunda teknik, ekonomik ve ticari
GEVRE PERFORMANS'N' ART'RMAK dederlendirmeler sonucu cevreye en az atik veren tekn'olojileri uygulamak,

¥ ini hammaddenin etkin ve verimli kullanimi ile dogal kaynaklarimizi korumak,
AMACIYLA SUREGLER'NIN » Cevre performansimizi strekli artirmak amaciyla slreclerimizin cevreye etkisini

CEVREYE ETKISINi |Z|_|YUR’ izlemek, degerlendirmek ve strekli iyilestirmek,

< P - ;  Atiklari kaynaginda azaltmak, geri kazanimi gelistirmek ve tesvik etmek, toplayip
DEGERLENDIRIYOR VE SUREKLI bertaraf etmek,

|Y|LES'|’|R|YUR « Calisanlarimiz, misterilerimiz, tedarikcilerimiz, icinde yasadigimiz toplum ve devleti
' deicine alan tiim sosyal paydaslarimizi Grubun cevreye bakis acisi, uygulamalari
ve elde ettigi sonuclar hakkinda bilgilendirmek, bilin¢clendirmek ve acik iletisim
kurmak.

OYAK Maden Metaliirji Grubu 2017 yilinda da ¢evre konusundaki yasal
diizenlemelerin gereklerini titizlikle yerine getirdi.

Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelige uygun olarak Erdemir ve isdemir'in 2015-2016 yillarina ait Sera Gaz
Emisyon Raporlari dogrulayici kurulus tarafindan onaylanarak Bakanlik sistemine
yuklendi.
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Erdemir'de kapali cevrim olarak resirkiile edilen sulara iliskin istanbul Teknik
Universitesi'ne “evsel atik sular haric prosesten kaynaklanan atik suyu arittiktan
sonra desarj yapilmadidi veya aritilan atik suyun proseste kullanilabilirligi” hakkinda
rapor hazirlatildi. 3 adet pres ekipmanindan olusan Celikhane Camur Susuzlastirma
Tesisi 4 Agustos 2017 tarihinde devreye alinarak, performans testlerine baslandi ve
camur hacimlerinde azalma saglandi. Hurda Hazirlama Toz Toplama Sistemi devreye
alinarak, toz emisyonlari minimize edildi. Refrakter Mdarligid'ne gelen refrakter
malzemelerin kullanimi sonucu agida ¢ikan 2.620 adet ahsap palet Kiimas firmasina
iade edilerek, ahsap paletlerin geri kazanimi sagland.

Erdemir Maden 2017 yilinda Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik
geredi Sera Gazi Emisyon Raporu dogrulama calismalarina basladi; olusturulan is plani
cercevesinde calismalar devam ediyor. Erdemir Maden ayrica 2017 yilinda taseron
firmalarin Divrigi'de faaliyet gosteren santiyelerinde tiim calisma sahalarinin cevresel
kontrollerini gerceklestirdi ve yapilan kontroller sonucu tespit edilen eksiklikleri
firmalara yazili olarak bildirdi.

Erdemir, isdemir ve Erdemir Maden'de, Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontroli
Yénetmeligi kapsaminda Sirekli Emisyon Olciim Sistemleri'ne bagli bacalarda Yillik
Gecerlilik Testi (YGT) ve Kalite Glivence Sistemi (KGS2) élcimleri yapildi. Cevre izni
teyit 6lciimleri kapsaminda Erdemir'de 57 bacada fabrika sahasi genelinde emisyon
olctmleri yapilarak, raporlamalari tamamlandi.

isdemir'de, SEOS Tebligi geregince yapilmasi gereken Uciinci Seviye Kalite Giivence
Sistemi (KGS3) 6lcimlerinde zaman ve isgiiciinin etkin kullanimi amaciyla SEOS
kabinlerine KGS3 panolari kuruldu, sertifikali kalibrasyon tiipleri ve SEOS yazilimi
araciligiyla uzaktan KGS3 élctimleri yapilmaya baslandi ve ayda en az 1 kere olmak
Gzere KGS3 6lcimleri gerceklestirildi.

Erdemir'de ve isdemir'de 3 ayda bir yapilmasi gereken Siirekli Atik Su izleme
Sistemleri bitinlesik karsilastirma testleri Cevre ve Sehircilik il Miidarliikleri esliginde
gerceklestirildi. Erdemir'de Kuvvet Santrali, 1. ve 2. Yiksek Firinlarda kullanim icin
denizden alinan sogutma sularinin sicakliginin izlenmesi amaciyla su alma yapisinda,
kuzey kolektorl ve gliney kolektoriinde cesitli uzakliklarda sicaklik sensorleri
yerlestirildi. Tim sonuclar Cevre ve Sehircilik Bakanligi veri tabanina génderiliyor.

SURDURULEBILIRLIK

o/

GEVRE IZNi TEYIT OLCUMLERI
KAPSAMINDA ERDEMIR'DE

57 BACADA FABRIKA SAHASI
GENELINDE EMISYON OLGUMLERI
YAPILARAK, RAPORLAMALARI
TAMAMLANDI.
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OYAK MADEN METALURI GRUBU
SIRKETLERI ATIKLARI KAYNAGINDA
AZALTIYOR, YASAL MEVZUATLAR
ILE UYUMLU BIR SEKILDE TOPLUYOR
VE BERTARAF EDIYOR.

Erdemir Kati Atik Geri Kazanim Orani (%)
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isdemir Kati1 Atik Geri Kazanim Orani (%)

75

1
6 57 58 60

2013 2014 2015 2016 2017

78

Erdemir'de celikhane clrufu icin glvenlik bilgi formlari hazirlandi.

Erdemir'de 2017 yilinda Tehlikeli Madde Givenlik Danismani’'nin Bakanliga bildirimi,
TMGD ve Erdemir tarafindan yapildi. Unite ziyaret/denetimleri yapilarak proaktif
onlemler alindi. Tedarikgilere bildirimler yapildi. Fabrikaya dékme ve paketli olarak
gelen tim tehlikeli maddelerin sahaya girisinde 6n bliro kontroliinde alinmasi
saglandi. Tehlikeli madde tasiyan arac kontrollerinin yapilabilmesi icin ara¢ bekleme
parkinda yer ayrilmasi calismasi yapildi. 2017 yilinda 2.000 adet tehlikeli madde
taslyan arac kontroll gerceklestirildi.

ADR mevzuatina uyum siirecini 2016 yilinda tamamlayan isdemir'de, 2017 yilinda
yaklasik 2.200 ADR'li arag, tesis girisinde ADR kontrollerine tabi tutuldu.

Atik durumunda olan Poliklorlu Bifenil (PCB)'li trafolari uygun alanlarda depolayan
Erdemir; T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati (UNIDO)'nin is birligi
cercevesinde yuritilen projeye dahil edildi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu yatirim projelerinin mevcut ve potansiyel ¢cevresel/
sosyal etkilerini degerlendiriyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu'nun tim yeni yatirimlarinda ve mevcut tesislerin
yenileme calismalarinda cevresel etki degerlendirmesi gerceklestiriliyor. Bu
dogrultuda 2 adet proje icin CED gerekli degildir ve 4 adet proje icin kapsam disi
karari alindi.

Atiklar kaynaginda azaltiliyor, uygun sekilde bertaraf ediliyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu sirketleri atiklar kaynaginda azaltiyor, geri kazanimi
gelistiriyor, atiklari cevre etkisini minimize edecek sekilde yasal mevzuatlar ile uyumlu
bir sekilde topluyor ve bertaraf ediyor.

2016 yilina ait Erdemir Atik Yonetim Plani hazirlanarak Zonguldak Cevre ve Sehircilik
il Midirligi tarafindan onaylandi. Uretim sirecinde aciga cikan celikhane ciirufunun
dederlendirilmesine yonelik calismalar 2017 yilinda da strdaralda.
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14 Nisan 2017'de TSE/Ankara Yapi Sektoéri Midurliga tarafindan cirufun asagida

belirtilen agregalar standartlarina uygunlugu belirlendi:

+ TSEN 13242+A1 insaat Miihendisligi isleri ve yol yapiminda kullanilan baglayicisiz
ve hidrolik baglayicili malzemeler icin agregalar

* TS706 EN 12620+A1/Beton agregalari

« TSEN 13043/Yollar havaalanlari ve trafige acik diger alanlardaki bitimla karisimlar
ve ylizey uygulamalarinda kullanilan agregalar

Erdemir Maden’de Atik Yonetimi Yonetmeligi geredi 3 yilda bir hazirlanmasi gereken
Atik Yonetim Plani revize edilerek Cevre ve Sehircilik il Mudiirligiine, Maden Atiklari
Yonetmeligi kapsaminda hazirlanmasi gereken Maden Atiklari Yénetim Plani Cevre
ve Sehircilik Bakanligina sunuldu. Tesiste olusan atik sular icin dizenli olarak analizler
yaptirildi, ayrica icme-kullanma amacli sulardan numuneler alinarak insani Titketim
Amacli Sular Hakkinda Yonetmelik geregi analize gonderilerek su kalitesine bakild.
Yirirlige giren Maden Atiklari Yonetmeligi kapsaminda, cevher zenginlestirme
prosesi sonucu olusan kaba atiklarin diizenli depolanmasi ile ilgili karakterizasyon ve
siniflandirma calismalarina Dokuz Eylil Universitesi akademisyenleri ile baslanarak
ilk asama tamamlandi. Calismalardan elde edilen ilk verilerin sonuglari olumlu yénde
oldu.

Erdemir'de Yiiriitiilen Yan Uriin Belgelendirme Calismalari

Demir Oksit: 19 Ocak 2017'de TSE Kimya Sektoéri Midarliga-Ankara'dan “TS EN ISO
1248/AC Demir Oksit Pigmentler Ozellikler ve Deney Yéntemleri” uygunluk belgesi
alindi. 7 Aralik 2017'de gerceklestirilen gozetim tetkiki basari ile sonucglanarak
belgenin devami saglandi.

Katran: 7 Aralik 2017'de TSE Kimya Sektéri Midirligi-Ankara tarafindan TSE
Uygunluk Belgesi icin gdzetim tetkiki gerceklestirilerek belgenin devamina karar
verildi.

Erdemir'de ve isdemir'de Tirk Standartlari Enstitisi (TSE) tarafindan ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi 2015 versiyonuna gecis tetkiki gerceklestirildi. Erdemir ve
isdemir, 14001 Cevre YSnetim Sistemi yeni versiyonuna sektérde ilk gecen firmalar
oldu.

SURDURULEBILIRLIK

ERDEMIR'DE VE ISDEMIR'DE
TURK STANDARTLARI ENSTITUSU
(TSE) TARAFINDAN ISO 14001
GEVRE YONETIM SISTEMi 2015
VERSIYONUNA GEGIS TETKIKI
GERGEKLESTIRILDI.

Erdemir Resirkiilasyon Suyu Kullanim
Orani (%)

93 92 ) ) 92

2013 2014 2015 2016 2017

isdemir Resirkiilasyon Suyu Kullanim
Orani (%)

95 96 95 95

93

2013 2014 2015 2016 2017
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CEVRE VE ENERJ

1.514

YESIL ALANLARIN KORUNMASI VE
AGAG VARLIGININ ARTIRILMASI
AMAGLI CALISMALAR KAPSAMINDA
ERDEMIR, ISDEMIR VE ERDEMIR
MADEN TARAFINDAN TOPLAM
1.514 AGAG DIKILDI.
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Minor atik sahasinda bulunan atiklarin geri kazanima ydnlendirilmesi sonucu
Erdemir'de 2.360.000 TL, isdemir'de 3.985.000 TL kazanc elde edilirken dogal kaynak
tasarrufu da saglanmis oldu.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, dogay! korumak kadar gelistirmenin de 6nemli
oldugunu diisiindyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu, faaliyet gosterdigi bolgelerde yesil alanlarin korunmasi
ve adac¢ varliginin artinilmasi amacli calismalari 2017 yilinda da srdrdd. Yilicinde
Erdemir, isdemir ve Erdemir Maden tarafindan toplam 1.514 adac dikildi.

Grup ayrica Canakkale Dodandere bdlgesinde calisanlariicin 11 bin 800 adet agac
dikilmesini saglad.

OYAK Maden Metaliirji Grubu, toplumda ¢evre koruma bilincini artirmaya yénelik
fFaaliyetler yiritiyor.

Erdemir’in cevre yaklasiminin tim calisanlarca benimsenmesi ve yasal gerekliliklerin
yerine getirilmesi amaciyla yirittiga cevre bilinglendirme faaliyetleri, 2017 yilinda da
devam etti. Erdemir’'de calisanlar, alt isveren ¢alisanlari ve ¢evre okul ve kreslerdeki
dgrenciler olmak (izere toplam 2.580 kisiye, isdemir'de 150 calisana, 200 kres ve
anaokulu 6grencisine, cevre konulu editimler verildi.
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Enerji

OYAK Maden Metaliirji Grubu sistematik 6l¢iim ve izlemelerle enerji kayiplarini
en aza indirmek icin ¢alisiyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu enerjinin etkin kullanimina yonelik calismalariyla dogal
kaynaklarin ve ¢cevrenin korunmasina katki saglarken, rekabet avantaji da elde ediyor.
Grup sirketleri enerji verimliligini yikselten teknolojik yenilikleri uygulamak, aciga
cikan yan Griin gazlardan ve atik 1silardan en st diizeyde yararlanmak, sistematik
6lciim ve izlemelerle enerji kayiplarini en aza indirmek icin calismalar yardtiyor.

Enerji verimliligine yonelik sistematik ¢alismalar sonucunda yiiksek oranda enerji
tasarrufu saglaniyor.

Grup sirketleri Erdemir ve isdemir, demir celik sektériindeki &nemli performans
gostergelerinden olan spesifik enerji tiiketiminde basarili sonuclar elde eden sirketler
arasinda yer aliyor. Kullandiklari elektrik enerjisinin tamamina yakinini Gretme
kapasitesine sahip olan Erdemir ve isdemir ile Erdemir Romania, TS ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi’ni uyguluyor.

Erdemir enerji verimliligine yonelik sistematik calismalarina basladigi 1982 yilindan
bu yana spesifik enerji tiiketiminde %45, isdemir ise 2001'den bugiine %40 enerji
tasarrufu sagladi.

Enerji Geri Kazanim Projeleri

Erdemir'de 2017 yili icerisinde Kuvvet Santrali Optimizasyon Projesi ve Yiksek Firinlar
Tepe Basinci Genlesme Tirbinleri devreye alindi. Bu yatinmlarla birlikte daha énce
tamamlanan Kojenerasyon Tesisleri Atik Isi Kazanlarina ilave Yanma Sistemi Kurulmasi,
OG Fan Kapasite Artirimi, 3 No.lu Slab Firini Modernizasyonu ve Sogutma Sistemi
(ECS) lyilestirmesi projelerinin tasarruflari 2015, 2016 ve 2017 yilinda net bir sekilde
gozlemlendi.

Erdemir'de Ekonomiklik Analizi Raporu dogrultusunda satin almalari gerceklestirilen
LED ampullerin 1. Sicak Haddehane Motor Odalari ile 2. Sicak Haddehane Slab/Stok
Sahasi montajlari 2016 yilinda sona erdi. 2. Sicak Haddehane Hat Boyu ile 1. Yiksek
Firin LED dondsim projesi montaj calismalari da 2017 yiinda tamamlandi. Her iki
proje icin Verimlilik Artirici Proje (VAP) destek basvurusu kabul edildi ve ilk proje icin
2017 yiinda destek 6demesi gerceklestirildi. ikinci projenin uygulama sonrasi raporu
Yenilenebilir Enerji Genel Midirligi'ne gonderildi.

Erdemir Kuvvet Santrali Yeni Buhar Kazani icin 28 Subat 2017 tarihinde ana yiiklenici
firma ile anlasildi. S6zlesmenin tamamlanmasina yonelik olarak firma ile gorismeler
devam ediyor. 1-2 ve 3 No.lu Turbo Jeneratorler yerine 60 MW gliciinde ve ara buharli
yeni jenerator alimiicin sartname hazirland..

SURDURULEBILIRLIK

ERDEMIR VE ISDEMIR, DEMIR
GELIK SEKTORUNDEK ONEMLI
PERFORMANS GOSTERGELERINDEN
OLAN SPESIFIK ENERJI
TUKETIMINDE BASARILI SONUGLAR
ELDE EDEN SIRKETLER ARASINDA
YER ALIYOR.
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4.647

ERDEMIR'DE GALISANLARA
YONELIK ENERJI TASARRUFU,
VERIMLILIK VE MALIYET YONETIM
EGITIMLERINDE, 2007 YILINDAN
BU YANA EGITIM ALAN PERSONEL
SAYISI 4.647 KISIYE ULASTI.
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isdemir'de ise 2017 yilinda enerji verimliligi konusunda 6ne cikan calismalar;

» Kuvvet Santrali 6 No.lu Kazan Besleme Suyu Pompasi Hidrolik Kaplin Uygulamasi,

» Kuvvet Santrali Vana Ceketi Uygulamasi,

» 3 No.lu Buhar Kazani FD Fan Degisken Hiz SGrlictst (Drive) Uygulamasi,

» Blyulk Trafo Bakimlary,

« Yiiksek Firinlarda ESP9-18 No.lu Pompalarda Yapilan lyilestirmeler,

+ Kangal Haddehanesi Yiiksek Karbonlu Uretimlerde Fan Degerlerinin Diisiriilmesiile
Elektrik Tasarrufu,

+ Kangal Haddehanesi Tav Firini lyilestirmeleri ve Ilik Sarj Uygulamasi ile Dogalgaz
Tuketiminin Azaltilmasi,

« LED Aydinlatma Déntstmleridir.

isdemir'de 2017 yilinda LED Déniisimil Projeleri ve 3. Unite FD Hava Fanlarinda
Degisken Hiz Striiclsi Uygulamasi ile yapilan VAP destek basvurusu kabul
edildi. 2014-2015 yillarinda basvurusu yapilan Verimlilik Artirici Projelerin (VAP)
dederlendirme slireci tamamlanarak 2017 yilinda destek 6demesi gerceklesti.

Erdemir'de calisanlara yonelik enerji tasarrufu, verimlilik ve maliyet y6netimi
egitimlerine devam edildi.

Etkin kaynak kullanimi ve enerji verimliligi alanindaki calismalarin basariya ulasmasinda
insani en belirleyici faktor olarak géren Erdemir'de calisanlara yonelik enerji tasarrufu,
verimlilik ve maliyet yonetimi egitimlerine 2017 yilinda da devam edildi.

2017 yiinda 74 mavi yakali calisana s6z konusu editimler verilirken, 2007 yilindan

bu yana egitim alan personel sayisi 4.647 kisiye ulasti. 2017 yili icerisinde 1 ginlik
Buhar Sistemleri Uygulamali Egitimi, 3 donem olmak Gzere toplam 40 calisana
verildi. Katiimcilara buharin karakteristik 6zellikleri, buhar Gretimi, buhar Gretimiicin
kullanilan enerji kaynaklari, dagitim hatlari, buhar ekipmanlari ve enerji kazanimina
yonelik 1s1 yalitimi konulari anlatilip, elde edinilen teorinin pratige déndstirilmesi
amaciyla olusturulan Kondenstop Unitesi’nde uygulama yaptirildi.

Ayrica 1 glinlik 2 adet Yanma ve Yakma Sistemleri Uygulamali EGitimi 25 calisana
verildi. Katiimcilara; yanma, yanma tipleri, endistriyel yanma sistemleri, enerji
tasarrufuna yonelik uygulanabilir verimli iyilestirmeler hakkinda temel bilgiler
kazandirildi. ise yeni baslayan calisanlara enerji bilinci kazandirmaya yénelik Enerji
Yonetim Sistemi intibak egitimi yapildi.

isdemir'de kaynaklarin etkin kullanimi ve ikincil enerji kalemlerinin degerlendirilmesi,
farkindaligin artinilmasi, kayip kacak tetkiki gibi konulardaki calismalar strekli
iyilestirme bakisi ile strdriliyor. Bu kapsamda Enerji Yonetim Sistemi, buharin etkin
kullanimi gibi konularinda editimler veriliyor.

2002-2017 yillarr arasinda yapilan enerji tasarrufu projeleri ile Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin diizenledigi “Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi”na “Sanayide
Enerji Verimliliginin Artirilmasi Projeleri (SEVAP-3)" kategorisinde her yil katilan
isdemir’in “3 ve 4 No.lu Yiksek Firinlarda Tepe Basinci Tesisi ile Elektrik Uretimi”
projesi 2017 yilinda birincilik 6diliine layik gériildi. isdemir bugiine kadar toplam 6
birincilik, 1 ikincilik, 1 Gctncalik ve 2 Jiri Ozel Odili sahibi oldu.
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YONETIM SISTEMLERI

Uluslararasi dizeyde kabul gérmis yonetim sistemi belgelerine sahip olan OYAK
Maden Metalurji Grubu, faaliyetlerini yiksek standartlar dogrultusunda yiritiyor.

TUm faaliyetlerinde en glncel Gretim ve yonetim teknolojilerini kullanarak Tirkiye
ekonomisine biyk katki saglayan OYAK Maden Metalirji Grubu; ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun kalitelerde yassi celik Grlnleri Greterek piyasaya sunuyor.

Kalite kilttrinin calisanlar tarafindan benimsendigi Grup'ta slrekli olarak musteri
beklentileri 6n plana ¢ikariliyor. Misteri memnuniyetinin artirilmasi, paydaslarin
ihtiyac ve beklentilerinin detaylica analiz edilmesi amaciyla yeni ve cagdas yonetim
sistemleri gelistirilerek uygulaniyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu; bitln faaliyetlerini, yasal ve ahlaki gerekliliklerle
uyum icinde, paydaslarin gereksinim ve beklentilerine duyarli, seffaf ve sorumlu bir
yonetim anlayisiyla yiritiyor. Uluslararasi dizeyde kabul gérmis yonetim sistemi
ve standartlari dogrultusunda gelistirilen ve strekli iyilestirilen yaklasimlar; kalite, is
sagligi ve glvenligi, cevre ve insan odakli calisma ilkelerini temel aliyor.

Grup sirketlerinden Erdemir ve isdemir'in ISO 9001:2015 Kalite, ISO 14001:2015
Cevre, IATF revizyonlarina uyumu 2017 yilinda basariyla tamamlandi ve sirketler dis

tetkikler sonucu belge almaya hak kazandi.

OYAK Maden Metaliirji Grubu Sirketleri Yonetim Sistemi Belgeleri

Erdemir : Erdemir

Yonetim Standardi Erdemir ! isdemir | Ersem
Romanya | Maden

TS ENISO 9001:2015 Kalite

Yénetim Sistemi X : X : ) : ) : )

TS ENISO 9001:2008 Kalite
Yoénetim Sistemi

TS ENISO 14001:2015 Cevre
Yoénetim Sistemi

TS ENISO 14001:2005 Cevre
Yonetim Sistemi

TS 18001 is Sagligi ve Givenligi
Yoénetim Sistemi

IATF 16949:2016 Otomotiv Sektori
icin Kalite Yonetim Sistemi

TS ENISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi

TS ENISO/IEC 17025:2012 Deney , , ,
ve Kalibrasyon Laboratuvar X : - : - : -
Akreditasyon Sertifikasi

TSENISO/IEC 17025:2012
Laboratuvar Yeterlilik Belgesi

ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

SURDURULEBILIRLIK

OYAK MADEN METALURJI GRUBU
BUTUN FAALIYETLERINI, SEFFAF
VE SORUMLU BIR YONETIM
ANLAYISIYLA YURUTUYOR.
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GELECEK,
CELIKTEN
GELEGEK

EKONOMININ BELKEMIGIINSAAT
SEKTORU BENSIZ OLMAZ;
KAZDANHAFRIYATA HER IS
BEN YAPARIM.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

OVAK MADEN METALURJi GRUBU:
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
POLITIKASINDA ONCELIKLI ALAN
OLARAK BELIRLEDIGI i$ SAGLIGI
VE GUVENLIGI, BIYOGESITLILIK VE
SANAT ALANLARINDA PROJELER
YURUTUYOR.
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OYAK Maden Metaliirji Grubu uzun soluklu, kapsamli ve etki alani yiiksek sosyal
sorumluluk projelerine 6ncelik veriyor.

Urettigi celikle insan hayatinin hemen her alanina dokunan OYAK Maden Metaliirji
Grubu, gondlld olarak gerceklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk calismalariyla
toplumsal gelisime destek oluyor. Grup uzun soluklu, kapsamli ve etki alani yiksek
projelere 6ncelik veriyor.

OYAK Maden Metalirji Grubu; kurumsal sosyal sorumluluk politikasinda dncelikli alan
olarak belirledigi is sagligi ve glvenligi, biyocesitlilik ve sanat alanlarindaki projelerini
2017 yilinda da strdirdd.

Giivenli Uretiyorum Projesi: 2015 yilinda Erdemir ve isdemir'de, iSG performansini
gelistirmek ve sifir kazaya ulasmak amaciyla baslanan proje kapsaminda, her

iki tesiste 6ncelikli alanlar belirlenerek ¢alisma gruplari olusturuldu. Odak grup
gérismeleri ve 900 calisanin katilimiyla ISG 6zelinde detayli bir saha arastirmasi es
zamanli olarak gerceklestirildi. Arastirma ciktilari ve grup calismalari sonucunda,
tim calisanlarin benimseyecedi ve kazasiz celik Gretimi anlayisini gonalli olarak
yayginlastirabilecekleri projeler hazirlandi. Hazirlanan projeler Giivenli Uretiyorum
Komitesi'ne ve st yonetimlere sunuldu, 6ncelikli olarak atilmasi gereken adimlar
belirlendi. 2018 yilinda “Giivenli Uretim” konseptiyle yeni bir “selamlasma bicimi
olusturulmasi ve markalanmasi” projesinin yiritilmesi hedefleniyor.
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Celik ve Yasam Heykel Yarismasi: Erdemir Grettidi celigin insan yasamindaki
vazgecilmez yerini sanat yoluyla vurgulamak ve Tirkiye'de sanat egitimini
desteklemek amaciyla diizenledigi “Celik ve Yasam” heykel yarismasinin
dordinclsini 2017 yilinda gerceklestirdi. Tirkiye'deki Gniversitelerde lisans ve
lisanslstl seviyede heykel egitimi alan 6grencilere yonelik yapilan yarismada
ogrenciler, celikle sanati bulustururken, bircok eserin yapiminda bizzat Erdemir’in ve
isdemir'in trettigi celikler kullanildi. Celik ve Yasam heykel yarismasi kapsaminda 6diil
alan ve sergilenmeye deger bulunan eserler istanbul, Eredli, iskenderun, Divrigi ve
Ankara'da sanatseverlerle bulustu.

Osmanli Cilegi Yetistiriciligi: Erdemir, Gretim tesislerinin bulundugu Karadeniz
Eredliile 6zdeslesen ancak Uretimi azalan Osmanli Cilegi meyvesinin yetistiriciliginin
tesvik edilmesine katki saglamak tGzere 2016 yilinda basladidi projeyi sirdlrtyor.
Gida Tarim ve Hayvancilik Karadeniz Eregli ilce Miidiirliigl, Zonguldak Eregli ilge Milli
Egitim M{dirligl ve Osmanli Cilegini Yayginlastirma ve Ureticilerini Koruma Dernedi
ile is birligi cercevesinde gerceklestirilen projede 6ncelikle kaliteli fide Gretimine ve
¢ogaltilmasina odaklanildi. Bélgede Osmanli Cileginin Gretim miktarinin artirilmasi
ve yetistiriciliginin tesvik edilmesini amaclayan projede ilk meyve hasadi 2018 yilinda
gerceklestirilecek.

SUNUS
OZETLE 2017 YILI
SURDURULEBILIRLIK
KURUMSAL YONETIM
FINANSAL BILGILER

+2.000

OVAK MADEN METALURI
GRUBU'NUN FAALIYET GOSTERDIGI
4 SEHIRDE YAYGINLASTIRDIGI
GOCUK TIYATROSU GOSTERIMI,
2017 YILINDA 2.000'IN UZERINDE
GOCUGA ULASTL.
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OYAK Maden Metaliirji Grubu sirketleri, toplumsal gelisime yonelik katki
fFaaliyetleri gergeklestiriyor.

Bu projelerin yani sira Grup sirketleri, faaliyet gésterdikleri bolgeler basta olmak
Gzere toplumsal gelisime yonelik katki faaliyetleri gerceklestiriyor. Grubun 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami dolayisiyla Eregli'de geleneksel hale getirdigi
cocuk tiyatrosu gosterimi bu yil 4 sehirde yapildi. Mizikal cocuk oyunu “Miknatis
Cocuk” ilk olarak 18 Nisan'da Eregli'de cocuklarla bulustu. Grubun 2017 yilinda
faaliyet goésterdigi 4 sehirde yayginlastirdigi cocuk tiyatrosu gésterimi 2.000’in
Gzerinde cocuga ulasti.

Grup sirketlerinden Erdemir, her yil oldugu gibi bélge okullarinin teknik donanim,
bakim-onarim ve malzeme taleplerini karsilamaya devam etti. Ramazan ayi dolayisiyla
uzun yillardir oldugu gibi ihtiyac sahibi ailelere gida yardimi yapildi. Karadeniz Eregli
Fiziksel Engelliler Dernedi'nin yemek ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla nakdi yardim
gerceklestirildi. Kamu kurum ve kuruluslariyla is birlikleri kapsaminda bélgedeki
belediyelere yol, kdpr, Gst gecit yapimi gibi cesitli ihtiyaclarda kullanilmak Gzere ayni
ve nakdi yardimda bulunuldu. Karadeniz Eredli Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakfi'nin talebi Gzerine hiikimli ve tutuklularin topluma kazandirilmasina yonelik
meslek edindirme kurslari acilabilmesini teminen malzeme yardimi gerceklestirildi.
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isdemir ise bélgedeki kamu kurum kuruluslarinin cesitli malzeme ihtiyaclarini
karsilamayi stirdirdii. Bu kapsamda site icindeki Demir Celik ilkokulu’na okuma salonu
malzemeleri saglandi. Demir Celik Ortaokulu’nun TEOG sinavinda dereceye giren
o6grencilerine tablet verildi. Payas Engelliler Dernedi'ne akill tekerlekli sandalye
alimricin nakdi badis yapildi. Her yil oldugu gibi 2017 yilinda da lojman bélgesindeki
okullarin temizlik ve elektrik giderleri, imkani olmayan égrenciler ve ilcelerin emniyet
personelinin, sitedeki kamu kurumlari personelinin yemek giderleri, ekonomik

glicl yetersiz 6grencilerin tasima giderleri gibi yardimlara devam edildi. isdemir de
ramazan ayl dolayisiyla ihtiyac sahiplerine kumanya yardimi gerceklestirdi.

Erdemir Maden 2017 yilinda ilk ve orta 6gretim 6grencilerinin katildigi satrang
turnuvasini yenilerken, ilk ve orta 6gretim dizeyinde is sagligi ve givenligi konulu
resim yarismasi diizenledi ve Givenli Yasam konulu sunumlar gerceklestirdi. ilcedeki
cesitli seviyedeki okullarin eksikliklerinin giderilmesine katki saglad.

Erdemir Celik Servis Merkezi bir meslek lisesine 20 adet bilgisayar temin ederek,
okulda bilgisayar laboratuvarinin kurulmasina katkida bulundu.

SURDURULEBILIRLIK

89
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YONETICI BILGILERI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

OYTAS iC VE DIS TICARET A.S.
(Temsilcisi: Sileyman Savas
Erdem)

Yonetim Kurulu Baskani

OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S., 27.05.2013 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
secilmis, ayni tarihten itibaren Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza olarak
gorev yapmaktayken Murahhas Azalik gérevi 02.02.2018 tarihi itibariyla sona
ermis olup, Yonetim Kurulu Baskanligi gérevi devam etmektedir. 20.09.2012
tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Ali Pandir, 14.11.2013
tarihi itibariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'nden istifa etmis, 15.11.2013
tarihinden itibaren OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak
gorev yapmaktayken bu gorevinden 06.01.2017 tarihi itibariyla ayrilmis, yerine
belirlenen ve 16.01.2017 tarihinden itibaren OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S.'nin
gercek kisi temsilcisi olarak gérev yapmakta olan Omer Muzaffer Baktir'in
gérevinin de 02.02.2018 tarihi itibariyla sona ermesi nedeniyle, Omer Muzaffer
Baktir'in yerine belirlenen Sileyman Savas Erdem, 02.02.2018 tarihinden itibaren
OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.

OYAK PAZARLAMA
HIZMET VE TURIZM A S.
(Temsilcisi: Toker Ozcan)

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
ve Murahhas Aza

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S., 13.09.2012 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmis olup, 02.02.2018 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Murahhas Aza olarak gérev yapmaktadir. 09.03.2010 tarihinde Yénetim
Kurulu Uyeligine secilen ve 13.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden
istifa ederek, bu tarihten itibaren, yerine Yénetim Kurulu Uyeligine secilen OYAK
Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak gérev yapmakta
olan Fatma Canli'nin 02.02.2018 tarihi itibariyla gérevinin sona ermesi nedeniyle,
yerine belirlenen Toker Ozcan, 02.02.2018 tarihinden itibaren OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.

T.C. BASBAKANLIK
OZELLESTIRME IDARESI
BASKANLICI

(Temsilcisi: H. Abdullah Kaya)

Yénetim Kurulu Uyesi

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi, 20.09.2012 tarihinde Yénetim
Kurulu Uyeligine secilmis olup, Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.
01.04.2016 tarihinden itibaren T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'nin
gercek kisi temsilcisi olarak gorev yapan H. Abdullah Kaya'nin bu gorevi devam
etmektedir.

OYKA KAGIT AMBALAJ
SANAYIi VE TICARET A S.
(Temsilcisi: Ertugrul Aydin)

Yénetim Kurulu Uyesi

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S., 12.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu
Uyeligine secilmis, 01.04.2016 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorev yapmaktayken Baskan Vekilligi gorevi 02.02.2018 tarihi itibariyla
sona ermis olup, Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir. 31.03.2008 tarihinde
Yénetim Kurulu Uyeligine secilen ve 12.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu
Uyeliginden istifa eden Ertugrul Aydin, bu tarihten itibaren, yerine Yénetim
Kurulu Uyeligine secilen OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.'nin gercek kisi
temsilcisi olarak gérev yapmaktadir.
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OYAK DENIZCILIK VE
LIMAN ISLETMELERI A.S.
(Temsilcisi: Giliz Kaya)

Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK Girisim Danismanligi A.S. (Unvani 31.10.2016 tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmek suretiyle OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.
olarak degistirilmistir), 12.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilmis
olup, Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir. 16.06.2016 tarihinden itibaren
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak gérev
yapmakta olan Guliz Kaya'nin bu gorevi devam etmektedir.

OMSAN LOJISTIK A.S.
(Temsilcisi: Ahmet Turker
Anayurt)

Yénetim Kurulu Uyesi

OMSAN Lojistik A.S., 11.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilmis olup,
Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir. 01.04.2016 tarihinden itibaren OMSAN
Lojistik A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak gorev yapmakta olan Ahmet Tirker
Anayurt'un bu gorevi devam etmektedir.

Yunus Arincl Bagimsiz Yonetim Kurulu 31.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Uyeligine secilen Yunus Arinci'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi devam
etmektedir.
Ali Fidan Bagimsiz Yonetim Kurulu 04.03.2014 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Emin Hakan

Uyesi

Eminsoy ile 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Hakki Cemal Ererdi'nin gérev siirelerinin
31.03.2017 tarihi itibariyla sona ermis olmasi nedeniyle, bosalan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeliklerinden birine 31.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
secilen Ali Fidan'in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.

Kurtulus Bedri Varoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

04.03.2014 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Emin Hakan
Eminsoy ile 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Hakki Cemal Ererdi'nin gérev siirelerinin
31.03.2017 tarihi itibariyla sona ermis olmasi nedeniyle, bosalan Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeliklerinden birine 31.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda secilen Kurtulus Bedri Varoglu'nun Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
devam etmektedir.
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OYAK Maden Metaliirji Grubu Genel Miidiirleri

Sedat Orhan

Eregli Demir ve Celik
Fabrikalar T.A.S.
Genel Mdur

Sedat Orhan, 16.08.2013 tarihinden itibaren Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.A.S.'de Genel MUdurlik gorevini yiritmektedir.

Toker Ozcan

iskenderun Demir ve Celik
AS.
Genel Mudir

Toker Ozcan, 16.01.2017 tarihinden itibaren iskenderun Demir ve Celik A.S.'de
Genel Midurlik gorevini yiritmektedir.

Manhal Erdemir MUhendislik, 02.02.2015 tarihinden itibaren Erdemir Miihendislik, Yonetim ve Danismanlik
Yoénetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S.'de Genel Midurlik gorevini vekaleten yiriten Burak BuyUkfirat,
Hizmetleri A.S. 31.07.2017 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmistir.
Genel Mudir

Basak Turgut Erdemir Celik Servis Merkezi | Basak Turgut, 01.07.2015 tarihinden itibaren Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi

Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel MGdr (V.)

ve Ticaret A.S.'de Genel MUdurlik goérevini vekaleten yiritmektedir.

Halil Melih Turkes

Erdemir-Romania S.R.L.
Genel Mudir

Halil Melih Turkes, 13.01.2015 tarihinden itibaren Erdemir-Romania S.R.L'de Genel
Madurlik gorevini yiratmektedir.

Halil ildirnm Erdemir Madencilik Sanayi ve | Halil Yildirim, 02.09.2013 tarihinden itibaren Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret
Ticaret A.S. A.S.'de Genel Mdirlik gorevini yiritmektedir.
Genel Mdur

Sukhjeet Sekhon Erdemir Asia Pacific PTE LTD. | Sukhjeet Sekhon, 01.07.2014 tarihinden itibaren Erdemir Asia Pacific PTE LTD.'de
Genel Madir Genel Midurlik gorevini yiritmektedir.

Bora Ulug isdemir Linde Gaz Ortaklig Bora Ulug, 15.12.2016 tarihinden itibaren isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.'de
AS. Genel Midurlik gorevini yiritmektedir.
Genel Mudir
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.

A.S. Koordinatérleri

ibrahim Emrah Silav

Finansal Yénetim ve Mali isler
Koordinatori

11.04.2011 tarihinden itibaren Mali isler Koordinatérligi gérevini
yiriten Bllent Beydliz 20.02.2017 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis
ve Mali isler Koordinatérligi'niin adi 21.02.2017 tarihi itibariyla Finansal
Yénetim ve Mali isler Koordinatorligi olarak degistirilmistir. 21.02.2017
tarihi itibariyla Finansal Yénetim ve Mali isler Koordinatérligl gérevine
atanan Emre Berk Haciglzeller'in 30.11.2017 tarihi itibariyla gérevinden
ayrilmasi nedeniyle yerine atanan ibrahim Emrah Silav, 01.12.2017
tarihinden itibaren Finansal Yénetim ve Mali isler Koordinatérligi
gorevini yiritmektedir.

Basak Turgut

Pazarlama ve Satis Koordinatori

Basak Turgut, 01.02.2013 tarihi itibariyla vekaleten atanmis oldugu
Pazarlama ve Satis Koordinatorligi gorevini 10.06.2013 tarihinden
itibaren asaleten yiritmektedir.

ismail Kiirsad Korkmaz

Satinalma Koordinatori

18.05.2013 tarihi itibariyla vekaleten atanmis oldugu Satinalma
Koordinatorligu gorevini 07.11.2013 tarihinden itibaren asaleten
ylriten Sevkinaz Alemdar'in 20.02.2017 tarihi itibariyla gérevinden
ayrilmasi nedeniyle yerine atanan ismail Kiirsad Korkmaz, 21.02.2017
tarihinden itibaren Satinalma Koordinatorligi gorevini yiritmektedir.

Can Oriing Bilgi Teknolojileri Koordinatori 01.07.2014 tarihinden itibaren Bilgi Teknolojileri Koordinatorligu
(Vekaleten) gorevini yuriten Ahmet Tung Noyan, 20.02.2017 tarihi itibaryla
goérevinden ayrilmistir. Can Oriing, 21.02.2017 tarihinden itibaren Bilgi
Teknolojileri Koordinatorligl gorevini vekaleten yiritmektedir.
Can Oriing Kurumsal Mimari ve insan Miinhal bulunan insan Kaynaklari Koordinatérligi'nin adi

Kaynaklari Koordinatori

07.02.2017 tarihi itibariyla Kurumsal Mimari ve insan Kaynaklari
Koordinatérligi olarak degistirilmis olup, bu géreve atanan Can Oriing,
07.02.2017 tarihinden itibaren Kurumsal Mimari ve insan Kaynaklar
Koordinatorligi gorevini yiritmektedir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.

A.S. Genel Midiir Yardimailar

Sami Nezih Tunalitosunoglu

Mali isler Genel Midir Yardimaisi

Sami Nezih Tunalitosunoglu, 11.04.2011 tarihinden itibaren Mali isler
Genel Madur Yardimciligi gorevini yiritmektedir.
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Tirk sanayisindeki 6énci ve lider konumu ile Tirkiye'nin en genis tabana sahip halka acik
sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Seffaflik, sorumlu yonetim anlayisi, etik ve yasal
dizenlemelerle barisik olma 6zellikleri kurumsal yonetimin ayrilmaz parcalari olmus, Erdemir, mevzuattan kaynaklanan tim
sorumluluklarini dogru ve zamaninda yerine getirmistir.

Sirketimiz, SPK'nin 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi"nde belirtildigi iizere, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi”na sahip, ortaklikta tam zamanli ¢alisan ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi
olan yatinmcr iliskileri bolimU yoneticisi ve bu bolimde calisan bir kisiyi gdrevlendirmistir.

Sirketimiz tarafindan, I1-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” ekinde bulunan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uyulmasi
zorunlu olan/olmayan dizenlemelerden asadida detaylariyla anlatilan konulara 2017 yilinda uyum icin gerekli 6zen gosterilmistir.
2017 yiinda bagimsiz Gye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stire¢ gerceklestirilmis, dizenlemelere uygun
sekilde secim tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerine devam etmistir. Hazirlanan Genel Kurul
bilgilendirme dokimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel dedisiklikler gibi Genel Kurul
bilgileri, Yonetim Kurulu Gye adaylari 6zgecmisleri, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmasi
gereken diger bilgiler Genel Kurul'dan 3 hafta 6nce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve
Faaliyet raporu gézden gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir. Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin ¢calisma yonergeleri internet sitemizde yer almaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Ancak, uygulamada
yasanabilecek Sirket faaliyetlerinin gecikmesine yol acan zorluklar, uyum konusunda gerek Glkemizde gerekse uluslararasi alandaki
tartismalarin, piyasa ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam 6rtiismemesi gibi nedenlerle zorunlu olmayan bazi ilkelere tam uyum heniz
saglanamamistir. Sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde yeni ¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil
olmak Uzere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa siirede
saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Asadidaki kisimlarda, gerceklestirilen kurumsal yonetim ilkeleri ve henliz uyum
saglanamayan ilkeler aciklanmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iliskileri Bélimi

Ortaklarimizla, kurumsal yatirimailarla ve analistlerle iliskiler Sirket dederini destekleyecek sekilde sistematik olarak ytritilmektedir.
Bu amacla yurt ici ve yurt disi yatinmar toplantilari diizenlenmekte, 6zel durumlar kamuya aninda aciklanmakta, Borsa istanbul

ve SPK gibi diizenleyici otoritelere karsi sorumluluklar yerine getirilmekte, ortaklarimizin, analistlerin ve portfoy yoneticilerinin
sorularina en kisa zamanda cevap verilmektedir. 2017 yilinda hissedarlar, kurumsal yatirimcilar ve yatirim kuruluslari analistlerinden
telefon ve e-posta yoluyla gelen aylik ortalama 300’e yakin soru yanitlandi.

Yilicerisinde telefon ve e-posta yoluyla ortaklarimizdan gelen kaydilestirilmeyen paylara iliskin dizenlemeler, Genel Kurul ve
kar dagitimi gibi konulardaki bilgi talepleri cevaplanmakta, talep edilen bilginin 6zelligine gére gerektiginde Sirket bagimsiz
denetcileriyle de konu paylasilmakta ve gerekli yanitlar verilmektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot aciklamalariile 6zel durum agiklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla Borsa

istanbul'daki yatirmcilara ve kamuya aciklanmakla birlikte mali tablolar, dipnotlar ve 6zel durum aciklamalari ayni zamanda Sirket
internet sitesinde de yayinlanmaktadir.
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Yatinmai iliskileri Midirliga, Grup Kurumsal iliskiler Koordinatériine bagli olup iletisim bilgileri Faaliyet raporunda ve Sirket web
sayfasinda belirtilmektedir.

Yatinimai iliskileri Midiirlagi

Ad-Soyad Unvan Telefon E-posta
idil Onay Ergin Madir 0-216-578 81 49 ionay@erdemir.com.tr
Ahmet Gorpeoglu Uzman 0-216-578 80 97 agorpeoglu@erdemir.com.tr

idil ®nay Ergin, SPK'nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”’nde belirtildigi Gzere, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisans!” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi”na sahip olup, ortaklikta tam zamanli olarak calismaktadir. Ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesidir.

Yatinmai iliskileri Midirliga, yiritilen Faaliyetler hakkinda Yénetim Kurulu'na iletilmek Gizere yilda en az bir defa rapor sunar. 2017
yilina ait faaliyet raporu 02 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmustur.

2017 yiliicerisinde yatirimcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan calismalar asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir:

Gorlsllen yatirimcel ve analist sayisi 380
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi 4
Finansallarla ilgili toplanti sayisi 1

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarimizin ayniicerikle herkese ayni zamanda ulastirilmasi esastir. Tim bilgi paylasimi
daha 6nce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir. Bilgi paylasimi cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyunculariniilgilendirecek her tirll bilgi, 6zel durum aciklamalariyla duyurulmakta ve gecmise doniik 6zel durum aciklamalari
internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili ve sézl{ bilgi talebi Yatinmer iliskileri Midirligi’niin gdzetiminde ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri dahilinde, geciktirilmeksizin zamaninda cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina ydnelik olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek
her tirld bilgi glincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci
pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde Tiirkce ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetci tarafindan dizenli ve periyodik bir sekilde denetlenmektedir.
2017 yiliicin bagimsiz denetim faaliyetleri DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A Member Firm of

Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan gerceklesmistir.

Esas Sozlesme’'mizde hissedarlarin 6zel denetci atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, Sirketimize
herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Olagan Genel Kurul, Sirket'in faaliyet dénemi sonundan itibaren (¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanarak giindemindeki
konulari goriserek karara baglamaktadir. Olaganlsti Genel Kurul ise Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve esas
sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanarak gerekli kararlari almaktadir.

Sirketimiz 2016 yili Faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2017 tarihinde istanbul'da yapilmis ve Genel Kurul'da
paylarin %67,90'1 temsil edilmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimlerine gore,
Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karar alindigi anda KAP ve Elektronik Genel Kurulu
Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrica Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile ulusal
gazetelere verilen ilanlar araciligiyla da duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuatta 6ngérilen usullerin yaninda,
mUmk{n olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, www.erdemir.com.tr ve www.oyakmadenmetalurji.com.tr adresli
internet sitelerimizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 3 hafta énce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal
streclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul toplantisi dncesinde bilanco, kdr-zarar tablolari ve faaliyet raporu hazir edilmek
suretiyle ilgili mevzuatta belirtilen sireler icinde sirket web sitelerinde, istanbul'daki Sirket merkezinde ve Karadeniz Eregli tesisinde
pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir ve arzu edenlere birer 6rnegi verilmektedir. Kurumsal yonetim ilkelerince pay
sahiplerine ilan edilmesi gereken bilgileri iceren Genel Kurul bilgilendirme dokimanlari ve toplanti tutanaklari www.erdemir.com.tr
ve www.oyakmadenmetalurji.com.tr adreslerinde devamli surette pay sahiplerinin erisimine acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak/elektronik oylama suretiyle yapilmakta olup, Genel Kurul toplanti baskani
toplantiyr etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmasini saglayacak sekilde yonetmektedir.

Yénetim Kurulu Gyelerimiz, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerimiz ve denetcilerimiz ile gindemde
Ozellik arz eden konularda aciklamalarda bulunmak Gzere konu ile ilgili kisiler toplantida bulunmaya 6zen géstermektedirler.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda soru sormak veya giindem disi s6z almak isteyen ortagimiz olmamistir. Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatirimai iliskileri Midirliigd’ne yazili soru iletilmemistir.

2017 yilinda gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahipleri tarafindan gindeme madde eklenmesi hakkinda herhangi
bir talep Sirket'e ulasmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklar ve hazir bulunanlar listesi, ilgili mevzuat geredi Sirket'in internet sitesinde, Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS) yayimlanarak kamuya duyurulmakta
oldugundan, medya ve menfaat sahipleri genel kurul toplantilarina katilmamaktadir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezi olan istanbul'da ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'nde yapilmaktadir. Esas sézlesmemiz gerekli oldugu hallerde toplantilarin Ankara veya Karadeniz Eregli'de yapilmasina

da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildidi mekan tim pay sahiplerinin katiimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname
ornedi internet sitemizde ve gazete ilaniile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu
karari alindigi anda gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.
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Yénetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandidi ve bu
durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem olmamistir.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmektedir. Sirketimizin Bagis
ve Yardim Politikasi cercevesinde 2015 yilinda gerceklestirilen 815.461 TL ve 2016 yilinda gerceklestirilen 966.055 TL tutarinda badis
ve yardimlar konusunda ortaklar bilgilendirilmistir.

Yoénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin

es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmamis ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu
islemler ile bu kisiler disinda Sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislem de bulunmamaketadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklarn

Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy haklarini paylarin toplam itibari
dederiyle orantili olarak kullanir. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger paydaslar veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’e paydas olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri

paydaslarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin dizenlemeleri
saklidir.

Sirket'in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Trk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hikdmleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, géris aciklamalaring,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amac icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Sermaye A ve B grubu paylara bolinmstir. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi karsilayan 1 adet nama yazili pay A Grubu,
3.499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 349.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Sirket Esas Sozlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler ile
yatirima ve istihdama iliskin olarak ve Hisse Satis Sézlesmesinde yer alan yikimlalikleri ve bu yikimlaliklere iliskin A Grubu paylara

taninan haklari dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tirll Esas S6zlesme degisikligi yapilmasina,

- Sirket'in ve/veya bagli ortakliklarinin sahip oldugu entegre celik Gretim tesisleri ve maden tesislerinden herhangi birinin
kapatilmasina, satilmasina, herhangi bir takyidat ile sinirlandirilmasina veya kapasitesinin azaltilmasina,

- Sirket'in ve/veya entegre celik Gretim tesisine veya maden tesisine sahip bagli ortakliklarinin kapatilmasi, satilmasi, bolinmesi veya
baska bir sirket ile birlesmesine veya tasfiyesine

iliskin kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gecersiz kilar.
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Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Esas
Soézlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemistir. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dUstk bir sekilde belirlenmemis olmakla birlikte Esas S6zlesmemizin 38. maddesi uyarinca azlik haklariile ilgili Esas S6zlesme’de
hikim bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK hiikimleri uygulanir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirket karina katilim konusunda Esas Sézlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi hakkina sahiptir.

Kar Dagitim Politikasi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihcesi ve
sermaye artirimlarina iliskin bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet sitelerinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin karini ne sekilde dagitacadi Esas Sézlesmemizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine uygun bir sekilde kaleme
alinmis olan “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 34'Gincti maddesinde dlzenlenmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas;

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikimleri cercevesinde, finansal kaldirac oranlarinin
ve yatirim/finansman ihtiyaclari ile piyasa dngérileri dahil ileriye donlk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6l¢lide
dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasl, ulusal ve global
ekonomik sartlara, Sirket’in gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden

gecirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'na yetki verilerek, mevzuat hikidmleri cercevesinde esit
veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hitkiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”

31 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2016 yili faaliyet sonuglarina gére 1.435 milyon TL nakit kar payr dagitilmasi karari alindi
ve 5 Nisan 2017 tarihinden itibaren kar payi dagitimi gerceklestirildi.

2.6. Paylarin Devri
Sirketimiz Esas Sozlesme’sinde paylarinin devriyle ilgili herhangi bir kisitlama bulunmayip, Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri gecerlidir.
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Kamuyu aydinlatma amacuyla Sirket internet siteleri (www.erdemir.com.tr ve www.oyakmadenmetalurji.com.tr) Tiirkce ve ingilizce
olarak etkin sekilde kullanilmakta olup internet sitelerinde yer alan Yatirimci iliskileri bolimi altinda;

Kurumsal Yonetim

Yatirmear Ozeti

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sunumlar

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu

Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Yonetim Kurulu

Profil

Yonetim

Yillik Faaliyet Raporlari

Ortaklik Yapisi

Duyurular ve Aciklamalar

Ticaret Sicil Bilgileri

Genel Kurulilani

Esas Sozlesme

Genel Kurul Tutanaklari

imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlari

Sorumluluk Beyani

Hazir Bulunanlar Listesi

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Vekaletname

Politikalar ve Yonetmelikler

Temettdl ve Sermaye Artirimlari

Komiteler

Kredi Derecelendirme

Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonerge

Hisse Senedi Verileri

Bagimsiz Denetim

Analist Bilgileri

Yénetim Kurulu Baskani Mesaj

Sikca Sorulan Sorular

Ara Dénem Faaliyet Raporu

iletisim

Finansal Tablolar

bilgileri yer almaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde 6ngériilen bilgilerin tamami internet sitelerimizde yatinimailarimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida, Kurumsal Yonetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari, misteriler, tedarikciler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatinmcilar gibi menfaat sahiplerine,
SPK mevzuati geredince kamuya aciklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi

talep etmeleri halinde yazili veya s6zlU bilgi verilmektedir.
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Sirket calisanlari, e-posta, Sirket gazetesi ve intranet Gzerinde yapilan Sirket uygulamalariniiceren duyurular araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

Yapilan musteri ziyaretleri ile misterilerimizin talep ve beklentileri alinmakta, piyasada degisen talebe gére yeni kalite gelistirme
faaliyetleri yaritilmektedir. Misteri sikdyetleri yerinde incelenmekte ve gerekli dizeltici faaliyetler yerine getirilmektedir.

Malzeme ve hizmet alimlari icin piyasa arastirmalari sonrasinda tedarikcilerden teklifleri alinir. ilgili satinalma birimlerinin yaptiklari
degerlendirmeler sonrasinda talep bazinda geri bildirim yapilmaktadir.

Sirketimiz katildigi fuarlarda da potansiyel musteri ve tedarikcileri ile fikir paylasiminda bulunmaktadir.

Erdemir Oneri Sistemi (EROS) ve Performans Yénetim Sistemi ile calisanlarimizin gériis ve énerileri alinmakta gerekli iyilestirme ve
gelistirmeler uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, Sirket'in mevzuatina aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Etik Kural Danismanlarina ve/veya Etik
Kurul'a iletebilmesi icin gerekli mekanizma Sirket tarafindan olusturulmus olup, Sirket internet sitesinde yer alan Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri icerisinde iletisim adresleri belirtilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir dizenleme bulunmamakla birlikte, istiraklerimiz, calisanlarimiz ve diger
menfaat sahipleri toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami Genel Kurul'da menfaat
sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama sonucu secilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Rekabetci piyasa kosullarinin hakim oldugu bir sektdrde faaliyet yiriten Grubun insan kaynaklari politika ve uygulamalari bilgi
Greten, sorunlara ¢6zim bulan, sorumluluk alarak éncilik yapan, gelisime acik, ekip calismasina yatkin, nitelikli insan glict
olusturmak, gelistirmek ve elde tutmak Gzerine kuruludur.

Bu ana hedef dogrultusunda, Grup strateji ve hedeflerine uygun calisanlarin ise alinmasina, mevcut calisanlarin yetkinlik ve
deneyimlerinin artirilmasina yonelik editim olanaklarinin sunulmasina 6zen gosterilmektedir.

Grup uygulamakta oldugu Bireysel Performans Yonetim Sistemi aracilidiyla, beyaz ve mavi yakali calisanlarinin Sirket hedefleri
dogdrultusunda yarattigi katma degeri, egitim ve gelisim ihtiyaclarini etkin bir bicimde belirlemekte, atama ve gérevlendirme
streclerini de is verimliligini maksimize edecek sekilde nesnel kriterler isiginda yiritmektedir.

Sirketimizde sendikali calisanlarimiz ile iliskiler, sendika temsilcileri araciligi ile yaritilmektedir. Beyaz yakali personelile iliskileri
ylritmek tizere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir. Ancak calisanlarimiz ile iliskileri yiriitmek Gizere insan Kaynaklari, Egitim, idari
isler, is Sagligi ve Giivenligi gibi gerekli birimler olusturulmustur. Calisanlardan 2017 ve énceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet bulunmamaktadir.

TUm insan Kaynaklari stirecleriyle ilgili yazili prosediir ve ydnetmelikler mevcuttur ve bu dokiimanlar tiim calisanlarin ulasabilecekleri
bir portalde tutulmaktadir. Ayrica calisanlara yonelik olarak bilgilendirme e-mail sistemi ile de gerceklestirilmektedir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin temel davranis ilkeleri, Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile belirlenmistir. Sirketimiz internet siteleri (www.erdemir.com.
tr ve www.oyakmadenmetalurji.com.tr) araciligiyla kamuya aciklanan Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, yasal, toplumsal ve ekonomik
kosullarda meydana gelen dedisimlerin yani sira Sirketimizin ortak degerlerini de icermektedir.
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Sirketimiz kendini cevreleyen sosyal cevreye karsi sorumluluklarini da yerine getirmektedir. Grup sirketleri, Griin ve hizmetleri ile
kurulu bulunduklari bélge ve (lke ekonomisi icin deder yaratirken is stireclerinin bir parcasi olarak degerlendirdikleri toplumsal
gelisime yonelik katki faaliyetlerini de genis bir yelpazede stirdirmektedir.

Cozimine hizmet edebilecedi toplumsal konulara aktif ve gonilli olarak katki sunmayi ilke edinen Grup, kamu kuruluslari ve sivil
toplum 6rgitleriyle isbirlidi icinde yirittigu sosyal sorumluluk faaliyetlerini 2017 yilinda da sirdirmstir. Bu faaliyetler arasinda;
egditim ve saglik kuruluslarinin donanim ve fiziki eksikliklerinin iyilestirilmesi, hayir isleri, kiltir, sanat ve spor etkinliklerinin ve
Gniversitelerin bilimsel calismalarinin desteklenmesi, Gniversite ve meslek lisesi 6grencilerine staj imkani sunulmasi calismalari
agirlikli bir yer tutmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmemiz cercevesinde Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hikimleri dairesinde; secilecek toplam en az 5
en ¢ok 9 Gyeden olusur. Yonetim Kurulu Gyeleri G¢ yil, bagimsiz Gyeler ise bir yilicin secilirler, secim sliresi sona eren Yonetim Kurulu
Gyeleri tekrar secilebilirler.

31.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul'da 3'G bagimsiz Gye olmak Gzere toplam 9 Uye secilmistir. Yonetim Kurulu Baskanimiz,
Murahhas Aza olarak yetkilendirilmistir. Sirketimizde icra kurulu bulunmamakla birlikte OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S. (Temsilcisi:
Omer Muzaffer Baktir), Murahhas Aza olarak gérev yapmaktadir. Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Genel Miidiri Sedat Orhan
16.08.2013 tarihinde goreve baslamistir. Genel Midirimzin 6zgecmisi Sirket internet sitelerinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili
mevzuat hikimlerine tabidir.

Yénetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza | 27.05.2013 (*)
(Temsilcisi: Omer Muzaffer BAKTIR)

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 12.09.2012 (*)
(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN)

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bsk. | Yonetim Kurulu Uyesi 20.09.2012 (*)
(Temsilcisi: H. Abdullah KAYA)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012 (*¥)
(Temsilcisi: Fatma CANLI)

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi 12.09.2012 (¥)
(Temsilcisi: Guliz KAYA)

OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 11.09.2012 (*¥)
(Temsilcisi: Ahmet Tirker ANAYURT)

Yunus ARINCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2016
Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2017

(*) TGzel kisi goreve baslama tarihleri esas alinmistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelidi icin, 2017 yilinda Sirketimize yapilan toplam 3 adet basvuru degerlendirilmistir. Aday Gésterme
Komitesi'nin gérevini Gistlenmis olan Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Yunus ARINCI, Ali FIDAN ve Kurtulus Bedri
VAROGLU'nun bagimsiz yénetim kurulu diye adayligina iliskin 06.02.2017'de hazirlanan komite raporlari, 07.02.2017 tarihinde
Yénetim Kurulu'na sunulmustur. Sirketimizin kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda 1. Grupta yer almasi nedeniyle bagimsiz yénetim
kurulu Gye adaylarina iliskin gerekli stirec cercevesinde SPK'ya basvuru yapilmis ve aksi goris alinmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Gyelerinin bagimsizlik beyanlarina Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ekinde yer verilmistir. 2017 yili faaliyet dénemi itibariyle
bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

Yénetim Kurulu’'nun 05.01.2017 tarihli 9442 no.lu karanyla; Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azasi OYTAS ic ve
Dis Ticaret A.S. adina hareket eden temsilcisi Ali Aydin PANDIR'In gbrevinin sona ermis olmasi nedeniyle yerine 16.01.2017 tarihi
itibariyla Omer Muzaffer BAKTIR'In atanmasinin ticaret siciline tesciline ve ilanina karar verilmistir.

31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda; 3 yil siireyle gérev yapmak Gzere, Yonetim Kurulu Gyeliklerine
OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S. (Adina gercek kisi Temsilcisi: Omer Muzaffer BAKTIR), OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. (Adina
gercek kisi Temsilcisi: Ertugrul AYDIN), T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi (Adina gercek kisi Temsilcisi: H. Abdullah
KAYA), OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Adina gercek kisi Temsilcisi: Fatma CANLI), OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri

A.S. (Adina gercek kisi Temsilcisi: Glliz KAYA) ve OMSAN Lojistik A.S. (Adina gercek kisi Temsilcisi: Ahmet Ttrker ANAYURT) ile

1 yil siireyle gdrev yapmak lizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerine Yunus ARINCI, Ali FIDAN ve Kurtulus Bedri VAROGLU
secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Sirket
Yénetim Kurulu Gyelerine iliskin 6zgecmisler ve sirket disindaki gérevleri Sirket internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.1
kapsaminda yer almaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disindaki gérevleri Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu ekinde yer
almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri hari¢ olmak Gzere Yonetim Kurulumuz tizel kisilerden olusmakta olup tizel kisi adina hareket eden
iki kadin Gye temsilcimiz bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine TTK 395 ve 396. maddeleri uyarinca her Genel Kurul'da Sirket disinda baska gorev veya goérevler
almasi izni verilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine ait bagimsizlik beyanlari Yillik Faaliyet Raporu ekinde yer almaktadir

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde
toplanir. Yonetim Kurulu her yililk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek Gzere
bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulu'nun gorev, hak ve
yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir. Yonetim Kurulu kararlar, karar defterine gecirilir. Baskan ve Uyeler tarafindan
imzalanir. Esas Sozlesme’nin 22'nci maddesi ile A Grubuna taninan hak ve yetkiler sakli kalmak Gzere; Yonetim Kurulu Sirketi temsil
ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri disinda kalan yonetim kurulu Gyelerinden bir veya birkag
murahhas Gyeye birakabilir.

Esas Sozlesme'nin 22. ve 37. maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylari temsilen intifa Hakki sahibi Yénetim Kurulu Gyesinin
olumlu oyu olmaksizin Yonetim Kurulu'nda karar alinamaz.
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Yénetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan olusturulmakta olup, gindem maddelerine iliskin yonetim
kurulu Uyeleriile yoneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu 2017 yili icerisinde toplam 7 toplanti
gerceklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak katilim orani %94 olmustur. Sirket ihtiyaci ve Gyelerden gelen talepler dikkate
alinarak bir sonraki Yénetim Kurulu Toplantisi tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iliskin cagri e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan sekretarya Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti giindemi

ve glindeme iliskin dokiimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu baskaninin ve Gyelerinin

agirlikli oy hakkr bulunmamaktadir. Yonetim kurulu baskani dahil olmak Gizere tim Gyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda aciklanan farkli goris ve karsi oylar karar tutanagina gecirilmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas sézlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin dnemli nitelikte iliskili taraf
islemlerinde ve Gclncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

ilgili ddSnemde Gyelerin Farkli géris acikladigi konulara iliskin karst oy kullanimi olmamistir.

Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu Gyesinin talebi halinde karar zaptina
gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin kanuni yikimlaliklerinden dogan sahsi sorumluluklarini kapsayan, hukuki masraf ve tazminati karsilayan
sigortanin bedeli toplam 100 milyon ABD dolaridir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yoénetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih
ve 9148 sayili Yonetim Kurulu karari ile; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6ngériilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki,
gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmistir. Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri
yerine getirirken takip ettikleri prosedurler internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir. Komiteler tarafindan
bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda, Denetimden

Sorumlu Komite'nin tamamen bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir Gye birden fazla komitede gorev almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi
Yunus Arincl Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icrada Gérevli Degil
Ali Fidan Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icrada Gorevli Degil

Toplanma Sikligi: 3 aylik donemlerde yilda en az dort defa.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi
Ali Fidan Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icrada Gérevli Degil
Kurtulus Bedri Varoglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icrada Gorevli Degil

Toplanma Sikligi: 2 aylik donemlerde yilda en az alti defa

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi

Kurtulus Bedri Varoglu Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icrada Gérevli Degil
Yunus Arincl Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icrada Gorevli Degil

idil Onay Ergin Uye Yatinmai iliskileri MGdari Bagimsiz Dedil/icrada Gérevli Degil

Toplanma Sikligi: 3 aylik donemlerde yilda en az dort defa

5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
Sirket Yonetim Kurulu binyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup calisma yonetmeligi Sirket internet
sitelerinde yer almaktadir.

Grubun maruz kaldigi risklerin 6l¢cimU ve 6ngorilen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesiicin korunma yéntemlerinin
gelistirilmesine yonelik ydnetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Bor¢landirma Sistemi ve Kredili Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi
ile teminat altina alinmistir. Misterilerimizin risk pozisyonlari stirekli olarak izlenmekte ve limit asimlarinda teminat tamamlama
cagrisi yapilmaktadir.

Grubun maruz kaldidi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfoyi ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon
hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazanc/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile 6lcilmektedir. Buna ilaveten,
Grubun toplam kredi portfoyi icerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina
yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Sirket'in ve piyasanin uygunluk durumuna gére, tlrev enstriman secenekleri degerlendirilmekte
ve detayli analizleri yapilarak uygun bulunan islemler limitler dahilinde gerceklestirilmektedir.
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Likidite riski ydnetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleriile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli
hareket planlari olusturulmaktadir.

Grubun orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her tirld yatirimin finansal ve teknik degerlendirmelerini iceren
fizibilite raporlari ilgili birimler tarafindan hazirlanmakta ve Yatirim Gelistirme Direktorligi'ne sunulmaktadir. Yatirim Gelistirme
Direktorligi hazirlanan fizibilite raporunun mali acidan tutarliligi ve dogrulugunu inceleyerek, karlilik, net bugiink( deger, i¢ verim
orani, geri donds slreleri ve yatirimin geri donls rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis oldugu finansal dederleme raporunu Grup
Finansal Yonetim ve Mali isler Koordinatérligi'ne sunar. Grup Finansal Yonetim ve Mali isler Koordinatorligi tarafindan uygun
bulunmayan yatirim énerileri Yonetim Kurulu'na sunulmaz.

Grup sirketlerinin risk yonetimi, kontrol ve yénetisim slreclerinin etkinligini dederlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet
gdsteren i¢c Denetim Birimi, dogrudan Yénetim Kurulu ve Murahhas Aza'ya raporlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi
uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez ic kontrol sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir. ic Denetim Birimi bu
kapsamda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye i¢c denetim faaliyetleri hakkinda dizenli
olarak bilgi verir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizde Stratejik Planlama Sireci kapsaminda Sirket'in vizyonu, orta ve uzun vadeli hedefleri ve stratejileri belirlenmektedir.
Sirket'in stratejik yaklasimi dogrultusunda biitce siireci kapsaminda bir sonraki yila ait hedefler ve faaliyetler detaylandirilmakta
ve Sirket'in bltcesi olusturulmaktadir. Yillik bltceler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta ve yil icinde gerceklesmesi
izlenmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan bitce kapsamindaki hedefler, kurumsal performans yonetimi dogrultusunda fonksiyon is
planlar kullanilarak tim birimler tarafindan sahiplenilerek bireysel hedeflere kadar yayilmaktadir.

Dizenli olarak yapilan Yénetim Kurulu toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gézden gecirilmekte ve Sirket faaliyetleri bir dnceki
doénemle ve bitce hedefleriyle karsilastirilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve Gcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve (icretlendirme esaslari Sirketimiz internet sitelerinde yayinlanan Ucret Politikasi'nda yer
almaktadir. Buna gore, Yonetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan Gcret 6denmektedir ve internet sitelerimizde
yayinlanan Genel Kurul tutanaklari vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretleri ise Yonetim
Kurulu karari ile belirlenmektedir. Yillik Faaliyet Raporumuzda Ust dizey yoneticilere yapilan 6demeler kamuya aciklanmaktadir.

31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi cercevesinde B Grubu hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu
Uyelerine tcret 6denmemesine, A Grubu hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu Gyesine 6denecek Gcretin aylik net 3.000 TL (ilgili
aybasinda, pesin) ve Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerine 6denecek Ucretin ise aylik net 6.600 TL (ilgili aybasinda, pesin) olmasina
karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve Sirket'in performansini yansitacak bir

odlllendirme uygulanmamaktadir. Dénem icinde hicbir Yonetim Kurulu Gyesine ve st diizey ydneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan
veya U¢lncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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Sirketimizin 03 Nisan 2017 tarih ve 9468 no'lu Yonetim Kurulu Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hikimler ¢cercevesinde olusturulan;

+ Denetimden Sorumlu Komite'de Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri Yunus ARINCI ile Ali FIDAN'In gérev almalarina ve komite
baskanligina Yunus ARINCI'nin secilmesine,

+ Kurumsal Y&netim Komitesi’'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri Kurtulus Bedri VAROGLU ve Yunus ARINCI ile Yatinimar iliskileri
Midird idil ONAY ERGIN'in gérev almalarina ve komite baskanligina Kurtulus Bedri VAROGLU'nun secilmesine,

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri Ali FIDAN ile Kurtulus Bedri VAROGLU'nun gérev
almalarina ve komite baskanligina Ali FIDAN'In secilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih ve 9148 sayili Yonetim Kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi icin 6ngériilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
birakilmistir.

Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedirler internet sitelerimizde (www.
oyakmadenmetalurji.com.tr ve www.erdemir.com.tr) yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz
olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

2017 yilinda Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev
ve sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

» Denetimden Sorumlu Komite; 07 Subat 2017, 20 Nisan 2017, 03 Agustos 2017, 26 Ekim 2017 tarihlerinde olmak tzere dort kez,

» Kurumsal Yonetim Komitesi; 07 Subat 2017, 20 Nisan 2017, 08 Agustos 2017 ve 26 Ekim 2017 tarihlerinde olmak Gizere dort kez,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 6 Subat 2017, 20 Nisan 2017, 22 Haziran 2017, 09 Agustos 2017, 26 Ekim 2017, 30 Kasim 2017
tarihlerinde olmak tzere alti kez, toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren
raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.

Sorumlu olduklar konular kapsaminda;

» Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in
ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmistir.
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» Kurumsal Yonetim Komitesi;

o Sirket'in kurumsal yonetim prensiplerini gelistirme ve uygulama sirecine katkida bulunmak ve bu baglamda Yonetim Kurulu'na
¢6zime yonelik 6neriler sunmak ve Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim
Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

o Yatirmai iliskileri biriminin faaliyetlerini gézetmek,

o Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapmak,

o Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak,

o Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin goézetimini yapmak,

o Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini, Sirket’in uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek konularinda faaliyet géstermistir.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; dizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye

dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi konularinda
faaliyet gostermistir.
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Grubun sirketlerinde risk ydnetimi, kontrol ve yénetisim siireclerinin etkinligi ic Denetim Direktorligi tarafindan yiritilen risk
odakli denetimler kapsaminda degerlendirilmektedir. ic Denetim biriminin amac, yetki ve sorumluluklari i¢c Denetim Yénetmeligi
ile belirlenmistir. ic Denetim Direktorligu, Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza'ya dogrudan bagli olarak faaliyet géstermekle
birlikte, yilda en az bir kez olmak lzere talep edilen durumlarda badimsiz yénetim kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komite'ye denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda bilgilendirme yapmaktadir.

Grubun tim is streclerinin denetimi, risk odakli ve katma dederli bir yaklasimla Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza onayli
yillik denetim takvimi cercevesinde uluslararasi ic denetim mesleki uygulama standartlar referans alinarak gerceklestirilmektedir.
Denetim calismalari sirasinda is sireclerinde kontrol ortami sistemsel bir yaklasimla dederlendirilmekte ve gerekli gorilen
durumlarda kontrol énerileri gelistirilmektedir. Yonetim tarafindan belirlenen aksiyon planlari takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

ic denetim Fonksiyonu, etik uyum sisteminin gelistirilmesi ve siirdirilmesinde koordinasyon gérevini yiiriitmektedir. Etik Kurallar
ve Calisma ilkeleri ile Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’'na uyum bakimindan inceleme sorusturma faaliyetleri ic Denetim Direktérligi
tarafindan icra edilmektedir. Tim paydaslarin olasi bir uygunsuzluga iliskin bildirimde bulunabilecekleri ve/veya kurallara iliskin
dogrudan bilgi alabilecekleri yazili ve s6zli (e-posta, posta ve etik telefon hatti) iletisim kanallari mevcuttur. Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri ile Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’'na yénelik uyumsuzluklarin ¢cézimlenmesi ve gerekli goriilen hallerde yaptirimlarin
uygulanmasindan sorumlu en Ust organ Etik Kurul'dur.
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DIGER HUSUSLAR

« Sirket ve calisanlarile is yapacak kuruluslar arasindaki cikar catismasini dnlemek amaciyla “Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri’nde
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ayrica yatirim danismanlidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar ile arasinda
yasanabilecek ¢ikar catismalarinin engellenmesi, dizenlenen sézlesmeler ile giivence altina alinmaktadir. 2017 yiliicerisinde bu
kuruluslarla her hangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

« Sirketimiz 2017 yilinda gelecede don(k bir beklentide bulunmamustir.

« Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarinda Not 12'de yer alan hususlar disinda 2017 yilinda Sirketimizin
onemli bir varlik alisi veya satisi s6z konusu olmamistir.

+ Yonetim Kurulu'nun 02.02.2018 tarihli 9523 no.lu kararyla; Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azasi OYTAS ic ve
Dis Ticaret A.S. adina hareket eden temsilcisi Omer Muzaffer BAKTIR'In 01.02.2018 tarihi itibariyle gérevinin sona ermis olmasi
nedeniyle yerine 02.01.2018 tarihi itibariyle Stleyman Savas ERDEM’in atanmasinin ticaret siciline tesciline ve ilanina karar
verilmistir.

+ Yonetim Kurulu'nun 02.02.2018 tarihli 9523 no.lu kararyla; Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet
ve Turizm A.S. adina hareket eden temsilcisi Fatma CANLI'nin 01.02.2018 tarihi itibariyle gdrevinin sona ermis olmasi nedeniyle
yerine 02.01.2018 tarihi itibariyle Toker OZCAN'In atanmasinin ticaret siciline tesciline ve ilanina karar verilmistir

« Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesi hitkiimleri cercevesinde, Sirketimiz tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi OYTAS i ve Dis
Ticaret A.S.'nin (Adina gercek kisi Temsilcisi: Stileyman Savas ERDEM) murahhas aza yetkisinin iptaline, Yonetim Kurulu Uyesi OYKA
Kagit Ambalaj Sanayi ye Ticaret A.S.'nin (Adina gercek kisi Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevinin
iptaline, Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S.'nin (Adina gercek kisi Temsilcisi: Stileyman Savas ERDEM) Yénetim
Kurulu Baskani olarak gérevlendirilmesine, Yonetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.'nin (Adina gercek kisi
Temsilcisi: Toker OZCAN) Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevlendirilmesine, Yénetim Kurulu Baskan Vekili OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S.'nin (Adina gercek kisi Temsilcisi: Toker OZCAN) murahhas aza olarak yetkilendirilmesinin, ticaret siciline
tesciline ve ilanina karar verilmistir.

» Yukarida bahsedilen gelismeler disinda 31 Aralik 2017 tarihinden sonra gerceklesen énemli bir gelisme bulunmamaktadir.
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“2017 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In badli sirketleri ile veya OYAK'In
yonlendirmesiyle OYAK ya da ona badli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagli bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2017 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve
gerekse hakim ortagimizin bagli sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timd piyasa kosullarina uygun
sartlarda gerceklestirilmistir.

2017 yilinda bagli ortakligimiz iskenderun Demir ve Celik A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve siireklilik arz eden, yapilmis olan
ticari mal alim konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam satislarin maliyeti icindeki
payinin %10'u asmasl, bagli ortakligimiz Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve streklilik
arz eden, yapilmis olan mal satis konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam briit
satislar icindeki payinin %10'u asmasi, dolayisiyla 2018 yilinda ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam
edecedi 6ngorilmektedir. S6z konusu islemlerin dnceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullarrile karsilastirildiginda makul oldugu
dederlendirilmektedir.”
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KURUMSAL YONETIM

SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi”NiN iKiNCi
BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI: 02.02.2018
KARAR SAYISI: 9518

01.01.2017-31.12.2017 dénemine iliskin,

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.'nin 01.01.2017-31.12.2017 dénemine iliskin diizenlenmis Faaliyet Raporu ve Finansal
Tablolarini incelemis bulunuyoruz.

isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde; -

« Sirket'in Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolari’'nin 6nemli konularda gercegde aykiri bir aciklama ya da aciklamanin yapildidi tarih
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

» Finansal Tablolar'in, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durum ve kar/zarari ile ilgili gercegdi dogru ve dirist bicimde
yansitmakta oldugunu,

« iliskin oldugu dénem itibariyla Faaliyet Raporu’nun, isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya
oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigini,

kabul ve beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Uk =

ibrahim Emrah Silav Ali Fidan Yunus Arincl

Grup Finansal Yonetim ve Mali isler Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Koordinatori
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10CAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
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FINANSAL BILGILER

[ DRT Bagimsiz Denetim ve
De I o I tte Serbest Muhasebeci
L Mali Miisavirlik A.S.
Maslak No: 1 Plaza
Eski Buyukdere Caddesi
Maslak Mahallesi No: 1
Maslak, Saryer 34485
Istanbul, Turkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

Bagimsiz Denet¢i Raporu

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
Yonetim Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Eredli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. (“Sirket”) ile badli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2017 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak dedisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortsimuize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini  Tirkiye Muhasebe Standartlar’na (TMS'lere) uygun olarak tim onemli
yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (BDS'lere) uygun olarak
yiritdlmastdr. Bu  Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz  Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir.  KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikdmlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz
denetim kanitlarinin, goérisimuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kisilerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Gye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) musterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Gye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

©2017. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize goére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériisimizin olusturulmasinda ele alinmis

olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin kaydedilmesi

risklerin  ve
durumlarda

ait  onemli
aktarildigi

Hasilat, miulkiyete
getirilerin aliciya
muhasebelestirilir.

Grup'un operasyonlarinin dogasi geregi, Gretimi
tamamlanan, musteriye faturalanan ve satis
bedeli tahsil edilmesine ragmen teslimati
gerceklesmeyen Urdnler bulunmaktadir. Bu
durumdaki drdnler, raporlama tarihi itibariyla
Grup'un  stok  sahalarinda bulunmaktadir.
Transferi gerceklesmemis bu Urlnlerin sahiplik

haklari ve riskleri muUsteriye gecebilmektedir.
(Not: 22).

Yukarida  belirtilen aciklamalara istinaden,
satislarin ~ donemselligi  ilkesi  geredi  bu

durumdaki drdnlerin hasilatinin dogru déneme
kaydedilip kaydedilmedigi kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Grup’'un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina
ve tutarlarinailiskin agiklamalar Not 2.8.1 ve Not 22'de
yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin kaydedilmesine
iliskin olarak asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

Hasilat slrecine iliskin kontrollerin
tasarlanmasi ve uygulanmasi ve isleyis etkinligi

dederlendirilmistir. Grup’'un satis ve teslimat
proseddirleri analiz edilmistir.
Musterilerle yapilan sozlesmelerdeki ticari ve

sevkiyat kosullarina iliskin hikimler incelenmis ve
farkli sevkiyat dizenlemeleriicin hasilatin finansal
tablolara alinma zamanlamasi degerlendirilmistir.

Maddi  dogrulama  prosedirlerinde  gelirin
faturalanmis ama kazanilmamis oldugu durumlarin
degerlendirmesine odaklanilmistir.

Yilsonunutakipedendénemdegercekleseniadelere
maddi dogrulama prosedirleri uygulanarak, yil
icerisinde hasilatin uygun sekilde kayitlara alinip
alinmadigi test edilmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 22'de Hasilat notunda yer
alan aciklamalarin yeterliligi TMS kapsaminda
tarafimizdan degerlendirilmistir.
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3) Kilit Denetim Konularinin (Devami)

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi

Uretim miktari  yontemi  ile  amortisman | Riskin ele alinmasinda uyguladigimiz prosedurler
hesaplamalari asagidakileri icermektedir:

Konsolide finansal tablolarin Not 2.2 (muhasebe | « Grup yonetimi tarafindan Gretim kapasitesi

politikalar) ve Not 13'te (finansal tablo tahminleri icin kullanilan 22 Subat 2017 tarihli

dipnotlar) aciklandigr UGzere Grup, yeralti ve bagimsiz uzman firma tarafindan hazirlanan

yerlstl dlzenleri, makine ve cihazlar ile tasit raporun incelenmesi

araclarinin amortisman hesaplanmasinda Uretim | = Raporda yer alan maddi duran varliklarin net

miktari uygulamasinin - miUmkin olanlari igin defter dederlerinin konsolide finansal

Gretim miktari yontemini kullanmaktadir. tablolardaki  net  defter dederleri ile
karsilastirilmasi

« S6z konusu firmanin yetkinlik ve yeterliliginin
dederlendirilmesi

e Grup yonetimi ile gorismeler yapilarak Gretim
kapasitesi tahminlerinin onceki doénemlerde
kullanilan  tahminler ile  karsilastirilarak
dederlendirilmesi

* Yilllk Gretim miktarlarinin ve toplam Uretim
kapasitelerinin analiz edilmesi

« Yillik amortisman giderinin yeniden
hesaplanmasi

Uretim miktari yontemi uygulanan maddi duran
varliklarin bircok sayida olmasi, ekonomik 6mur
ve Uretim kapasitesi tahminlerinin varsayim
icermesi sebebiyle dénem amortismani
hesaplamasinda hata yapilmasi riski
bulunmaktadir.

Buna ek olarak, Dipnot 13'de Maddi duran varliklar
notunda yer alan aciklamalarin yeterliligi TMS
kapsaminda tarafimzdan dederlendirmistir.

4) Dikkat Cekilen Husus

Gorisimzi etkilememekle birlikte konsolide finansal tablolarin 17 numarali béliminde detayli olarak
aciklanan hususa dikkatinizi cekeriz. Turkiye Cumbhuriyeti Ozellestirme idaresi Baskanligi (OiB)
tarafindan 30 Mart 2006 tarihli Sirket Genel Kurulu'nun kar dagitimina iliskin aldigi kararin iptali istemiyle
ve T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), Sirket’in 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal
tablolarini SPK'nin izni olmadan Seri XI, No:25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar
Hakkinda Tebligi” yerine Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirladigi iddiasi sebebiyle
gecmis yillarda acilmis olan davalardan, SPK ile ilgili olan davalarin Danistay'da Sirket aleyhine
sonuclandigi Temmuz 2012'de yapilan tebligatlarda bildirilmistir. Bunun Uzerine Sirket, 1 Adustos 2012
tarihinde bu davaya iliskin idare Mahkemesi'ne basvurarak hikim uyusmazliginin giderilmesi icin talepte
bulunmus, idare Mahkemesi tarafindan 17 Subat 2014 tarihinde yapilan teblig ile basvurunun reddine
karar verilmistir. OIB tarafindan acilan davada ise yerel mahkeme karari, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24
Mayis 2017 tarih ve E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili karari ile bozulmustur. Bozma karari 2 Agustos
2017 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. Sirket, bozma kararina iliskin karar dizeltme basvurusunda
bulunmustur, denetim raporumuz tarihi itibariyla karar dizeltme basvurusunun sonucu beklenmektedir, bu
husus tarafimizca verilen gorisi etkilememektedir.
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5) Diger Husus

Grup’'un 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolari baska bir
badimsiz denetg¢i tarafindan denetlenmis ve 7 Subat 2017 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin
olumlu goris verilmistir.

6) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin strekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

7) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gorisimizi iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere
uygun olarak yuratilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lcide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ve BDS'lere uygun olarak
yirdtilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
dederlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢c kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli d&nemli bir yanlisligi tespit edememe
riskinden yUksektir.)
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7) Badimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari (Devami)

« Grup'unic kontrolinln etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
proseddirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un sdrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gords disinda bir goérids vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda go6ris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yirttilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
(zere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica badimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dustnUlebilecek tim iliskiler ve dider hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en c¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin
doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagl kamu vyararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca dizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 2 Subat 2018 tarihinde Sirket'in
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin  402'nci  maddesinin  dordlncd  fikrasi  uyarinca; Grup'un 1 Ocak — 31 Arallk 2017 hesap
doneminde defter tutma ddzeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordidnct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritidp sonuclandiran sorumlu denetci Volkan Becerik'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 2 Subat 2018
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

NOT 1
NOT 2
NOT 3
NOT 4
NOT 5
NOT 6
NOT 7
NOT 8
NOT 9
NOT 10
NOT 11
NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21
NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27
NOT 28
NOT 29
NOT 30
NOT 31
NOT 32

NOT 33

GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

FINANSAL YATIRIMLAR

TUREV FINANSAL ARACLAR

BORCLANMALAR

TICARI ALACAK VE BORCLAR

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

STOKLAR

PESIN ODENMIS GIDERLER

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

MADDI DURAN VARLIKLAR

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

KARSILIKLAR

TAAHHUTLER

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

ERTELENMIS GELIRLER

OZKAYNAKLAR

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI
NITELIKLERINE GORE GIDERLER

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/(GIDERLER)

FINANSMAN GELIRLERI

FINANSMAN GIDERLERI

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

PAY BASINA KAZANC

iLISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi
FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

FINANSAL BILGILER

SAYFA
120-121
122
123
125
126
127-283
127-128
128-149
150
150-151
151
152-154
154-155
157-158
159
160
161
161
162-164
164-165
166
166-168
169-173
174
175
176
176-179
179
179-180
181
182
183
183
183-188
188
189-190
191-200

201-203
203
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OYAK MADEN METALURJiI GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARiHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Do6nen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Tilrev Araclar
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

lliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Finansal Yatirimlar

Tarev Araclar

Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Sunum para birimi TL'ye cevrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.
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(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)

Cari Donem Cari Donem Gegmis DOnem Geg¢mis Donem

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2017 2017 2016 2016

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
3.934.814 14.841.725 3.143.675 11.063.224

4 1.865.224 7.035.440 1.303.396 4.586.911
6 915 3.452 18.274 64.310
8 684.564 2.582.106 573.114 2.016.901
30 21.988 82.936 15.594 54.877
8 662.576 2.499.170 557.520 1.962.024
9 530 2.000 535 1.883
10 1.336.066 5.039.509 1.209.095 4.255.047
11 14.047 52.982 12.080 42.513
19 33.468 126.236 27.181 95.659
3.588.147 13.534.130 3.576.965 12.588.053

9 3.617 13.643 3.918 13.787
5 3.562 13.437 35 122
6 1.298 4.896 1.692 5.955
12 26.961 101.695 26.961 94.882
13 3.465.591 13.071.862 3.453.050 12.151.972
14 56.022 211.311 58.388 205.479
11 15.787 59.543 20.106 70.757
28 15.309 57.743 9.730 34.243
19 - - 3.085 10.856
7.522.961 28.375.855 6.720.640 23.651.277

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.




OYAK MADEN METALURJi GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMR VE GELIK FABRIKALARITA.S VE BAGLI ORTAKLIKLAR
31 ARALIK 2017 TARiHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER

(Denetimden Gegmis) (Denetimden Gegmis)

(Denetimden Gegmis) (Denetimden Gegmis)

Cari Donem Cari D6nem Gegmis Donem Ge¢mis D6nem
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2017 2017 2016 2016
KAYNAKLAR Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 1.464.605 5.524.344 1.201.046 4.226.720
Kisa Vadeli Borclanmalar 7 594.801 2.243.529 357.464 1.257.986
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 233.890 882.211 296.649 1.043.968
Tlrev Araclar 6 11.064 41.734 5.438 19.137
Ticari Borglar 8 249.951 942.791 260.024 915.076
iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 30 14.289 53.897 9.948 35.008
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8 235.662 888.894 250.076 880.068
Diger Borglar 9 11.124 41.958 11.970 42.126
Ertelenmis Gelirler 20 39.842 150.280 30.221 106.353
Doénem Kari Vergi Yakimlalaga 28 211.554 797.961 129.468 455.624
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 35.636 134.414 41.369 145.586
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 47175 177.938 47.944 168.724
Diger Kisa Vadeli Yukumlalikler 19 29.568 111.528 20.499 72.140
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 960.618 3.623.354 1.069.709 3.764.524
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7 361.804 1.364.688 459.631 1.617.534
Tlrev Araclar 6 453 1.707 585 2.060
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 16 168.831 636.813 161.235 567.419
Ertelenmis Vergi Yakimlalaga 28 429.417 1.619.718 448.122 1.577.032
Diger Uzun Vadeli Yukumlalukler 19 113 428 136 479
OZKAYNAKLAR 5.097.738 19.228.157 4.449.885 15.660.033
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 4.953.574 18.684.383 4.321.343 15.207.669
C)denmi§ Sermaye 21 1.818.371 3.500.000 1.818.371 3.500.000
Sermaye DUzeltme Farklari 21 81.366 156.613 81.366 156.613
Karsilikli istirak Sermaye Dizeltmesi (-) 21 (60.387) (116.232) (60.387) (116.232)
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 21 55.303 106.447 55.303 106.447
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/(Giderler) (39.612) (77.330) (37.151) (72.090)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari
(Azalislarr) 11.107 33.917 10.757 29.437
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplari) (50.719) (111.247) (47.908) (101.527)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (54.474) 7.649.204 (41.532) 6.530.218
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglarr
(Kayiplar) (4.314) (16.272) 2.277 8.013
Yabanci Para Cevrim Farklari (50.160) 7.665.476 (43.809) 6.522.205
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 625.450 1.567.280 516.714 1.166.197
Gecmis Yillar Karlari 21 1.497.692 2.144.646 1.486.278 2.420.078
Net Donem Kari 1.029.865 3.753.755 502.381 1.516.438
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 144.164 543.774 128.542 452.364
TOPLAM KAYNAKLAR 7.522.961 28.375.855 6.720.640 23.651.277
Sunum para birimi TL'ye cevrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Hasilat
Satislarin Maliyeti
BRUT KAR
Pazarlama Giderleri
Genel Yonetim Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
VERGi ONCESi KAR
Vergi (Gideri) Geliri
Doénem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
DONEM KARI
Kontrol Gicl Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

PAY BASINA KAZANC
(1 TL nominal bedelli)

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)

Cari Donem Cari Donem Gegmis DOnem Gegmis Donem

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2016

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
22 5.115.069 18.643.914 3.855.062 11.636.504
22 (3.698.582) (13.480.960) (3.036.715) (9.166.325)
1.416.487 5.162.954 818.347 2.470.179

23 (45.138) (164.522) (46.783) (141.215)
23 (88.387) (322.163) (95.503) (288.275)
23 (3.598) (13.113) (3.673) (11.088)
25 76.094 277.354 73.982 223.314
25 (30.201) (110.079) (49.775) (150.244)
1.325.257 4.830.431 696.595 2.102.671

26 68.192 286.868 118.126 356.562
27 (44.660) (162.783) (87.232) (187.805)
1.348.789 4,954,516 727.489 2.271.428

28 (279.475) (1.056.974) (206.800) (699.726)
(301.685) (1.137.927) (150.794) (530.673)

22.210 80.953 (56.006) (169.053)

1.069.314 3.897.542 520.689 1.571.702

39.449 143.787 18.308 55.264

1.029.865 3.753.755 502.381 1.516.438

29 1,0725 0,4333

Sunum para birimi TL'ye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.
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Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



OYAK MADEN METALURJi GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER

DONEM KARI

DiGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artislari (Azalislari)
'[anlmlanm|§ Fayda Planlari Yeniden
Ol¢lim Kazanclar (Kayiplar)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

Olcim Kazanclari (Kayiplari), Vergi Etkisi 28

Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari

(Kayiplari)

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari

(Kayiplan), Vergi Etkisi
Yabanci Para Cevrim Farklarindan
Kazanclar (Kayiplar)

DiGER KAPSAMLI GELIR (GIiDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glict Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Gecmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)

Cari Donem Cari Donem Gegmis Donem Gegmis Donem

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2016

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
1.069.314 3.897.542 520.689 1.571.702

344 4.480 (1.781) 2.521

(3.650) (12.618) 1.136 8.006

774 2.673 (227) (1.601)

(8.316) (30.663) 3.811 13.040

28 1.830 6.746 (762) (2.608)
(7.162) 1.177.422 (14.998) 2.580.095

(16.180) 1.148.040 (12.821) 2.599.453

1.053.134 5.045.582 507.868 4.171.155

38.672 178.081 16.533 126.266

1.014.462 4.867.501 491.335 4.044.889

Sunum para birimi TL'ye cevrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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OYAK MADEN METALURJiI GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler)

Tanimlanmis

Karsilikli Maddi Duran| Fayda Planlari

Istirak ) Varlik Yeniden Yq_niden

) Sermaye Sermaye Pay lhrag Degerleme Olgiim

Odenmis| Dizeltme| Dizeltmesi ) Primleri/ Artiglar Kazanglari

(Denetimden Gegmis) Not Sermaye Farklari (-)| Iskontolar (Azaliglar) (Kayiplari)

1 Ocak 2017 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 29.437 (101.527)

Dénem Kari - - - -

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 4.480 (9.720)

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 4.480 (9.720)

Kar Paylari - -

Transferler 21 - - - - - -

31 Aralik 2017 21 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 33.917 (111.247)
(Denetimden Gegmis)

1 0cak 2016 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 27.215 (107.795)

Dénem Kari - - -

Diger Kapsamli Gelir (Gider) 2.222 6.268

Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 2.222 6.268

Kar Paylar - -

Transferler 21 - - - - - -

31 Aralik 2016 21 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 29.437 (101.527)

® 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2016 yili kdrindan 1.435.000 bin TL (31 Mart 2016: 1.050.000 bin TL) nakit temettd (brit hisse basina
disen kar payi: 0,4100 TL (2016: 0,3000 TL)) dagitilmasina iliskin karar oy coklugu ile onaylanmistir. Sirket'in kar dagitim karar tarihi olan 31 Mart 2017 tarihi itibariyla
%3,08 oraninda nominal bedeli 1 TL olan kendi hisse senetlerine sahip olmasindan dolayi Sirket'in sahip oldugu hisselere iliskin temettl dagitilacak temettd tutarindan
netlestirilerek gosterilmektedir. Temetti ddemesine 5 Nisan 2017 tarihinde baslanmistir. Grup'un isdemir ve Erdemir Maden'deki etkin ortaklik oranlarina sahip olmadigi
kontrol gict olmayan paylara 86.671 bin TL (2016: 31.665 bin TL) temettl 6demesi gerceklestirilmistir.
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Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.




Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinilacak Birikmis
Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler)

OYAK MADEN METALURJi GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

Birikmis Karlar

FINANSAL BILGILER

Nakit Akis
Riskinden Kardan
Korunma Yabanci Ayrilan Ana| Kontrol Giicii

Kazanglari| Para Cevrim Kisitlanmis | Gegmis Yillar Net Dénem | Ortakliga Ait Olmayan|  Toplam
(Kayiplari) Farklar Yedekler Karlan Kari| Ozkaynaklar Paylar| Ozkaynaklar
8.013 6.522.205 1.166.197 2.420.078 1.516.438 15.207.669 452.364 15.660.033
- - - - 3.753.755 3.753.755 143.787 3.897.542
(24.285) 1.143.271 - - - 1.113.746 34.294 1.148.040
(24.285) 1.143.271 - - 3.753.755 4.867.501 178.081 5.045.582
- - - (1.390.787) - (1.390.787) (86.671)  (1.477.458)
- - 401.083 1.115.355 (1.516.438) - - -
(16.272) 7.665.476 1.567.280 2.144.646 3.753.755  18.684.383 543.774  19.228.157
(2.192) 4.012.449 950.831 2.527.180 1.125.913 12.180.429 357.763 12.538.192
- - - - 1.516.438 1.516.438 55.264 1.571.702
10.205 2.509.756 - - - 2.528.451 71.002 2.599.453
10.205 2.509.756 - - 1.516.438 4.044.889 126.266 4.171.155
- - - (1.017.649) - (1.017.649) (31.665) (1.049.314)
- - 215.366 910.547 (1.125.913) - - -
8.013 6.522.205 1.166.197 2.420.078 1.516.438 15.207.669 452.364 15.660.033
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OYAK MADEN METALURJiI GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(Denetimden Gegmis)

(Denetimden Gegmis)

(Denetimden Gegmis) (Denetimden Gegmis)

Cari D6nem Cari D6nem Gegmis Donem Gegmis Donem
10cak-31Aralik 2017 1 Ocak-31 Aralik 2017 10cak-31Aralik 2016 1Ocak-31Aralik 2016
Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.099.532 3.624.616 757.107 2.346.153
Donem Kari (Zarar) 1.069.314 3.897.542 520.689 1.571.702
Doénem Net Kari (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 503.628 1.874.258 469.040 1.491.299
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 22/23 197.453 719.695 217.916 657.779
Deger Diistikligu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 878 3.201 15.579 47.023
Alacaklarda Deder Diistiklidii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 8/9 (251) 914) 1.224 3.694
Stok Deder Diistikliidii (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 10 1.129 4.115 1.415 4.271
Maddi Duran Varlik Deder Diisiiklidii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 13 - - 12.940 39.058
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 37.018 135.198 28.610 86.362
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 16 30.510 111.209 34.791 105.018
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 17 6.508 23.989 (6.181) (18.656)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Dizeltmeler (29.800) (108.616) (6.560) (19.802)
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 26 (56.735) (206.792) (40.959) (123.634)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 27 28.901 105.342 34.636 104.548
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri (1.966) (7.166) (237) (716)
Gerceklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Dizeltmeler 15.119 55.106 (6.610) (19.951)
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 1.379 5.025 12.333 37.228
Tiirev Finan. Arag. Gerg. Uygun Deder Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Dizelt. 27 1.379 5.025 12.333 37.228
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 28 279.475 1.056.974 206.800 699.726
Duran Varliklarin Elden Gikaril. Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizelt. 2.106 7.675 972 2.934
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikaril. Kayn. Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizelt. 25 2.106 7.675 972 2.934
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (227.030) (1.253.977) (24.579) (86.499)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (113.018) (577.478) (10.252) (36.076)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (6.394) (28.059) (3.338) (11.747)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (106.624) (549.419) (6.914) (24.329)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler 859 (2.930) 4.589 16.148
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 859 (2.930) 4.589 16.148
Turev Varliklardaki Azalis (Artis) 17.753 61.917 9.959 35.048
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler (130.712) (813.242) (96.267) (338.784)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (1.487) (9.103) 12.231 43.044
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler (10.073) 27.715 59.789 210.409
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 4.341 18.889 2.381 8.378
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) (14.414) 8.826 57.408 202.031
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler (1.615) 9.046 7.163 25.208
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Dider Bor¢lardaki Artis (Azalis) (1.615) 9.046 7.163 25.208
Turev YukamlGluklerdeki Artis (Azalis) (4.202) (13.445) (16.340) (57.505)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler 15.465 63.543 4.549 16.009
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (3.202) (19.721) (49) (174)
Faaliyetlerle ilgili Dider Yikimliiliklerdeki Artis (Azalis) 18.667 83.264 4.598 16.183
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglar 1.345.913 4.517.823 965.150 2.976.502
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (15.195) (55.385) (12.158) (36.701)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 17 (11.587) (42.232) (99.663) (300.830)
Vergi iadeleri (Odemeleri) 28 (219.599) (795.590) (96.222) (292.818)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (205.862) (754.952) (168.362) (512.479)
istirakler ve/veya is Ort. Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislar (3.527) (13.315) 8) (29)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.961 7.148 2.460 7.427
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 13/14/25 1.961 7.148 2.460 7.427
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (208.135) (758.633) (162.275) (489.827)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislarr 13 (205.556) (749.232) (158.746) (479.175)
Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (2.579) (9.401) (3.529) (10.652)
Verilen Nakit Avans ve Borglar 3.839 9.848 (8.539) (30.050)
Verilen Diger Nakit Avans ve Borglar 3.839 9.848 (8.539) (30.050)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (310.305) (855.527) (267.466) (691.791)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 982.379 3.608.910 848.157 2.984.835
Kredilerden Nakit Girisleri 982.379 3.608.910 848.157 2.984.835
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (921.579) (3.096.109) (754.354) (2.654.378)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislar (921.579) (3.096.109) (754.354) (2.654.378)
Odenen Temettiler (400.591) (1.475.801) (369.979) (1.048.544)
Odenen Faiz (29.215) (106.485) (32.249) (97.344)
Alinan Faiz 58.701 213.958 40.959 123.640
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 583.365 2.014.137 321.279 1.141.883
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (21.537) 434,392 (27.204) 510.325
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 561.828 2.448.529 294.075 1.652.208
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.303.396 4.586.911 1.009.321 2.934.703
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERi 4 1.865.224 7.035.440 1.303.396 4.586.911

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Erdemir Grubu (“Grup”), ana sirket konumundaki Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (“Erdemir” veya “Sirket”) ve hisselerinin
cogunluguna veya etkin yonetimine sahip bulundugu bagli ortakliklardan olusmaktadir.

Grup’un ana ortagl ATAER Holding A.S.'dir. Nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur.

Ordu Yardimlasma Kurumu (“OYAK"), 6zel hukuk hikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tizel kisilige haiz bir kurulus
olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. TSK mensuplarinin “yardimlasma ve emeklilik fonu” olan OYAK, Tlrkiye
Cumhuriyeti Anayasasi'nin 6ngordiiga sosyal gtvenlik anlayisi icinde, Gyelerine cesitli hizmet ve faydalar saglamaktadir. OYAK'In
sanayi, finans ve hizmet sektoérlerinde faaliyet gésteren dogrudan ve dolayli istirakleri de bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayli
bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 1960 yilinda anonim sirket olarak Tirkiye'de kurulmustur. Sirket'in en dnemli aktiviteleri
arasinda demir, celik, alasimli ve alasimsiz demir, dokme ve pres celik, kok komuri ve her tirli demir celik yan Grind Gretimi
bulunmaktadir.

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. hisse senetleri Borsa istanbul'un kurulusundan itibaren (1986 yili) islem gérmektedir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine istirak oranlari asagidaki gibidir:

. Faaliyette 2017 istirak 2016 istirak
Sirket Ismi Bulundugu Ulke Faaliyet Alani Orani % Orani %
. Entegre Demir ve Celik
Iskenderun Demir ve Celik A.S. Tlrkiye Uretimi 95,07 95,07
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Turkiye Demir Cevheri, Pelet 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Tarkiye Celik Servis Merkezi 100 100
Erdemir Mihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Tarkiye Yonetim ve Danis. 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Silisli Celik Uretimi 100 100
Erdemir Asia Pacific Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 100
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.? Tirkiye Enerji 50 50

18 Kasim 2016 tarihi itibariyla, Sirket'in bagli ortakliklarindan iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin Gretimini desteklemek, ilave endistriyel gaz ihtiyacini karsilamak, etkin
ve verimli bir yonetimle maliyetleri azaltmak amaciyla Almanya merkezli Linde Grup ile %50-%50 oraninda isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. kurulmustur. Ozkaynaktan pay
alma ydntemine gére muhasebelestirilecek olan isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.'nin faaliyete gecmemesi ve konsolide finansal tablolari nemli diizeyde etkilememesi
sebebiyle raporlama dénemi itibariyla konsolidasyona dahil edilmemistir. Misterek yonetime tabi ortakligin 13.335 bin TL tutarindaki sermaye payi, finansal tablolarda
finansal yatinmlarin icerisinde raporlanmistir.

Sirket'in kayitl adresi Barbaros Mahallesi Ardic Sokak No: 6 Atasehir/istanbul'dur.
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NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Grup'un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla personel sayisi asagidaki gibidir:

Saat Ucretli Aylik Ucretli 31 Aralik 2017

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S. 4.305 1.730 6.035
iskenderun Demir ve Celik A.S. 3.107 1.756 4.863
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 146 121 267
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 239 81 320
Erdemir Mhendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 228 228
Erdemir Romania S.R.L. 215 45 260
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 2 2
8.012 3.963 11.975

Saat Ucretli Aylik Ucretli 31 Aralik 2016

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S. 4.424 1.746 6.170
iskenderun Demir ve Celik A.S. 3.286 1.742 5.028
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 139 126 265
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 219 89 308
Erdemir Mihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 239 239
Erdemir Romania S.R.L. 213 50 263
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 4 4
8.281 3.996 12.277

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup'un yurt icinde faaliyet gosterdigi bagli ortakliklar, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tark Ticaret Kanunu (“TTK") ve
vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hitkiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yarirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari'na
(TMS) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlar, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin
ek ve yorumlardan olusmaktadir. Gercege uygun degerinden tasinan tirev finansal araclar ve isletme satin alim tarihinde belirlenen
rayic dederi Gzerinden tasinan demir cevheri ile silisli sac Gretiminde kullanilan sabit kiymetler haric finansal tablolar maliyet esasina
gbre hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gére raporlama yapan sirketler tebligin 5. maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari

Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’'ni/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlariile bunlara iliskin
ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Fonksiyonel ve raporlama sunum para birimi

Sirket'in ve bagli ortakliklari iskenderun Demir ve Celik A.S. “isdemir”, Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. “Ersem”in
fonksiyonel para birimleri ABD Dolari, Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. “Ermaden” ile Erdemir Mihendislik Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S.'nin fonksiyonel para birimleri ise Tirk Lirasi'dir.

Yurtdisindaki bagli ortaklik icin fonksiyonel para birimi

Sirket'in yurtdisinda faaliyet gésteren bagli ortakliklari Erdemir Asia Pacific Private Limited “EAPPL"in fonksiyonel para birimi ABD
Dolari, Erdemir Romania S.R.L'nin fonksiyonel para birimi ise Avro'dur.

Sunum para birimine cevrim

Grup'un konsolide finansal tablolarinin sunum para birimi TUrk Lirasi'dir. TMS 21 (“Kur Dedisimlerinin Etkileri”) kapsaminda Sirket,
isdemir, Ersem ve EAPPL icin ABD Dolari, Erdemir Romanya icin Avro olarak hazirlanan finansal tablolar asagidaki ydntemle Tiirk
Lirasi'na cevrilmistir:
a) 31 Aralik 2017 tarihli finansal durum tablosundaki varlik ve yakamlaltkler, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi
tarafindan aciklanan déviz alis kurlari olan 3,7719 TL = 1 ABD Dolari ve 4,5155 TL = 1 Avro kullanilarak TL'ye cevrilmistir
(31 Aralik 2016: 3,5192 TL = 1 ABD Dolari ve 3,7099 TL = 1 Avro).

b) 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar tablolari, 2017 yili Ocak - Aralik dénemi on iki aylik ortalama 3,6449 TL =
1 ABD Dolarive 4,1139 TL = 1 Avro olan déviz kurlarn kullanilarak TL'ye cevrilmistir (31 Aralik 2016: 3,0185 TL = 1 ABD Dolari ve
3,3377 TL= 1 Avro)

€) TL sunum para birimine cevrim sonucu ortaya ¢ikan tim kur farklari, yabanci para ¢evrim farklari adi altinda diger kapsamli gelir
tablosunda gosterilmistir.

d) Sermaye ve diger yedekler ekli finansal tablolarda yasal kayitlardaki degerleriile, diger 6zkaynak kalemleri tarihi maliyet degerleri
ile gosterilmektedir. Bu kalemlerin tarihi degerlerinin sunum para birimine cevriminden olusan dederleri ile yasal kayitlardan
tasinan dederleri arasindaki cevrimden olusan farklar diger kapsamli gelir tablosunda yabanci para cevrim farklari olarak
muhasebelestirilir.

Finansal tablolarda gosterilen ABD Dolari tutarlar

ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal
durum tablolarinda ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu
ve konsolide nakit akis tablosunda gésterilen ABD Dolari tutarlar; Sirket'in 1 Temmuz 2013 tarihinden gecerli olmak Gzere yapmis
oldugu fonksiyonel para birimi degisikligi cercevesinde ilgili tarihler itibariyla TMS 21 - Kur Degisimin Etkileri standardi hikimlerine
gore hazirlanan konsolide finansal tablolari ifade etmektedir.

isletmenin stirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolariniisletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 2 Subat 2018 tarihinde yayimlanmasi icin yetki verilmistir.
Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hikimlerine uygun
olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmiinin yer almadidi degisiklikler, muhasebe
politikasinda istege bagli yapilan 6nemli dedisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanmakta ve
onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
dedisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem dedisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, Erdemir ve isdemir'deki yeralti ve yeriisti diizenleri, makine ve cihazlar
ile tasit araclarinin Gretim miktari yonteminin uygulanmasi mimkan olanlarinin amortisman yontemini, séz konusu varliklarin
gelecekteki ekonomik yararlarina iliskin olarak uygulanmasi beklenen tiketim modelini yansitmak amaciyla, Hatch Associates
Limited firmasinin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlamis oldugu 12 Mayis 2009 tarihli dederleme raporuna istinaden, dogrusal
amortisman yonteminden Gretim miktari ydntemine dedistirmisti.

Grup, gerceklestirilen yatirim ve modernizasyonlar sonrasinda, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren kullanilmak Gzere, 22 Subat 2017
tarihi itibariyla Hatch Associates Limited firmasina yeni bir degerleme raporu hazirlatmistir. Yeni dederleme raporu neticesinde
varliklarin tahmini ekonomik 6mar sirelerinde artis meydana gelmistir. Grup'un ilisikteki konsolide finansal tablolarinda, gecmis
donemde kullanilan ekonomik 6mur varsayimlari kullanilmis olsaydi, on iki aylik amortisman gideri 87.972 bin TL daha yiksek
olacakti.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. ile bagli ortakliklarinin asagidaki maddelerde belirtilen
esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, kanuni kayitlarina Seri ll, 14.1 No'lu Teblig hikimleri uyarinca KGK tarafindan yirirlige konulmus olan TMS/TFRS'ye
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan gerekli dizeltmeler ve
siniflandirmalar yapilmistir.

Bagli ortakliklar, Erdemir’in yatinim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde
hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirim yaptidi isletme Gzerindeki gliciyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6tird
kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmaktadir ve
kontrolin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartilmaktadir.

Bagli ortakliklarin, finansal durum tablolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Erdemir’in
sahip oldugu bagli ortakliklarin kayitli dederleriile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki
grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettdler, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Konsolidasyon Esaslari (devami)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagli ortakliklardaki Erdemir’in dogrudan ve dolayli oy
haklari ile etkin ortaklik oranlari (%) ve faaliyet gosterilen Glkelere gére gecerli para birimleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Fonksiyonel Oy hakki Etkin Fonksiyonel Oy hakki Etkin

para birimi orani  ortaklik orani para birimi orani  ortaklik orani

isdemir ABD Dolari 95,07 95,07 ABD Dolari 95,07 95,07
Ersem ABD Dolari 100,00 100,00 ABD Dolari 100,00 100,00
Ermaden Tark Lirasi 90,00 90,00 Tark Lirasi 90,00 90,00
Erdemir Mihendislik Turk Lirasi 100,00 100,00 Turk Lirasi 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Avro 100,00 100,00 Avro 100,00 100,00
Erdemir Asia Pacific ABD Dolari 100,00 100,00 ABD Dolari 100,00 100,00

2.4 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari icin 30 Haziran 2013 tarihinden sonra sona eren ara dénemlerden
itibaren ytrlrlige giren finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi uyarinca, cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan, mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere 6nceki donemle karsilastirmali
hazirlanir.

2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar

Grup, TMS uyarinca finansal tablolari hazirlarken gelecede yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri
nadiren gerceklesenlerle birebir ayni sonuclari vermektedir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yakimliliklerin kayitl
dederinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

2.5.1 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mirleri

Grup, maddi duran varliklarina iliskin, bagimsiz uzman dederleme sirketi tarafindan nakit yaratan birim bazinda tespit edilmis Gretim
kapasitesi miktarlarina Not 2.8.3 ve 2.8.4'te belirtilen faydali 6mrleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir (Not 13, Not 14).

2.5.2 Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklarr icin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi

gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin yasal mali tablolar ile TMS'ye gore hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde
yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup'un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan mali zararlar, kullanilmamis tasinan mali zararlarin
ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler géz 6niinde bulundurulmustur (Not 28).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Grup’'un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.5.3 Tiirev finansal araglarin rayi¢ degerleri

Grup, turev finansal araclarini gerceklesme tarihindeki kur, faiz tahminleri ve emtia Gzerinden hesaplanmis bilanco tarihi itibariyla
piyasa deder tahminlerini baz alarak dederlemektedir (Not 6).

2.5.4 Siipheli alacak karsiligi

Stpheli alacak karsiliklari, yonetimin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe
riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandidi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger distkligline ugrayip
ugramadigi degerlendirilirken borclularin ge¢mis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslariile yeniden gorustilen kosullar da dikkate alinmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla ilgili
karsiliklar Not 8 ve Not 9'da yer almaktadir.

2.5.5 Stok deger diisiikligi karsiligi

Stok deger dustkligu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, Sirket'in stok deger
dlsikligu muhasebe politikasi dogrultusunda kullanilabilirligi degerlendirilmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen
kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste ve ayni zamanda bilanco tarihi
sonrasinda gerceklesmis satislardan elde edilen satis fiyatlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin
tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir dederi maliyet degerinin altinda olan ve uzun stredir hareket
gormeyen stoklar icin karsilik ayrilmaktadir (Not 10).

2.5.6 Calisanlara saglanan faydalara iliskin yikimliliikler

Grup, calisanlara saglanan faydalara iliskin yakimlaliklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis oranl,
kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli aktleryal varsayimlarda bulunmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara
iliskin detaylar Not 16’da yer almaktadir.

2.5.7 Dava karsiliklari

Grup, devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarini Grup Hukuk Musavirligi ve Sirket disi uzman avukat goérislerini dikkate
alarak s6z konusu davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya cikacak yukamlilikleri glvenilir bir bicimde
yonetimin en iyi tahminine dayanan olasi nakit cikislari Gzerinden belirlemektedir. Raporlama tarihi itibariyla dava karsiliklari Not
17'de yer almaktadir.

2.5.8 Varliklarda deger disiikligi

Grup, her raporlama déneminde amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter dederinin geri kazanilmasinin mimkan
olmadigina dair durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger distkliga testi uygulamaktadir. Deger distkliginin
degerlendirilmesiicin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disik seviyede gruplanmaktadir (nakit Greten
birimler). Grup’un yapmis oldugu deder distkligi calismalari neticesinde, raporlama tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal
tablolarda finansal olmayan varliklara iliskin herhangi deger disikliglne rastlanmamistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6 Netlestirme

Finansal varliklar ve yikamlalikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkan olmasi
veya varligin elde edilmesi ile yakimliligin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal durum
tablosunda net degerleriile gosterilirler.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar

2017 yiindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 12 (Degisiklikler) Ger¢ceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varligi Muhasebelestirilmesi

Degisiklik gercede uygun dederiile élcllen bor¢lanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda aciklik
getirmektedir.

TMS 12'deki dedisikliklerin Grup'un finansal tablolari izerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
TMS 7 (Dedgisiklikler) Agiklama Hikiimleri

Bu dedisiklik; finansal tablo kullanicilarinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukimliliklerdeki degisimleri inceleyebilecedi
aciklamalar sunmasi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

Grup'un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiktamlaltkleri, krediler ve diger bazi finansal yikimlalikleri icermektedir. Bu
kalemlerin acilis ve kapanis bakiyeleri arasindaki mutabakat ilgili notta verilmistir. Dedisikliklerin gecis hilkiimlerine uygun olarak
Grup, 6nceki doneme iliskin karsilastirmali bilgileri ilgili dipnotta sunmamustir. Nottaki ek aciklamalarin disinda, bu degdisikliklerin
uygulanmasinin Grup'un konsolide finansal tablolari Gizerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

2014-2016 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler

TFRS 12: S6z konusu iyilestirme, isletmenin TFRS 5, Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis
amacli olarak siniflandirilan bagli ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin 6zet finansal bilgileri aciklamasi gerekmedigine
aciklik getirmektedir.

Grup'un TFRS 5 kapsaminda Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacli olarak

siniflandirilan bagli ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylar bulunmadigindan dolayi, bu degisikliklerin uygulanmasinin
Grup'un finansal tablolari Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

HenUz ylrirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar

Grup henlz yiriurlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari hendz
uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araglar

TFRS 9 finansal varliklarin/ytktamlaliklerin siniflandinilmasi 6l¢im, kayitlardan cikarilmasi ve genel korunma muhasebesiyle ilgili
yeni hilkiimler getirmektedir.

TFRS 9'un temel hikimleri:

* TFRS 9 kapsaminda olan tim finansal varliklarin, ilk muhasebelestirme sonrasinda, itfa edilmis maliyeti veya gercege uygun degeri
zerinden muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Ozellikle, sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etmeyi amaclayan bir isletme
modeliicinde tutulan bor¢lanma araclari ile, yalnizca anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sozlesmeye
bagli nakit akislarina sahip borclanma araclari, sonraki muhasebelestirmede genellikle itfa edilmis maliyetinden 6lclir. Hem
sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etmek, hem de finansal varligi satmak amaciyla elde tutan bir isletme modeli icinde
tutulan bor¢lanma araclariile belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit
akislarina yol acan borclanma araclarinin genel olarak gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olcalar.
Diger tim borclanma araclari ve 6zkaynak araclari, sonraki hesap donemlerinin sonunda gercege uygun dederleriyle 6lcalar.
Ayrica, TFRS 9 uyarinca isletmeler, ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatinmin gercege uygun degerinde
meydana gelen degisimlerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri donilemeyecek bir tercihte bulunabilirler. Bu tir
yatirimlardan saglanan temettiler, acikca yatirnimin maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikca, kar veya zarar
olarak finansal tablolara alinir.

» Gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan olarak tanimlanan bir finansal yakimlaligan élcim ilgili olarak TFRS
9 uyarinca, finansal yakimlulage iliskin kredi riskinde meydana gelen degisikliklerin, kar veya zararda muhasebe uyumsuzlugu
yaratmiyor ya da kar veya zarardaki muhasebe uyumsuzlugunu artirmiyor ise, diger kapsamli gelirde sunulmasi gerekir. Bir finansal
yikimliligin kredi riskine atfedilebilen gercege uygun degerindeki dedisimler sonraki donemlerde kar veya zararda yeniden
siniflandirilmaz. TMS 39 uyarinca, gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikimliligin gercege uygun
dederindeki degisikligin tamami kar veya zararda gosterilir.

 Finansal varliklarin deder distkligine iliskin olarak TFRS 9, TMS 39 uyarinca uygulanan gerceklesen kredi zarari modelinin
aksine, beklenen kredi zarari modelini gerektirmektedir. Beklenen kredi zarari modeli, bir isletmenin beklenen kredi zararlarin
ve beklenen kredi zararlarinda meydana gelen degisiklikleri, ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinde olusan dedisiklikleri
yansitacak sekilde, her raporlama tarihinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir. Diger bir ifadeyle, yeni diizenlemeye gore,
kredi zararlarinin muhasebelestirilmesinden 6nce bir kredi zararinin gerceklesmis olmasi gerekmemektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Hen(z yarirlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 9 Finansal Araglar (devami)

Yeni genel korunma muhasebesi hikimleri, TMS 39'da halihazirda mevcut olan (¢ cesit korunma muhasebe mekanizmasini
muhafaza etmektedir. TFRS 9 kapsaminda, korunma muhasebesine uygun olabilecek islem tirlerine cok daha fazla esneklik
getirilmistir, 6zellikle korunma araclari olarak gecen olan arac tirleri ve finansal olmayan kalemlerin korunma muhasebesine uygun
risk bilesenlerinin tirleri genisletilmistir. Buna ek olarak, etkinlik testi gdzden gecirilmis ve “ekonomik iliski” ilkesi ile degistirilmistir.
Ayrica, korunmanin etkinliginin geriye donlk olarak dederlendirilmesi artik gerekmemektedir. Ek olarak, risk yonetim faaliyetlerine
yonelik dipnot yakamlaltkleri arttirilmistir.

Grup yonetimi, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihindeki finansal varlik ve yikimlaliklerine dair, séz konusu tarihteki durumlar ve
sartlar gbz 6ninde bulundurarak gerceklestirdikleri analiz neticesinde, TFRS 9'un Grup'un finansal tablolarina etkisini asagida gibi
dederlendirmislerdir:

Siniflandirma ve Olciim

itfa edilmis maliyetinden gésterilen ticari ve diger alacaklar: Bunlar sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini
iceren sdzlesmeye bagli nakit akislari tahsil etmeyi amaclayan is modeli kapsaminda elde tutulmaktadir. Dolayisiyla, s6z konusu
finansal varliklar, TFRS 9'un uygulanmasi sonrasinda itfa edilmis maliyetleri izerinden 6l¢ilmeye devam edileceklerdir. Diger tim
finansal varlik ve yiktumlalikler, TMS 39 kapsaminda mevcut durumda kabul edildigi sekliyle 6lcilmeye devam edilecektir.

Deger DUsUklGgd
itFa edilmis maliyetinden élciilen finansal varliklar TFRS 9'da belirtilen deger diistikligi karsiliklar hitkiimlerine tabi olacaktir.

Grup, ticari alacaklari, TFRS 9'un zorunlu tuttugu veya izin verdigi sekilde, 6mir boyu beklenen kredi zararlarini kolaylastirilmis bir
yaklasimla muhasebelestirmeyi disinmekte olup s6z konusu yaklasimin muhtemel etkisi Grup tarafindan degerlendirilmektedir.

TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat

TFRS 15, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilatin muhasebelestirilmesinde kullanilmak Gzere tek bir kapsamli model
one stirmektedir. TFRS 15 yirirlidge girdiginde, halihazirda hasilatin finansal tablolara alinmasinda rehberlik saglayan TMS 18
“Hasilat”, TMS 11 “insaat Sézlesmeleri” ve iliskili Yorumlar'i gecersiz kilacaktir.

TFRS 15'in temel ilkesi, isletmenin musterilerine taahhdt ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda hak kazanmayi bekledigi

bedeli yansitan bir tutar Gizerinden hasilati finansal tablolara yansitmasidir. Ozellikle, bu standart gelirin finansal tablolara alinmasina
bes adimli bir yaklasim getirmektedir:
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Henlz ylrirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat (devami)

« 1. Adim: Misteri sézlesmelerinin tanimlanmasi

« 2. Adim: Sozlesmelerdeki edim yikumliliklerinin tanimlanmasi

+ 3. Adim: islem bedelinin belirlenmesi

« 4. Adim: Sozlesmelerdeki islem bedelinin edim yikimlaliklerine dagitimi

+ 5. Adim: isletme edim yikamliliklerini yerine getirdiginde hasilatin finansal tablolara alinmasi

TFRS 15 uyarinca, isletme edim yikamldaliklerini yerine getirdiginde, bir baska deyisle, bir edim yikimliliga kapsaminda belirtilen
mallarin veya hizmetlerin “kontrolt” misteriye devredildiginde, hasilat finansal tablolara alinmaktadir.

TFRS 15 daha 6zellikli senaryolara yénelik cok daha yonlendirici rehber sunmaktadir. Buna ek olarak, TFRS 15 dipnotlarda daha
kapsamli aciklamalar gerektirmektedir.

Sonradan yayinlanan TFRS 15'e iliskin Aciklamalar ile edim yikimliliklerini belirleyen uygulamalara, isletmenin asil veya vekil
olmasinin degerlendirilmesi ve lisanslama uygulama rehberi de eklenmistir.

Satisla iliskilendirilen garantiler ayri olarak satin alinamamaktadir. Bu garantiler, Grinlerin Gzerinde mutabakata varilan sartnamelere
uygunluguna dair bir glivence saglamaktadirlar. Bu dogrultuda, Grup, mevcut muhasebe islemleriyle tutarli olan TMS 37 Karsiliklar,
Sarta Bagli Yukumllikler ve Sarta Bagli Varliklar uyarinca Grdnlerin glvencesinden sorumlu olmaya devam edecektir.

Grup'un hasilat islemleri hakkinda daha kapsamli aciklamalar sunmasinin disinda, Grup yénetimi, TFRS 15'in uygulanmasinin Grup’un
finansal durumu ve/veya finansal performansi (zerinde 6nemli bir etkisi olacagini 6ngérmemektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Dedisiklikler) Yatirimei ile istirak veya is Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari veya Ayni Sermaye Katkilari

Bu degisiklik ile bir yatinnmci ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satislari veya ayni sermaye katkilarindan kaynaklanan kazang
veya kayiplarin tamaminin yatinmci tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur.

TFRS 2 (Degisiklikler) Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirilmasi ve Olciilmesi
Bu degisiklik hak edis kosulu iceren nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebelestirilmesi, net 6deme 6zelligine sahip

hisse bazli 6deme islemlerinin siniflandiriimasi ve hisse bazli bir 6deme isleminin sinifini, nakit olarak 6denen hisse bazli 6demeden
6zkaynada dayali hisse bazli 6ddemeye ceviren bir degisikligin muhasebelestirilmesi konularinda standarda acikliklar getirmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Hen(z yarirlige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen dedisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS Yorum 22 Yabanci Para islemleri ve Avans Bedeli

S6z konusu yorum asadida siralanan yabanci para cinsinden islemlerin olustugu durumlara yoneliktir:
» Yabanci para cinsinden fiyatlanan veya yabanci para cinsine bagli olan bir bedel varsa;

» Grup bu bedele iliskin avans 6demesini veya ertelenmis gelir yikimlilagina, bagli oldugu varliktan, giderden veya gelirden énce
kayitlarina aldiysa ve

+ Avans 6demesi veya ertelenmis gelir yikimlGliga parasal kiymet degilse

Yorum Komitesi asagidaki sonuca varmistir:

« islem déviz kurunun belirlenmesi acisindan, islemin gerceklestigi tarih, parasal kiymet olmayan avans édemesinin veya ertelenmis
gelir yukimlalaganun ilk kayitlara alindigi tarihtir.

« Eder birden fazla 6deme veya avans alimi varsa, islem tarihi her alim veya 6deme icin ayri ayri belirlenir.
TMS 40 (Degisiklikler) Yatirim Amacgli Gayrimenkuliin Transferi

TMS 40'a yapilan degisiklikler:

» Bu degisiklikle 57'inci paragraf “Bir gayrimenkultn yatinim amacli gayrimenkul sinifina transferi veya bu siniftan transferi sadece
ve sadece kullaniminda dedisiklik olduguna iliskin bir kanit oldugu zaman yapilir. Kullanimdaki degdisiklik, s6z konusu varlik
yatirim amacli gayrimenkul olma tanimini sagladidi veya artik saglamadigi zaman gerceklesir. Yonetim'in, s6z konusu varlid
kullanilis niyetinin degismis olmasi, tek basina kullanim amacinin dedistigine iliskin kanit teskil etmez.” anlamini icerecek sekilde
degistirilmistir.

 Paragraf 57 (a)-(d) arasinda belirtilen kanitlarin detayli listesi 6rnekleriiceren liste olarak degistirilmistir.

2014-2016 Dénemine iliskin Yillik iyilestirmeler

* TFRS 1: S6z konusu iyilestirme planlanan kullanimina ulasilmasi sebebiyle E3-E7 paragraflarindaki kisa vadeli istisnalari
kaldirmaktadir.

« TMS 28: S6z konusu iyilestirme; bir girisim sermayesi kurulusunun veya 6zellikli baska bir kurulusun sahip oldugu istirak veya is
ortakligi yatinminin gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan varlik olarak 6lcilmesi secenedinin ilk kayitlara alindiktan
sonra her biristirak ya da is ortakligi yatinnminin ayri ayri ele alinmasinin mimkdn olduguna aciklik getirmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Henlz ylrirlige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9'u istirakin veya is ortakliginin net yatinminin bir parcasini olusturan ancak 6zkaynak metodunun
uygulanmadidi bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigini aciklar.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin yukarida aciklanan TFRS 15 ve TFRS 9'un etkiler disinda, Grup'un finansal durumu
ve performansi Gzerindeki muhtemel etkileri dederlendirilmektedir.

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.8.1 Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercede uygun dederi Gzerinden 6lcilir. Tahmini misteri iadeleri,
indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan distlmektedir.

Mallarin satisi

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

« Grup'un milkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi,

» Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontroliinin olmamasi,
« Gelir tutarinin gavenilir bir sekilde 6lcilmesi,

« islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

+ islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde &lcilmesi.

Temettd ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Grup’un vadeli mevduat
vatinmlarindan elde ettigdi faiz gelirleri finansal gelirler altinda muhasebelestirilir. Grup'un ticari alacaklardan kaynaklanan vadeli
satis faiz gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icinde muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.1 Hasilat (devami)

Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore esas faaliyetlerden diger gelirler
altinda muhasebelestirilir.

2.8.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Gretim giderlerinin bir
kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yonteme goére ve aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine
gore degerlenir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin ylklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir.

2.8.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 30 Haziran 2013 tarihinden énce satin alinan kalemler icin 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla gecerli para

birimi degisikligi sonucu dizeltilmis maliyet degerlerinden ve 30 Haziran 2013 ve sonrasinda alinan kalemler icin satin alim maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve varsa kalici deger kayiplar distlerek finansal tablolara yansitilir. Amortisman, arazi ve
yapilmakta olan yatirimlar haricinde, varliklarin tahmini ekonomik émurleri ve Gretim miktarlari Gzerinden normal amortisman veya
Gretim miktar yontemi kullanilarak ayrilir.

Konsolide finansal tablolarda Grup'un demir cevheri ve yiksek silisli yassi celik Gretimi alanlarinda faaliyet gésteren maddi duran
varliklariilk satin alim tarihindeki tespit edilen gercede uygun dederleriyle ifade edilmektedir. S6z konusu varliklarin yeniden
dederlemesinden olusan artis, 6zkaynaktaki yeniden dederleme fonuna kaydedilir. S6z konusu varliklarin yeniden dederlemesinden
olusan defter degerindeki azalis ise, s6z konusu varligin daha énceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda
tutulan bakiyesini asmasi durumunda konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Varliklarin tasidiklar deger Gizerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger distkligu olup olmadigina bakilir.
Boyle bir belirti varsa ve varliklarin tasidiklari degerin, tahmini gerceklesecek tutari astigi durumlarda, varlik ya da nakit yaratan
birimler gerceklesebilir dederine getirilir. Gerceklesebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden
yiksek olanidir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.3 Maddi duran varliklar (devami)

Kullanimdaki net defter degeri tutarinin belirlenmesi icin, tahmin edilen gelecek dénem nakit akimlari, paranin zaman degerini
ve ilgili varligin risk yapisini 6lcen vergi dncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan
bir varligin kullanimdaki net defter dederi varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin belirlenir. Deder distkliga karsilik
giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda kayda alinmaktadir.

Maddi duran varliklarin itfasinda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman orani

Binalar % 2-16
Yeralti ve yeristi dizenleri % 2-33 ve Uretim miktar
Makine ve cihazlar % 3-50 ve Uretim miktari
Tasit araclari % 5-25 ve Gretim miktari
Demirbaslar % 5-33
Arama giderleri ve diger tikenmeye tabi varliklar % 5-10 ve Gretim miktari
Diger maddi duran varliklar % 5-25

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin givenilebilir bir sekilde 6l¢ilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara
yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger
dstklagu icin gozden gecirilmektedir. Deger disikligu saptanmasi icin varliklar, nakit Greten birimler olan en alt seviyede gruplanir
(nakit Greten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki dederi veya
varligin satisi icin katlanilacak giderler distldikten sonraki net satis fiyatindan yiksek olanidir. Raporlama tarihi itibari ile varliklarin
faydali 6mrleri gdzden gecirilmekte, gerektiginde dizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilirler. Grup, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bélimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin
tasinan degderlerini finansal durum tablosundan cikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mrindn veya
yenilemenin kendisinin ekonomik 6mrinin kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varlik alimlarina iliskin verilen avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene veya yapilmakta olan yatirimlar hesabina alinana kadar
duran varliklar altindaki pesin 6denmis giderler hesaplarinda takip edilmektedir.

2.8.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 30 Haziran 2013 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla
fonksiyonel para birimi degisikligi sonucu dizeltilmis maliyet dederlerinden ve 30 Haziran 2013'ten sonra satin alinan kalemler
icin satin alim maliyet degerinden gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6mrlerine ve Gretim miktarlarina gére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.4 Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Maddi olmayan duran varliklarda itfa oranlari asagida sunulmustur:

Amortisman orani
Haklar % 2-33
Diger maddi olmayan duran varliklar % 20-33

2.8.5 Yatinim amagli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deder artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet
dederinden varsa birikmis deger disuklikleri distldikten sonraki tutarlar ile gésterilmektedirler.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacadinin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilirlar. Yatirim amacli gayrimenkuldn kullanim sdresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kéar/zarar, esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) altinda olustuklari donemde
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

2.8.6 Varliklarda deger disiikligi

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkdn olmadigi durum ya da olaylarin ortaya
c¢ikmasi halinde deder distkliga testi uygulanir. Varligin defter dederinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger
disuklagu karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri distldikten sonra elde edilen gercede uygun deder veya
kullanimdaki degerin biytk olanidir. Deger disikliginin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu
en dislk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Deder distkliga karsiligr ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger disikligindin olasi iptaliicin gézden gecirilir.

2.8.7 Bor¢clanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimiile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniz harcanmamis kisminin gecici sire ile finansal yatirimlarda
dederlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.8 Finansal araglar

Finansal varlik ve borclar, Grup’un bu finansal araclara hukuki olarak taraf olmasi durumunda Grup’'un konsolide finansal durum
tablosunda yer alir.

Finansal varliklar

Finansal varliklar, gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan ve gercede uygun dederinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde kayitlara gercede uygun degerinden alim islemiyle dogrudan iliskili harcamalar disildikten sonra alinir. Yatirimlar,
yatinim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan ticari islem
tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Diger finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak
yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varliklarin niteligine
ve amacina bagli olarak yapilir ve ilk muhasebelestirme sirasinda belirlenir.

Etkin faiz yontemi

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz
orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stiresince gelecekte tahsil
edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal varligin net bugiinkii dederine indirgeyen orandir.

Vadesine kadar elde tutulacak ve satilmaya hazir borclanma araclari ve kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan finansal varliklar ile
ilgili gelirler etkin faiz yontemine gore hesaplanmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan bazi hisse senetleri ve bagli menkul kiymetler satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve bu
tdr varliklar gercege uygun degerleriyle degerlenir.

Aktif bir piyasada kayitli bir fiyati bulunmayan ve gercede uygun dederi gvenilir bir sekilde 6lcilemeyen 6zkaynada dayali finansal
araclar maliyet degerinden birikmis deger disiklikleri dislldikten sonraki dederiyle gosterilmektedir.

Deger distkligl giderleri, etkin faiz yontemine gore hesaplanan faiz gelir ve déviz cinsinden varliklarin doviz kuruyla
dederlenmelerinden dogan kayip ve kazanclar haricinde gercede uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar,
dogrudan 6zsermaye icerisinde yatirimlar yeniden degerlendirme fonunda muhasebelestirilir. Yatirimin elden ¢ikartilmasi ya da kalici
degder dustkligine ugramasi durumunda, 6nceden yatirimlarin yeniden degerlendirme fonunda muhasebelestirilen toplam kazang
ya da kayiplari donem gelir hesaplarina dahil edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.8 Finansal araglar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar (devami)

Satilmaya hazir 6zkaynak araclariyla iliskilendirilen temettiler, Grup ilgili demeleri almaya hak kazandigi zaman konsolide kar veya
zarar tablosu icinde muhasebelestirilir.

Alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercede uygun dederleri ile muhasebelestirilmektedirler. itk kayit tarihinden sonraki
raporlama dénemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden gosterilmislerdir.

Finansal varliklarda deder disGkligi

Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar, her bilanco tarihinde bir
finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diskligine ugradigina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair
dederlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin meydana
gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki
tahmini nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger distkligine ugradigina iliskin tarafsiz bir
gbstergenin bulunmasi durumunda deder disikligu zarar olusur.

Alacaklar icin deger distkligu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto
edilerek hesaplanan buginku degeri ile defter dederi arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, bitin finansal varliklarda, deger
dUstklagu dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden disalir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar karsilik
hesabindan dusllerek silinir. Karsilik hesabindaki dedisimler, konsolide kar veya zarar tablosu icinde genel yonetim giderleri altinda
muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger diistkliga zarar sonraki dénemde azalirsa ve azalis deder diiskligi zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliniyorsa, dnceden muhasebelestirilen deder disikliga
zararl, deder distkliginin iptal edilecegdi tarihte yatinmin deder distkligi hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi
durumunda ulasacadi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde kar/zararda iptal edilir.

Deder distkligl sonrasi satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen artis, dogrudan
konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az

olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlardir. Bu varliklarin defter degeri gercede uygun dederlerine yakindir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.8 Finansal araglar (devami)

Finansal yakdmlalikler

Grup'un finansal yakimlilikleri ve 6zsermaye araclari, sozlesmeye bagli dizenlemelere ve finansal bir yikimlaligan ve 6zkaynaga
dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tdm borglar disildikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil
eden sdzlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yikimlulikler ve 6zkaynada dayali finansal araglar icin uygulanan
muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yakidmlaltkler ya gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yakamliltkler olarak ya da diger finansal
yukumldlikler olarak siniflandirilir.

Diger finansal yikdamldilikler
Diger finansal yiktumlalikler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiktumldlikler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideriile birlikte etkin faiz ydontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimltligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman
dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yikimliligin net buglinki degerine
indirgeyen orandir.

Tarev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Turev finansal araclarin itk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bu araclar kayda alinmalarini izleyen
donemlerde makul deder ile dederlenmektedir. Islem sonucu olusan kar veya zararin hesaplanma metodu korunma yapilan islemin
ozelliklerine baglidir.

Grup tdrev aracin, tirev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayitli varliklarinin veya yikamlaliklerinin makul degerinin korunmasi
(gercede uygun deder korunmasi) islemi veya kayitli varliklarinin veya yikimluliklerinin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerinin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek dedismelere
karsi korunma islemi (nakit akim korunmasi) oldugunu belirler. Grup'un girmis oldugu faiz takasi sézlesmelerinin gercege uygun
degeri piyasada gozlemlenebilir verilere dayanan degerleme yontemleri kullanmak suretiyle belirlenmektedir.

Nakit akim korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin bir korunma olan tiirev finansal araclarin makul deger dedisiklikleri 6zsermayede
finansal riskten korunma fonu olarak gosterilir. Riskten korunan taahhiidin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya
yukimlalik haline gelmesi durumunda 6zsermaye kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazanc ya da kayiplar bu kalemlerden
alinarak s6z konusu varlik veya yikimliligin elde etme maliyetine veya defter dederine dahil edilmektedir. Riskten korunan

aracin elde etme maliyetine ya da defter dederine dahil edilen kazang ve kayiplari, net kar/zarari etkiliyorsa konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.
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2.8.8 Finansal araglar (devami)

Tirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akim riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siresinin dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi
veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. ilgili tarihte, dzkaynak
icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimulatif kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin
beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki
kimulatif net kazang veya zarar, donemin kar zararina kaydedilir.

Grup, gercede uygun deder riskinden korunma amaciyla edinmis oldugu tirev finansal araclarini, gercege uygun degeri ile dlcerek
finansal gelirler/(giderler) hesaplari altinda kar veya zarar tablosu icinde muhasebelestirmektedir.

2.8.9 Kur degisiminin etkileri

Grup'un herisletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(Fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, konsolide finansal tablolar icin sunum
para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para
birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve yiktumlultkler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dodan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim aktif ve pasifler dénem sonu kuruyla cevrilip ilgili kur farklar
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeriile 6lcilen parasal olmayan kalemler
ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercede uygun dederleriile 6lctlen
parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir.

2.8.10 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang/zarar miktari, dénem konsolide kar/zararinin ana ortaklik paylarina disen kisminin Grup hisselerinin dénem
icindeki agirlikli ortalama pay adedine bélinmesiyle hesaplanir.

Tarkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dadittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu
tip “bedelsiz hisse” dagitimlar, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.

2.8.11 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; net kar/zarara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimiicin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari
kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni

duruma uygun sekilde dizeltir. Dizeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya cikan hususlar ise dnemlilik derecesine
gore notlarda aciklanmaktadir.
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2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.12 Karsiliklar, sarta bagli yikiimlilikler ve sarta bagli varliklar

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki ve zimni mevcut bir yikimlaligunin bulunmasi, bu yakimlildgun yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlilik tutarinin givenilir bir
bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yGkGmlalik, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagli yakamlaltkler,
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla slrekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagl yikamlilik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagli yakimlalik, glvenilir tahminin
yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagli yakamlaltklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda givenilir tahminin
yapilamamasi durumunda ilgili yakimliliga dipnotlarinda géstermektedir.

2.8.13 iliskili taraflar
iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya misterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:
() lsletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli
ortaklik digerleri ile iliskilidir).
(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldudu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.
(iii)y Her ikiisletmenin de ayni bir G¢lncl tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Geiinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu Gciinci isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) lsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya
da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
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2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.13 iliskili taraflar (devami)

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikiimliliklerin, bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.8.14 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi

Tark Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, konsolide
finansal tablolarda da yansitildidi Gizere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yakimlilaga, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimk{n olmayan kalemleri
haric tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikimltliga bilanco tarihi
itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6lclide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlGliga veya varligi, varliklarin ve yakidmlaltklerin finansal tablolarda goésterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikamlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tim
icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yakiamlalukler, ticari

ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimluliklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yuktamldlikleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirnmlar ve is ortakliklarindaki paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanir. Bu tir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, bir

kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi
olctde azaltilir.
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2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.14 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yakamlultkleri varliklarin gerceklesecedi veya yikimliliklerin yerine getirilecedi donemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lctide yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikimluliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilanco tarihi itibari ile varliklarinin defter
dederini geri kazanmasi ya da yUkidmliltklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlillkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikimlaliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un
cari vergi varlik ve yikimliltklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yakamlilik ve sarta
bagli bor¢larinin gercede uygun dederinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz
o6nlnde bulundurulur.

2.8.15 Calisanlara saglanan faydalar

Tarkiye ve Romanya’da mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu
tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablolarinda muhasebelestirilen kidem tazminati ve yirirlikteki toplu is sézlesmeleri uyarinca kidem tesvik
yukamlalikleri, kalan yikidmlaldklerin buglinki degerini ifade eder. Aktleryal kayip/kazancg ise konsolide kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Grup calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi
istegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Kidem tazminati yikimlGligian buglnki dederinin hesaplanmasi
bagimsiz bir aktler tarafindan gerceklestirilmektedir. Cari ddneme iliskin dedisikliklerden kaynaklanan etki cari ddnemde kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilmistir. YikimlGligian hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 16'da detayli olarak yer
verilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan ytkimlulikler,
hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir ve etkisi 6nemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.15 Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Gavenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Grup'un, bu primleri ddedigi sirece baska yikimlaliga kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.

2.8.16 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet bagislari, badislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yikimlid oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir glivence oldugunda
gercede uygun dederleri Gzerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet badislari ve tesvikleri karsilayacaklari maliyetlerle
eslestikleriilgilidonemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

2.8.17 Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un celik Grlnleri ve maden satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gOsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri (ic ay veya (ic aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deder degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.

Nakit akim tablosunun fonksiyonel para biriminden sunum para birimine ¢cevriminden kaynaklanan farklar nakit akim tablosunda
cevrim farki olarak gosterilmektedir.

2.8.18 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler (zerinden daditilan temettiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.8.19 Geri alinmis paylar (Erdemir hisse senetleri)
Ozkaynaklar altinda gésterilen 8denmis sermayenin belirli bir bolim sirket tarafindan satin alindiginda vergi diizeltmeleri sonrasi
alim maliyeti 6zkaynaktan disUlerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri karsilikli istirak sermaye dizeltmesi olarak siniflanir. S6z

konusu hisse senetleri satildiginda ya da tekrar ihrag edildiginde, elde edilen tutar 6zkaynakta artis olarak muhasebelestirilir ve islem
sonucunda elde edilen kazanc ya da kayip gecmis yil kar/zararina siniflandirilir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un iskenderun ve Eregli'deki operasyonlari cografi isletme bélimi olarak tanimlanmaktadir. Ancak Griinlerin ve Gretim
streclerinin niteligi, Grin ve hizmetleri icin musteri tirG ve Grdnlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak Gzere kullandiklari

yontemler dikkate alindiginda béliimler benzer ekonomik 6zelliklere sahip tek bir faaliyet bolima olarak birlestirilmistir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri detayi asagidaki gibidir:

Kasa
Bankalar-vadesiz
Bankalar-vadeli

Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (-)

Faiz tahakkuklari hari¢ nakit ve nakit benzerleri

Bankalar vadesiz mevduatinin detay asagida sunulmustur:

ABD Dolart
Tark Lirasi
Avro

Rumen Leyi
ingiliz Sterlini
Japon Yeni
Diger
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31 Aralik 31 Aralik
2017 2016

31 41
68.679 75.433
6.966.730 4.511.437
7.035.440 4.586.911
(18.737) (9.206)
7.016.703 4.577.705
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
57.769 50.185
6.096 9.857
3.695 9.315
617 4915

11 972

6 42

485 147
68.679 75.433




OYAK MADEN METALURJi GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMR VE GELIK FABRIKALARITA.S VE BAGLI ORTAKLIKLAR
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devami)

Bankalar vadeli mevduatinin detayi asadida sunulmustur:

ABD Dolart
Tark Lirasi
Avro
Rumen Leyi

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
6.704.513 4.441.259
12.015 45.026
250.006 24.988
196 164
6.966.730 4.511.437

Banka mevduatlari Grup’un nakit ihtiyacina bagli olarak vadesi 1 gin ile 3 ay arasinda degisen tutarlardan olusmaktadir ve bu
mevduatlar icin piyasadaki kisa vadeli faiz oranlarina bagli olarak faiz hesaplanmaktadir.

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Uzun vadeli finansal yatirimlar:

Satilmaya hazir finansal varliklar

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
13.437 122
13.437 122

Sirket'in bagli ortakliklarindan iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibaryla istirakleri, istirak

oran ve tutarlari asagidaki gibidir:

Oran 31 Aralik Oran 31 Aralik
Sirket % 2017 % 2016
AKEif bir piyasasi olmayan finansal yatirim
Teknopark Hatay A.S. 5 102 5 95
Miisterek yonetime tabi ortaklik
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. © 50 13.335 50 27
13.437 122

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, raporlama dénemi itibariyla Faaliyete gecmeyen misterek ydnetime tabi ortaklik isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.'nin etkisi dnemli
olmadidi icin 6zkaynaktan pay alma yéntemi ile muhasebelestirilmemis ve maliyet dederinden finansal tablolara dahil edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla tirev finansal araclarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Varlik Yiikamlilik Varlik Yiikdmlilik
Ger¢cege uygun deger riskinden korunma amacgli tirev
enstrimanlar:
Satislarailiskin gercede uygun deder riskinden
korunmak amaciyla yapilan forward s6z. 27 9.470 14.825
Forward sézlesmeleri 1.514 17 -
Capraz kur swap sozlesmeleri - - 22.640 133
Faiz orani swap sozlesmeleri 4,159 - 4.240 -
Baz faiz swap sozlesmeleri - 943 - 2.060
5.700 10.430 41.705 2.193
Nakit akis riskinden korunma amacli tiirev
enstrimanlar:
Satislara iliskin nakit akis kur riskinden korunmak
amaciyla yapilan forward soz. 1 24.017 17.354 444
Kredilere iliskin nakit akis kur riskinden korunmak
amaciyla yapilan capraz kur swap soz. - - 9.243 18.389
Kredilere iliskin nakit akis degisken faiz riskinden
korunmak amaciyla yapilan faiz orani swap s6z. 572 12 244 171
Hammadde alim. iliskin nakit akis emtia fiyat
riskinden korunmak amaciyla yapilan emtia swap soz. 2.075 8.982 1.719 -
2.648 33.011 28.560 19.004
8.348 43.441 70.265 21.197
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EREGLI DEMR VE GELIK FABRIKALARITA.S VE BAGLI ORTAKLIKLAR
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER

NOT 6 - TUREV ARACLAR (devami)

Gercede uygun deder riskinden korunma amacli tirev enstrimanlar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla gercege uygun deger riskinden korunma amacli forward, swap ve capraz kur swap

islemlerinin detaylari asagidaki gibidir:

Varliklar Yikimlilikler
Nominal Gergege Nominal Gergege
31 Aralik 2017 tutar uygun deger tutar uygun deder
Satis. iliskin gerc. uygun deger risk. korun.
amaciyla yapilan forward soz.
USD Alimi/AVRO Satimi 3 aydan az 2.423 27 279.763 9.080
USD Alimi/AVRO Satimi 3-6 ay arasl - - 14.120 390
2.423 27 293.883 9.470
Forward Sozlesmeleri
TL Alimi/AVRO Satimi 3 aydan az 131.294 1.514 101.366 17
131.294 1.514 101.366 17
Faiz orani swap sozlesmeleri
usb Dedisken Faiz Tahsilati/Sabit Faiz
Odemesi 1-5yil arasl 207.455 4.159
207.455 4.159
Baz faiz swap sozlesmeleri
USD Baz Degisken Faiz Tahsilati/Baz
Dedgisken Faiz Odemesi 1-5yil arasi - - 462.612 943
- - 462.612 943
341.172 5.700 857.861 10.430
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TUREV ARAGLAR (devami)

Varliklar Yiikiimlilikler
Nominal Gergege Nominal Gergege
31 Aralik 2016 tutar uygun deger tutar uygun dedger
Satis. iliskin gerc. uygun deger risk. korun.
amaciyla yapilan forward soz.
USD Alimi/AVRO Satimi 3 aydan az 281.792 14.825 -
281.792 14.825 -
Faiz orani swap sozlesmeleri
USD Degisken Faiz Tahsilati/Sabit Faiz
Odemesi 1-5 yil arasi 193.556 4.240 -
193.556 4.240 -
Baz faiz swap sozlesmeleri
USD Baz Degisken Faiz Tahsilati/Baz
Degisken Faiz Odemesi 1-5yil arasi - - 526.845 2.060
- - 526.845 2.060
Capraz kur, faiz orani swap s6z.
AVRO Tahsilati/TL Odemesi 6-12 ay arasil 51.616 22.640 51.616 133
51.616 22.640 51.616 133
526.964 41.705 578.461 2.193

Nakit akisi riskinden korunma amacli tirev enstrimanlar

Satislara iliskin nakit akis kur riskinden korunmak amaciyla yapilan forward sézlesmeleri:

Grup'un gercede uygun dederleri diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilen ABD Dolari alim - AVRO satis forward
kontratlari kesin satis anlasmasi AVRO cinsinden yapilan satislara iliskin olusacak parite riski ile iliskilendirilmistir. Bu satis
islemlerinin satis sdzlesmeleri kesinlesmis olup vadeleri Ocak 2018 ile Subat 2019 arasinda degismektedir.

Bu forward kontratlarinin vade ve kosullari yapilacak AVRO satislarin vade ve kosullari ile eslesmektedir. Dolayisiyla finansal
riskten korunma isleminin tam etkin oldugu dederlendirilmekte ve finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca satis
gerceklestirilene kadar s6z konusu tirev isleminin nakit akisi riskinden korunma amacli tirev islemi olmasi sebebiyle diger
kapsamli gelir/gider tablosunda takip edilmektedir. S6z konusu tlrev islemler, hasilat kayitlarinin gerceklesmesi sonrasinda alacak
tutarlarinin tahsiline kadar rayic deger riskinden korunma islemi olarak kar veya zarar tablosunda kayitlara alinmaktadir.

Nominal dederi 1.086.544 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akis riskinden korunma amaciyla ertelenmis vergi etkisi haric
(24.016) bin TL diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2016: 16.910 bin TL).

Cari dénemde satislara iliskin forward sézlesmelerden kaynakli (61.857) bin TL, kar veya zarar tablosunun hasilat hesabinda
muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2016: 25.238 bin TL).
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FINANSAL BILGILER

EREGLI DEMR VE GELIK FABRIKALARITA.S VE BAGLI ORTAKLIKLAR
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TUREV ARAGLAR (devami)

Nakit akisl riskinden korunma amacli tiirev enstriimanlar (devami)

Kredilere iliskin nakit akis kur ve degisken faiz riskinden korunmak amaciyla yapilan ¢apraz kur ve faiz swap sézlesmeleri:

Grup'un dedisken faizli ve yabanci para cinsinden banka kredilerinin 6ntimuzdeki dénemlerde olusacak anapara ve faizlerini
sabitlemek amaciyla yapmis oldugu tirev kontratlari bulunmaktadir. Bu kontratlarin gercege uygun dederleri degisken faizli banka
kredileri ile eslestirilerek diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilmektedir. Bu islemlerin vadeleri Nisan 2020'de
tamamlanmaktadir.

Bu kontratlarin vade ve kosullar degdisken faizli kredilerin vade ve kosullari ile eslesmektedir. Dolayisiyla finansal riskten korunma
isleminin tam etkin oldugu degerlendirilmekte ve finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca diger kapsamli gelir/gider
hesaplarina yansitilmistir.

Nominal dederi 279.991 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akimi riskinden korunma amaciyla ertelenmis vergi etkisi hari¢ 560
bin TL diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2016: (9.073) bin TL).

Hammadde alimlarina iliskin nakit akis emtia fiyat riskinden korunmak amaciyla yapilmis swap sézlesmeleri:

Grup Uretim faaliyetleri dolayisi ile diizenli olarak demir cevheri satin almaktadir. Grup'un kontratli satislarina paralel olarak ilgili
satislarinin Gretiminde kullanilacak olup ileri vadeli tedarik edilecek olan demir cevherinin fiyat riskinden korunmak amaciyla Grup
demir cevheri swap kontratlari yapmistir. Grup’un gercede uygun degerleri diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilen
demir cevheri kontratlari 6nimizdeki donemde gerceklesecek ancak islem giinG itibari ile kontrata baglanmis uzun vadeli satis
kontratlarina iliskin olusacak demir cevheri fiyat riski ile iliskilendirilmistir.

Bu satis islemleri icin gerceklestirilen demir cevheri swap sdzlesmelerinin vadeleri ve kosullari satis islemlerinin vadeleri ve kosullar
ile eslesmektedir. Dolayisi ile korunma isleminin etkin olmamasindan kaynaklanan herhangi bir gelir veya gider kaydedilmesi s6z
konusu dedildir.

Vadeleri Ocak 2019’a kadar degisen ve nominal degeri 40.101 bin TL olan bu 162 bin tonluk demir cevheri kontratlarinin gercege
uygun dederi ertelenmis vergi etkisi hari¢ 2.075 bin TL'dir ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2016:
1.719 bin TL). Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen (8.982) bin TL tutarindaki hammadde alimlarina iliskin emtia

fiyat riskinden korunma amacli yapilmis swap sézlesmeleri 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla realize olmasi sebebiyle stoklar Gzerinde
aktiflestirilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla gerceklesip diger kapsamli gelir tablosundan stok maliyetleri icerisine (11.198) bin TL yansitilmistir
(31 Aralik 2016: 2.728 bin TL).
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un finansal bor¢larinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
2.243.529 1.257.986
882.211 1.043.968
3.125.740 2.301.954
1.364.688 1.617.534
1.364.688 1.617.534
4.490.428 3.919.488

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kredilerin faiz ve doviz tiri ve agirlikli ortalama faiz oranina goére dagilimi asagidaki gibidir:

Adirlikli Ortalama

Etkin Kisa Uzun

Faiz Tirid Doviz Tiri Faiz Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2017
Faizsiz Tark Lirasl - 3.386 3.386
Sabit Turk Lirasi 14,48 195.422 - 195.422
Sabit ABD Dolart 2,32 1.717.216 79.635 1.796.851
Sabit Avro 3,01 74.063 32.129 106.192
Dedisken ABD Dolari Libor+1,67 1.002.212 976.479 1.978.691
Dedisken Avro Euribor+2,08 133.441 276.445 409.886

3.125.740 1.364.688 4.490.428

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kredilerin faiz ve doviz tiri ve agirlikli ortalama faiz oranina gére dagilimi asagidaki gibidir:

Adirlikli Ortalama

Etkin Kisa Uzun

Faiz Tiiri Doviz Tiri Faiz Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2016
Sabit Tark Lirasi 12,45 14.567 - 14.567
Sabit ABD Dolari 2,01 741.365 101.698 843.063
Sabit Avro 2,84 9.106 85.439 94.545
Degisken ABD Dolari Libor+1,84 1.382.857 1.096.475 2.479.332
Dedisken Avro Euribor+1,62 116.607 333.922 450.529
Degisken Japon Yeni JPY Libor+0,22 37.452 - 37.452

2.301.954 1.617.534 3.919.488
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER

NOT 7 -BORCLANMALAR (devami)

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

1 yilicerisinde
1-2yilarasi
2-3yilarasi
3-4yilarasl
4 -5yl arasl
5yil ve Gzeri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Faiz gideri

Odenen faiz

Kur farki

Net bugiinki deger farki
Yeni alinan krediler

Geri 6denen krediler
Kapanis bakiyesi

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar

Aliclar

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 30)
Alacak reeskontu (-)

Stpheli ticari alacaklar karsiligi (-)

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
3.125.740 2.301.954
537.186 585.316
487.084 480.309
130.335 332.078
117.133 102.893
92.950 116.938
4.490.428 3.919.488
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
3.919.488 2.975.903
105.342 104.548
(106.485) (97.344)
55.106 (19.951)
(13.520) 7.713
3.622.430 2.542.503
(3.091.933) (1.593.884)
4.490.428 3.919.488
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
2.599.865 2.056.215
82.936 54.877
(2.119) (3.709)
(98.576) (90.482)
2.582.106 2.016.901
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)
Kisa vadeli stipheli ticari alacak karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi 90.482 77.993
Doénem icinde ayrilan karsilik 431 1.417
Tahsil edilen alacak tutari () (4.179) -
Konusu kalmayan karsilik (-) (4.335) (610)
Cevrim farki 16.177 11.682
Kapanis bakiyesi 98.576 90.482

Vadeli ticari alacaklar icin piyasa kosullarina ve Grin tirlerine gore belirli vade farklari uygulanmakta, vadesini asan vadeli satislaricin

yine piyasa kosullari ve Grin tirlerine gore gecikme faizi uygulamasi yapilmaktadir.

Cok sayida musteriyle calisildigindan dolayi tahsilat riski dagilmis durumdadir ve dnemli bir sipheli alacak riski bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan stipheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek gérmemektedir.

Raporlama tarihiitibariyla ticari alacaklar icerisinde yer alan vadesi gecmis alacaklara iliskin detay kredi riski yonetimi (Not 31)

notunda yapilmaktadir.

Grup'un kredi riski ile ilgili diger aciklamalar Not 31'de yapilmaktadir.

Grup, hukuki takibe intikal etmis teminatsiz alacak bakiyelerinin tamami icin ilgili bakiyelere gore 6zel karsilik ayirmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un ticari borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari borglar 2017 2016
Ticari borglar 892.236 882.527
iliskili taraflara ticari borclar (Not 30) 53.897 35.008
Ticari borglar reeskontu (-) (4.077) (4.159)
Gider tahakkuklari 735 1.700
942.791 915.076
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un kisa ve uzun vadeli diger alacaklarinin detay asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar

Su tesisi katiim bedeli alacadi
Verilen depozito ve teminatlar

Uzun vadeli diger alacaklar

Ozellestirme idaresi Baskanligi’'ndan alacaklar

Su tesisi katiim bedeli alacagi

Verilen depozito ve teminatlar

Ozellestirme idaresi Baskanligi'ndan alacaklar icin ayrilan karsilik (-)

Uzun vadeli sipheli diger alacaklar karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Doénem icinde ayrilan karsilik
Tahsil edilen alacak tutari (-)
Cevrim farki

Kapanis bakiyesi

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli diger bor¢larinin detay asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger borglar
Odenecek vergi ve fonlar
Personel gelir vergisi borclar
Alinan depozito ve teminatlar
Ortaklara temetti borcu ©

) Ortaklara temetti borcu hissedarlar tarafindan hentz tahsil edilmeyen kar payi tutarlarini ifade etmektedir.

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
1.701 1.592

299 291
2.000 1.883

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016
73.193 70.236
12.591 12.808

1.052 979

(73.193) (70.236)
13.643 13.787
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

70.236 67.397
2.990 2.887
- (227)

(33) 179
73.193 70.236
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
2.863 2.709
27.343 27.766
8.745 9.539
3.007 2.112
41.958 42.126
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un stoklarinin detayi asagidaki gibidir:

ilk madde ve malzeme

Yari mamuller

Mamuller

Yedek parcalar

Yoldaki mallar

Diger stoklar

Stok deger dusus karsiligi (-)

Stok deger diskligu karsiligr hareketleri:

Acilis bakiyesi

Doénem icinde ayrilan karsilik
Konusu kalmayan karsilik (-)
Cevrim farki

Kapanis bakiyesi

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
1.184.596 834.711
921.580 720.679
1.143.812 866.700
781.590 768.861
895.153 983.678
341.025 289.205
(228.247) (208.787)
5.039.509 4.255.047
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

208.787 168.433
39.530 39.576
(35.415) (35.305)
15.345 36.083
228.247 208.787

Grup, mamul, yar mamul ve ilk madde ve malzeme stoklarinda net gerceklesebilir degerinin maliyetten distk kaldigi veya uzun
stredir hareket gdrmeyen stok kalemleriicin yapilan yaslandirma raporlari cercevesinde kullanilabilir olmadigini dederlendirdigi
stoklar icin stok dedger dustkliga karsiligr ayirmistir. Donem icerisinde ayrilan ve konusu kalmayan karsilik satislarin maliyetinde

muhasebelestirilmistir (Not 22).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER

NOT 11 - PESIN ®DENM:IS GiDERLER

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Sigorta giderleri

Verilen siparis avanslari
Yakacak yardimi

Diger pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Verilen sabit kiymet avanslar
Sigorta giderleri
Diger pesin 6denmis giderler

NOT 12 - YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER

Maliyet degeri
1 Ocak itibariyla

Transferler
Cevrim farki
31 Aralik itibariyla

Defter degeri

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
37.495 24.355
3.890 5.142
7.608 7.657
3.989 5.359
52.982 42.513
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
54.684 64.532
654 3.262
4.205 2.963
59.543 70.757

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
94.882 71.731

- 6.916

6.813 16.235
101.695 94.882
101.695 94.882

Grup’un yatirim amacli gayrimenkullerinin en gliincel dederleme raporlarina gore gercege uygun degerleri 558.868 bin TL'dir
(31 Aralik 2016: 484.801 bin TL). Gercege uygun dederler, SPK tarafindan yetkili bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan
gerceklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir. Degerlemeler, agirlikli olarak benzer milkler ile ilgili emsal degerlerinin referans

alinmasiyla tespit edilmistir.

© Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.'nin Kirikkale’de bulunan arsa ve arazilerinin degerlendirilmesi hakkinda 18 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda

alinan karar neticesinde s6z konusu arsa ve araziler yatirim amacli gayrimenkullere siniflandirilmuistir.

Grup’'un tdm yatirm amacl gayrimenkulleri arsalardan olusmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait 506 bin TL (31 Aralik 2016: 419 bin TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda

kiralanan yatirim amacli gayrimenkullerden elde etmektedir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyet dederi

1 Ocak acilis bakiyesi
Cevrim farki

Girisler ©
Yatinmlardan
transferler
Cikislar

31 Aralik 2017
kapanis bakiyesi

Birikmis
amortismanlar

1 Ocak acilis bakiyesi
Cevrim farki

Dénem amortismani
Cikislar

31 Aralik 2017
kapanis bakiyesi

31 Aralik 2016 net
defter dederi

31 Aralik 2017 net
defter degeri

Diger

Yeralti ve Maddi Yapilmakta

Arsa ve Yeriisti Makina ve Tasit Doéseme ve Duran Olan
Araziler  Diizenleri Binalar Techizatlar  Araglari Demirbaslar Varliklar  Yatirimlar Toplam
202.545 2.991.528 4.657.660 20.040.944 1.140.463 569.555 200.261 449.821 30.252.777
15.403 212.975 337.651 1.452.934 72.858 34.522 7.394 45.138 2.178.875
- 809 796 110.507 23.320 17.610 9.699 590.667 753.408
389 32.628 29.341 194.676 5.221 2.687 2.599 (273.866) (6.325)
- (416) (239) (67.856) (8.569) (10.148) (255) (456) (87.939)
218.337  3.237.524  5.025.209 21.731.205 1.233.293 614.226 219.698 811.304 33.090.796
- (2.143.248) (3.307.623) (11.498.679) (684.027) (294.378)  (118.006) (54.844) (18.100.805)
- (153.862) (242.211) (845.299) (40.098) (15.144) (4.391) (4.107) (1.305.112)
- (60.063) (86.804) (464.382)  (29.852) (25.021)  (20.011) - (686.133)
- 300 204 55.024 8.391 8.968 229 - 73.116
- (2.356.873) (3.636.434) (12.753.336) (745.586) (325.575)  (142.179) (58.951) (20.018.934)
202.545 848.280 1.350.037 8.542.265 456.436 275177 82.255 394.977 12.151.972
218.337 880.651 1.388.775 8.977.869 487.707 288.651 77.519 752.353 13.071.862

® Cari dénemde aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti 4.176 bin TLdir (31 Aralik 2016: 2.028 bin TL).
(% 6.325 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 14).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un maddi duran varliklar Gizerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir
(31 Aralik 2016: Yoktur).
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FINANSAL BILGILER

EREGLI DEMR VE GELIK FABRIKALARITA.S VE BAGLI ORTAKLIKLAR
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger
Yeralti ve Maddi Yapilmakta
Arsa ve Yeriisti Makina ve Tasit Déseme ve Duran Olan
Maliyet degeri Araziler  Diizenleri Binalar Tecghizatlar  Araglan Demirbaslar ~ Varliklar  Yatirnimlar Toplam
1 Ocak acilis bakiyesi  173.843 2.418.629 3.815.068 16.107.877 958.465 474272 155.854 560.468 24.664.476
Transferler ¢ (6.916) - - - - - - - (6.916)
Cevrim farki 32.861 510.388 805.422 3.453.408 171.916 81.944 14.191 89.520 5.159.650
Girisler® - 795 2.368 93.568 7.873 11.607 10.998 353.994 481.203
Yatirimlardan
transferler ¢ 2.757 61.808 34.802 419.298 3.957 3.990 20.053  (554.161) (7.496)
Cikislar - (92) - (33.207) (1.748) (2.258) (835) - (38.140)
31 Aralik 2016
kapanis bakiyesi 202.545 2.991.528 4.657.660 20.040.944 1.140.463 569.555 200.261 449.821 30.252.777
Birikmis
amortismanlar
1 Ocak acilis bakiyesi - (1.718.537) (2.650.501)  (9.107.231) (562.416) (241.276) (95.383) (24.671) (14.400.015)
Cevrim farki - (365.284)  (569.690)  (1.973.701)  (91.899) (34.322) (7.114) (8.744)  (3.050.754)
D6nem amortismani - (59.477) (83.516) (430.766)  (30.636) (20.796) (14.507) - (639.698)
Deger dustkliga ¢ - - (3.916) (11.285) (811) - (1.617) (21.429) (39.058)
Cikislar - 50 - 24.304 1.735 2.016 615 - 28.720
31 Aralik 2016
kapanis bakiyesi - (2.143.248) (3.307.623) (11.498.679) (684.027) (294.378)  (118.006) (54.844) (18.100.805)
31 Aralik 2015 net
defter degeri 173.843 700.092 1.164.567 7.000.646 396.049 232.996 60.471 535.797 10.264.461
31 Aralik 2016 net
defter dederi 202.545 848.280 1.350.037 8.542.265 456.436 275.177 82.255 394.977 12.151.972

® Cari donemde aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti 2.028 bin TLdir.
) 7.496 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 14).

) Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.'nin Kirikkale'de bulunan arsa ve arazilerinin dederlendirilmesi hakkinda 18 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisi’'nda alinan karar neticesinde s6z konusu arsa ve araziler yatirim amacli gayrimenkullere siniflandirilmistir.

¢ Grup, kullanim disi kalan ve bagimsiz nakit akisi yaratmayan varliklarin geri kazanilabilir tutarlarini dénem icerisinde yeniden gézden gecirmistir. inceleme sonucunda;
i. kullanim disi kalan varliklariicin 19.223 bin TL deder diisGklGga kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler (Not 25) hesabinda;

ii. Grup’un Romanya'daki varliklari ayri bir nakit yaratan birim olarak degerlendirilmis ve deder disikligu testine tabi tutularak, bu nakit yaratan birim icin % 9,10 iskonto
orani esas alinarak indirgenmis nakit akislarina gére hesaplanan geri kazanilabilir dederine istinaden 19.835 bin TL deger disukligu hesaplanmistir. Hesaplanan deger
dasuklugu karsiiginin 4.877 bin TU'si diger kapsamli gelir tablosunda maddi duran varliklar yeniden dederleme hesabinda, 14.958 bin TL'si kar veya zarar tablosunda esas
faaliyetlerden diger giderler (Not 25) hesabinda, kayitlara alinmuistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Uretim ile iliskilendirilen 649.088 609.576
Genel yonetim giderleri 9.652 8.397
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 25.299 20.416
Arastirma ve gelistirme 2.094 1.309
686.133 639.698
NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Diger Maddi
Olmayan Duran
Haklar Varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 420.373 19.564 439.937
Cevrim farki 29.846 2.243 32.089
Alislar 9.053 348 9.401
Yatirimlardan transferler 6.318 7 6.325
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi 465.590 22.162 487.752
Birikmis itfa paylari
1 Ocak acilis bakiyesi (217.425) (17.033) (234.458)
Cevrim farki (15.676) (2.065) (17.741)
Donem itfa payi (23.298) (944) (24.242)
31 Aralik 2017 kapanis bakiyesi (256.399) (20.042) (276.441)
31 Aralik 2016 net defter dederi 202.948 2.531 205.479
31 Aralik 2017 net defter dederi 209.191 2.120 211.311

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’'un maddi olmayan duran varliklari Gzerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir

(31 Aralik 2016: Yoktur).
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FINANSAL BILGILER

NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi
Olmayan Duran
Haklar Varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 333.815 14.318 348.133
Cevrim farki 70.142 4.455 74.597
Alislar 10.448 204 10.652
Yatirmlardan transferler 5.968 1.528 7.496
Cikislar - (941) (941)
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 420.373 19.564 439.937
Birikmis itfa paylari
1 Ocak acilis bakiyesi (163.510) (11.758) (175.268)
Cevrim farki (34.932) (4.269) (39.201)
Donem itfa payi (18.983) (1.006) (19.989)
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi (217.425) (17.033) (234.458)
31 Aralik 2015 net defter degeri 170.305 2.560 172.865
31 Aralik 2016 net defter dederi 202.948 2.531 205.479
Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Uretim ile iliskilendirilen 14.256 12.815
Genel yonetim giderleri 9.249 6.469
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 620 629
Arastirma ve gelistirme giderleri 117 76
24.242 19.989
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Grup'un, sektoér ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tiim sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip
oldugu haklari asagidaki gibidir:

 Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 kurumlar vergisi istisnasi vb.),
« Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi Tibitak - Teydeb’den alinan nakit destekler,

» Dahilde isleme izin belgeleri,

« Sosyal glvenlik kurumu tesvikleri

- Sigorta primiisveren hissesi destedi.

Grup, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda Ar-Ge projelerine iliskin alinmis 1.348 bin TL (31 Aralik 2016: 1.062 bin TL) arastirma
ve gelistirme destek primini kar veya zarar tablosu hesabinda muhasebelestirmistir.

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Grup'un calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli borclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Personele borglar 113.687 109.062
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 64.251 59.662
177.938 168.724

Grup'un calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklari asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Kidem tazminati karsiligi 511.971 448932
Kidem tesvik primi karsiligi 43.468 38.884
Birikmis yillik izinler karsiligi 81.374 79.603
636.813 567.419

Yirirlikteki is Kanunu hitkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimliliga vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hilkmi geredince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimliGliga bulunmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani her hizmet yili icin aylik 4.732,48 TL (31 Aralik 2016: 4.297,21 TL)
tavanina tabidir. 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla uygulanacak kidem tazminati tavani aylik 5.001,76 TLye yUkseltilmistir.

Kidem tazminati yikimliliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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FINANSAL BILGILER

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati yikimliliga, Grup'un calisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dodan gelecekteki olasi yikimlilagan
buglinkl dederinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup'un yikimlaliklerinin tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktleryal dederleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
hesaplanan yikimlalik bagimsiz bir aktier firma tarafindan hesaplanmis, hesaplamada 6ngérilen birim kredi yontemi
kullanilmistir. Yakamlaluklerin buginki degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Faiz orani %11,50
Enflasyon orani %8,30
Ucret artislari reel %1,5
Kidem tazminati tavan artis %8,30

%11,00
%7,80
reel %1,5
%7,80

iskonto orani emeklilik taahhtlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahhiit edilen yikimliliklerin édenmesinde kullanilacak
para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2017 tarihli hesaplama icin sabit iskonto orani kullanilmistir. Uzun vadeli enflasyon

tahminleri icin de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis sabit enflasyon orani kullanilmistir.

istege bagli isten ayrilmalar neticesinde édenmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmistir. Calisanlarin istege bagli ayrilma oranlarinin, gecmis hizmet stiresine tabi olacagi varsayilmis ve gecmis tecriibenin analizi
yapilarak toplam kidem tazminati yikimliligina hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istege bagli ayrilma beklentisi
hesaplamaya yansitilmistir. Buna gére 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yapilan aktteryal hesaplamalarda calisanlarin kendi istegiyle
ayrilma olasiligl, gecmis hizmet stiresi arttikca azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle

ayrilma olasiligl, 0 ile 15 yil ve Ustl araliginda gecmis hizmet stresi olan personelicin %2 ile %0 araligindadir.

Kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Doénem bas itibariyla karsilik 448.932 404.699
Hizmet maliyeti 43.762 41.921
Faiz maliyeti 46.296 40.319
Aktueryal kayip/(kazang) 12.618 (8.006)
Odenen tazminatlar (39.717) (30.965)
Cevrim farki 80 964
Donem sonu itibariyla karsilik 511.971 448.932
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NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan 6nemli varsayimlarin duyarlilik analizleri asagidaki

gibidir.
Duyarlilik seviyesi
Oran degisimi

Kidem tazminati yakimliliga degisimi

Oran degisimi
Kidem tazminati yakimliliga degisimi

Faiz orani
%1 artis %1 azalis
(21.996) 23.646
Enflasyon orani
%1 artis %1 azalis
22.110 (20.772)

Yararlikteki toplu is sozlesmeleri uyarinca 10, 15 ve 20 hizmet yilini dolduran calisanlara kidem tesvik primi 6demesi yapilmaktadir.

Kidem tesvik primi karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

Donem basi itibariyla karsilik
Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Aktueryal kayip/(kazang)
Odenen kidem tesvik primleri
Cevrim farki

Donem sonu itibariyla karsilik

Birikmis yillik izin karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

Doénem basi itibariyla karsilik
Doénem icerisindeki artis
Odenen birikmis izin (-)
Konusu kalmayan karsilik (-)
Cevrim farki

Doénem sonu itibariyla karsilik

168

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

38.884 28.289
4189 4315
3.883 3.069
6.244 4.802

(9.798) (1.522)

66 (69)

43.468 38.884

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

79.603 72.927
68.042 60.847
(5.870) (4.214)
(61.207) (50.255)
806 298
81.374 79.603
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OYAK MADEN METALURJi GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

FINANSAL BILGILER

NOT 17 - KARSILIKLAR

Grup'un kisa vadeli karsiliklari asagidaki gibidir:

Dava karsiliklari

Engelli istihdami eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsiligi
Maden sahasi devlet hakki icin ayrilan karsilik

Ecrimisil karsiligi
Vergi cezasi karsiligi

Kisa vadeli karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Dava karsiliklari

Engelli istihdami eksikligi
nedeniyle ayrilan ceza karsiligi

Maden sahasi devlet hakki icin
ayrilan karsilik

Ecrimisil karsiligi
Vergi cezasi karsiligi

Dava karsiliklari

Uzun vadeli kontrat fesih bedeli
karsilig

Engelli istihdami eksikligi
nedeniyle ayrilan ceza karsiligi

Maden sahasi devlet hakki icin
ayrilan karsilik

Ecrimisil karsiligi
Vergi cezasi karsilid

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
103.689 105.448
6.374 7.488
5.102 2.650
11.665 16.602
7.584 13.398
134.414 145.586
Dénem
1 Ocak icerisindeki Konusu 31 Aralik
2017 artis Odenen kalmayan Cevrim farki 2017
105.448 44,635 (6.275) (45.881) 5.762 103.689
7.488 3.890 (3.486) (1.120) (398) 6.374
2.650 5.102 (2.560) (90) - 5.102
16.602 17.244 (22.535) - 354 11.665
13.398 209 (7.376) - 1.353 7.584
145.586 71.080 (42.232) (47.091) 7.071 134.414
Dénem

1 Ocak icerisindeki Konusu 31 Aralik
2016 artis Odenen kalmayan Cevrim farki 2016
88.280 32.203 (7.337) (22.347) 14.649 105.448

218.070 - (226.388) - 8.318
5.434 3.988 (630) (1.379) 75 7.488
2.589 2.650 (2.589) - - 2.650
122.634 17.069 (63.886) (63.786) 4.571 16.602
- 12.946 - - 452 13.398
437.007 68.856 (300.830) (87.512) 28.065 145.586
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NOT 17 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Grup tarafindan ve Grup aleyhine acilan davalarin tutarlari asagidadir:

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Grup tarafindan acilan davalar 581.107 526.308
Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsiliklar 79.933 64.076

Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsiliklar, spheli ticari alacaklari icin ayrilan karsiliklari ifade etmektedir.

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Grup'a karsi acilan davalar 377.793 348.856
Grup'a karsi acilan davalar icin ayrilan karsiliklar 103.689 105.448

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eylil 2005 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolarini SPK’'nin bugln yirirlikte
olmayan SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig'ine gore hazirlamis;

31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini ise, ayni Teblig'in 726'inci ve Gegici 1'inci maddeleri ile SPK'nin 7 Mart 2006
tarih ve SPK.017/83-3483 sayili, Sirket yonetimine gonderdidi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na
gore hazirlamistir. SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig'i ile bu Teblig'e ek ve
Teblig'de dedisiklikler yapan tebligler, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara dénem konsolide finansal tablolardan gecerli
olmak Gzere yirirlige girmistir.

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayili karari ile; Sirket'in donem icerisinde kullandigi muhasebe standardi setini (Seri: XI, No: 25)
doénem sonunda degdistirmesinin 31 Aralik 2005 tarihli (UFRS) konsolide mali tablolarda ge¢mis yillara ilave edilen negatif serefiye
gelirinin 2005 yili net kadrinda 152.330 bin TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarin yil
icinde uygulanan muhasebe standardi setine gore yeniden dizenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikle Sirket Genel Kurulu'nun onayina
sunulmasini istemistir.

Sirket, bu karara karsi Ankara 11’inci idare Mahkemesi’'nde bir iptal davasi acmistir (E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007 tarihinde
reddedilmis, Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmistir. Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz talebini
de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eylil 2010 tarihinde karar diizeltme yoluna basvurmustur. Danistay 13. Dairesi 6
Haziran 2012 tarih ve 2010/4196 Esas, 2012/1499 sayili karari ile karar diizeltme talebini reddetmistir. Bu karar Sirket avukatlarina
16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklar1 (devami)

Sirket'in “Seri XI, No: 25 sayili Teblig'in mali tablolarda UFRS kullanilmasina misaade eden 726'inci ve Gegici 1'inci maddeleri, 2005
yili konsolide finansal tablolarinda UFRS'nin uygulanabilecedine dair, SPK'nin kendisine verdigi 7 Mart 2006 tarih ve SPK.0.17/83-
3483 sayili bir “izin” bulunmasi ve bu konuda acilmis davalarin henliz esastan karara baglanmamis olmasi” gerekceleriyle, SPK'nin
talebini yerine getirmemesi Gzerine, SPK 15 Agustos 2006 tarihinde, Sirket'in UFRS'ye gore hazirlamis oldugu 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide finansal tablolarini, gecmis yillar karlarina ilave edilen 152.330 bin TL tutarindaki negatif serefiye gelirini 2005 yili dénem
karina ilave etmek suretiyle, re’sen yeniden diizenlemis ve IMKB biilteninde yayimlatmustir. Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu isleme
karst ayri bir iptal davasi acmistir. Ankara 11. idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007 tarihinde davayi reddetmistir. Sirket, ret kararini 11
Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis, Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz talebini kabul ederek ret kararini bozmustur.
SPK bozma kararina karsl, 6 Eyltl 2010 tarihinde, karar tashihi yoluna miracaat etmistir. Danistay 13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih
ve E. 2010/4405; K. 2012/1352 sayili karari ile, SPK'nin karar dizeltme talebini kabul ederek, dnceki bozma kararini oycoklugu ile
dedistirmis ve yerel mahkeme kararini onamistir. Karar, Sirket avukatlarina 20 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS'ye gore hazirlamaya 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 “Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi” standardina gére karsilastirmali konsolide finansal tablolarini da, UFRS'ye gére
hazirlayacagindan ve UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardina gére negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla acilis gecmis yil
karlarina dogrudan transfer edilerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmeyeceginden, konsolide finansal tablolarda
yer alan, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait net dénem karlari yukaridaki paragraflarda aciklanan
hususlardan etkilenmeyecektir.

Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, UFRS'ye gére hazirlanmis olan 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide finansal tablolara gore kar dagitmaya karar vermistir. Yaptigi 6zellestirme islemi neticesinde ATAER Holding A.S.'ye
devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi izerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme idaresi Baskanligi (OiB), 1 Mayis 2006
tarihinde Ankara 3. Ticaret Mahkemesi'nde, kar dagitimina iliskin bu Genel Kurul Karari'nin iptalini ve kendisine eksik 6dendigini iddia
ettigi 35.673 bin TL tutarindaki kar payinin tahsilini talep etmistir (E.2006/218). Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davayi reddetmis,
OIB 7 Ocak 2009 tarihinde ret kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.'si, 30 Kasim 2010 tarihinde ret kararini bozmus; bu kez
Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina karsi karar tashihi yoluna miracaat etmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz
2011 tarihinde Sirket'in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3. Ticaret Mahkemesi'ne gonderilmistir. 26
Haziran 2015 tarihinde yapilan durusmada davanin reddine karar verilmistir. Yerel mahkeme karari, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin
24 Mayis 2017 tarih ve E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili karari ile bozulmustur. Bozma karari 2 Agustos 2017 tarihinde Sirket'e
teblig edilmistir. Erdemir, Yargitay 11. Hukuk Dairesi’'nin 24 Mayis 2017 tarih, E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili bozma kararina
karsi karar diizeltme basvurusunda bulunmustur. Karar diizeltme basvurusunun sonucu beklenmektedir.

Sirket, yukaridaki gerekcelerle, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net dénem karinin yukarida bahsedilen davalar nedeniyle

degismesi hususunun 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sunulan konsolide finansal tablolarinda etkisi olmayacagini
distinmektedir.

171



OYAK MADEN METALURJiI GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari (devami)

Sirket'in Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enerjia”) ile arasindaki 2 Temmuz 2009 tarihli, 69187 sayili ihracat Protokolil
ve “Erdemir-Enerjia 69187 No.lu ihracat Protokolii'ne ilave Sartlar” cercevesinde, Enerjia tarafindan Sirket'e karsi iflas yoluyla takip
baslatilmistir. Takibe itiraz edilmis, Enerjia bu kez itirazin kaldirilmasi icin Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 27 Mart 2010
tarihinde 68.312.520 ABD Dolari alacagi oldugu iddiast ile Sirket'e karsi bir iflas davasi acmistir (E. 2010/259). Dava, 23 Haziran
2011'de reddedilmis, Sirket'in lehine sonuclanmistir.

Enerjia, ret kararini temyiz etmis olup, Yargitay 23. Hukuk Dairesi 6 Nisan 2012 tarih ve E. 2011/2915 K. 2012/2675 sayi ile

karari bozmustur. Yargitay'in bozma kararindan sonra dosya Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne geri génderilerek 2013/17

Esas numarasi almistir. Ticaret mahkemeleri ile ilgili yapilan yasal diizenleme cercevesinde davanin heyetce gorilmesi gereken
davalardan olmasi nedeniyle dosya Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne génderilmistir. Mahkeme, 9 Eylil 2015 tarihli durusmada
davayi reddetmistir. Dava temyiz asamasindadir. Grup Yonetimi'nin degerlendirmeleri ve bilirkisi raporlarinin dogrultusunda séz
konusu davaya dair 6nemli bir nakit ¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmamasi sebebiyle finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

Bor-San Isi Sistemleri Uretim ve Pazarlama A.S. tarafindan Sirket aleyhine, 17 Nisan 2013 tarihinde satis sdzlesmesinden kaynaklanan
zararin karsilanmasi talepli acilan alacak davasi, temyiz ve karar dizeltme asamasinda Sirket'in lehine sonuclanmistir.

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin Illinois eyaletinde bulunan Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel
International (North America) Ltd. - ile Sirket arasinda 2008 yilinda bir sézlesme akdedilmistir. Sirket bu sézlesmeden dogan tim
edimlerini 2009 yilinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmistir. Corus International Trading Ltd. Sirketi, Sirket’ten temin ettigi Grinleri
G¢lincd kisilere satmis; ancak daha sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri yoneltildigini, bu taleplerin bir
kisminin Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri sGrmustdr. Taraflar, konu hakkinda, tam bir mutabakata varamamis ve
miteakiben Corus International Trading Ltd. Sirketi ABD'nin Illinois Eyaleti Bolge Mahkemesi’'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte
4.800 bin ABD Dolari tutarli bir tazminat davasi acildigi 21 Temmuz 2010 tarihinde yapilan tebligat ile 6grenilmistir. S6z konusu
davanin mahkemesince yetki ydninden reddedilmesinin ardindan; bu kez Tata Steel International (North America) Ltd. Sirketi
tarafindan Texas Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde yeniden dava acilmis olup bu dava da yetki yoninden reddedilmistir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd. - tarafindan yine ayniiddialar ve
taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari tutarli bir tazminat davasi
acilmis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirket’e yapilan tebligat ile 6grenilmistir. Yapilan yargilama sonucunda, Mahkeme
yetkisizlik nedeniyle davanin usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gérevli ve yetkili Karadeniz Eredli
Nobetci Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi’'ne gonderilmesine karar vermistir. Dava su an Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi
2013/63 sayili dosya Gizerinden devam etmektedir. Davanin 28 Kasim 2017 tarihli durusmasinda Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk
Mahkemesi Sirket aleyhine davanin kismen kabulline karar vermis olup, Sirket tarafindan s6z konusu karara karsi istinaf yoluna
basvurulmustur. S6z konusu davaya iliskin finansal durum tablosunda 31.099 bin TL tutarinda karsilik ayrilmuistir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR (devami)
Maden sahasi devlet hakki karsilig

3213 sayili “Maden Kanunu” ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayili Resmi Gazete yayinlanan “Maden Kanunu Uygulama Yonetmeligi'ne”
gore maden satis gelirleri Gzerinden devlet hakki hesaplanmaktadir.

Ecrimisil karsiligi

Grup'un fabrika sahalari icerisinde, mulkiyeti hazineye ait, devletin hiikim ve tasarrufu altinda tapusuz (DHTA) olmak Uzere
tasinmazlari bulunmaktadir. Bu tasinmazlara iliskin olarak 336 sira no'lu Milli Emlak Genel Tebligi, Hazinenin 6zel mulkiyetinde
bulunan tasinmazlara iliskin idarece yiritilecek ecrimisil tespit, takdir ve tahsil islemlerine iliskin usul ve esaslari diizenlemektir. Bu
teblige gore ecrimisil, tasinmazin emlak vergisine esas asgari degerinin %3'inden az olmamak lzere ilgili bedel tespit komisyonunca
tespit ve takdir edilmektedir.

Cari dénemde, teblig edilen ecrimisil ihbarnamelerinde yer alan emlak rayic dederleri ve olasi yillik artislari ve erken 6deme ile itiraz
etmeme durumunda elde edilecek indirim oranlari da dikkate alinarak finansal durum tablosunda ecrimisil karsiligr ayrilmaktadir.

Vergi cezasi karsiligi
Grup'un bagli ortakliklarindan Erdemir Romania SRL'nin Romanya’da bagli bulundugu vergi dairesi tarafindan yapilan 2009-2014
yillart kapsamli kurumlar vergisi incelemesi neticesinde, 2014 yilina iliskin olarak tiim vergi asli ve cezalariicin toplam 7.584 bin TL

(7.579 bin RON karsilign) édeme teblig edilmistir. Odenecek tutara iliskin mali tablolarda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ayrilan karsilik
devam etmektedir.
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NOT 18 - TAAHHUTLER

Grup'un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Alinan teminat mektuplari 1.976.567 1.797.646
1.976.567 1.797.646
Grup'un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRi) asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR'ler 116.263 112.584
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'ler 176.335 625.603
C. Olagan ticari Faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'ler -
D. Diger verilen TRi'ler -
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRI'ler -
ii. Bve Cmaddeleri kapsamina girmeyen diger Grup Sirketleri lehine vermis
oldugu TRI'ler -
iii. Cmaddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler - -
292.598 738.187

Grup’un tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 176.335 bin TL tutarindaki TRi'lerin 93.835
bin TL'si Not 6'da detaylari verilen finansal borclarailiskin, 82.500 bin TL tutarindaki TRi'ler ise isdemir’in misterek ydnetime tabi
ortakligi isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.'nin kullanmis oldugu finansal borclara iliskin verilmistir. Grup’un vermis oldugu diger

TRI'lerin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6zkaynaklara orani % 0'dir (31 Aralik 2016: % 0).

Grup'un vermis oldugu teminatlarin yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
ABD Dolari 70.205 472.815
Tark Lirasi 180.249 109.989
Avro 42144 135.753
Japon Yeni - 19.630
292.598 738.187
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FINANSAL BILGILER

NOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un diger varlik ve yikimlaliklerinin detayi asagidaki gibidir:

Diger dénen varliklar

Diger KDV alacaklari
Devreden KDV

Pesin 6denen vergi ve fonlar
Diger cesitli alacaklar

Diger duran varliklar

Diger KDV alacaklari

Diger kisa vadeli yakimlalikler

Hesaplanan KDV
Diger kisa vadeli yiktamlalikler

Diger uzun vadeli yikimlulakler

Diger uzun vadeli yukamlaltkler

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
67.269 68.156
26.431 8.815
2.146 2.013
30.390 16.675
126.236 95.659
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016

- 10.856

- 10.856

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
106.512 64.382
5.016 7.758
111.528 72.140
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
428 479

428 479
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NOT 20 - ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Alinan siparis avanslari 142.980 99.215
Gelecek aylara ait gelirler 7.300 7.138
150.280 106.353
NOT 21 - BZKAYNAKLAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asadidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar (%) 2017 (%) 2016
Ataer Holding A.S. 49,29 1.724.982 49,29 1.724.982
Halka acik kisim 47,63 1.667.181 47,63 1.667.181
Erdemir’in elinde olan hisse senetleri 3,08 107.837 3,08 107.837
Tarihi sermaye 100,00 3.500.000 100,00 3.500.000
Enflasyon dizeltmesi 156.613 156.613
Yeniden diizenlenmis sermaye 3.656.613 3.656.613
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (116.232) (116.232)
3.540.381 3.540.381

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.'nin sermayesi kayitli sermaye tavanina tabidir. Yonetim Kurulu gerekli gérdiigi zamanlarda
7.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tutarina kadar beheri 1 Kr itibari dederinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihrag ederek
sermayeyi artirabilir.

Sirket'in sermayesi 350.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2016: 350.000.000.000 hisse). Hisselerin nominal degeri hisse
basina 1 Kr'dir (2016: hisse basi 1 Kr.). Bu sermaye A ve B grubu paylara boliinmstir. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi karsilayan 1
adet nama yazili hisse A Grubu, 3.499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 349.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Yoénetim Kurulu 3'G bagimsiz olmak Gzere 9 Gyeden olusur. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri Il; 17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uygun olarak tespit edilir.

Yénetim Kurulu Gyelerinden biri, A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanligi'nca gésterilecek

adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. A Grubu paylari temsil eden Yonetim Kurulu Gyesinin, secilmis oldugu dénem

stresi icerisinde herhangi bir sekilde gorevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek Gyenin de A Grubu paylari temsilen intifa hakki
sahibi Ozellestirme idaresi Baskanligi’'nca gésterilecek adaylar arasindan secilmesi sarttir. A grubu paylarina taninan haklarla ilgili
olarak alinacak kararlarda intifa hakki sahibi temsilcisi Yonetim Kurulu Gyesinin de olumlu oy kullanmasi zorunludur. Sirket esas
sozlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek dedisiklikler ile yatirima ve
istihdama iliskin olarak ve Hisse Satis S6zlesmesinde yer alan yikumlalikleri ve bu yikidmlaliklere iliskin A Grubu paylara taninan
haklari dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tirli esas sozlesme dedisikligi yapilmasina iliskin kararlari ancak A Grubu paylari
temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gecersiz kilar.
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OYAK MADEN METALURJi GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMR VE GELIK FABRIKALARITA.S VE BAGLI ORTAKLIKLAR
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER

NOT 21 - OZKAYNAKLAR (devami)

Erdemir, esas sozlesmesinin 4.madde/K “Tirk Ticaret Kanunu’'nun 329. maddesi cercevesinde kendi paylari ile ilgili islemleri
yUritmek” maddesi uyarinca 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla nominal bedeli 107.837 bin TL (31 Aralik 2016: 107.837 bin TL) olan hisse
senetlerine sahiptir. Erdemir hisse senetleri raporlama tarihi itibariyla enflasyona gore dizeltilmis degerleri Gzerinden sermaye

kaleminden bir indirim olarak gosterilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

Diger Ozkaynak Kalemleri 2017 2016
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 106.447 106.447
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 33.917 29.437
- Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu 33917 29.437
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclar (Kayiplari) (16.272) 8.013
Yabanci Para Cevrim Farklari 7.665.476 6.522.205
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari) (111.247) (101.527)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.567.280 1.166.197
- Yasal yedekler 1.567.280 1.166.197
Gegmis Yillar Karlar 2.144.646 2.420.078
11.390.247 10.150.850

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve yurirlige giren Seri: 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca "Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi
ihrac primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlar Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda

dederlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

+ “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek

Gzere acilacak “"Sermaye dizeltmesi farklar” kalemiyle;

« “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senediihrac primleri”’nden kaynaklanmakta ve henlz kar dagitimi veya sermaye

artirimina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS cercevesinde dederlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler kar payi dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 1I-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne

gore yaparlar.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - OZKAYNAKLAR (devami)

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya kote halka agik ortakliklar icin asgari bir dagitim orani
tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi éderler. Ayrica, kar
paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kér Gzerinden nakden kar
payl avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen kar
payl ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganistii yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artinimi; nakit kar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda
kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket'in, yasal kayitlarinda bulunan net donem kari haric kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari
31 Aralik 2017 itibariyla 182.726 bin TL'dir (31 Aralik 2016: 375.632 bin TL).

Yasal yedekler ve Tlrk Ticaret Kanunu'nun 466'nci maddesi cercevesinde yasal yedek statiistiinde olan hisse senedi ihrag primleri
yasal kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda, UFRS esaslari cercevesinde yapilan dederlemelerde ortaya cikan ve rapor
tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, gecmis
yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

Yasal yedekler, 6102 Sayili Yeni TTK'nun 519. maddesinin birinci fikrasi hiikmine gore “kar"in %5'i 6denmis/cikarilmis sermayenin
%?20'sini buluncaya kadar I. tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir. “Kar”dan I. tertip yedek akge olarak ayrilan tutar disdldikten
sonra kalan tutardan pay sahipleriicin I. kar payi ayrilir. I. tertip kanuni yedek akce ile I. kar payr ayrildiktan sonra kalan bakiyenin
olaganistl yedek akce olarak ayrilmasina veya daditilmasina karar vermeye Sirket kar dagitim politikasini da dikkate alarak Genel
Kurul yetkilidir. II. tertip kanuni yedek akce, Yeni TTK'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi geregince; dagitilmasi kararlastirilmis
olan kisimdan cikarilmis/6denmis sermayenin % 5'i oraninda kar payi dusildikten sonra bulunan tutarin onda biri kadar ayrilir. Karin
sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz pay dagitilmasina karar verilmesi halinde Il. tertip kanuni yedek akce ayrilmaz.

Stati yedekleri, Sirket esas sézlesmesi 31 Mart 2008 tarihinde dedistirilinceye kadar net dagitilabilir donem karinin misaadesi
dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri uyarinca ortaklara birinci temetti olarak 6denen tutara esit olan bir tutar fabrikanin
tevsiine harcanmak Uizere stati yededi olarak ayrilmistir. Yine Sirket esas s6zlesmesinin 31 Mart 2008'de yapilan degisiklikten dnceki
13. maddesine gore, vergi sonrasi olusan net dénem karinin %5'inin, ¢ikarilmis sermayenin %50’sine ulasincaya kadar kanuni ihtiyat
akcesi olarak ayrilacagi 6ngorilmis oldugundan, bu hilkme goére ayrilan yedek akcenin Yeni TTK'nun 519. maddesinde 6ngorilms
olan %20 oranindaki yasal yedek akce tutarini asan kismi statl yededi olarak kaydedilmistir. 30 Mart 2012 tarihli Sirket'in Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda stati yedeklerinin bedelsiz sermaye artirimlarinda ve kar dagitiminda kullanilabilmesine karar verilmistir.
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FINANSAL BILGILER

EREGLI DEMR VE GELIK FABRIKALARITA.S VE BAGLI ORTAKLIKLAR
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - OZKAYNAKLAR (devami)

Nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplari) fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen
ve bu konuda etkin olan tirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak icerisinde
muhasebelestirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal
riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varlik yeniden dederleme artislari (azalislar) fonu, bina ve arazilerin yeniden degerlemesi sonucu ortaya cikar. Yeniden
degerlenen bir bina ya da arazinin elden ¢ikarilmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iliskili kismi dogrudan
gecmis yil karina devredilir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda dikkate
alinan aktleryal kayip kazanclarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktleryal varsayimlarin
degismesi sonucu olusan kayip ve kazanclar ézkaynaklar icerisinde “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari
(Kayiplar)” hesabinda muhasebelestirilmistir. Kidem tazminati karsiligi aktieryal (kayip)/kazang fonu kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak niteliktedir.

Grup'un varlik ve yikimlaltkleri, Not 2.1'de belirtildigi Gzere konsolide finansal tablolarda raporlama tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak sunum para birim olan TL cinsinden ifade edilir. Kar veya zarar tablosu kalemleri ortalama doéviz kurlari kullanilarak
cevrilir. Olusan cevrim farklari 6zkaynaklarda yabanci para cevrim farklari olarak muhasebelestirilir.

NOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hasilat

Yurt ici demir celik satislar 15.812.158 9.936.330
Yurt disi demir celik satislar 2.480.404 1.474.428
Diger gelirler ® 403.195 255177
Satis iadeleri () (37.610) (18.506)
Satis iskontolari (-) (14.233) (10.925)
18.643.914 11.636.504
Satislarin maliyeti (-) (13.480.960) (9.166.325)
Brat kar 5.162.954 2.470.179

® Diger gelirler icerisinde yurt disina yapilan yan Griin satislari toplami 191.125 bin TLdir (31 Aralik 2016: 85.696 bin TL).
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devami)
1 Ocak-31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemlerine ait satislarin maliyetinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

ilk madde ve malzeme giderleri (9.805.665) (5.859.664)
Personel giderleri (1.457.439) (1.299.385)
Enerji giderleri (671.070) (744.573)
Amortisman ve itfa giderleri (672.664) (620.483)
Genel Gretim giderleri (412.100) (335.818)
Diger satislarin maliyeti (209.234) (110.057)
Calismayan kisim giderleri © (25.368) (19.392)
Mdsteri teslim satislara ait nakliye giderleri (199.017) (145.532)
Stok deder distkligu karsiigr gideri (Not 10) (39.530) (39.576)
Konusu kalmayan stok deger disikligi karsiligi (Not 10) 35.415 35.305
Diger (24.288) (27.150)

(13.480.960) (9.166.325)

® Grup'un Uretim tesislerinde planli ve/veya beklenmeyen duruslar sebebiyle olusan (25.368) bin TL calismayan kisim gideri, Griin maliyeti ile iliskilendirilmeyip dogrudan

satislarin maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2016: (19.392) bin TL).
NOT 23 - ARASTIRMA VE GELIiSTiRME GiDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERIi, GENEL YONETiIM GiDERLERI
1 Ocak-31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemlerine ait faaliyet giderlerinin detay! asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Pazarlama giderleri (-) (164.522) (141.215)
Genel yonetim giderleri (-) (322.163) (288.275)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (13.113) (11.088)

(499.798) (440.578)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER

NOT 24 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak-31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemlerine ait pazarlama giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

Personel giderleri (-)
Amortisman ve itfa giderleri (-)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

(81.242) (75.697)
(25.919) (21.045)
(57.361) (44.473)
(164.522) (141.215)

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemlerine ait genel yénetim giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki

gibidir:

Personel giderleri (-)

Amortisman ve itfa giderleri (-)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-)
Vergi, resim ve harclar (-)

Stpheli alacak karsiligi (-)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

(174.144) (158.976)
(18.901) (14.866)
(122.408) (103.477)
(7.624) (7.262)
914 (3.694)
(322.163) (288.275)

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemlerine ait arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gére detayi

asagidaki gibidir:

Personel gider payi (-)
Amortisman ve itfa giderleri (-)
Diger (-)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

(8.475) (7.575)
(2.211) (1.385)
(2.427) (2.128)
(13.113) (11.088)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/(GiDERLER)

1 Ocak-31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Konusu kalmayan ecrimisil karsiligi (Not 17) - 63.786
Vadeli satis sézlesmelerine iliskin faiz gelirleri 94.054 60.210
Reeskont gelirleri 9.210 6.281
Konusu kalmayan karsiliklar 47.001 23.726
Hizmet gelirleri 16.514 14.017
Kira ve bakim onarim gelirleri 12.322 10.723
Ardiye gelirleri 4.771 4.548
Tazminat ve gecikme ceza gelirleri 2.968 2.301
Sigorta hasar tazminat geliri 45.398 7.046
Dava gelirleri 7.496 353
Sabit kiymet satis geliri 5.540 683
Vergi idaresinden tahsilatlara iliskin gelirler 7.931 -
Diger gelir ve karlar 24.149 29.640

277.354 223.314

1 Ocak- 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Karsilik giderleri (48.734 (49.137)
Reeskont giderleri (6.342) (6.852)
Dava tazminati giderleri (4.738) (5.515)
Liman dolgu alani 6n izin gideri (6.443) (5.399)
Bagis ve yardimlar (2.573) (3.329)
Hizmet giderleri (7.058) (5.531)
Sabit kiymet ihrag zarari (13.215) (3.617)
Borsa kayit gideri (1.396) (1.077)
Kira giderleri (1.631) (1.516)
Ceza giderleri (1.345) (2.741)
Sabit kiymet deger diisikligu gideri (Not 13) - (34.181)
Diger gider ve zararlar (16.604) (31.349)

(110.079) (150.244)
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FINANSAL BILGILER

NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemlerine ait finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -

Finansman gelirleri 31 Aralik 2017

1 Ocak -
31 Aralik 2016

Banka mevduatlarindan faiz geliri 206.792 123.634
Kur farki geliri (net) 79.849 232.928
Diger finansal gelirler 227 -
286.868 356.562
NOT 27 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak-31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemlerine ait finansman giderlerinin detay asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman giderleri (-) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Banka kredileri faiz giderleri (105.342) (104.548)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz maliyeti (50.179) (43.388)
Tarev araclarin gercede uygun deder farki (net) (5.025) (37.228)
Diger finansal giderler (2.237) (2.641)
(162.783) (187.805)
4.176 bin TL faiz gideri donem icerisinde sabit kiymetler Gizerinde aktiflestirilmistir (31 Aralik 2016: 2.028 bin TL).
NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Odenecek kurumlar vergisi:
Cari dénem kurumlar vergisi karsiligi 1.137.927 530.673
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (-) (339.966) (75.049)
797.961 455.624
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Vergi Gideri:
Cari kurumlar vergisi gideri 1.137.927 530.673
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri (80.953) 169.053
1.056.974 699.726
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi

Grup, Singapur ve Romanya’daki bagli ortaklari hari¢ olmak Gzere Tirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari
donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yakamlaltkleriicin finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tark vergi
mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolar Gzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yikimlalikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim
sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt icinde yerlesik sirketlerden alinan temettdiler, vergiye tabi olmayan gelirler
ve kullanilan yatinm indirimleri disildikten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila uygulanan efektif vergi orani Tirkiye'de %20, Romanya'da %16, Singapur'da %17
(31 Aralik 2016: Tlrkiye'de %20, Romanya'da %16; Singapur'da %17)"dir. Grup tarafindan 2017 yilinda yapilan kurumlar vergisi
6demeleri toplami 795.590 bin TLdir (31 Aralik 2016: 292.818 bin TL).

Turkiye'de gecici vergi Gcer aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2017 yiliicin kurum kazanglarinin
gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Gzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplanmistir
(31 Aralik 2016: %20).

5 Aralik 2017 tarih ve 30261 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7061 sayili Kanun'un 91'inci maddesiyle Kurumlar Vergisi Kanunu'na
eklenen Gegici 10'uncu madde uyarinca; 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerinde elde edilecek kurum kazanclari icin
kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye yikseltilmistir.

Kurumlar vergisi oranindaki degisiklik disinda, tasinmazlarin satisindan dogan kazanclara uygulanan %75'lik istisna orani %50'ye
indirilmis olup ilgili varliklarin yeniden degerlenmesi durumunda ortaya cikan gecici farklar Gzerinden hesaplanacak ertelenmis
vergiye uygulanacak vergi oran, ilgili tasinmazin defter dederinin satis yolu ile geri kazanilmasi durumunda %5 yerine %10 olarak
dikkate alinmasi gerekmektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disilmek Gzere, maksimum 5 yil (Romanya: 7 yil) tasinabilir. Ancak
olusan zararlar geriye donlk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Tarkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirid bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap
kapama dénemini takip eden yil 1 Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari bes yil icerisinde incelenerek dedistirilebilir.

Gelir vergisi stopajl

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan
eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Gzere kar paylar Gzerinden
ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi
degildir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Gelir vergisi stopaji (devami)

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatinim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gzerinden %19,8 vergi
tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinnm harcamalarindan sirketlerin Gretim faaliyetiyle
dogrudan ilgili olanlarin %40’ vergilendirilebilir kazanctan disdlebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi
tevkifati yapilmamaktadir.

Yatirim indirimi uygulamasi

Anayasa Mahkemesi'nin 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda alinan 2006/95 Esas sayili karari ile GVK.'nun yatirim indirimiyle
ilgili Gecici 69 uncu maddesinde yer alan “... sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait ..." ibaresinin iptal edilmesine karar verilmis

ve 5Oz konusu karar 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir. Boylece 2008 yili kazanclarindan
indirilemeyen devreden yatirim indiriminin sonraki yillarda kazanc¢ ¢ikmasi halinde indirilebilme hakki dogmustur.

Anayasa Mahkemesinin iptal kararina istinaden, 23 Temmuz 2010 tarihli 6009 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun Hikmuande
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla, Gelir Vergisi Kanununun gecici 69. maddesinde dedisiklik yapilmistir. Boylece
Anayasa Mahkemesi'nin iptal hikmdne uyularak yil sinirlamasi kaldirilirken, indirim kazancin %25 ile sinirlandirilmistir. 6009 Sayili
Gelir Vergisi Kanunu ile, yatirim indiriminin kullanimini, kazancin %25'i ile sinirlayan yukaridaki diizenleme, Anayasa Mahkemesi'nin
karari ile anayasaya aykiri bulunarak iptal edilmistir ve iptal edilen bu diizenlemenin yirirligi durdurulmustur. Ayrica eski
dlzenleme uyarinca yatinm indiriminden yararlananlar icin %30 kurumlar vergisi orani uygulanmakta iken yapilan degisiklikle
yurarlukteki kurumlar vergisi oraninin uygulanmasi saglanmaktadir (31 Aralik 2016: %20).

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
vergilendirilebilir zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin (arsa ve arazi haric) hesaplanmasinda kullanilan vergi orani Tirkiye'deki bagli ortakliklar

icin Kurumlar Vergisi Kanunu’'na eklenen Gegici 10'uncu madde uyarinca; 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerinde elde
edilecek kurum kazanclariicin %22, 2021 ve sonraki yillar icin %20 esas alinmistir. Yurtdisinda faaliyet gosteren Singapur'daki bagli
ortaklik icin %17, Romanya’'daki bagli ortaklik icin %16'dir (31 Aralik 2016: Tirkiye’de %20, Romanya'da %16; Singapur'da %17). Arsa
ve araziden kaynaklanan gecici zamanlama farklari Gzerinden ertelenmis vergi %10 orani ile hesaplanmaktadir (31 Aralik 2016: %5).

Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10'uncu madde uyarinca; 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerinde elde
edilecek kurum kazanclari icin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye yikseltilmistir

Tarkiye'de isletmelerin konsolide kurumlar vergisi beyannamesi verememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli
ortakliklar, ertelenmis vergi yikimlilikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gdsterilir.
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NOT 28 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Ertelenmis vergi varliklari:

Kullanilmamis vergi zararlari 737 2.017
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 129.580 113.400
Yatirim indirimi 66.046 7.760
Dava karsiliklar 22.383 21.089
Tarev Grdnlerin rayic degeri dizeltmesi 7.717 453
Stoklar 19.170 12.683
Sipheli diger alacak karsiligi 14.639 14.047
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 16.039 15.819
Diger 46.345 39.860
322.656 227.128

Ertelenmis vergi yakamlulikleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (1.832.586) (1.667.791)
Tarev Grlnlerin rayic degeri dizeltmesi - (10.267)
Kredilerin i¢ verim dizeltmesi (4.994) (1.930)
Stoklar (34.872) (80.088)
Diger (12.179) (9.841)
(1.884.631) (1.769.917)
(1.561.975) (1.542.789)

Grup’'un Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklari icin Kurumlar Vergisi Kanunu’'na eklenen Gegici 10'uncu madde uyarinca;
2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerinde elde edilecek kurum kazanclari icin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye
yUkseltilmistir. 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarda kurumlar vergisi oranindaki degisikliginin ertelenmis vergi hesaplamasi
Gzerindeki etkisi Grup tarafindan mevcut kosullar altinda dederlendirilerek kayitlara alinmistir.

Ayri birer vergi mikellefi olan Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve bagli ortakliklarinin TMS uyarinca hazirladiklari bireysel
finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklari ve yiktmlilikleri Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve
bagli ortakliklarinin konsolide finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yikimliltkleri hesaplari icerisinde ayri olarak
siniflandinlmistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenmis vergi varlik ve yiktimlilikleri ise briit dederler esas alinarak
hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu gostermektedir.

Ertelenmis vergi varlik/(yikimlalik) bilanco gosterimi:

31 Aralik 31 Aralik

2017 2016

Ertelenmis vergi varliklari 57.743 34.243
Ertelenmis vergi (yakimlaldkleri) (1.619.718) (1.577.032)
(1.561.975) (1.542.789)
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FINANSAL BILGILER

NOT 28 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kullanilmamis vergi zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki gibidir:

Kullanilmamis vergi zararlar

Ertelenmis vergiye konu edilen kisim ©

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1yl - - -
2 yil 4.606 - 4.606 -
3yil - 12.606 - 12.606
4yl - - -
Syil - - - -
4.606 12.606 4.606 12.606

Ertelenmis vergi varlik/(yikimlalik) hareketleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

Acilis bakiyesi

Ertelenmis vergi (gideri)/geliri

Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen kisim
Cevrim farki

Kapanis bakiyesi

Vergi karsiliginin mutabakat detayi asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar
Yasal vergi orani
Yasal vergi oranina gore hesaplanan vergi gideri

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakat:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler
- Kurumlar vergisi orani ile ertelenmis vergiye konu olan oranlarin diizeltme etkisi
- Vergiye tabi olmayan cevrim farklarinin etkisi
- Yatirim indirimleri
- Diger Ulkelerde faaliyette bulunan bagli
ortakliklarin farkli vergi oranlarinin etkisi

Gelir tablosundaki toplam vergi gideri

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

(1.542.789) (1.024.995)
80.953 (169.053)
9.419 (4.209)
(109.558) (344.532)
(1.561.975) (1.542.789)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

4.954.516 2.271.428
20% 20%
(990.903) (454.286)
(4.252) (2.890)
(5.387) -
(123.270) (239.896)
66.942 (2.772)
(104) 118
(1.056.974) (699.726)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

1 Ocak-31 Aralik 2017 ve 2016 donemlerine ait diger kapsamli gelir/(gider) icerisindeki vergi gelir/(gider)lerinin detayi asagidaki

gibidir:

Do6nem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider)

Maddi duran varlik yeniden dederleme fonundaki dedisim
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im fonundaki degisim
Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim

Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim

Donem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider)

Maddi duran varlik yeniden dederleme fonundaki dedisim
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im fonundaki degisim
Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim

Yabanci para ¢cevrim farklarindaki degisim

NOT 29 - PAY BASINA KAZANC

Hisse adedi

Ana ortaklik payina diisen kar - Bin TL

1 TL nominal degerli hisse basina kar - TL/%

188

1 Ocak -31 Aralik 2017

Vergi Vergi Vergi
oncesi tutar geliri/(gideri) sonrasi tutar
4.480 - 4.480
(12.618) 2.673 (9.945)
(30.663) 6.746 (23.917)
1.177.422 - 1.177.422
1.138.621 9.419 1.148.040

1 Ocak -31 Aralik 2016
Vergi Vergi Vergi
oncesi tutar geliri/(gideri) sonrasi tutar
2.521 - 2.521
8.006 (1.601) 6.405
13.040 (2.608) 10.432
2.580.095 - 2.580.095
2.603.662 (4.209) 2.599.453
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

350.000.000.000

3.753.755

1,0725/%107,25

350.000.000.000

1.516.438

0,4333/%43,33
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FINANSAL BILGILER

EREGLI DEMR VE GELIK FABRIKALARITA.S VE BAGLI ORTAKLIKLAR
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI
Grup’un ana ortagi ATAER Holding A.S.'dir. Nihai Ana Ortagdi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur (Not 1).

Grup ile Grup'un iliskili taraflari olan bagli ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden
bu notta aciklanmamistir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar asagida aciklanmistir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) 31 Aralik 31 Aralik
2017 2016

Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.@ 59.622 40.722
Bolu Cimento Sanayi A.S.® 7.507 7.484
Adana Cimento Sanayi T.A.S. 10.195 6.065
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.® 3.820 -
Diger 1.792 606
82.936 54.877

iliskili taraflardan ticari alacaklar genellikle demir, celik ve yan (rlin satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.

iliskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli) 31 Aralik 31 Aralik
2017 2016

Omsan Lojistik A.S.(M 14.466 8.021
Omsan Denizcilik A.S.®M 11.696 11.747
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.® 7.846 8.045
Oyak Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S.® 8.156 3.865
Oyak Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. 7.322 -
Oyak Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. 1.980 -
Diger 2.431 3.330
53.897 35.008

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle hizmet alim islemlerinden dogmaktadir.

('Nihai ana ortakligin bagli ortakligi
@ Nihai ana ortakligin musterek yonetime tabi ortakligi
® Bagli ortakligin misterek yonetime tabi ortakligi
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflara 6nemli satislar

Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.@

Adana Cimento Sanayi T.A.S.M

Bolu Cimento Sanayi A.S.

Aslan Cimento A.S.

Oyak Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.®
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S."
Omsan Lojistik A.S.™M

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.®

Diger

iliskili taraflara olan dnemli satislar genellikle demir, celik ve yan (ir(in satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.

iliskili taraflardan 6nemli alimlar

Omsan Denizcilik A.S.®M

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.®

Omsan Lojistik A.S.(

Oyak Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S.("
Omsan Logistica SRL®

Oyak Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.™

Oyak Grup Sigorta ve Reasirans Brokerligi A.S. @
Diger

iliskili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet alim islemlerinden kaynaklanmaktadir.

(™ Nihai ana ortakligin bagli ortakligi
@ Nihai ana ortakligin musterek yonetime tabi ortakligi

© Bagli ortakligin misterek yonetime tabi ortakligi

iliskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullar::

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
223.492 143.767
20.527 16.523
9.635 14.337
2.320 1.635
11.245
1.104 650
1.101 889
3.341 -
1.612 1.958
274.377 179.759
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
125.918 91.641
89.863 64.352
96.159 64.534
40.845 31.846
13.346 8.733
55.565
7.324 -
21.332 16.060
450.352 277.166

Doénem sonu itibariyla mevcut bakiyeler teminatsiz ve 6demeleri nakit bazlidir. 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda, Grup iliskili
taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir sipheli alacak karsiligr ayirmamistir (31 Aralik 2016: Yoktur).

Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar:

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda Grup’un Ust diizey yéneticilerine tamami kisa vadeli olarak sagladigi maas, prim ve benzeri

diger faydalarin toplam tutar 26.741 bin TLdir (31 Aralik 2016: 22.919 bin TL).
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EREGLI DEMR VE GELIK FABRIKALARITA.S VE BAGLI ORTAKLIKLAR
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, bor¢-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde saglamaya 6zen géstermektedir.

Grup, dizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecede yonelik 6zsermaye tutarlari, bor¢-6zsermaye oranlari ve benzer
oranlari dizenli olarak 6ngérmekte ve 6zsermayenin glclendirilmesine yénelik gerekli énlemleri almaktadir.

Grup’un sermaye yapisi Not 7'de aciklanan kredileri de iceren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 21'de aciklanan ¢ikarilmis
sermaye, yedekler ve gecmis yil kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un Yonetim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda Yonetim Kurulu,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yénetim Kurulu'nun yaptigi énerilere
dayanarak, sermaye yapisini, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, nakit ve/veya hisse
karsiligi temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla net (alacak) bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Not 2017 2016

Toplam borclanmalar 7 4.490.428 3.919.488

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 4 7.035.440 4.586.911

Net (alacak) borg (2.545.012) (667.423)

Dizeltilmis 6zsermaye © 19.355.676 15.753.547

Toplam kaynaklar 16.810.664 15.086.124

Net (alacak) bor¢/dizeltilmis 6zsermaye orani -13% -4%
Toplam icindeki net (alacak) borg¢/dizeltilmis

sermaye dagilimi -15/115 -4/104

) Duzeltilmis 6zsermaye nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplari), tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kazanglari (kayiplar) ¢ikarilmak ve kontrol glict

olmayan paylara ait 6zsermaye dahil edilmek sureti ile hesaplanmistir.
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31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(b) Onemli muhasebe politikalari

Grup'un finansal araclarla ilgili 5Snemli muhasebe politikalari 2 numarali “Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari, 2.8.8
Finansal Araclar” notunda aciklanmaktadir.

(c) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup, finansal araclarini, 6zellikle bu amacla kurulmus ayri bir hazine yonetimi birimi araciligiyla merkezi olarak yonetmektedir.
Piyasalardaki tim gelismeler anlik olarak izlenmektedir. Hazine Yénetimi, glinlik olagan toplantilarinda, ulusal ve uluslararasi
piyasalari dederlendirerek, nakit giris ve cikislarini da dikkate almak suretiyle, Grup Risk Yonetimi MGdirligi’nin yayinladig

politika ve talimatlar dahilinde finansal araclari ydénetmektedir. Her glinin bitiminde, bitin Grup sirketleri “Ginlik Nakit Raporu”
hazirlamakta ve Grup Risk Yonetim Midirligi tarafindan periyodik olarak Sirket'in nakit varliklarina iliskin riskler hesaplanmaktadir.
S6z konusu bilgiler Hazine Yonetimi tarafindan konsolide edilerek, nakit yonetimi stratejileri belirlenmektedir. Boylece, Grup'un
bitin finansal hareketleri merkezi olarak yonetilmektedir. Bunun disinda, Grup’un yila ait 6deme planlar hazirlanan haftalik
raporlarla, yillik nakit planlamasi ise aylik raporlarla takip edilmektedir.

Grup, tirev finansal araclara yeri geldikce ve Grup Risk Yonetimi Midirligid'nin 6ngérdigi durum ve kosullarda basvurmaktadir.
Yatirim araclarinin belirlenmesinde getirisi ve likiditesi yiksek araclar tercih edilmektedir. Bu amacla vadeli mevduat islemleri
genellikle erken bozma opsiyonlu olarak yapilmaktadir.

(d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Déviz kuru
ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, sektordeki fiyat dedisiklikleri ve piyasa kosullarini dizenli

olarak takip ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini aninda yapmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarda, dedisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu bor¢lanmalardan bir kismi icin
faiz takasi sozlesmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tigine dair
kullandigi ydntemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

192



OYAK MADEN METALURJi GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

FINANSAL BILGILER

EREGLI DEMR VE GELIK FABRIKALARITA.S VE BAGLI ORTAKLIKLAR
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(e) Kredi riski yonetimi

Ticari alacaklar, cesitli sektorlere ve bolgelere dagilmis cok blyiik sayida musterileri kapsamaktadir. Bir veya birka¢ misteride
risk yogunlasmasi yoktur. Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir.

Musterilerin ticari alacak bakiyeleri Gizerinden devamli kredi dederlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’un, herhangi bir misteriden
kaynaklanan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz Tiirev
kalinan kredi riskleri Alacaklar Bankalardaki  Finansal
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araglar

31 Aralik 2017 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski @ (A+B+C+D+E) 82.936  2.499.170 - 15.643 7.035.409 8.348
- Azami riskin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi - 2.113.550 - - - -

A.Vadesi gecmemis ya da deger disk.

ugramamis fin. varliklarin net defter

dederi 82.936 2.462.615 - 15.643 7.035.409 8.348
B.Kosullar yeniden goristlms bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

diskligine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -

C.Vadesi gecmis ancak deder disikligine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 36.555 - - - -

- teminat, vsile glivence altina alinmis
kismi - - - - - -

D.Deger dislkligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 98.576 - 73.193 - -
- Deger dustkluga (-) - (98.576) - (73.193) - -
- Net dederin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dustkluga () - - - - - -
- Net dederin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - -
E.Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(e) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tirleri itibariyle maruz Tilrev

kalinan kredi riskleri Alacaklar Bankalardaki  Finansal
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araglar

31 Aralik 2016 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz

kalinan azami kredi riski © (A+B+C+D+E) 54.877 1.962.024 - 15.670 4.586.870 70.265

- Azami riskin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi - 1.749.114 -

A.Vadesi gecmemis ya da deger dustk.
ugramamis fin. varliklarin net defter
degeri 54877 1.962.024 - 15.670 4.586.870 70.265

B.Kosullari yeniden gorisalmis
bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deder dislkligine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - -
C.Vadesi gecmis ancak deger
distklagune ugramamis varliklarin
net defter degeri - - - - - -

- teminat, vsile glvence altina alinmis
kismi - - - - - -
D.Deger dislkligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 90.482 - 70.236 - -
- Deger dustklagu (-) - (90.482) - (70.236) - -
- Net dederin teminat, vs ile glivence
altina alinmus kismi - - - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deder dusukligi (-) - - - - - -
- Net dederin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - -
E.Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

194



OYAK MADEN METALURJi GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMR VE GELIK FABRIKALARITA.S VE BAGLI ORTAKLIKLAR
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(F) Kur riski yonetimi

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Not 2.8.9'da belirtildigi sekilde hesaplanan orijinal para birimi cinsinden

yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7.Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukamlalikler

12a. Parasal Olan Diger Yukdmlalikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilikler

13. KISA VADELi YOUKUMLULUKLER (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukamlalikler

16a. Parasal Olan Diger Yikimlalikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16)

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilango disi tiirev finansal araglarin net varlik/yikimlalik
pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tirev Grinlerin tutar
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev Grinlerin tutar
20. Net yabanci para varlik/yikiimliliik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yikimliilik pozisyonu
(1+23+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doéviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam gercede uygun
dederi

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. D6viz yikim. hedge edilen kisminin tutari

25. Ihracat

26. ithalat

31 Aralik 2017

TL karsiligi TL AVRO JAPON YENI
(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
400.354 47.969 75.455 208
272.343 17.528 56.033 200
156.535 155.013 337 -
829.232 220.510 131.825 408
48.402 22.182 4.491 191.111
48.402 22.182 4.491 191.111
877.634 242.692 136.316 191.519
326.770 282.292 7.856 206.922
406.475 198.808 45.990 -
543.414 538.995 979
785.150 785.150 - -
2.061.809  1.805.245 54.825 206.922
308.573 - 68.336
620.791 620.791 - -
929.364 620.791 68.336 -
2.991.173  2.426.036 123.161 206.922
(1.398.078) 232.660 (361.142) -
232.660 232.660 - -
1.630.738 361.142 -
(3.511.617) (1.950.684) (347.987) (15.403)
(1.533.326) (1.575.389) 8.327 (206.514)
(31.961) (7.078) -
1.630.738 361.142 -
232.660 232.660 - -
2.671.529
9.620.585

195



OYAK MADEN METALURJI GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(F) Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7.Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

10. Ticari Borclar

11. Finansal YGkUmlaltkler

12a. Parasal Olan Diger Yukamlalakler

12b. Parasal Olmayan Diger Yikdmlilakler

13. KISA VADELi YOKUMLULUKLER (10+11+12)

14, Ticari Borglar

15. Finansal YUkumlalukler

16a. Parasal Olan Diger Yikdmlalikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlilikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16)

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilango disi tiirev finansal araglarin net varlik/yiikimlilik
pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tirev Grinlerin tutar
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev Grinlerin tutar
20. Net yabanci para varlik/yikimliiliik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yikiimlilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun
degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yikim. hedge edilen kisminin tutari

25. ihracat

26. ithalat
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31 Aralik 2016

JAPON
TL karsilig TL AVRO YENI
(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
331.446 34.756 79.081 -
86.606 52.250 8.741 1.387
132.375 131.871 136 -
550.427 218.877 87.958 1.387
52.315 34.313 3.837 125.024
52.315 34.313 3.837 125.024
602.742 253.190 91.795 126.411
340.570 298.051 7.514 386.382
181.361 14.567 34.640 1.275.021
467.036 462.196 1.305 -
445718 445,718 - -
1.434.685 1.220.532 43.459 1.661.403
419.361 - 113.038 -
553.451 553.451 - -
972.812 553.451 113.038 -
2.407.497 1.773.983 156.497  1.661.403
(517.456) 32.087 (148.129) -
112.782 61.061 13.941 -
630.238 28.974 162.070 -
(2.322.211) (1.488.706) (212.831) (1.534.992)
(1.543.727) (1.241.259) (68.675) (1.660.016)
54.244 22.510 8.554
630.238 28.974 162.070
112.782 61.061 13.941
1.560.124
4.855.801



OYAK MADEN METALURJi GRUBU 2017 FAALIYET RAPORU

FINANSAL BILGILER

EREGLI DEMR VE GELIK FABRIKALARITA.S VE BAGLI ORTAKLIKLAR
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(F) Kur riski yonetimi (devami)

Asadidaki bilgiler ise Grup’un, TL, ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni kurlarindaki %10’luk (+/-) degisime olan duyarliigini
gostermektedir. Kullanilan % 10'luk oran, kur riskinin Ust dizey yénetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup,

yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan déviz bakiyeleri su kurlarla ¢evrilmistir: 3,7719 TL=ABDS$ 1, 4,5155 TL=Avro 1
ve 0,0334 TL=JPY 1 (31 Aralik 2016: 3,5192 TL=ABDS 1, 3,7099 TL = Avro 1, 0,0300 TL = JPY 1)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrasi vergi ve kontrol giicii olmayan
paylar 6ncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Aralik 2017 deger kazanmasi deger kaybetmesi
1-Turk Lirasi net varlik/yakamlalik (218.334) 218.334
2- Turk Lirasi riskinden korunan kisim (-) 23.266 (23.266)
3- Aktiflestirmelerin etkisi () - -
4-Tlrk Lirasi net etki (1+2+3) (195.068) 195.068
5- ABD Dolari net varlik/yikamlalik - -
6- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi () - -
8- ABD Dolari net etki (5+6+7) - -
9- Avro net varlik/yikimlalak 5.940 (5.940)
10- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) 5.940 (5.940)
13- Japon Yeni net varlik/yGkamlalik (48) 48
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (48) 48
TOPLAM (4+8+12+16) (189.176) 189.176
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(F) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2016

1- Tark Lirasi net varlik/yakamlalik

2- Tlrk Lirasi riskinden korunan kisim (-)
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-)

4-Turk Lirasi net etki (1+2+3)

5- ABD Dolari net varlik/yakamlulak

6- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-)

8- ABD Dolari net etki (5+6+7)

9- Avro net varlik/yikimlulik

10- Avro riskinden korunan kisim (-)
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-)

12- Avro net etki (9+10+11)

13- Japon Yeni net varlik/yakamlalik

14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-)

15- Aktiflestirmelerin etkisi (-)
16- Japon Yeni net etki (13+14+15)

TOPLAM (4+8+12+16)

(g) Faiz orani riski yonetimi

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler

sonrasi vergi ve kontrol giicii olmayan
paylar 6ncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
deder kazanmasi deger kaybetmesi
(152.079) 152.079

6.106 (6.106)

(145.973) 145.973
(24.004) 24.004

5.172 (5.172)

(18.832) 18.832

(4.609) 4.609

(4.609) 4.609
(169.414) 169.414

Grup, bor¢lanmalarinin tamamina yakin bir kismini dedisken faiz oraniyla yapmaktadir, faiz risklerinden korunmak amaci ile de bu
borclanmalardan bir kismi icin faiz swabi sdzlesmeleri kullanarak, faiz oranlarini sabitlemektedir.

Ayrica, erken bozma opsiyonlu mevduat yaparak dedisken faizli aktiflerin finansal durum tablosu icerisindeki payinin artirilmasi

yoluyla faiz orani riski azaltilmaktadir.

Yabanci para borclanmalarinda ise, ABD Dolari disinda, dis(k faizli déviz cinslerinden de borc¢lanmalar yapilarak faiz riskinin
azaltilmasina calisilmaktadir. Ayni yaklasimla, vadeli ticari alacaklara uygulanan faiz orani, ticari borclarda maruz kalinan faiz oraninin

Gzerinde tutularak faiz riski azaltilmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(g) Faiz orani riski yonetimi (devami)

Faiz orani duyarliligs

Asadidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihindeki mevcut degisken faizli yakimliliklere, 6ngorilen faiz orani degisikligine gore
hesaplanmistir. Grup yénetimi, faiz oranlarinda ABD Dolari ve Avro icin %0,50, Japon Yeniicin %0,25, TL icin %1,00 artis/azalis
dikkate alarak duyarlilik analizi yapmustir.

Degisken faizli banka kredilerinde anapara ¢demeleri faiz oranlarindaki dedisimlerden etkilenmedidinden, grup kredileri icin Riske
Maruz Deger hesaplamasi yapilmamakta; faiz 6demeleri dolayisiyla maruz kalinan faiz riski duyarlilik analizi ile 6lcilmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016

Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal yGkamlaltkler 2.388.577 2.967.313

Grup’un dedisken faizli finansal yikimluliklerinden, finansal riskten korunma amacli sézlesmelerle faiz oranlari sabitlenen kredilerin
¢ikarilmasi sonrasi bir yil boyunca ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni para birimi cinslerinden olan faizler Tirk Lirasi icin 100 baz puan,
ABD Dolari ve Avro icin 50 baz puan, Japon Yeniicin 25 baz puan yiksek/dlslk olsaydi ve diger tim dediskenler sabit kalsaydi vergi
ve kontrol glicti olmayan paylar 6ncesi aktiflestirmeler sonrasi finansal riskten korunma ile birlikte kar 8.516 bin TL daha dustk/
yiksek olacakti.

(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimiile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta, uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleriicin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli
olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma

rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli 8lciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile Fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliciinl ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yénetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup'un tirev niteliginde olmayan finansal yikimliliklerinin vade dagilimini géstermektedir. Gelecek
donemlerde yikimlilikler Gzerinden 6denecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(h) Likidite risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2017

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+11+1V) kisa (1) arasi (I) arasi (1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yikiimliliikler
Banka kredileri 4.490.428 4.645.182 1.148.427 2.040.381 1.325.130 131.244
Ticari borglar 942.791 946.868 946.868 - -
Diger borglar ve yikamlalikler © 268.419 268.419 268.419 - - -
Toplam yiikimlilik 5.701.638 5.860.469 2.363.714 2.040.381 1.325.130 131.244
Tiirev finansal yikimliilikler
Tirev nakit girisleri 8.348 1.935.602 739.147 838.705 357.750
Tlrev nakit cikislari (43.441) (2.407.663) (856.187) (1.015.794) (535.682)
(35.093) (472.061) (117.040) (177.089) (177.932) -
® Diger borglar ve yukumlulikler icerisindeki finansal yikumllukler konu edilmistir.
31 Aralik 2016
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+111+1V) kisa (1) arasi () arasi (1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yikiimliliikler
Banka kredileri 3.919.488 4.064.600 779.344 1.578.405 1.585.540 121.311
Ticari borglar 915.076 919.235 919.235 - -
Diger borglar ve yikamlalikler © 219.928 219.928 219.928 - - -
Toplam yiikimlilik 5.054.492 5.203.763 1.918.507 1.578.405 1.585.540 121.311
Tiirev finansal yikimlalakler
Tidrev nakit girisleri 70.265 999.129 387.515 308.050 303.564
Tlrev nakit cikislari (21.197) (1.236.315) (365.707) (323.544) (547.064)
49.068 (237.186) 21.808 (15.494) (243.500) -

® Diger borglar ve yukimlilikler icerisindeki finansal yikimlulikler konu edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL BILGILER

NOT 32 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

Finansal araclarin siniflari ve gercede uygun dederi

31 Aralik 2017
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Finansal yatinmlar
Diger finansal varliklar
Tirev finansal araclar

Finansal yikimliliikler
Finansal borglar

Ticari borglar

Diger yukamlalikler
Tirev finansal araclar

31 Aralik 2016

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Finansal yatinmlar
Diger finansal varliklar
Tirev finansal araclar

Finansal yikimliliikler
Finansal borglar

Ticari borclar

Diger yukamlalikler
Tirev finansal araclar

Gercege
Gergede uygun
itfa edilmis uygun degeri degeri gelir
Satilmaya dedgerinden  o6zkaynaklarda tablosunda
Nakit Krediler hazir gosterilen takip edilen takip edilen
ve nakit ve finansal finansal  tiirev finansal tirev finansal Defter
benzerleri  alacaklar  varliklar yiikiimliilikler araglar araglar degeri Not
7.035.440 - - 7.035.440 4
2.582.106 - - - - 2.582.106 8
- 13.437 - - 13.437 5
15.643 - - - - 15.643 9
- - - 2.648 5.700 8.348 6
- - 4.490.428 - 4.490.428 7
- - 942.791 - 942.791 8
- - 268.419 - - 268.419 9/16/19
- - - 33.011 10.430 43.441 6
4.586.911 - - 4.586.911 4
2.016.901 - - - - 2.016.901 8
- 122 - - 122 5
15.670 - - - - 15.670 9
- - - 28.560 41.705 70.265 6
- - 3.919.488 - 3.919.488 7
- - 915.076 - 915.076 8
- - 219.928 - - 219.928 9/16/19
- - - 19.004 2.193 21.197 6
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tlrk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
Finansal araclarin siniflari ve gercede uygun dederi (devami)

Gercede uygun deder, piyasa katilimcilari arasinda 6lcim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercede uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup'un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari gostermeyebilir.

Asadidaki ydontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet dederinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degderlerinin, kisa vadeli olmalar
nedeniyle gercege uygun dederlerine esit oldugu 6ngoérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli dederlerinin, ilgili deger distklik karsiliklariyla beraber gercede uygun dederi yansittigi 6ngoérilmektedir.
Parasal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli degerlerine
yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Uzun vadeli finansal borglarin cogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi nedeniyle raporlama tarihi
itibariyla tasinan defter degerlerinin gercege uygun dederlerine yaklastigini 6ngorilmektedir.

Gercede uygun dederinden gésterilen finansal varlik ve Raporlama tarihi itibariyla
yikiamlilikler gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal

varliklar ve yikiimliiliikler

Turev finansal varliklar 5.700 - 5.700
Tdrev finansal yakamlalikler (10.430) - (10.430)

Gergede uygun deder farki diger kapsamli kar/zarara
yansitilan finansal varliklar ve yiikimlialikler

Tdrev finansal varliklar 2.648 - 2.648
Tdrev finansal yakamlalikler (33.011) - (33.011)
Toplam 35.093 - 35.093
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NOT 32 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal varlik ve Raporlama tarihi itibariyla
yikimlilikler gercede uygun deger seviyesi
31 Aralik 2016 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar ve yiikiimlilikler

Turev finansal varliklar 41.705 - 41.705 -
Turev finansal yakdmlalikler (2.193) - (2.193) -

Gercede uygun deder farki diger kapsamli kar/zarara
yansitilan finansal varliklar ve yiikimlilikler

Turev finansal varliklar 28.560 - 28.560 -
Turev finansal yakamlalikler (19.004) - (19.004) -
Toplam 49.068 - 49.068 -

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yukumlalukler icin aktif piyasada islem goren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan dederleme
teknikleri.

ikinci seviye:ilgili varlik ya da yikimlaligin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada
gbzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri iceren dederleme teknikleri.

Uciincti seviye: Varlik ya da yikimliligin gercede uygun dederinin bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye
dayanmayan girdileri iceren dederleme teknikleri.

NOT 33 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Sirket'in bagli ortakliklarindan iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin 2 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda; miisterek

yénetime tabi ortakligi isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.'nin 46 milyon ABD Dolari tutarindaki sermaye artirimina %50 oraninda istirak
edilmesine karar verilmistir.
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