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BIZ CELIGE HAYAT VERDIK...
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ErdemirGrubu



OZETLE ERDEMIR GRUBU

ERDEMIR GRUBU, BUNYESINDEKI YEDI
SIRKET ILE YASSI CELIK VE UZUN CELIK
URETIMI, CELIK SERVIS MERKEZI HIZMETLERI,
MADENCILIK, MUHENDISLIK VE PROJE
YONETIMI ALANLARINDA FAALIYET
GOSTERIYOR.

Eregli Hissesindeki Gelismeler

2014 yilinin itk islem gunune 2,58 acilis fiyati ile baslayan Eredli hissesi, yili
%73 primle 4,46 fiyat ile tamamladi.

BIST 100 endeksi ile mukayese edildiginde ve 31.12.2013=100 baz
alindiginda, 2014 yil sonu itibariyla BIST 100 endeksi %26 artis gosterirken,
Eredli hissesi %73 kazandirdl. Eregli hissesinin, endeksin Uzerinde getiri
saglamasi, hissedar memnuniyeti ve bagliigini artirdi.

26 Mayis 2014 tarihinde gerceklesen nakit kar payr ddemesi ile pozitif
etkilenen Eredli hissesi, 1986 yilindaki kurulusundan itibaren islem gormus
oldugu Borsa Istanbul ve icerisinde yer almis oldugu BIST 30 endeksi
sirketleri icerisinde en yuksek yillik getiriye sahip hisselerden biri oldu.

............................................................................................................
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Ortaklik Yapisi

I Ataer Holding A'S. %49.29
[ | Halka Acik %47.63
Erdemir Portféyu %3.08

BORSANIN 1986 YILINDAKI
KURULUSUNDAN ITIBAREN ISLEM
GORMEKTE OLAN ERDEMIR HISSESI,
2014 YILINDA EN YUKSEK GETIRIYE
SAHIP HISSELERDEN BIRI OLDU VE
%73 KAZANDIRDI.

0
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Hisse Kodlari

Borsa Istanbul: EREGL
Bloomberg: EREGL Tl
Reuters: EREGL.IS



ERDEMIR GRUBU'NUN TURKIYE'DE VE ~ ERDEMIR GRUBU « KAPASITE, KATMA DEGERLI URUN

DUNYADA YERI GAMI, URETIM MALIYETI, FINANSAL

« TURKIYE'NIN TEK ENTEGRE YASSI YAPI, REKABET VB. KRITERLERE GORE
KOKLU GECMISI VE GELECEGE OLAN GELIK URETICISI, SEKTORUN WORLD STEEL DYNAMICS TARAFINDAN
SORUMLULUGU ERDEMIR GRUBU'NU DEGISMEZ LIDERI VE EN BEGENILEN YAPILAN CALISMADA, DUNYANIN EN
GUCLU VE YETKIN KILIYOR. SIRKETIDIR. IYI CELIK SIRKETLERI SIRALAMASINDA

« 2014 YILINDA, TURKIYE'NIN TOPLAM 10. SIRADA YER ALDL.
HAM CELIK URETIMININ %25'INI TEK = 2013 YILI VERILERINE GORE

BASINA GERCEKLESTIRDI. HAZIRLANAN 1SO 500
2013 YILI HAM CELIK URETIMIYLE, SIRALAMASINDA ERDEMIR 8,
AVRUPA'DA 8. VE AB-28'DE 3. ISDEMIR 9., ERMADEN 216. VE
SIRADA YER ALDI. ERSEM 244. SIRADA YER ALDI.
Baslica Finansal Gostergeler
2010 2011 2012 2013 2014
Hasilat (milyon TL) 6.633 8921 9.570 9.781 11484
(milyon ABD Dolari) 4427 5.339 5.340 5142 5.252
Faaliyet Kari (milyon TL) 1183 1.957 756 1.538 2.094
(milyon ABD Dolari) 789 1171 422 808 958
FAVOK (EBITDA) (milyon TL) 1443 2.073 1.083 1.878 2484
(milyon ABD Dolari) 963 1241 604 987 1136
Net Donem Kari (milyon TL) 780 1.021 452 920 1.601
(milyon ABD Dolari) 521 611 252 484 732
Donen Varliklar (milyon TL) 6.325 6.025 5.854 6.008 7.372
(milyon ABD Dolari) 4.091 3.190 3.284 2.815 3.179
Duran Varliklar (milyon TL) 7.216 7.366 7.287 8.026 8.562
(milyon ABD Dolari) 4668 3.900 4.088 3.761 3.692
Aktif Toplami (milyon TL) 13.541 13.391 13.141 14.034 15.934
(milyon ABD Dolari) 8.759 7.089 7.372 6.576 6.871
Kisa Vadeli YUkUmlulUkler (milyon TL) 3.716 2415 2.818 2475 3.105
(milyon ABD Dolari) 2404 1.279 1.581 1.160 1.339
Uzun Vadeli Yakumluldkler (milyon TL) 3.134 3.688 2.908 2.852 2.518
(milyon ABD Dolari) 2.027 1952 1.631 1.336 1.086
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (milyon TL) 6.511 7.087 7.205 8.467 10.003
(milyon ABD Dolar) 4212 3752 4.042 3.967 4.314
Piyasa Degeri (Yilik Ortalama) (milyon TL) 7418 8.040 7120 7.818 12.682
(milyon ABD Dolari) 4.950 4.812 3.972 4.110 5.799

(*) Erdemirin ve bagli ortakliklari Isdemir ile Ersem’in fonksiyonel para birimleri 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere ABD Dolari olarak degistirilmistir

(**) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart 2013 tarihinden sonra
sona eren ara donemlerden itibaren yarurlige giren finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi uyarinca, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na gore ve galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardan kaynaklanan aktueryal kayip/kazanglarin kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarinda geriye donlk olarak duzeltme ve siniflandirmalar gergeklestirilmistir.
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1 ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU SUNUS

0 BIZE BIRLIKTELIK. GUC, REFAH.
GUVEN TEKNOLOJ |
YASAM VE SORUMLULUK VERDI,

50 YILDIR TURKIYE'DE SANAYININ LOKOMOTIFi VE KILAVUZU OLAN
ERDEMIR GRUBU, ILK GUNKU HEYECAN VE TUTKUYLA CELIGE
HAYAT VERIYOR, GELECEGI iINSA EDIYOR.

40 ULKEYE IHRACAT YAPAN VE YAKLASIK 13 BIN KISIYE ISTIHDAM
SAGLAYAN ERDEMIR GRUBU, KURESEL VIiZYONU VE GUCLU MALI
YAPISIYLA ULUSLARARASI ARENADA TURKIYE'NIN GURURUDUR.

ERDEMIR GRUBU; MUSTERILERIN IHTIYACLARINI SEKILLENDIREREK,
CEVREYE VE TOPLUMA SAYGIYI EN UST DUZEYDE TUTARAK DUNYA
KLASINDA BIR SIRKET VE KURESEL BIR OYUNCU OLMA YOLUNDA EMIN
ADIMLARLA ILERLIYOR.

ERDEMIR GRUBU; TURK SANAYISINI SUREKLI DESTEKLIYOR,
OTOMOTIVDEN MAKINE IMALATINA, DAYANIKLI EV ALETLERINDEN YAPI
SEKTORUNE KADAR FARKLI SEKTORLERE KATMA DEGER SUNUYOR.
OZETLE; “ERDEMIRLI OLMA” BILINCINI VE EKIP RUHUNU YAPTIGI ISE
KATAN CALISANLARIYLA, TURKIYE'NIN GELECEGI; BIR DIGER IFADEYLE
ORTAK GELECEK ICIN BIRLIKTE CALISIYOR, URETIYOR VE BIRLIKTE HEP
DAHA GUCLU OLDUGUNU BILIYOR.

ERDEMIR GRUBU, “CELIGIN GELECEGININ, TURKIYE'NIN GELECEGI"
OLDUGUNA INANIYOR,



SUNUS ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU 2

KURUMSAL PROFIL

ERDEMIR GRUBU TURKIYE'NIN TEK ENTEGRE
YASSI CELIK URETICISI, SEKTORUN DEGISMEZ
LIDERI VE EN BEGENILEN SIRKETIDIR.

1965 YILINDA FAALIYETLERINE
BASLAYAN ERDEMIR GRUBU,
URUNLERINI ULUSAL PAZARIN YANI
SIRA 40 ULKEDE MUSTERILERININ
HIZMETINE SUNUYOR.

Erdemir Grubu Turk sanayinin yapi taslarindan ve gurur kaynaklarindan biridir.

2015 yilinda 50. hizmet yilini kutlayacak olan Erdemir Grubu, kurulusundan
bu yana surekli bUyuyen Uretim tesislerinde, yassi ve uzun celik uretimi
gerceklestiriyor, Urunlerini ulusal pazarin yaninda 40 Ulkede mUsterilerine
sunuyor.

Yarim asirda surekli gelisen uretim yetkinlikleri, koklu markasi, Urun kalitesi ve
saglik mali yapisi, Erdemir Grubu'nun Turkiye ekonomisine katkisini somut
olarak ortaya koymasina imkan taniyor.

Erdemir Grubu'nun halka acik sermaye yapisi, elde edilen mali performansin
genis bir sermayedar tabani ile paylasilmasina olanak veriyor. Diger taraftan,
farkli alanlarda gerceklestirilen sosyal sorumluluk projeleri, Erdemir Grubu'nun
"Urettigi katma dederin bir bolumunu topluma sunma” ilkesinin en somut
uygulamalarini isaret ediyor.



ERDEMIR GRUBU YASSI URUNLERDE
38, UZUN URUNLERDE ISE 9 ULKEYE
IHRACAT GERCEKLESTIRDI.

349
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Turkiye demir cevheri Gretiminin yarisini Erdemir Grubu gerceklestiriyor.
Grup bunyesinde yer alan Turkiye'nin ilk ve tek demir cevheri peletleme tesisi
olan Ermaden, Turkiye demir cevheri Uretiminin %50'sini gerceklestiriyor ve
Turkiye'nin demir cevheri intiyacinin %20'sini tek basina karsiliyor.

Erdemir ve isdemir bélgelerinin en blylk limanlarina sahip

Erdemir Grubu, her ikisi de 16 milyon ton/yil ellecleme kapasitesine sahip
olan Erdemir ve isdemir limanlarindan kendi tesislerinin yani sira Gcinct
sahislara da hizmet vermeyi surduruyor.

Erdemir Grubu, Turk celik sektérindeki istihdamin %40 in1 sagliyor.
Erdemir Grubu, Turkiye'nin en ¢ok istihdam saglayan kuruluslarindan biridir.
2014 yil sonu itibariyla 12.872 kisiye is olanagi sunan Erdemir Grubu, Turk
celik sektorundeki istihdamin yaklasik %40'n1 tek basina sagliyor.

Singapur’da sirket kuruldu.

2014 yilinda toplam satislarinin %11'ini olusturan 678 bin ton yassi urun ve
227 bin ton uzun urun inrac eden Erdemir Grubu yassi Urunlerde 38, uzun
urunlerde ise 9 ulkeye ihracat gerceklestirdi. Erdemir Grubu, “dunya klasinda
sirket olmak” hedefi dogrultusunda yurt disl teskilatini gelistiriyor. Grup, 2014
yilinda Singapur'da satinalma ve pazarlama faaliyetlerini yarutmek icin sirket
kurdu.

Kurumsal yatirnmcilarin gézdesi

Borsa Istanbul'un lokomotif hisselerinden olan Erdemir Hissesi (EREGL),
Borsa Istanbul'un kurulusundan bu yana (1986) islem goriyor ve BIST 30
endeksinde yer aliyor. %47,63'lUk yuksek halka aciklik oranina sahip Erdemir’in
Borsa'da islem goren hisselerinin buyuk cogunlugu kurumsal yatinmcilarin
elinde bulunuyor.
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YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

BiZI GUCLU VE YETKIN KILAN KOKLU
GECMISIMIZIN YANI SIRA GELECEGE OLAN
SORUMLULUGUMUZDLUR.

Dinya ekonomisinin ve kuresel gelik sektérinun dalgali bir seyir izledigi ERDEMIR GRUBU, 50. YASINA

2014 yiinda, Erdemir Grubu, gliclii bir performans sergileyerek, diinyanin  GIRERKEN SURDURULEBILIR BUYUME,

en karli demir celik sirketlerinden biri olmaya devam etti. © INOVASYON VE VERIMLILIK STRATEJiSI
© DOGRULTUSUNDA CALISMALARINA

Erdemir Grubu, 50. yasina girerken hedefleri kapsamindaki calismalarina ARALIKSIZ DEVAM EDIYOR.

araliksiz devam ediyor ve gelecege glivenle bakiyor. Bu surecte

surdurulebilir blylime, inovasyon ve verimlilik Erdemir Grubu kurumsal
stratejisinin temel odaklarini olusturuyor.
Erdemir Grubu'nu gucglu ve yetkin kilan kékli gecmisinin yani sira gelecege -

olan sorumlulugudur. Grup paylastigi bakis acisiyla, 2020 yili vizyonuna
dogru yolculugunda kararli adimlarla ilerlemeye devam ediyor.

Degerli paydaslarimiz,

Kuresel ekonomik faaliyetin zayifladigi bir surecte...

2014 yilinda basta Cin olmak Uzere gelismekte olan ekonomilerde buyume
hizinin yavaslamasi ve Euro Bolgesi ulkelerinde izlenen durgunluk nedeniyle
kuresel ekonomik faaliyet, gorece zayif seyretti. Diger taraftan, ABD Merkez
Bankasi'nin 2008'den bu yana uyguladigi parasal genisleme programindan
kademeli olarak cikacagini ve faiz artisina gidebilecegini aciklamasi, finansal
piyasalarda belirsizlige ve sermaye akimlarinda dalgalanmalara neden oldu.

ABD ekonomisindeki toparlanma 2014'Un en énemli gelismelerinden
olurken; Euro Bolgesi'nde suregelen olumsuzluklar, Avrupa Merkez Bankasini Yonetim Kurulu Baskanimiz'in mesajina ve
2015 yilinin hemen basinda varlik alim programini agiklamaya zorladi. web sitemizdeki diger ieriklere ulasmak igin



BIR OYAK ISTIRAKI OLAN ERDEMIR
GRUBU, 2014 YILINDA PORTFOYUNE
101 YENI MUSTERI ILAVE EDEREK
2014 YILINDA SATISLARINI %2
ARTIRDI VE 5,3 MILYAR ABD
DOLARINA ULASTIRDI.

ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU SUNUS

Turkiye ekonomisinin %3,3 mertebesinde blyumesi bekleniyor.

Turkiye ekonomisi, uluslararasi piyasalardaki dalgalanmalara ragmen, 2014
yilinda bir kez daha dayanikliligini ortaya koydu. Proaktif makro ihtiyati politika
ve tedbirler, Turkiye ekonomisini uluslararasi piyasalardaki dalgalanmalardan
onemli oranda korurken, 2014 yilinin butununde ihracat agirlikli bir bUyume
kompozisyonu ortaya ¢iktl. Gida fiyatlanindaki hizli artis ve kuraklik etkisi,
enflasyonu hedeflenen seviyenin Ustlne tasirken, ekonomi agisindan
sevindirici gelisme petrol fiyatlarindaki sok dusus oldu. %50 oraninda azalan
petrol fiyatlari, net enerji ithalat¢isi olan Ulkemizin cari agiginin Gnemli oranda
kuguUlmesine neden oldu.

Dunya ham celik Uretimi 2014 yilinda %0,8 oraninda artarken...

2014 yilinda, kuresel celik Uretiminin %50'sini tek basina karsilayan Cin‘in
Uretim artis hizi yavasladi ve Cinli Ureticiler artan oranda ihracata yoneldi.
Diger taraftan, Guney Kore 2014 yilinda ham c¢elik uretimini %8,3 artirarak
ilk 15 buyUk Uretici ulke arasinda, Rusya'yi geride birakarak, 5. siraya yerlesti.
Avrupa'da gorece bir iyilesme yasanirken, sektorimuz dunya ol¢ceginde
hareketli bir yili geride birakti; kuresel olgekte korumaci tedbirlerde gorulen
artis 2014'e damgasini vuran gelisme oldu.

Turkiye'de 34 milyon ton ham celik Uretildi.
Turkiye gelik sektorunde 2013 yilinda gozlenen daralma hiz kesse de 2014
yilinda da devam etti.

Ulkemiz, dunya celik Ureticileri arasinda 8. sirada yer alirken, 2013 yilinda %62
olan sektorumuzun kapasite kullanim orani, 2014 yilinda %61'e geriledi. Buna
karsilik, 2014 yiinda demir cevheri bazli Uretim yapan entegre tesislerin ham
celik Uretimleri, onceki yila kiyasla %3,5 artarak 10,3 milyon tona ulasti. 2008
kuresel mali krizi sonrasinda, 4 yil Ust Uste artis gosteren Turkiye'nin toplam
nihai celik tuketimi, 2014 yilinda %1,8 azalarak 30,7 milyon ton oldu.

Sektorumuz guclu buyume dinamiklerine sahip. Artan kentlesme orani ve
mega projeler, Turkiye'de celik tuketimini tetikleyen ana unsurlar olmayi
surdurecek. Turkiye'nin celik stokunun gelismis Ulkelere oranla oldukga dusuk
olmasi, Ulkemiz celik sektorunun buyume potansiyelini ortaya koyuyor.

Erdemir Grubu, 2014 yilinda saglikli ve strdurulebilir bir performans
sergiledi.

Bir OYAK istiraki olan Erdemir Grubu, 2014 yilinda da kuresel celik sektorunde,
performanslyla dikkat ceken ve basarilan takip edilen sirketler arasinda yer
almayi basardi. Bir yil icinde portféyune 101 yeni musteri ilave eden Erdemir
Grubu, 2014 yilinda satislarini %2 artirarak 5,3 milyar ABD dolarina ulastirdi.
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ERDEMIR GRUBU'NU 2020 YILINDA “DUNYA
KLASINDA SIRKET"E DONUSTURMEYI

VE KURESEL LIGIN ZIRVESINE TASIMAYI
HEDEFLIYORUZ.

Urtinlerini Senegal'den Peru'ya kadar genis bir cografyaya ihrac eden
Grubumuz, 2014 yilinda uluslararasi urun satislarinda, dunya ¢capinda
gozlenen korumaci politikalara ragmen, basarili bir performans sergileyerek
627 milyon ABD dolarlik inracat gerceklestirdi. Grubumuzun 2014 yili toplam
yatinm harcamalari ise 162 milyon ABD dolari oldu.

Faaliyet karimiz 958 milyon ABD dolari, yillik net karimiz ise %51 artisla

732 milyon ABD dolari olarak gerceklesti. FAVOK hacmi 1,1 milyar ABD
dolarini asti; FAVOK marji, gecen yilin ayni ddnemine gdre artis gdstererek
%21,6 mertebesinde gerceklesti.

Grubumuzun konsolide bilangosu 6,9 milyar ABD dolar buyukltge ulasirken,
4.4 milyar ABD dolari seviyesini asan 0z kaynaklarimizla saglikli, guclu ve
surdurulebilir yapimizi koruduk.

Erdemir'in piyasa degeri 12,7 milyar TL olurken, Erdemir hissesi 2014 yilinda,
islem gordugu BIST30 endeksi sirketleri arasinda en yuksek getiri saglayan
hisselerden biri oldu. BIST100 endeksinin %26 kazandirdigi bir yilda, Erdemir
hissesi yatirmcisina %73 kazandirdi. Hissemiz, BIST30'da da yine ¢cok
kazandiran hisseler arasindaki yerini korudu. Hissedar degerini strdurulebilir
bir sekilde gelistirme cabalarimiz bir kez daha basarili sonuclar uretirken, 2014
yilinda toplam 385 milyon ABD dolari nakit kar payr dagitildi.

2020 Vizyonumuz: Dinya Klasinda Sirket Olmak

OYAK tarafindan satin alindiktan sonra gecen kisa sure icinde
gerceklestirdigimiz buyuk atiim ve donusumu yeni ve kuresel olcekte bir
seviyeye tasima calismalarina basladik.

ERDEMIR GRUBU, 2014 YILINDA
DUNYADA GOZLENEN KORUMACI
POLITIKALARA RAGMEN, 627
MILYON ABD DOLARLIK IHRACAT
GERCEKLESTIRDI.



HISSEDARIMIZ OYAK'IN DESTEGI

VE YONETIM KURULUMUZUN
KILAVUZLUGUNDA, ERDEMIR GRUBU,
TEK VUCUT OLARAK HAREKET EDEREK,
2020 VIZYONUNA ULASACAK VE
TURKIYE'NIN GURURU, SANAYININ
YILDIZI OLMAYA DEVAM EDECEK.

2020
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Erdemir Grubu'nu 2020 yilinda kuresel ligin zirvesine tasimayi hedefliyoruz.
Bu kapsamda Grubumuz, 2020 yilinda finansal ve operasyonel agilardan
oldugu kadar, insan kaynagi ve sirket kulturu ile paydaslarina sundugu toplam
deger noktalarinda da sektorunde dunyanin ilk 3 sirketinden biri olmayi
hedefliyor.

Bu vizyonumuza ulasmak icin Grup genelinde bir degisim icine girmis
bulunuyoruz. Is yapis seklimizden insan kaynagimiza, pazarlama
yetkinliklerimizden operasyonel mukemmeliyetimize, Ar-Ge'den Turkiye'ye ve
topluma kattigimiz degere kadar cok sayida farkli alanda atiim icindeyiz.

2020 vizyonumuza ilerlerken, hizli hareket eden ve karar veren bir sirket
olmayi ekonomik surdurulebilirligimiz ve basarimizin devami agisindan
kacinilmaz goruyoruz. Kuresel ¢elik sektorundeki konjonkturel gelisme ve
degisimin etkilerini daha iyi yonetmek; kaynaklarimizi en verimli sekilde
kullanmak adina tum sureclerimizi yalinlastirmis bulunuyoruz. Bu dogrultuda
en onemli adimi Grubumuz bunyesindeki 7 sirketi, tek bir sirket gibi
yonetmemize olanak sunan yeni organizasyon yapisina gegisi saglayarak
atmis durumdayiz. Bu yeni yapilanma, verimliligimize, etkinligimize, musteri
memnuniyetine ve nihayetinde karliigimiza katkida bulunmaya basladi ve bu
sure¢ hizlanarak devam edecek.

Diger taraftan, kuresel piyasalarin daha etkin bir katiimcisi olma hedefimiz
kapsaminda 2014 yiinda yurt disi yapilanmamizda da énemli adimlar atarak
Singapur ve Kanada'da pazarlama ve satis ofislerimizi agmis bulunuyoruz.
Hedefimiz, dUnya celik ticaretinin nabzinin tutuldugu belli basli ttm
merkezlerde bayragimizi dalgalandirmak ve boylece Erdemir celiginin yerkure
Uzerinde ¢ok genis bir cografyada insan hayatinda yer almasini saglamak.

2014 yilinin bir diger dnemli gelismesi 5 yillik stratejik planimizi devreye
almamiz oldu. Bu plan, arastirma gelistirme faaliyetlerine oncelik vererek
inovasyonu is yapis kultrumuzun odagina yerlestiriyor. 2020 vizyonuna
ulasma yolculugumuzun stratejik ©nemde bir bilesenini olusturan bu plan
kapsaminda Erdemir, 2014 yilinda faaliyete gecirdigi Turkiye celik sektorunun
ilk Ar-Ge Merkezi ile yenilik¢i Urunlerin Uretilmesi konusunda ¢ok daha
dinamik bir yapiya kavusmayi ve “lleri Celik Arastirmalari Merkezi” olmayi
hedefliyor. Ozetle, Ar-Ge Merkezi, dniimUzdeki ddnemde katma dederi cok
daha yuksek urtnler Uretmemizde ve verimlilik artisini ivmelememizde kilit rol
oynayacak.
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ODAGIMIZ, CALISMAKTAN GURUR DUYULAN
SIRKET KIMLIGIMIZi DAHA DA PEKISTIRMEK
VE EN ONEMLI VARLIGIMIZ OLARAK
GORDUGUMUZ INSAN KAYNAGIMIZIN
MEMNUNIYETINI DAHA DA YUKARIYA
TASIMAK.

Gelecege dair hedeflerimizin bir diger temel tasl, insan kaynagimizdir. 2014 : 2014 YILINDA 12.872 KISIYE IS OLANAGI
yil sonu itibariyla 12.872 kisiye is olanagi sunarak Ulkemizin istihdamda © SAGLAYARAK ULKEMIZIN ISTIHDAMDA

en 6nemli oyuncularindan olan Grubumuz, insan kaynagina sundugu © EN ONEMLI OYUNCULARINDAN OLAN
olanaklarini gelistirme konusundaki kararliligini strdurtyor. Bu kapsamda, GRUBUMUZ, INSAN KAYNAGINA SUNDUGU
dunya celik sektorunde gerceklestirilen en iyi uygulamalar yakindan izliyor OLANAKLARINI GELISTIRME KONUSUNDAKI
ve Grubumuzun yapisina en uygun insan kaynagr politikasini ve alt yapimizi © KARARLILIGINI SURDURUYOR.

surekli gelistiriyoruz. Odagimiz, calismaktan gurur duyulan sirket kimligimizi

daha da pekistirmek ve en dnemli varligimiz olarak gordugumuz insan
kaynagimizin memnuniyetini daha da yukariya tasimak.
Katkilari icin paydaslarimiza tesekkur ederiz. .

Ekibimizin 2014 yilinda gosterdigi performans gurur verici. Takim ¢alismasinda
kaydettikleri basari kadar, bireysel boyutta da her bir Erdemirli, bu kurumun bir
uyesi olmanin gereklerini 6zenle yerine getirdi.

Hissedarimiz OYAK'In destegi ve Yonetim Kurulumuzun kilavuzlugunda,
Erdemir Grubu, tek vucut olarak hareket ederek, 2020 vizyonuna ulasacak ve
Turkiye'nin gururu, sanayimizin yildizi olmaya devam edecek.

Bu vesileyle, muUsterilerimize, ulusal ve uluslararasi is ortaklarimiza,
yatinrmcilanmiza ve c¢alisanlarimiza degerli katkilari ve Erdemir markasina

duyduklari glven icin tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Ali Pandir
Yonetim Kurulu Bagkani



ALi PANDIR

YONETIM KURULU BASKANI
(OYTAS IC VE DIS TICARET AS.
TEMSILCIS])

ALi KABAN

YONETIM KURULU UYESI

(TC. BASBAKANLIK OZELLESTIRME
IDARESI BASKANLIGI TEMSILCIS])

NAZMi DEMIR
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
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YONETIM KURULU

NiHAT KARADAG

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
(OYAK GIRISIM DANISMANLIGI AS.
TEMSILCIS])

ERTUGRUL AYDIN
YONETIM KURULU UYESI

(OYKA KAGIT AMBALAJ SAN. VE TIC.

AS. TEMSILCISI)

ATILLA TAMER ALPTEKIN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

DINC KIZILDEMIR
YONETIM KURULU UYESI
(OMSAN LOJISTIK AS. TEMSILCIS])

FATMA CANLI

YONETIM KURULU UYESI

(OYAK PAZARLAMA HIZMET VE
TURIZM AS. TEMSILCISI)

EMIN HAKAN EMINSQY
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

SUNUS
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BANU KALAY ERTON ALI PANDIR RECEP 0ZHAN TUNC NOYAN OYA SEHIRLIOGLU
KURUMSAL ILISKILER YONETIM KURULU BASKANI ISDEMIR GENEL MUDURU BILGI TEKNOLOJILERI HUKUK KOORDINATORU
KOORDINATORU KOORDINATORU



SUNUS

KISACA ERDEMIR GRUBU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
(Erdemir)

1965 yilinda uretime baslayan Turkiye'nin
en buyuk entegre yassi celik ureticisi
Erdemir, uluslararasi kalite standartlarinda
sicak ve soguk haddelenmis sac, levha
ile kalay, krom ve ¢inko kaplamali sac
uretiyor. Erdemir, urunleri ile otomotiv,
beyaz esya, enerji, insaat, boru, gemi
insa, ev aletleri, genel makine imalaty, 1si
ve basingli kap ekipmanlari, agir sanayi,
glda ve ambalaj gibi sektorlere temel girdi
sagliyor ve ulke sanayisinin gelismesine
onculuk ediyor. Cumhuriyet tarinimizin
en buyuk yatirim projelerine imza atan
Erdemir, araliksiz surdurdtGgu Urdn
cesitliligi ve kapasite artirmaya yonelik
yatinmlanyla kurulusunda yaklasik 500 bin
ton olan ham celik kapasitesini bugun

4 milyon ton seviyesine ve nihai mamul
kapasitesini ise 5 milyon tonun Uzerine
cikardr.
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iskenderun Demir ve Celik A.S. (isdemir)
Ulkemizin kurulus tarini itibariyla Gctncd,
uzun Urdn Uretim kapasitesine gore

en buyuk entegre demir-celik fabrikas
olan Isdemir, 2008 yilinda devreye

aldigr 3,5 milyon ton/yil kapasiteli sicak
haddehanesi ile Turkiye'nin yassi ve uzun
urun Ureten tek entegre tesisidir. Turkiye
celik sektorunun gelisimi agisindan
hayati 6nem taslyan yassi mamul tretim
kapasitesinin artirilmasinda dnemli bir

rol oynayan Isdemir'de, kiitik ve kangal
uzun mamullerin Uretimi de surduruluyor.
Isdemir bugln yaklasik 5,3 milyon ton/
yil sivi gelik, 3,5 milyon ton/yil yassi Urun,
0,6 milyon ton/yil kangal ve 2,5 milyon
ton/yil kitUk nihai mamul dretim
kapasitesine sahiptir.

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
A.S. (Ersem)

Ekim 2001'de kurulan ve 2002'de yillik
150 bin ton kapasiteli soguk dilme

ve 100 bin ton kapasiteli soguk boy
kesme hatti ile Gebze'de faaliyete
baslayan Erdemir Celik Servis Merkezi
San. ve Tic. AS. (Ersem), otomotiv ve
beyaz esya sektorlerinin yani sira genel
makine ve imalat, I1sI sanayi, elektrik
elektronik ve bunun gibi sanayinin ¢esitli
kollarinda faaliyet gosteren firmalara Ust
standartlarda celik servis merkezi hizmeti
sunuyor. Musterilerin anlik taleplerini
hizla karsiliyor, urUnleri istenilen kalite

ve ebatlarda, zamaninda ve istenilen
yere sevk ediyor, stoklari yonetiyor, dar
toleranslarda Uretim, kucuk partiler halinde
teslimat gibi beklentilere cevap veriyor.
Ersem'in; Isdemir'de yillik 750 bin ton
kapasiteli sicak boy kesme, Erdemir'de
yillik 100 bin ton kapasiteli coklu boy
kesme, 100 bin ton kapasiteli acili kesme,
150 bin ton kapasiteli sicak dilme, 150 bin
ton kapasiteli soguk dilme kesme ve

150 bin ton kapasiteli sicak makas hatlari
bulunuyor. Ersem bunlarin yani sira,
Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde de
stoklama ve sevkiyat hizmetleri vermeye
devam ediyor.



Erdemir Madencilik San. ve
Tic. A.S. (Ermaden)

Sivas'in Divrigi ilcesinde
kurulu bulunan Divhan AS.

15 Nisan 2004 tarihinde Eregli
Demir ve Celik Fabrikalar
T.AS. tarafindan ihale yoluyla
satin alindi ve sirket unvani
Erdemir Madencilik Sanayi ve
Ticaret AS. olarak degistirildi.
Ermaden, 9 demir cevheri

ve 1 manganez sahasina
sahiptir. Sirket, Turkiye'nin
demir cevheri Uretiminin
%50'sini, ulkemizin demir
cevheri ihtiyacinin %20'sini
karsiliyor. Ermaden, demir
celik sektorunun hammadde
ihtiyacini karsilayan Turkiye'nin
tek pelet tesisidir. Tesiste
pelet Uretimi yaninda demir
celik fabrikalarinda sinterde
kullanilmak uzere ara urun ve
hematit par¢a cevher uretiliyor.
Ermaden, mevcut 1,5 milyon
ton pelet ve 750 bin ton parga
cevher uretim kapasitesine
ek olarak, Hasancelebi Demir
Cevheri Zenginlestirme Tesisi
yatirimi ile yilda 3 milyon ton
pelet Uretmeyi hedefliyor.

13 ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU

SUNUS

ERDEMIR GRUBU BUNYESINDE BARINDIRDIGI
7 SIRKETI ILE FAALIYETLERINI SURDURUYOR,
TURKIYE'NIN SURDURULEBILIR
KALKINMASINA DEGER KATIYOR.

Erdemir MUhendislik Yonetim

ve Danismanlik Hizmetleri A.S.

(Erenco)

2001 tarihinde kurulan Erenco,
Erdemir Grubu sirketlerinin
karlilik, urtn cesitliligi ve kaliteli
urun uretme hedeflerine
ulasmasi icin gerekli
yatirimlarinda planlamadan
uygulamaya kadar genis bir
yelpazede, muhendislik ve
proje yonetimi hizmetleri
veriyor.

Erdemir Romania S.R.L
2002 yiinda Gruba katilan
Erdemir Romania, motor,
transformator, jenerator

ve trafo sanayinin ana
girdilerinden olan silisli yassi
celik Uretiyor. Romanya'nin
Targoviste sehrindeki tesis,
elektrik celikleri Uretiminde,
Avrupa'da 6nemli bir konuma
sahiptir. Uretiminin %15'i
Romanya i¢ pazarinda
kullanilirken, %85'ini 6zellikle

Avrupa ulkelerine ihrag ediyor.

Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd.
Erdemir Grubu Uzakdogu
bolgesindeki ticari faaliyetlerini
yurutmek amaciyla,
Singapur'da %100 Erdemir
istiraki olan "Erdemir Asia
Pacific Private Limited (EAPPL)"
sirketini kurdu. 250.000 ABD
dolar sermaye ile kurulan
sirket 1 Ekim 2014 tarihinde
calismalarina basladi.



]
AYNI CATI ALTINDA, ALIN TERIYLE, BINBIR
EMEKLE, SABIRLA BIRLIKTE URETMEYI VE
BIRLIKTE VAR OLMAY! OGRETEN, TURK

SANAYISININ CAN DAMARI ERDEMIR
GRUBU 2014 YILINDA DA ATILIMLARINA
DEVAM ETTI.
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‘
2014 YILI GELISMELERI

2014 YILINDA ERDEMIR GRUBU'NUN
GELECEGI ACISINDAN ONEM TASIYAN COK
SAYIDA GELISME YASANDI.

ERDEMIR GRUBU, WORLD STEEL o Erdemir, Turkiye'nin T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayl ilk

DYNAMICS'IN, DUNYANIN & celik Ar-Ge Merkezi'ni sektdre kazandird.
EN IYi CELIK URETICILERI  :  Arastirma gelistirme faaliyetlerine dncelik veren Erdemir, sektoriinde bir itke
SIRALAMASINDA 2014 YILINDA : dahaimza atti ve Turkiye'nin ilk celik Ar-Ge Merkezi'ni sektore kazandirdi.

10/LUGA YUKSELDI. Sektorun Bakanlik onayli itk merkezi Erdemir Ar-Ge Merkezi, uzun vadede
©leri celik arastirmalar merkezi olarak hizmet verecek. Turk sanayisinin
ana tedarik¢ilerinden olan Erdemir, Ar-Ge Merkezi'nde ¢elik kullanicisi
sektorlerin artan ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda yenilikgi cozumler
sunarken, yuksek katma degerli yeni Urunleri uygun maliyetlerde Uretecek ve
* hammadde maliyetlerini dusurecek. 2015 yilinda devreye alinmasi hedeflenen
8 :  Simulasyon Merkezi kapsaminda; Hammadde Ar-Ge Simulasyon ve Urtin
¢ Gelistirme Ar-Ge Simulasyon olmak Uzere 2 kapsamli laboratuvar kurulmasi
planlaniyor. Avrupa’'da az sayida Ureticinin sahip oldugu celik simulasyon
merkezi ile arastirma ve gelistirme faaliyetleri yurUterek yenilikci trunler
gelistirme konusunda dinamik bir yapiya kavusmayi hedefleyen Erdemir
Grubu, kapasite kullanim oranini degistirmeden katma degeri yuksek trunler
Uretmeye odaklanacak.

o Erdemir diinya klasinda gelik sirketleri siralamasinda ilk 10°da

Erdemir Grubu, World Steel Dynamics'in (WSD) dunyanin en iyi gelik
ureticilerini sectigi "World-Class Steelmakers” siralamasinda 2014 yili Haziran
ay!l itibariyla bir dnceki degerlendirmeye gore 5 sira birden yukselerek 10.
siraya yerlesti. Listeye ilk kez 2012 yilinda giren Erdemir, ayni zamanda
Turkiye'den bu siralamada yer alan ilk ve tek sirkettir. 23 parametrenin temel
alindigi degerlendirmede, Erdemir Grubu'nun da iginde oldugu 36 sirket yer
aliyor.
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¢ Erdemir, sektoriiniin en begenilen sirketi

Erdemir, Capital Dergisi tarafindan duzenlenen 14. Turkiye'nin En Begenilen
Sirketleri Arastirmasi'nda, bir kez daha sektorinun “En Begenilen Sirketi”
secildi.

« IMMIiB'den Erdemir'e ihracatin Yildizi Odiilu

Turkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik %30'unu gerceklestiren istanbul Maden
ve Metal ihracatci Birlikleri (IMMIB), ihracatin yildizlarini odillendirdi. Erdemir
Grubu, 2013 Yili ihracatin Yildizlar Odulleri’nde yassi mamul kategorisinde
ikinci oldu.

¢ Erdemir Grubu, ham ¢elik Gretimine gére AB-28 Ulkeleri Ureticileri
arasinda 3. siraya yukseldi.

Dunya Celik Birligi (worldsteel) tarafindan yayinlanan 2013 yili ham celik

uretim rakamlarina gore Erdemir Grubu, AB-28 ulkeleri, Ureticilerinin arasinda

3. slraya yukseldi.

 Erdemir'de 25. Dédnem Toplu is Sézlesmesi imzalandi.

Erdemir'i temsil eden Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk
Metal Sendikasi arasinda 2 Aralik 2013 tarihinde baslayan 25. Donem Toplu Is
Sozlesmesi gorusmeleri, 24 Mart 2014 tarihinde anlasma ile sonuclandi.

o isdemir ISO TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi aldl.

Isdemir otomotiv sektdrinin en prestijli belgesi olarak kabul edilen, sektérin
Ozel gereksinimleriyle olusturulan ve 6nde gelen uluslararasi otomotiv
ureticilerinin kendi tedarikcileri icin zorunlu kildigr 1ISO TS 16949 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesini aldi. Erdemir 2007 yilindan bu yana faaliyetlerini
ISO TS 16949 belgesine uygun standartlarda surdurtyor.

e Erdemir Grubu 2013 yili vergi rekortmenleri arasinda yer aldi.

T.C. Maliye Bakanligi Gelir Idaresi Baskanligimin, 2013 yili vergilendirme
donemine iliskin olarak sirketler duzeyinde tahakkuk eden Kurumlar Vergisi
siralamasinda 157,9 milyon TL ile Erdemir, Zonguldak ilinde birinci, ulke
genelinde ise 18., Ermaden de 33,5 milyon TL ile 71. sirada yer aldl.

o Erdemir’e Verimlilik Odulu

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ulkemizin rekabet
gucunun artirilmasina ve ekonominin verimlilik temelli surdurulebilir bir
yaplya kavusturulmasina yonelik olarak 2014 yilinda ilk kez dtzenlenen
Verimlilik Proje Odulleri'nde Erdemir, “BlyUk Olcekli Isletme Strec lyilestirme”
kategorisinde ikincilik ddultine layik gorildu. Isletmelerde verimlilik

artisini desteklemeyi, verimlilik bilincinin ve iyi uygulama orneklerinin
yayginlasmasina katkida bulunmayi amaclayan Verimlilik Proje Odullerinde
Erdemir, “Istatistiksel Deney Tasarimi (DOE) Teknigi ile 6513 Kalite Celiklerde
Sekillendirilebilirlik Parametreleri Optimizasyonu” konulu basvurusu ile odul
aldi.

16

ERDEMIR, 2013 YILI
KURUMLAR VERGISI
SIRALAMASINDA

157,9 MILYON TL ILE
ZONGULDAK'TA 1., ULKE
GENELINDE ISE 18. OLDU.

ERDEMIR, CAPITAL DERGISI'NIN
14. TURKIYE'NIN EN BEGENILEN
SIRKETLERI ARASTIRMASI'NDA,
SEKTORUNDE “EN BEGENILEN
SIRKET” SECILDI.
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ERDEMIR GRUBU'NUN SINGAPUR'DA
KURDUGU ERDEMIR ASIA PACIFIC, 1 EKIM
2014 TARIHINDE CALISMALARINA BASLADI.

ERDEMIR
ASIA PALIFIC

ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU SUNUS

e Erdemir Grubu'nun 2013 yili faaliyet raporu ABD'den 6 &dul ald..
Erdemir Grubu'nun, Celik ve Yasam Heykel Yarismasi'nin yapitlan esliginde
hazirladigr 2013 Faaliyet Raporu'na ABD'den 6 odul geldi. Dunyanin en itibarli
halkla iliskiler platformlarindan olan Amerikan Iletisim Profesyonelleri Ligi
(LACP) tarafindan 2001 yilindan bu yana her yil duzenlenen "Yillik Vizyon
Oduilleri Faaliyet Raporlari Yarismasi'nda sektorinde Altin Odul'e layik
gorulen Erdemir Grubu Faaliyet Raporu, "Hissedarlara Mektup” kategorisinde
ise "Onur Oduli'ne sahip oldu. Ayrica Turk sirketleri arasinda ilk 20, EMEA
Bolgesinde ise ilk 80 faaliyet raporu arasinda yer aldi. Rapor, ABD merkezli
MerComm tarafindan sirketlerin yillik faaliyet raporlarinin degerlendirildigi
Uluslararasi ARC Odulleri Yarismasi'nda da 2 odl aldi. ARC Odullerinde
celik kategorisinde yarisan Erdemir Grubu "Altin Odul"tn sahibi olurken,

ayni yarismada "Hissedarlara Mektup” kategorisinde Erdemir Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Ali Pandirin mesaji ise “Bronz Odul'U almaya hak kazandi.

 Erdemir Grubu, 4 sirketi ve 11 milyar TL'yi asan toplam cirosuyla iSO
500'e damga vurdu.

Toplam varliklar acisindan Turkiye'nin en buyuk sanayi sirketlerinden olan

Erdemir Grubu, Istanbul Sanayi Odasi'nin Turkiye'nin 500 Blyuk Sanayi

Kurulusu (ISO 500) 2013 siralamasinda 4 sirketiyle yer aldi. Kuruluslarin

kendi urunlerinden gerceklestirdigi satislarin baz alindigi siralamada Erdemir

5,3 milyar TL ile 8., isdemir 5,2 milyar TL satis rakamiyla 9. sirada yer aldi.

Ermaden 410 milyon TL satis rakamiyla 216. olurken, Ersem de 368 milyon TL

satis rakamiyla 244. sirada yer aldi.

o Erdemir Grubu Singapur'da sirket kurdu.
Erdemir Grubu'nun Asya-Pasifik Bolgesi'nde satin alma, pazarlama ve satis
faaliyetlerini yurutmek amaciyla Singapur'da kurdugu Erdemir Asia Pacific
1 Ekim 2014 tarihinde calismalarina basladi.

« istanbul Sanayi Odasi'ndan Erdemir'e édul

Istanbul Sanayi Odasinin (ISO) 14. Cevre ve Enerji Odulleri'nde Erdemir BlyUk
Olcekli Kurulus Enerji Verimliligi Uygulama Projesi kategorisinde Gcinct
oldu. ISO'nun her yil cevre konusundaki iyi uygulamalar, Tirk sanayisinin bu
alanda atacagi adimlari tesvik etmesi amaciyla duzenledigi Cevre ve Enerji
Oduilleri'ne Erdemir 3 enerji verimliligi projesi ile basvurdu. Enerji tasarrufu
sagladigl Dairesel Sinter Sogutucusu Atik Isi Kazani, Sinter Fabrikasi'nda Ana
Fan Drive Kontrollu Motor Sistemine Gegilmesi ve Ana Fan Kanat Dizayninin
Degistirilmesi ile Kojenerasyon Tesisleri Atik Isi Kazanlarina ilave Yanma
Sistemi projeleriyle odule layik goruldu.

o isdemir liman isletmeciliginde dlinya standartlarini yakaladi.

Isdemir, son 2 yil icerisinde liman isletmeciligi kapsaminda ylk elleclemesini

12 milyon tona c¢ikarirken maliyetlerini 1 ABD dolarinin altina dusurerek dunya
standartlarinda liman isletmeciligini yakalayan kurulus odulune layik goruldu.
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ERDEMIR GRUBU'NUN 2020 VIZYONU

ERDEMIR GRUBU 2020 VIZYONUNA
ODAKLANDI.

Erdemir Grubu Stratejik Yaklasimi

Erdemir Grubu'nun 2020 Vizyonu “Dunya Klasinda Sirket Olmak’tir. Erdemir
Grubu, dunya klasinda olmanin 6lcusu olarak satis hacmi, Uretim kalitesi,
karlilk gibi gostergelerde kuresel olarak en Ustlerde olmayi, sektorde is yapis
tarzi ile de en iyilerden biri olmayi ve ornek olarak alinmayi anliyor. Erdemir
Grubu'na gore dunya klasinda bir sirket;

« Global bakis acisina sahiptir.

o Mugterilerinin intiyaclarini sekillendirir,

e Topluma, insana ve cevreye saygilidir.

« ltibar yuksek ve begenilen bir sirkettir.

« Marka degeri yuksektir.

e Calisanlarn mutlu ve bagldir.

« Yetenekleri ceker ve gelistirir.

e Yalin, esnek ve ceviktir.

e Operasyonel mukemmellik icin kendi Uretim sistemini uyqular.
« Inovasyon, kiltirindn ayrilmaz bir parcasidir.
« Guclu finansal altyapiya sahiptir.

Erdemir Grubu, kuruldugu gunden itibaren Turk ekonomisine hizmet eden,
ekonomik gelismenin en énemli unsurlarindan biri oldu. Turkiye'nin lider
celik ureticisi olma sorumlulugu ile gerek teknolojik, gerekse cevreye donuk
yatinmlarla kendisini strekli olarak yeniledi. Bu gelisme surecinde kapasitesini
de arttirdi ve dunyanin dnde gelen Ureticileri ile rekabet etme konumuna
geldi. Grup, rekabet gucunu korumak ve gelistirmek icin musterilerine
yarattigr degeri artirmak, kalite seviyesini yukseltmek, urun cesitliligini
genisletmek, maliyetlerini azaltmak Uzere tUm paydaslarini gbzeten stratejiler
gelistirir ve uygular.
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ERDEMIR GRUBU, LIDER KONUMUNU
KORUMANIN EN ONEMLI SARTININ INSAN
ODAKLI OLMAK VE INSAN KAYNAGINA
YATIRIM YAPMAK OLDUGUNU BILIYOR VE
CALISANLARINA VERDIGI ONEMI VE DEGERI
HER ASAMADA HISSETTIRIYOR.

2020 vizyonuna ulagsmadaki en dnemli dnceliklerden biri arastirma ve
gelistirme faaliyetleri olan Erdemir Grubu, Turkiye celik sektorunde T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli ilk Ar-Ge merkezini faaliyete gecirdi.
Erdemir Grubu Ar-Ge Merkezi uzun vadede bir ileri Celik Arastirmalari Merkezi
olarak hizmet verecek. Grup, Urun gamindaki katma degerli Urunleri arttirarak
musteri intiyaglarina daha iyi cevap verebilmeyi hedefliyor.

Erdemir Grubu'nun 2020 Vizyonuna ulasmasinda en dnemli itici guc

insan kaynagidir. Erdemir Grubu, 12.872 kisilik kurumsal ve buyuk bir ailedir
ve ailenin her bireyi Erdemirli olmaktan gurur duyuyor. Erdemir Grubu,
sektordeki lider konumunu korumanin en 6Gnemli sartinin insan odakli olmak
ve insan kaynagdina yatinm yapmak oldugunu biliyor ve calisanlarina verdigi
onemi ve degeri her firsatta hissettiriyor.

Erdemir Grubu'nun "Once insan” yaklasimi sayesinde calisanlari aileye
katildiklarr itk gunden itibaren kendilerine verilen degeri hissediyor ve
karsiiginda sarsilmasi zor bir bagliik olusturuyor. Erdemir Grubu calisanlari,
kurum kultaranu, misyon, vizyon ve degerleri benimsemis; tek yurek olarak
tek hedefe kosan; acik iletisime, ekip calismasina, farkliliklardan gelen
sinerjiye inanan; fark yaratan, yenilikci ve her seyden dnce mutlu ¢alisanlardr.
BUnyesindeki mutlu ve odaklanmis calisanlariyla Grup, kendisini 2020
hedefine ulastiracak adimlar atiyor.



[ ae
2014 YILINDA, TURKIYE'NIN TOPLAM HAM
GELIK URETIMININ %25'INI TEK BASINA
GERCEKLESTIREN ERDEMIR GRUBU AYNI

ZAMANDA DUNYANIN EN KARLI DEMIR
GELIK SIRKETLERINDEN BIRIDIR.
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‘
EKONOMIK VE SEKTOREL ORTAM

2014 YILINDA DUNYA EKONOMISINDE
AYRISMA DEVAM ETTI.

2013'TE %7,7LiK BUYOME :  Diinya genelinde aciklanan veriler, 2014 yilinda kiiresel ekonomik

GOSTEREN DUNYANIN EN BUYUK ~ :  faaliyetlerin zayif seyrettigine isaret ediyor.
IKINCI EKONOMISI CIN'IN 2014'TE  © Kuresel ekonomik faaliyetlerin 2014 yilinda zayif seyretmesinin ana nedenleri
%74 ORANINDA BUYUDUGU  :  olarak Cin basta olmak Uzere gelismekte olan ekonomilerin blytime hizindaki
TAHMIN EDILIYOR.  ©  yavaslama ve Euro Bolgesi Ulkelerinde yilin blytk bélimunde ekonomik
¢ daralmanin devam etmesi 6ne gikti. Ayrica ABD Merkez Bankasinin 2008'den
0 : Dberi uygulanan parasal genisleme programindan kademeli olarak ¢ikmasi ve
: faiz artisina gidecegini aciklamasi da finansal piyasalarda belirsizlige ve sermaye
0 © akimlannda dalgalanmalara neden oldu.
7 2014'Un ikinci yarisi basta olmak tzere ABD ekonomisinden gelen veriler,

.............................................................................. . ekonomik topar[anmaya yone“k olumlu beklentilerin artmasini gag[adL Uguncu
© ceyrek buylme verilerinin pozitif yonli revize edilmesi, issizlik oranindaki
istikrarli iyilesme ve imalat sanayi verilerindeki pozitif gorunum, ABD'nin Uretim
faaliyetlerinin hizlandigini destekler niteliktedir.

Dunyanin farkli noktalarinda ortaya ¢ikan ekonomik riskler, zayif buylimenin
baslica nedeni oldu.

Euro Bolgesi ekonomilerinde suregelen sikintilar, 2014 yilinda da devam etti.
Bolge ekonomileri, durgunluktan ciksa da yil boyunca buyume beklentilerini
karsilayamadi. Buna ilave olarak bolgedeki butce kisintilar, borg sorunu, deflasyon
tehdidi ve yuksek issizlik oranindan kaynaklanan ekonomik sorunlar devam etti.

2014 yiinda Cin ekonomisine yonelik veriler ekonomideki buytmenin yavasladigini
dogruladi. 2013'te %7,7lik buylme gosteren dunyanin en buyuk ikinci ekonomisi
Cin'in 2014'te %74 oraninda buyidigu tanmin ediliyor. Ulkenin emlak piyasasinda
yasanan arz fazlasi, toplam ve sorunlu kredilerdeki artis hizinin yukselmesi, Cin
Merkez Bankasi'nin ilave dnlemler almasina neden olurken; uygulanan parasal
sikilastirma politikalarinin, Ulkedeki ticareti olumsuz etkiledigi goruldu.
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Karadeniz ekonomileri 2014'te ciddi sekilde yavasladi ve buyume
tahminlerinin gerisinde kaldi. Rusya ile Ukrayna arasindaki gerginlik, AB ve
ABD'nin Rusya'ya uyguladigi yaptirmlar ve basta petrol olmak Uzere emtia
fiyatlarindaki hizli dusus, bolge ekonomilerini sarsti. Suriye ile Irak'taki teror
olaylari ve siyasal belirsizlikler ise bolgesel riskleri arttirarak bolgenin dis
ticaretine darbe vurdu.

TURKIYE EKONOMISI

Turkiye'nin 2014 yili bllyime oraninin %3,3 olmasi bekleniyor.

Global kriz sirasinda buyuk olcude olumlu bir performans gosteren Turkiye
ekonomisi, 2014 yilinda kuresel olumsuzluklara bagli olarak yavasladi.
Turkiye'nin 2014 yili buyume oraninin %3,3 olmasi bekleniyor.

Cari agIgi azaltic yonde uygulanan ekonomi politikalarinin neticesinde i¢
ve dis talepte yasanan dengelenme, 2014 yilinda dis ticaret aciginin ve cari
acigin gerilemesi ile sonuclandi.

2014 yilinda ihracatin ithalati karsilama orani, bir dnceki yila gore yaklasik 5
puan yukselerek %65,1 seviyesine ulasti. Cari islemler aciginin GSYH'ya orani

ise 2014 yil sonu itibariyla, bir dnceki yila gore yaklasik 2,3 puan azalarak %5,6

seviyesine gerilemesi bekleniyor. Ozellikle bolgesel siyasal gerilimlerin ve
doviz kurlarindaki dalgalanmalarin gundemi olusturdugu 2014'te Turkiye'nin
toplam ihracati, bir dnceki yila gore yaklasik 6 milyar ABD dolari artisla
157,7 milyar ABD dolarina yukseldi. Detaylara bakildiginda sanayi trunleri
inracatinin %4,1 oraninda artmasl dikkat cekiyor.
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TURKIYE'NIN TOPLAM
IHRACATI, BIR ONCEKI YILA
GORE YAKLASIK 6 MILYAR
ABD DOLARI ARTISLA 157,7
MILYAR ABD DOLARINA
YUKSELDI.

2014 YILINDA IHRACATIN
ITHALATI KARSILAMA ORANI
%65,1 SEVIYESINE ULASTI.

9,65,
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2014 YILINDA DUNYA HAM
CELIK URETIMI 1,66 MILYAR TON
OLARAK GERCEKLESTI.
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Turkiye ekonomisi, sirdurtlebilir blytme performansini devam ettirecek.
Fitch Ratings, ulke kredibiliteleri acisindan 2015 goéruntmlerinin genel

olarak istikrarli oldugunu; gelismis piyasalarin notlarinda istikrar gozlenirken,
gelismekte olan piyasalarin notlarinin farkli baskilar ile karsi karsiya
bulundugunu bildirdi. Bununla birlikte Fitch, petrol fiyatlarindaki dustsun cari
acik baskisini azaltacagini belirterek, Turkiye icin 2015 yil ekonomik buytme
tahminini %3,3'e yukselttiklerini agikladi.

Tum bu gelismeler 1siginda Turkiye ekonomisinin, 2015 yilinda %3 ila %4
oraninda buyumesi bekleniyor. Orta Vadeli Plan doneminde ekonomik
politikalarin yani sira bUyumenin potansiyel seviyelerine dogru yukseltilmesi
icin gerekli yapisal reformlar da devreye alinacak. Ozellikle 2014 yili sonunda
aciklanan Ekonomide Donusum Programi kapsaminda uygulanacak tedbir ve
tesviklerle, ithalata olan bagimllgin azaltilmasi, yerli kaynaklara dayali eneriji
uretimi, tasimaciliktan lojistige donusum ve kamu alimlart yoluyla teknoloji
gelistirme hedefleniyor.

Aciklanan bu program dogrultusunda, 2018 yili sonuna kadar GSYH'nin
1,3 trilyon ABD dolarina ¢ikarilmasi, cari acigin GSYH'ya oraninin %5,2'ye
cekilmesi ve issizlik oraninin %7,2 seviyesine indirilmesi hedefleniyor.

DUNYA GELIK SEKTORU

Dunya ham celik Uretiminde %0,8 oraninda artis
2014 yili sonunda dunya ham ¢elik uretimi, 2013'e gore %0,8 oraninda artisla
1,66 milyar ton olarak gerceklesti.

Dunya celik Gretiminin %50'sini tek basina karsilayan Cin'in ham c¢elik Uretim
artis hizi 2014 yilinda yavasladi. 2013 yilinda %7,5 oraninda artan Cin ham ¢elik
uretimi, 2014 yilinda %0,9 ile son 20 yilin en dusuk artis oranini kaydetti ve
823 milyon ton olarak gerceklesti.

AB-28 ulkelerinde ham celik Uretimi ekonomik toparlanmadan etkilenerek;
%1,7 oraninda artan Uretim 169 milyon ton oldu. BDT Ulkelerinde ise
ekonomik sorunlarin ve Ukrayna krizinin etkisi ile daralma izlendi. Ham celik
uretimi %2,1 dususle 106 milyon ton olarak gerceklesti. Ukrayna ham celik
uretimi de, Rusya ile yasanan gerginligin sonucunda ortaya ¢ikan sorunlardan
dolayr %171 azald.
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Guney Kore, Rusya'yi geride birakarak dunya celik Ureticileri siralamasinda
5. siraya yukseldi.

2014 yilinda ham celik Uretimini %8,3 oraninda artiran Guney Kore, 72 milyon
tona ulasan Uretimiyle ilk 15 buyUk Uretici Ulke arasinda, Rusya'yi geride
birakarak, 5. sirada yer aldi ve dunya ol¢eginde uretimi bir dnceki yila gore en
cok artan ulke oldu.

2014'te dunyadaki gorunur celik tuketiminin %0,6 artarak 1,54 milyar tona
ulasmasi, tuketimin %46'sini Cin'in gergeklestirmesi bekleniyor.

Avrupa'da 2014 yilinda, ekonomik buyumede goérulen toparlanma sayesinde
gorunur celik tuketiminde artis oldu. BDT ulkelerinden Ukrayna'da Rusya ile

yasanan gerginlikler, Rusya'da ise dusen petrol fiyatlari ve Ulkeye uygulanan

yaptinmlara bagli olarak ekonomik gérunumun kétulesmesi nedeniyle celik

tuketimi dusus gosterdi.

DUNYA GENELINDE KAPASITE
KULLANIMININ %76,7 OLARAK
GERCEKLESTIGI 2014 YL,

CELIK SEKTORU ACISINDAN
KORUMACI TEDBIRLERIN ARTTICI
BIR YIL OLDU.

Daralan ekonomik buyume Cinli Ureticileri ihracata yoneltti.

Uzun yillar ¢ift haneli buyUme kaydeden Cin ekonomisinin buytume hizi
2014 yilinda %74 seviyesine dustu. Cin'in daha dusuk buyume kaydedecedi
bir doneme girdigi ongorultyor. Dusen buyume oranina bagli olarak, Cin
celik tuketimi bir dnceki yila gore %3 azalarak 711 milyon ton seviyesinde
gercgeklesti. Arz fazlasi karsisinda Cinli Ureticiler ihracati zorlarken, ulkenin
2014 yili celik inracat miktari %50'den fazla artarak 94 milyon ton seviyesine
ulasti. Ihracattaki bu artisa engel olmak amaci ile 2015 yilindan gecerli olmak

uzere, Cin hukumeti celik inracatinda uyguladigr vergi iadelerinde yeni U
duzenlemeye gitti.
2014 yilinda diinya ¢apinda korumaci tedbirler artti. 0 7

Dunya genelinde kapasite kullaniminin %76,7 olarak gerceklestigi 2014 yil,
celik sektoru agisindan korumaci tedbirlerin arttigr bir yil oldu. Dunya Ticaret
Orgutl verilerine gdre, 2014 yili celik sektdrindeki sorusturmalarin sayisi
onemli oranda artt.

Yaklasik 100 milyonluk tUketim seviyesi ile Cin'den sonra dunyanin en

buyuk ikinci celik pazari olan ABD'de, 2014 yilinda korumaci énlemlerin
arttigr izlendi. Dunyada bircok ulke yerel celik sektorlerini korumak amaciyla
kendilerine yogun ithalat yapan Ulkelere karsi ¢esitli Urunlerde anti-damping,
subvansiyon ve/veya safeguard sorusturmalari agti. Bu sorusturmalarin bir
kismi hakli olarak acilmis olsa da dnemli bir cogunlugu yerli ¢elik Ureticilerinin
zarar gordukleri iddiasiyla kendi htukUmetlerine olusturduklarr siyasi baskilar
sonucu baslatildr.

Ulke ekonomilerini damping uygulamalarindan korumak amaciyla olusturulan
bu sistemin kotuye kullanilmasi sonucu Turkiye de bu durumdan etkilendi ve
cok sayida celik Urununde sorusturmaya tabi tutuldu. Bu durum Tarkiye celik
ihracatini olumsuz etkiledi ve toplam celik ihracatinin azalmasinda rol oynadi.
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NiHAI URUN FIYATLARINDA
2014 YILININ SON
CEYREGINDE GORULEN
DALGALANMANIN

YERINI 2015 YILINDA DAHA
AZ DEGISEN BIR FIYAT
TRENDINE BIRAKMASI
BEKLENIYOR.
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2015 BEKLENTILERI

2015'te gorunur dunya celik tuketiminin %0,6 artarak 1,55 milyar tona
cikacagi 6ngorullyor.

2015 yilinda ¢elik sektorunde Cin en yakindan takip edilecek Uretici olmaya
devam edecek. Cin ¢elik sektorunde yasanacak her turld gelisme, dunya
hammadde ve nihai Urun fiyatlarini etkilemeyi sUrdurecektir.

Kuresel ekonomi ve dunya ticaretindeki yavaslama, yerel pazarlarin Snemini
artinrken 2015 yili 2014'e benzer sekilde korumaci onlemlerin yogun olarak
yasanacagi bir yil olmaya adaydir.

2014 yilinda Rusya'nin ABD'ye sicak Urun ihracatini 15 kat artirmasi ve Ukrayna
gerginligi, ABD ile Rusya arasinda 15 yildan bu yana uygulanmakta olan ikili
mutabakat anlasmasinin sona ermesine neden oldu. Rusya’nin 2015'ten
itibaren ihracatini basta Turkiye olmak Uzere yakin cografyaya yoneltecedi
ongoruluyor. Rublenin ABD dolari karsisindaki deger kaybi da, Rus celik
ureticilerinin inracatini destekleyecek bir unsur olarak ortaya cikiyor.

2014 yilinda petrole paralel olarak degerinin yaklasik yarisini kaybeden demir
cevherinin 2015 yiinda artan baski ve daralan talep nedeniyle kirilgan ve zayif
bir seyir izleyecegi dusunulUyor. Buna karsilik demir cevherinin, 2014 yili
kapanis fiyatl seviyelerinden, yuksek bir degisim gostermesi beklenmiyor.

Nihai Urun fiyatlarinda 2014 yilinin son ceyreginde gorulen dalgalanmanin
yerini 2015 yilinda daha az degisen bir fiyat trendine birakmasi bekleniyor.
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Ham celik tretiminin yillik blytime trendi

2015 yilinda dunya celik tuketiminde sinirli da olsa artis beklentisi hakimdir.
Bu dogrultuda Turkiye'nin celik tUketiminin bir dnceki yila gore %3 artarak
31,7 milyon ton seviyesine ulasacagr tahmin ediliyor. 30

20 ;
Turkiye'nin 2014 yili gostergeleri, Turk 6zel sektorunun esnek yapisi ile dunya 10,

ekonomik kosullarindaki dalgalanmalara adapte olabildigini ve performansini 0 M

artirdigini gosteriyor. Bu olumlu performansin 2015 yilinda da devam edecedi

ve durumun Turkiye ¢elik sektorunun gelisimine de yansiyacagi tahmin v
ediliyor. <0
-30
Dulinya celik sektoru — Baslica gostergeler 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
== Diger Dinya Ulkeleri === Dinya Cin
Ulke _ 2014 _ 2013 2014/2013 Kaynak: worldsteel
(Bin ton) Uretim Sira Uretim Sira %
o 522098 . 522000 n o1 . .............................................................................. .
Japonya 110.666 2 110.595 2. 01 i 2015 YILINDA TURKIYE'NIN CELIK
ABD 88174 3 86.878 3. 15 i TOKETIMININ 2014 YILINA GORE %3
Hindistan 83.208 4 81.299 4. 2.3 ARTARAK 31,7 MILYON TON SEVIYESINE
Glney Kore 71543 5 66.061 6 83 ULASACACI TAHMIN EDILIYOR.
Rusya 71416 [§) ©68.856 5. 37 :
Almanya 42.943 7 42.645 7. 0.7
TURKIYE 34.035 8 34.654 8. -18 i
Brezilya 33912 9 34163 9 07 i
Ukrayna 27171 10 32771 10. 71 7
italya 23735 11 24.080 11, 14
Tayvan, Cin 23121 12 22.282 12. 3.8 :
Meksika 18.995 13 18.242 13. 4.1
ran 16.331 14 15422 15. 59
Fransa 16.143 15 15.685 14. 2.9

Dinya 1.661.770 1.648.749 0.8
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2014 YILINDA TURKIYE'DE URETILEN
CELIGIN %72'SI UZUN URUN,

%28'1 ISE YASSI URUN OLURKEN,
TURKIYE URETIMI ILE DUNYA CELIK
URETICILERI ARASINDA 8. SIRADAKI
YERINI KORUMUS OLDU.
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TURKIYE CELIK SEKTORUNDE GORUNUM

2014 yiinda Glkemizde 34 milyon ton ham ¢elik uretildi.

2011 ve 2012 yillarinda ham ¢elik uretim artisinda dunya lideri olan Turkiye,
2013 yilindaki %3,4'lUk dUsusten sonra 2014’0 de %1,8 oraninda dusus ile

34 milyon ton seviyesinde tamamladi. Turkiye, bu Uretimi ile 2014 yilinda
dunya celik Ureticileri arasinda 8. siradaki yerini korudu. Uretilen celigin %72'si
uzun urun, %28’ ise yassi urun oldu.

2013 yilinda %62 olan Turkiye celik tretim kapasite kullanim orani 2014 yilinda
azalarak %61 oldu. Artan yurt ici kapasitesine bagli olarak yassi ¢elik Uretimine
yonelik kapasite kullanim orani bir dnceki seneye gore degismedi ve %53
seviyesinde gerceklesti. 2014 yilina 16 milyon ton yassi ¢elik Uretim kapasitesi
ile baslandi ve Ucuncu ceyrekten itibaren devreye alinan yatinmlar sonucu
mevcut kapasite 18,5 milyon ton seviyesine ulasti. Uzun mamul uretimine
yonelik kapasite kullanim orani ise 5 puan azalarak ayni donemde %61 oldu.

2014 yilinda Turkiye'nin kutuk uretimi, onceki yila kiyasla %6,4 dususle
24.61 milyon tona gerilerken, beyaz esya ve otomotiv gibi bircok sanayi
koluna girdi saglayan yassi celik Urunlerinin ara Grunu konumunda bulunan
slab Uretimi %12,7 gibi dnemli bir artisla 9,42 milyon tona ulasti.
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Entegre tesislerin Uretim seviyelerinde dikkat ¢ekici artislar

Demir cevheri fiyatlarindaki dususler karsisinda hurda fiyatlarinin ayni
oranlarda gerilememesi nedeniyle, 2014 yilinda hurdadan ¢elik tretimi
gergeklestiren elektrik ark ocakli tesislerin rekabet guicu zayifladi. Bu sebeple,
elektrik ark ocakl tesislerin uretimleri zayiflama egilimi gosterirken, demir
cevheri bazinda Uretim yapan entegre tesislerin Uretimlerinde artislar
meydana geldi.

Gectigimiz yil Turkiye'de demir cevheri bazli Uretim yapan entegre tesislerin
ham celik Uretimleri, onceki yila kiyasla %3,5 artisla 10,28 milyon tona
ulasirken, elektrik ark ocakl tesislerin Uretimleri %3,9 dususle 23,75 milyon ton
seviyesinde kaldl.

Turkiye uzun mamullerde Cin'den sonra dunyanin en buyuk net inracatcisi
konumunda iken yassi mamullerde ise tUketiminin neredeyse yarisini ithalat
yolu ile karsilayan net bir ithalatcidir.

Turkiye'nin nihai trun ithalati bir onceki yila gore %4,7 oraninda azalirken, bu
oran yassl urunde %54, uzun urunde ise %0,9 olarak gerceklesti.

Turkiye'nin nihai celik trlnleri ihracati %1,1 azaldi.

Artan korumacilik tedbirleri ve uzun suren sorusturma donemlerinin de
etkisiyle Turkiye'nin nihai celik trtnleri ihracatinda %1,1 oraninda azalma oldu.
Yassi Urun ihracati bir onceki seneye gore %6,3 oraninda artarken uzun Grun
ihracatl %2,6 oraninda dustu.
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TURKIYE UZUN
MAMULLERDE CIN'DEN
SONRA DUNYANIN EN
BUYUK NET IHRACATCISI
KONUMUNDADIR.

2014 YILINDA TURKIYE'NIN
TOPLAM NIHAI CELIK TOKETIMI,
%1,8 AZALARAK 30,7 MILYON
TON OLDU.
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TURKIYE CELIK STOGUNUN
GELISMIS ULKELERDEKI
CELIK STOGUNA KIYASLA
DUSUK OLMASI, SEKTORUN
BUYUME POTANSIYELINI
ORTAYA KOYUYOR.

2008 kuresel mali krizi sonrasinda, dort yil Ust Uste artis gosteren Turkiye'nin
toplam nihai ¢elik tUketimi, 2014 yilinda %1,8 azalarak 30,7 milyon ton oldu.
Turkiye nihai yassi celik tuketimi %0,2 oraninda azalarak 14,6 milyon ton
olurken, uzun Urun tuketimi %3,2 oraninda azalarak 16,2 milyon tona geriledi.
Turkiye'de toplam celik tuketiminin %53'0 uzun Urunden, %47'si yassi Urunden
olustu.

Sektérde buylime egilimi devam edecek.

Demir celik sektoru Ulke ekonomileri icin lokomotif gorevi goruyor. Turkiye,
bu sektdrde hem uretim hem de tuketim bakimindan dunyada dnde gelen
Ulkelerden biri. Dunya'nin 8. buyuk celik tuketicisi olan ulkemizde artan
sanayilesme ile beraber konut ve alt yapi insaatlarindaki yatinmlar da goz
onune alindiginda celik sektorinun buyume egiliminin Gnumuzdeki yillarda
da devam edecegi gorulluyor.

TANAP, 3. Kopru ve 3. Havaalani gibi buyuk yatirimlarin yani sira Turkiye'nin
artan enerji intiyacini yerel kaynak kullanimi ile karsilama calismalari da celik
kullanimi icin potansiyel olusturuyor. Bu kapsamda Ruzgar Enerji Santralleri,
Hidroelektrik Enerji Santralleri ve Nukleer Enerji Santrallerinde devam eden
kurulum calismalari ulkemizdeki celik kullanimina katki sagliyor.

Ulkelerin gelismislik seviyelerinin ylkselmesi icin sadece celik tiketiminin
degil, kisi basi celik stogunun da artmasi gerekiyor. Turkiye'de celik stogunun
ABD, Japonya, Almanya gibi gelismis ulkelerdeki celik stoguna kiyasla oldukca
dusuk olmasi, ulkemiz celik sektorunun blyume potansiyelini ortaya koyuyor.
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FAALIYETLERINI YORUTUYOR.
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ERDEMIR GRUBU, 2014
YILINDA NET KARINI %51
ORANINDA ARTIRDI.

0
0

ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU OZETLE 2014 YILI

OZETLE
2014 YILI

ERDEMIR GRUBU'NDA 2014 YILINA BAKIS:
STRATEJILER, KAZANIMLAR VE HEDEFLER

2014: Kuresel liderlik yolunda c¢evik adimlar

Erdemir Grubu, finansal ve operasyonel alanlarda uzun suredir sergiledigi
basarilarini, 2014 yiinda da surdurdu ve kuresel celik sektorunun
performansiyla dikkat ceken oyuncular arasinda yer aldi.

Turkiye'nin en buyuk celik Ureticisi olan Erdemir Grubu, 2014 yilinda ulkede
uretilen ham celigin %25'ini Uretti ve satislarini bir dnceki yila gore %5, net
karini ise %51 oraninda artirdi. Erdemir’in hisseleri 2014 yilinda islem gordugu
BIST 30 endeksi sirketleri icinde en yuksek getiriye sahip hisselerden biri oldu.
Yurt ici yassi celik satislanni artirarak pazardaki lider konumunu strduren,
musteri tabanini genisleterek portfoyune 101 yeni musteri katan Erdemir
Grubu, yurt disinda da Senegal'den Peru'ya kadar cok genis bir cografyaya
inracat yapti.

Dunyadaki ve Turkiye'deki gelismeleri yakindan takip eden Erdemir Grubu,
basarilarini surdurebilir kilmak ve tim paydaslari icin daha ¢cok deger
yaratmak icin 2014 yilinda dnemli adimlar atti. 2020 icin "Dunya Klasinda Bir
Sirket Olmak” vizyonunu belirleyen Grup, daha hizli hareket edip, daha hizli
karar almak, celik sektorundeki konjonkturel gelismelerin etkilerini daha iyi
yonetmek ve kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak icin tum sureclerinde
yalinlasmaya gitti ve 7 sirketin tek bir sirket gibi yonetildigi bir yapi olusturdu.
Dunya Klasinda Bir Sirket olmaya paralel olarak kuresel bir oyuncu olmayi
hedefleyen Erdemir Grubu 2014 yilinda yurt disinda ofisler kurdu.

Erdemir Grubu 2020 vizyonuna ulasmak icin; arastirma gelistirme
faaliyetlerine dncelik veren, inovasyonu is yapis kulttruanun odagina
yerlestiren 5 yillik bir stratejik plan ortaya koydu. Turkiye celik sektorunun itk
Ar-Ge Merkezini kuran Grup, bu plan dogrultusunda énumuzdeki ddnemde
katma degeri yuksek urunler Gretmeye ve verimliligi artirmaya odaklanacak.
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Mevcut kapasitesi icinde tesislerini yenilemeye, enerji verimliligini ve
uruin gesitliligini artirmaya gidecek olan Erdemir Grubu, ¢evreye yonelik

ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU

yatinmlarina devam edecek ve ihracatini artiracak.

Erdemir Grubu 2014 yilinda 8,5 milyon ton ham celik Uretimi gergeklestirdi.
Erdemir Grubu, modern teknolojisi, Uretimin her asamasinda kalite ve tasarruf
bilinciyle hareket eden calisanlari, etkin kaynak, maliyet ve nakit yonetimiyle

isletme performansini her gecen gun artiriyor.

Tum tesislerindeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon ¢alismalarini
basarili bir bicimde surduren Erdemir Grubu, 2014 yilini Uretim rekorlari ile
tamamladi. Turkiye ham celik Uretiminin %25'ini tek basina gerceklestiren
Erdemir Grubu, 2014 yiinda da optimum maliyet ve maksimum verimlilik ile

kaliteli Uretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine devam etti.

Yillar itibariyla tretim gelisimi tablosu (Bin Ton)

2010 2011 2012 2013 2014
Sicak Maden 6.551 6.812 7172 7.603 7.695
Eregli 3.196 3.039 2934 3412 3413
Iskenderun 3.355 3773 4238 4191 4282
Sivi Celik 7.311 7.656 8.042 8.447 8.693
Eregli 3.634 3480 3.328 3.865 3.846
Iskenderun 3.677 4176 4714 4582 4.847
Ham Celik 7.116 7473 7.867 8.268 8.493
Eregli (Slab) 3.539 3.372 3236 3761 3732
Iskenderun (Slab) 2.135 3.288 3.093 3.103 3.631
Iskenderun (Kuttk) 1442 813 1538 1403 1.130
Yassi Nihai Mamul 5.373 6.119 5.983 6.427 6.954
Eregli Teneke 238 227 237 257 255
Eregli Galvanizli 263 321 305 303 305
Eregli Soguk 999 1104 1.056 1284 1186
Eregli Sicak 1.840 1.872 1785 1.812 2.020
Eredli Levha 66 247 248 253 348
Iskenderun Sicak 1967 2.348 2.352 2.518 2.840
Uzun Nihai Mamul 1420 794 1.519 1.356 1.153
Kutuk 715 344 945 775 589
Kangal 445 446 574 581 564
Diger 260 4 - - -
Silisli Yassi Celik 62 64 61 51 42
Demir Cevheri 2.705 2.862 2.832 2.646 2.666
Pelet 1493 1495 1543 1480 1.550
Diger 1212 1.367 1.288 1.166 1116
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ERDEMIR GRUBU GUCLU
MALI YAPISIYLA EKONOMIK
DEGER YARATMAYA
ODAKLIDIR.

TURKIYE HAM CELIK

URETIMININ %25'INI TEK BASINA
GERCEKLESTIREN ERDEMIR GRUBU,
MAKSIMUM VERIMLILIK VE KALITELI
URETIM ILE FAALIYETLERINE DEVAM
EDIYOR.

9/
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Erdemir tesisleri nihai mamul tretiminde is gucu
verimliligi (Adam saat / Ton) .

3,3
31

10 11 12 13 14

isdemir tesisleri nihai mamul retiminde is glicl
verimliligi (Adam saat / Ton)

2014 yilinda Erdemir'de kapasite kullanim orani %91,2, isdemir'de ise %81,6
olarak gerceklesti. Toplamda Erdemir Grubu'nun kapasite kullanim orani
%86,3 oldu.

Isletmelerde Uretimin etkinlik ve verimlilik seviyesini gdsteren ve isletme
performansinin izlenmesini saglayan isletme etkinligi degeri, 2014 yilinda,
(OEE) Erdemir'de %86.,8 oldu. Yil icerisinde ton basina mamul Uretimi igin
harcanan iscilik saati; Erdemir'de 3,1 adam saat/ton ve isdemir'de 2,5 adam
saat/ton oldu.

2,8
2,5
2,5

10 1 12 13 14 i Yassi gelik Gretimi
© 2014'te Erdemir, 2,4 milyon ton sicak, 1,7 milyon ton soguk; isdemir ise
2.9 milyon ton sicak olmak Uzere toplam 7 milyon ton yassi nihai mamul
uretimi gerceklestirdi. Erdemir Romanya ise 42 bin ton silisli yassi celik Uretti.

Uzun celik Gretimi
Erdemir Grubu'nda 2014'te Uretilen toplam 1,2 milyon ton uzun nihai
mamulun 589 bin tonu kutuk, 564 bin tonu kangaldan olustu.

Demir cevheri Uretimi

2014 yilinda Grup, 1,6 milyon ton pelet Uretimi gerceklestirdi. Diger (parca
cevher, toz cevher, ara Urun ve pelet keki) mamullerin toplam Uretim miktari
ise 1,1 milyon ton oldu. 2014 yil sonu toplam Uretim miktari 2,7 milyon ton
seviyesine ulastl.
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Celik Servis Merkezi hizmeti

Erdemir Grubu celik servis merkezlerinde 2014 yilinda 707 bin ton satis
seviyesine ulasildi. Bu satigin 336 bin tonu islenmemis, 371 bin tonu ise
islenmis Uriin oldu. Islenmis Grin sevkiyatinin 106 bin tonu Gebze Celik Servis
Merkezi'nden, 11 bin tonu iskenderun Celik Servis Merkezi'nden ve 254 bin
tonu da Eregli Celik Servis Merkezi'nden gerceklesti.

Muhendislik ve Proje Yonetimi hizmetleri

Erdemir Grubu'nun yatinmlarini yoneten Erenco, 2014 yilinda Eregli
tesislerinde 7 adet projenin calismalarina devam etti, Eregli Celik Servis
Merkezi Projesini basariyla bitirdi ve 7. Hava Ayristirma Tesisi projesini ticari
isletme asamasina getirdi. Erenco, iskenderun tesislerinde ise, 8 adet devam
eden projeyi, 2 onemli projenin tamamlanmasini ve 2 adet cevre yatirminin
devreye alinmasini basariyla yuruttu.

Erdemir Grubu limanlarinda 2014 yili gelismeleri

Erdemir limaninda 597 bin tonu Ucuncu sahis hizmeti olmak Uzere toplam
9,8 milyon ton ellecleme gerceklestirildi ve 6,6 milyon ABD dolari gelir elde
edildi. Isdemir limaninda sunulan ve 1,5 milyon tonu Gclncl sahis hizmeti

olmak uzere toplam 12,6 milyon tona ulasan ellecleme hizmetleri sonunda
10,9 milyon ABD dolar ellecleme geliri kaydedildi.
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ERDEMIR GRUBLU,
SURDURULEBILIR

TICARI BASARISI ICIN
MUSTERI ODAKLI HIZMET
ANLAYISINDA YENILIKLER
YAPIYOR.

GRUBUN LIMANLARINDA 2014
YILINDA 22,4 MILYON TON
YUKLEME VE BOSALTMA HIZMETI
VERILDI.
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2014 YILINDA ERDEMIR GRUBU,
678 BIN TON YASSI VE 227 BIN
TON UZUN URUN OLMAK UZERE
TOPLAM 905 BIN TON NiHAI
MAMUL IHRAC ETTI.

ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU OZETLE 2014 YILI

Musteri odakli hizmet anlayisinda yeni ufuklara

Kuresel celik sektorunun ilk Uugu arasinda yer almak vizyonu dogrultusunda,
Erdemir Grubu tum faaliyetlerinde musteri memnuniyetini &n planda tutuyor.
Surdurulebilir gelisme hedefi dogrultusunda musteri memnuniyetine dnem
veren Erdemir Grubu, Dinyanin En lyi Celik Ureticileri arasinda yer aliyor.

Erdemir Grubu, kuresel ve ulusal pazardaki gelismelere etkin ve hizli cevap
veren, musteri odakli satis politikalari ve genis Urun yelpazesi ile musterilerinin
ihtiyag ve beklentilerini anliyor ve Turk sanayisinin intiyaci olan girdileri
saglamaya devam ediyor.

Erdemir Grubunun, pazarlama ve satis organizasyonunun sektorel bazli yalin
bir yapida olmasi, musterilerin intiyaglarina en dogru ve en hizli cozumlerin
sunulmasini sagliyor.

Erdemir Grubu'nun 2014 yili satis miktar ve karlilik performansi, uzun
yillardir kaydedilen en iyi sonuglari isaret ediyor.

Turkiye ekonomisinin %3,3 oraninda buyumesi beklenen 2014 yilinda, sanayi
ve insaatin ekonomik buyUme icerisindeki payr azaldi. Diger taraftan, 6zellikle
kamu ve ozel sektor harcamalarindaki yavaslamanin bir sonucu olarak,
Turkiye Celik Ureticileri Dernegi verilerine gore, 2014 yili celik tiketiminin %1,8
dusus gosterdigi gozlendi. Erdemir Grubu'nun ana Urun grubu olan yassi celik
mamuillerindeki tuketim ise %0,2 oraninda azald!.

Erdemir Grubu, 2014 yilinda tUketimde gdzlenen bu daralma, artan rekabet
ve Turkiye'nin ¢evre cografyasinda yasanan belirsizliklere ragmen, ustun
urun kalitesi, musteri iliskileri ve satis-dagitim faaliyetlerinde ulastigr yuksek
duUzeyin bir sonucu olarak son yillarda elde ettigi satis hacmi artisini basariyla
surdurdu.

Artan son kullanicr intiyaclarini karsilayabilmek i¢in yatinrmlarini strduren
Erdemir Grubu, 2013 yilinda 564 bin ton olan Celik Servis Merkezi'nden urun
satislarini 2014 yilinda 707 bin tona ulastird.

Erdemir Grubu’'nun Urunleri 40 Ulkede tercih ediliyor.

Oncelikli hedefi Turk sanayinin celik ihtiyacini karsilamak, disa bagimlilig
azaltmak ve cari aciga olumlu katkida bulunmak olan Erdemir Grubu, yurt disi
piyasalarin aktif bir katiimcisi ve tlkemizin en buyuk ihracatc¢ilarindan biridir.

Erdemir Grubu 2014 yilinda, 678 bin ton yassi ve 227 bin ton uzun urin
olmak uzere toplam 905 bin ton nihai mamul inrag etti. Erdemir Grubu'nun
ihracat geliri %8 artisla, 627 milyon ABD dolarina ulasti. Yassi Urtnlerde 38,
uzun urunlerde ise 9 Ulkeye satis yapan Erdemir Grubu'nun ihracati toplam
satislarnn %11'ini olusturdu.



0 BIZE GUVEN
¢ VERDI

UZUN YILLARA DAYANAN GUCLU IS ILISKILERI VE MUSTERI
SADAKATI ILE GUVENILIR MARKA VE ITIBARLI SIRKET

OLAN ERDEMIR GRUBU'NUN URUNLERI 40 ULKEDE TERCIH
EDILIYOR.
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ERDEMIR GRUBU 2014'TE SENEGAL'DEN
PERU'YA KADAR GENIS BIR COGRAFYAYA
IHRACAT YAPTI.

Erdemir Grubu, kuresel piyasalardaki degiskenliklerin etkilerini proaktif
stratejilerle yonetiyor.
Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde devam eden siyasi ¢alkantilar 2014

679 ¢ yilinda ihracat imkanlarini sinirlad. Erdemir Grubu, piyasanin olumsuz gelisen
. : bu kosullarini, proaktif pazarlama stratejileri kapsaminda basariyla yonetti ve
bln tDn : 2014'te Senegal'den Peru'ya kadar genis bir cografyaya ihracat yapti. Grup

2014 yilinda ilk defa Madagaskar ve Mauritius'a ihracat gerceklestirdi.

Grubun bir dnceki yila gore yassi celik ihracati %31 artis kaydederken, uzun

280 binton; %41AB  :  Urlin ihracati %18 azalma gosterdi.

200 bin ton; %29 K. Amerika ~ *

87 bin ton; %13 Asya

46 bin ton; %7 O. Dogu ve K. Afrika
66 bin ton; %10 Diger

Erdemir Grubu'nun 2015 yili ihracat hedefi 1,25 milyon tondur.
Erdemir Grubu'nun uluslararasi musterileri, otomotiv, beyaz esya, boru ve
profil, celik servis merkezi, yapi ve insaat gibi ¢cok farkli sektorlerde faaliyet
: gosteriyor. Grup, genis Urun yelpazesinde yer alan yassi ve uzun urunlerini
............................... 2014 yi uzun lrln ihracat satis dagiumi - Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Giney Amerika, ABD ve Kanada gibi farkl

: cografyalara tasiyor. Portfoyunde 120'den fazla uluslararasi musterinin yer
aldigi Erdemir Grubu, Avrupa basta olmak Uzere dunya olceginde guvenilir bir
celik markasl olarak aniliyor.

227 : Senegal'den Peru'ya 40 lkeye Urtin satan Erdemir Grubu, 2015 yilinda
. mal sattigl pazar sayisini ve satis tonajini artirarak 1,25 milyon ton ihracat
|3II'] tDI’I i gerceklestirmeyi hedefliyor.

Erdemir Grubu, “Dlnya Klasinda Sirket Olmak” vizyonu dogrultusunda
:  uluslararasi piyasalardan daha fazla pay almaya ve varligini gliclendirmeye
M 104 bin ton; %46 O. Dogu ve K. Afrika  :  devam edecek.
[ | 91 bin ton; %40 G. Afrika :
17 bin ton; %7 AB
15 bin ton; %7 K. Amerika
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Erdemir Grubu, Turkiye yassi ¢elik pazarindaki guclu konumunu koruyor.
Yurt ici yassi gelik pazar pay! %35, uzun Urun pazar pay! ise %19 olan

ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU

Erdemir Grubu, 2014 yiinda da musteri tabanini genisletmeye devam etti ve
portféyune 101 yeni musteri kattr.

Turkiye yassi celik pazarinin %0,2 daraldigi bir yilda Erdemir Grubu yurt iGi

sevkiyatlarini artirarak, pazardaki guglu konumunu surdurdu.

Diger taraftan, Grup sirketi Ersem, musterilerin islenmis malzeme intiyaclarini
karsilamada buyUk bir basari sergileyerek sevkiyatlarini %25 oraninda arttirdi.

Satis (bin ton) 2010 2011 2012 2013 2014
Yassi Nihai Mamul 5.131 5.856 5.980 6.338 6.933
Eregli Teneke 222 214 253 255 258
Eregli Galvanizli 190 213 155 126 79
Eregli Soguk 899 883 948 1.018 928
Eregdli Sicak 1672 1583 1623 1669 1736
Eredli Levha 53 219 234 222 333
Iskenderun Sicak 1.839 2.317 2.309 2432 2.846
Silisli Celik 61 63 61 52 46
Ersem Satislari 195 364 397 564 707
Ersem Galvanizli 58 95 126 169 221
Ersem Soguk 88 148 145 211 256
Ersem Sicak 49 121 126 185 230
Uzun Nihai Mamul 1.393 791 1468 1.346 1.163
Kutuk 722 331 913 754 625
Kangal 439 450 555 591 538
Diger 232 10 - - -
Demir Cevheri 2.774 2.904 2.895 2.399 2.853
Pelet 1468 1477 1556 1463 1538
Diger 1.306 1427 1.339 936 1.315

2014 yiinda, Erdemir Grubu, yassi UrUn sevkiyatinda rekor kirdi.
2014 yilinda Erdemir Grubu yass! Urun satis miktarini, 2013'e gore %9 artisla
6.9 milyon ton olarak gerceklestirdi. Yurt ici yassi satis miktari %7/ oraninda
artis gostererek 6,3 milyon ton seviyesine ulasti. 2014'te toplam yassi celik

satis geliri ise 4,2 milyar ABD dolar seviyesinde gerceklesti.

Erdemir Grubu'nun 2014'te yaptigl yassi celik satislarinin %75'ini sicak ve levha
uruanler, %17'sini soguk urunler, %3'Unu galvanizli urunler ve %4'Gnu ambalaj

celigi olusturdu.

38

ERDEMIR GRUBU OTOMOTIV
SEKTORUNE 630 BIN TON
SEVKIYAT YAPTI.
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ISO/TS 16949 OTOMOTIV SEKTORU
KALITE YONETIM SISTEMI BELGES],
ERDEMIR GRUBU'NUN OTOMOTIV
SEKTORUNE VERDIGI DEGERIN BIR
KANITIDIR.

SO/TS

16949

TURKIYE YASS' [;ELIK Erdemir Grubu satislari
PAZARININ DARALDIGI 2014 seor____ o mican s

YILINDA ERDEMIR GRUBU : Covon 630 bin ton %10
YURT |[;.| SEVKIYATLARINI Tuketici Urtnleri 695 bin ton 7:11

. ¢ Makine Imalat, Agir Sanayi ve Gemi Insa 320 bin ton %5
ART]RARAK’ PAZARDAKI Ambala Celig 240 bin ton %4
: Dagitim Kanallan 1,2 milyon ton %20

GUCLU KONUMUNU

SU RDURDU Otomotiv sektéru Erdemir’in satis yaptidi kilit Snemdeki bir sektordur.
= 2014 yilinda adet bazli Gretimi %4, ihracati ise %25 artan otomotiv sektorune
Erdemir Grubu, dogrudan yaklasik 630 bin tonluk sevkiyat yaparak satislarini
%15 oraninda artird!.

Erdemir Grubu'nda yapilan yatirimlarin neticesinde otomotiv dis yluzeylerinde
kullanilan geliklerin Uretim ve sevkiyatinin artmasi, otomotiv sektéruine yapilan
satislardaki bir diger gelisme oldu.

Erdemir Grubu otomotiv sektoriine verdigi dnemi, Erdemir, Isdemir ve
Ersem’in ISO/TS 16949 Otomotiv Sektorl Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ne
sahip olmasi ile tescil ediyor.
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Uriin dagilimi

/475

[ | Sicak ve Levha %75
] Soguk %17
[ | Galvaniz %4

Armbalaj Celigi %4

Yeni soguk haddelenmis kaliteler... Sektorel dagilim
Erdemir Grubu Turkiye'deki tek strekli asitteme tandem ve surekli tavlama :

tesislerinde gelistirdigi yeni soguk haddelenmis kaliteler ile beyaz esya ve

panel radyator Ureticilerinin ana tedarikgisi olmayi 2014 yilinda da surdurdu.

Musteri intiyaclarinin yakindan takibi, Urtn kalitesi ve hizmet alaninda yaptigi :

yeniliklerle Erdemir Grubu, 2014'te 1,2 milyon ton soguk urtn, 300 bin O/ 5 U
ton galvanizli Urtn, 258 bin ton ambalaj celigi ve 5,1 milyon ton sicak : 0
haddelenmis yassi ¢elik satisi yaparak yassi Urun grubunda sevkiyat rekoru

kird.

Uzun uUrtinlerde 1,2 milyon ton sevkiyat

Erdemir Grubu 2014 yilinda uzun nihai trunlerde 538 bin tonluk kangal
ve 625 bin tonluk kutuk sevkiyati gerceklestirdi. Uzun Urtnlerde toplam
1,2 milyon tonluk satisin %20'sini ihracat satislar olusturdu.

Boru Profil ve Haddeleme %50

Dagitm Kanallari %20

Tuketici Uriinleri %11

Otomotiv %10

Makine imalat, Agir Sanayi ve

: Gemi Insa %5

Musteri beklentisine uygun hizli ve kolay ¢ézumler Ambalaj Celigi %4
Erdemir Grubu'nun Celik Servis Merkezi (Ersem), Erdemir kalitesi ve :

guvencesiyle firesiz ve hatasiz Uretim yaparak musterilerine katma deger

yaratmayi 2014 yilinda da surdurdu.

Her olcekte musterisine tam zamaninda teslimat, hassas toleranslarda, kucuk
hacimlerde ve farkli cesitlerde Uretim yapma yetenegine sahip tesisleri ile
hizmet sunan Ersem, tedarik zinciri yonetim hizmetleri alanindaki uzmanlgi
ile nihai kullanicilarin tesis, makine, zaman ve is gucu gibi kaynaklardan
tasarruf ederek olcek ekonomisinden yararlanmasini sagliyor.
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FRDEMIR GRUBU, KALITEYLE OZDES
- “ERDEMIR” MARKASINI, HIZLI TEDARIK
%58 - SURECINI VE YAYGIN DAGITIM KANALLARINI
- SUREKLI GELISTIRMEYE ODAKLIDIR.

[ | Hasirlik %58
[ | Yuksek Karbonlu %31
[ | Civatalik %5
Elektrotluk %4
Diger %2
Ersem satislan sektor dagiimi @ Satig pazarlama agini bolgesel olarak yapilandiran Ersem, Erdemir kalitesini
¢ ve glvencesini kaliteli hizmet ve satis dncesi-sonrasi destek ile musterilerine
ulastinyor.
Erdemir Grubu basta otomotiv, beyaz esya ve genel imalat sanayi olmak
1 Uzere, bolgede hizmet verdigi tum sektorlerdeki musterilerine hizli ve
746 i zamaninda teslim avantajl saglamak amaciyla, Ersem kapsamindaki dagitim
0 : kanallarini strekli gelistirmeye devam ediyor.
2014 yilinda bir 6nceki yila oranla %25 artisla 707 bin ton seviyesinde satis
¢ gergeklestiren Ersem, islenmis Urun satislarini da onceki yila oranla %48 artisla
m Otomotiv %46 371 bin tona yukseltti.
[ | Genelimalat %24 :
[ BeyazEsya %19 1 Erdemir Grubu'nun maden satislari %19 artti.
Dagitm %7 :

Grup, 2014 yilinda 1,6 milyon ton pelet satisl, 1,3 milyon ton diger (parca
cevher, toz cevher, ara Urun ve pelet keki) cevher satisi olmak Uzere
toplam 2,9 milyon ton demir cevheri satisi gergeklestirdi. 2013 yil sonu
ile kiyaslandiginda, toplam demir cevheri satislarinin %19 oraninda arttigi
goruluyor.

ihracat %4



0 BIZE TEKNOLOJI
VERDI

BILGI TEKNOLOJILERI, GRUBUN 2020 VIZYONUNA
ULASMASINI DESTEKLEYECEK UYGULAMALARI ILE FARK
YARATIYOR.
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BILGI TEKNOLOJILERI

ERDEMIR GRUBU BILGI TEKNOLOJILERI,
FAALIYETLERDEKI SURECLERIN KONTROL,
BAKIM VE FONKSIYON EKLEME
CALISMALARINI HAYATA GECIRDI.

Bilgi teknolojileri, Erdemir Grubu’'nun kuiresel vizyonuna uygun
calismalarina devam ediyor.

7124 kesintisiz calisan Erdemir Grubu bilgi teknolojileri alaninda faaliyetlerine
ve yatirimlarina 2014 yiinda devam etti.

Erdemir Grubu Bilgi Teknolojileri, bu dogrultuda musterilerinin, yatinmcilarinin
ve calisanlarinin bilgiye kolay ve guvenli bir bicimde ulasabilmesi,

is streclerinde verimliligin artirilmasi ve is birimlerinin taleplerinin
karsilanabilmesi icin kabul gdérmus standartlar cercevesinde guncel bilgi
teknolojileri uygulamalarini hizmete sundu.

Uretim, satis, satinalma ve kalite kontrol strecleri dncelikli olmak Uzere
sureclerdeki kontrol, bakim ve fonksiyon ekleme aktiviteleri is birimleri ile
birlikte, sektordeki yenilikci yaklasimlar kullanilarak yapildi.

Destek uygulamalarinda bilgi guvenligini saglayarak, birlikte calisma ve bilgiye
hizli erisim cozumlerinin sunulmasi amaciyla musteri ve calisanlarin hayatini
kolaylastiran cozumler devreye alindi.

Erdemir Grubu Bilgi Teknolojileri, Grubun 2020 vizyonuna ulasmasini
destekleyecek uygulamalara yatinm yaparak Erdemir Grubu'na hizmet
sunmaya devam edecek.
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SATINALMA-TEDARIK

ERDEMIR GRUBU, 2014 YILINDA
EMTIA PIYASALARININ ASAGI YONLU
HAREKETLERINDEN EN ETKIN SEKILDE
YARARLANDI.

. .............................................................................. .
Erdemir Grubu, dlinya klasinda sirketi olma yolunda yerli kaynaklarin ERDEMIR GRUBU’NUN

optimizasyonu ile yuruyor.

2014 yili, hammadde piyasalari icin asadi yonli yuksek degiskenliklerin []EG|$|V|EZ HEDEH

yasandigi, endekslerin dalgali seyir izledigi bir yil oldu. Demir cevheri fiyatinda

yilicinde yasanan %50 seviyesinde deger kaybi butun ileri yonld emtia fiyat YERLI KAYNAKLARDA

projeksiyonlarinin revize edilmesine sebep oldu. Rusya-Ukrayna arasinda

yasanan gerginlik, petrol fiyatlarindaki gerileme, Cin ekonomisinin buytme SUREKLI UPTIMIZASYON
hizinin dusmesi gibi nedenler basta demir cevheri olmak Uzere tim emtia : =

piyasalarini dogrudan etkilerken, celik sektorune yansimalarinin 2015 yiinda SAGLAMAKTIR

da devam etmesi bekleniyor. :

Degiskenligin ve belirsizligin hakim oldugu bu kosullar, Erdemir Grubu icin

bu konuda belirleyici rol oynayan Cin basta olmak Uzere; Brezilya, Avustralya,
ABD, Kanada gibi baslica hammadde tedarik kaynaklarinin yakindan takibini ve
alternatif tedarik kaynaklari arastirmayi daha da onemli hale getirdi.

Erdemir Grubu, 2014 yilinda emtia piyasalarinin asagi yonlu hareketlerinden
en etkin sekilde yararlandi. Ayni zamanda Erdemir Grubu bunyesinde yer
alan ve almayan tum yerli kaynaklarin maksimum duzeyde degerlendirilmesi
de ana stratejilerden biri olmaya devam etti. Bu kapsamda Ermaden Divrigi
tesislerinden tedarik edilen yerli cevher ve pelet kullanimi gecmis yillarda
oldugu gibi maksimize edildi.

Erdemir Grubu'nun, surdurulebilir tedarik felsefesi ile tum tedarik kalemleri
icin hem yurt ici hem de yurt disinda alternatif kaynaklar yaratmak

Uzerine faaliyetlerde bulunuldu. Tedarik zinciri, satinalma, uretim ve satis
fonksiyonlarinin uyumu ile yaratilan sinerji ve sirketler icin karin tesis edildigi
ilk nokta olan “satin alirken kazanma" anlayisi dogrultusunda sekillendirildi.
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ERDEMIR GRUBU SIRKETLERI
2014 YILINDA DA OHSAS
GOZDEN GECIRME TETKIKLERINI
BASARIYLA TAMAMLADL.

OHSAS

ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU OZETLE 2014 YILI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ERDEMIR GRUBU, CALISANLARINI SUREKLI VE
SISTEMATIK ISG EGITIMLERI ILE DESTEKLIYOR
VE BU ALANDA FARK YARATIYOR.

Erdemir Grubu her kazanin énlenebilir oldugu ilkesiyle hareket ediyor ve
kazasiz Uretim hedefiyle calisiyor.

Erdemir Grubu, ¢alisanlarina saglikli, gvenli calisma ortamlar sagliyor ve
dUnya standartlarinda kisisel koruyucu malzeme temin ediyor. Grup, kazasiz
Uretim hedefini mumkun kilacak bir gtvenlik kulturunun olusturulmasi ve
surdurulmesinde, calisan katiiminin dneminin farkindadir. Bu dogrultuda,
Erdemir Grubu sirketlerinde calisanlar strekli ve sistematik ISG egitimleri ile
destekleniyor ve bu alandaki farkindalik artiriliyor.

Erdemir Grubu'nun bir butun olarak basarisinin ardindaki en buyuk
faktorlerden biri de ¢alisanlarinin sagligi ve guvenligine verdigi bnem ve
strekli gelisen basarili ISG performansidir.

Erdemir Grubu'nun kazasiz Uretim hedefine yer verdigi ISG politikasinin temel
ilkeleri;

e Risk yonetimi uygulayarak kazasiz celik Uretmek,

e Calisma ortamlarini gtvenli hale getirerek calisanlarin sagliklarini korumak,
« SUrdurulebilir guvenlik kalttrunu calisanlarin sahiplenmesini saglamaktir.

iSG'de sistematik ve siirekli iyilestirmeye dayali bir yaklasim

Turkiye celik sektorinde itk OHSAS 18001 Is Saglig ve Glvenligi Yonetim
Sistemi Belgesine sahip olan Erdemir; 2004 yilindan bu yana yaptigi
calismalarla sistemin surekliligini ve gelisimini sagliyor, Turk Standartlari
Enstitusu tarafindan yapilan yillik tetkiklerle bu basarisini belgelendirmeye
devam ediyor. Isdemir 2005 yilindan, Ermaden ise 2009 yilindan bu yana
OHSAS 18001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemini uyguluyor. Erdemir
Grubu sirketleri 2014 yilinda da OHSAS gozden gecirme tetkiklerini basariyla
tamamladi.
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Ermaden sahasinda inceleme

Gectigimiz yil yasanan ve buyUk Uzuntu yaratan Soma maden kazasi
Ulkemizde ISG'nin her seviyede sorgulanmasina neden oldu. Sorumluluk
sahibi bir kurumsal vatandas olarak Erdemir Grubu, Ermaden ruhsatli
ocaklarinda, 2014 yill Temmuz ayinda akredite firma tarafindan
gorevlendirilen Ug kisilik ekiple iki hafta sure ile denetim yaptirdi. Denetim
sonucunda, ISG acisindan gurur verici bir tablo ortaya ¢ikti ve raporlanan
kuiguk bazi eksiklikler giderildi.

Periyodik calismalar iSG'ye katki sagliyor.

Erdemir Grubu'nda ISG kurul toplantilari, Gnite ISG kurul ve alt kurul
toplantilarinda ISG performansi, iyilestirme ihtiyaclari ve firsatlari sistematik
olarak degerlendiriliyor. Is glivenligi uzmanlarinin giinlik kontrol ve
denetimlerin yani sira yoneticilerin de katildigi denetlemeler yapiliyor.

Erdemir'de 2014 yiinda 97 adet Haberli GUvenlik Turu ve 47 adet Habersiz
Guvenlik Turu, Isdemir'de ise 19 adet Haberli Guvenlik Turu ve 141 adet
Habersiz Guvenlik Turu yapildi ve gerekli gorulen iyilestirmeler hayata

gecirildi. Bu iyilestirmeler ve iyi uygulamalar Erdemir Grubu'nun Gyesi oldugu

Dunya Celik Birligi'nin Is Sagligi ve Glvenligi Komitesi'nin 2014 Eylil ayinda
Barcelona'da yapilan toplantisinda, diger celik sirketleri ile paylasildi.

Kazalarin dnlenmesi calismalari kapsaminda...

Erdemir Grubu sirketlerinde kazalarin dnlenmesinde dnemli bir faktor olan
tehlike bildirimleri ve kazaya ramak kaldi olaylarinin tespiti icin calisanlarin
elektronik ortamda doldurdugu raporlar takip ediliyor ve ISG'ye yonelik
iyilestirmeler yapiliyor.
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. .............................................................................. .
- ERDEMIR GRUBU, ERMADEN
RUHSATLI OCAKLARINDA,
2014 YILI TEMMUZ
AYINDA AKREDITE
FIRMA TARAFINDAN
GOREVLENDIRILEN UC KISILIK
EKIPLE IKI HAFTA SURE ILE
DENETIM YAPTIRDL.
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2014 YILINDA IS SAGLIGI VE GUVENLIGI ILE

ILGILI ERDEMIR GRUBU CALISANLARI VE ALT
ISVEREN CALISANLARINA YONELIK TOPLAM
329.731 ADAM/SAAT EGITIM VERILDI.

Katiimci Saat Toplam Calisan basina
sayisl egitimdeki ortalama
pay! (%) egitim saati

Erdemir 57770 188427 51,5 29,2
Isdemir 23.867 135282 62,9 23,9
Ermaden 276 6.022 66 21,9

Erdemir'de ISG alaninda érnek bir uygulama

Erdemir'de uzun zamandir yapilan kaza incelemelerinden farkli olarak 4
yildir, meydana gelen kazalarin kok nedenlerine inmek, alinacak onlemleri
belirlemek, reaktif dGnlemlerden proaktif sonuclar ¢ikarabilmek amaciyla
Erdemir'e ézel Kaza Analizi uygulaniyor. Is kazalarinin is, insan ve ortam
faktoru kriterlerine gore analiz edildigi bu uygulama ile alinmasi gereken
onlemler tespit ediliyor ve istatistiksel sonuclar ile yapilmasi gereken
calismalar belirleniyor.

Surdurulebilir guvenlik kultlrd icin egitim

Erdemir Grubu ISG kurallarinin calisanlar tarafindan icsellestirilerek bir
guvenlik kultaru olusturulmasi ve surdurulmesi icin bu alandaki bilinglendirme
calismalarina Gnem veriyor.

6331 sayll yeni Is Sagligi ve GUvenligi Yasasi, alt isveren kavrami Uzerinde
dururken, guvenlik bilincinin yayginlastirilmasi amaciyla Erdemir'e hizmet
edenlere, alt isveren-calisan ayrimi gozetilmeksizin farkl risklere karsi cesitli
konularda egitimler veriliyor. 2014 yilinda is sagligi ve guvenlidi ile ilgili
Erdemir calisanlari ve alt isveren calisanlarina yonelik toplam 188.427 adam/
saat egitim verildi.

Erdemir, alt isveren firmalarin hizmet aldiklar Ortak Saglik Guvenlik Birligi
firmalanyla bilgi birikimini ve tecrubelerini paylasiyor, karsiliksiz rehberlik
hizmeti veriyor.

2014 yilinda, Grup genelinde ic iletisim araclarinda, ISG ile ilgili duyuru,
bilgi, tanitim, haber ve roportajlara yer verilerek ISG alaninda farkindaligin
artinlmasina katki saglandi.



0 BiZE YENILIK
VERDI

ERDEMIR TURKIYE CELIK SEKTORUNUN ILK AR-GE MERKEZI
ILE “ILERI CELIK ARASTIRMALARI MERKEZI" OLMAYI
HEDEFLIYOR.

T
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ERDEMIR, 26 AGUSTOS 2014
TARIHINDE T.C. BILIM SANAYI VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI'NIN ONAY! ILE
TURKIYE DEMIR-CELIK SEKTORUNUN
ILK AR-GE MERKEZINI KURDU.

ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU OZETLE 2014 YILI

AR-GE

ERDEMIR GRUBU, CELIK URETIMINDE
MALIYET TASARRUFU SAGLAYAN, CELIK
KALITESINI ARTIRAN, SUREC VE YENI
URUN GELISTIRMEYE YONELIK PROJELER
YURUTUYOR.

Erdemir Grubu zamanin degisen ihtiyaclarini karsilamak, katma degeri

yUksek ve rekabet avantaji saglayacak Urunler uretmek icin Ar-Ge yatinmlarini
surduruyor. 2014 yilinda Erdemir'in faaliyete gecirdigi Turkiye celik sektérunun
ilk Ar-Ge Merkezi ile yenilik¢i Urunlerin Uretilmesi konusunda ¢ok daha
dinamik bir yapiya kavusmayi ve “lleri Celik Arastirmalari Merkezi” olmayi
hedefliyor.

Sahip oldugu ustunltgunu surdurebilir kilmayi ve metalurjik bilgi birikimini
daha yukariya tasimayr amaclayan Erdemir yerleske ve laboratuvar altyapi
calismalarini tamamlayip 26 Agustos 2014 tarihinde T.C. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimin onayi ile Turkiye'nin 162. Ar-Ge Merkezini kurdu. Celik
sektorunde Bakanlik onayli itk Ar-Ge Merkezi olma ozelligini tasiyan Erdemir
Ar-Ge Merkezi; Hammaddeler ve Demir Uretim, Celik Uretim ve Dékiim
Teknolojileri, Sicak Urlin ve Proses, Soguk Ur(in ve Proses olmak lzere 4 ana
bolumde faaliyetlerini yarutuyor.

BUnyesinde bulunan malzeme karakterizasyon ve malzeme sekillendirme
laboratuvarlari ile musterilerin ve sektorun ihtiyac duydugu urunleri
saglamaya yonelik calismalar yurtuten Erdemir Grubu, alternatif ve daha
ekonomik hammadde/yardimci hammaddeler kullanarak celik Gretiminde
maliyet tasarrufu saglayan, celik kalitesini artiran, proses ve yeni trtn
gelistirmeye yonelik projeler de yurutuyor.
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2014 yilinda Erdemir Grubu, Ar-Ge ve Kalite Teknoloji Direktorltgu'nun
ortak calismalariyla yil icinde 20 yeni yassi Urun kalitesi gelistirerek Grun

portféytndeki soguk Urun kalite sayisini 171'e, sicak Urun kalite sayisini 245'e,

yass! celikte toplam kalite sayisini 416'ya yukseltti. 12 adet yeni kalitenin
uretildigi uzun Urunlerde kalite sayisi ise 251 oldu.

Kanada pazarinda yer alma calismalari kapsaminda, genel yapi sektorlerine
yonelik 6 celik kalitesi, otomotiv ve beyaz esya sektorine yonelik 5 ¢elik
kalitesi ve boru sektortune yonelik 9 celik kalitesi gelistirilerek satisa sunuldu.

Erdemir Grubu, "6513 Kalite Celiklerde Sekillendirilebilirlik Parametreleri
Optimizasyonu Projesi” ile T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
ilk kez diizenlenen Verimlilik Proje Odulleri kapsaminda 103 proje arasindan
surec lyilestirme kategorisinde 2.'lik 6dulunu aldi. Grup bu proje ile
verimliligini artirirken, Ulke ithalatinin ve cari aciginin azaltilmasina, inracatta
olas! artis potansiyeline, tlkemizin bilimsel alt yapisinin gelistirilmesine ve
inovasyon kapasitesinin yukseltilmesine olumlu katki sagladi.

Erdemir Kalite Teknoloji Direktorltigu laboratuvarlar, TS EN ISO/IEC 17025
standardi kapsaminda akreditasyon belgesi almak Uzere 2014 yilinda
hazirliklarini tamamladi ve TURKAKa basvuruda bulundu.
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12 ADET YENI KALITENIN
GELISTIRILDIGI UZUN
URUNLERDE KALITE SAYISI
251 OLDU.

2014 YILINDA ERDEMIR GRUBU,
YASSI GELIKTE TOPLAM KALITE
SAYISINI 416'YA YUKSELTTI.
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2014 YILINDA ERMADEN 85
LOKASYONDA SONDAJ CALISMASI
GERCEKLESTIRDI.

ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU OZETLE 2014 YILI

Ar-Ge Merkezi ve stratejik isbirlikleri

inovasyon odakl stratejik isbirlikleri kapsaminda Atlim Universitesi Metal
Sekillendirme Mukemmeliyet Merkezi ile protokol imzalayan Ar-Ge

Merkezi ayni zamanda uluslararasi isbirliklerini de gelistirerek Horizon

2020 Marie Skladowska-Curie Actions (MSCA) ITN programi kapsaminda
Anadolu Universitesi ile “Celikhane Curuflarinin insaat Sektériinde ve Yol
Yapiminda Kullanim Olanaklan” konusunda isbirligi saglayarak uluslararasi bir
konsorsiyumda yer aldl.

Ar-Ge Merkezi'nin 2014 yilinda TUBITAK-TEYDEB destegiyle yuruttigu “Celik
Uretiminde Ferro Mangan Tasarrufu Saglanmasi” projesi ile yine TUBITAK-
TEYDEB destegiyle yurutulen "Muhtelif Cozuculer ile Yagin Tufalden
Ayristirilmasi ve Tufalin Geri Kazanimi” projesi yil sonu itibariyla tamamlandi.
Ayrica "Celik Sektorunde Organik Atiklarin Bertarafi” isimli proje icin de
TUBITAK-TEYDEB basvurusu yapildi.

Maden uretimi

Ermaden’de demir cevheri rezervlerinin artirlmasi icin arama ve sondaj
faaliyetlerine yonelik Ar-Ge calismalari yurutuluyor. Bu kapsamda 2014 yilinda
yeni cevher varliklarinin arastirilmasli, mevcut tesislerin isletme dGmrunun
uzatilmasina yonelik toplam 85 lokasyonda sondaj calismalari yapildi. Demir
cevheri Uretimi icin Uretim ve maden isletme projelerinin hazirlanmasina
basland.
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YATIRIMLAR

ERDEMIR GRUBU'NDA 2014 YILINDA
URETIMIN DAHA DA VERIMLI
GERCEKLESTIRILMESINI HEDEFLEYEN YATIRIM
CALISMALARINA DEVAM EDILDI.

Erdemir - 2014 Yili Tamamlanan ve Devam Eden Yatirimlar

¢ Eregdli Celik Servis Merkezi
Erdemir’in sahip oldugu entegre yassi ¢elik uretim kapasitesinin en etkin
sekilde Uretilmesine ve satisinin gerceklestirebilmesine katki saglamak
amaciyla Eregli Tesisleri bunyesinde 3 adedi soguk UrUnlere ve 2 adedi
sicak Urtnlere yonelik toplam 5 hattan olusan 650.000 ton/yil kapasiteli bir
celik servis merkezi kurularak hizmete alind.

e 7. Hava Ayristirma Tesisi
Ekonomik dmurlerini dolduran ve enerji maliyetleri yuksek olan hava
aynstirma tesislerinin kapatilmasi ve yuksek firinlara verilen enjeksiyon
komuru miktarinin artirilarak maliyetlerin dusurulmesi amaciyla 7. Hava
Ayristirma Tesisi” kuruldu. 1. ve 2. YUksek Firinlara hizmet verecek tesis
dusUk spesifik enerji tuketimine sahip oldugundan Gretim maliyetlerini
dusUrecek.

e 3 No'lu Kémir Enjeksiyon Ogltme Tesisi
Komur Enjeksiyon Tesisi kiricl kapasitesinin artirilarak Yuksek Firinlara sarj
edilen kdmur enjeksiyonunun arttirilmasi ve kok oraninin dusurulerek
sivi ham demir Uretim maliyetinin azaltilmasina yonelik "3 No'lu Komur
Enjeksiyon Ogutme Tesisi” yatirimi tamamlandi.

2. Surekli Galvanizleme Hatti

Yuksek teknolojik 6zelliklere sahip, dzellikle otomotiv sanayine yonelik
kaliteli 6zel Uretimlerin gerceklesebilecegi “2. Surekli Galvanizleme Hattl"
projesi ihale calismalari devam ediyor.
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EREGLI CELIK SERVIS MERKEZI,
EREGLI TESISLERI'NDE 5 HATTAN
OLUSAN 650.000 TON/YIL
KAPASITELI BIR CELIK SERVIS
MERKEZI KURDU.
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2015 YILINDA HAMMADDE AR-GE
SIMULASYON VE URUN GELISTIRME AR-GE
SIMULASYON LABORATUVARLARI DEVREYE
ALINACAK.

o Erdemir Tepe Basinci Genlesme Turbinleri (TRT) Tesisi
Yuksek Firinlarda proses geregi yan urun olarak Uretilen ve belirli bir basinca
sahip yuksek firin gazinin temizlenip sogutulmasindan sonra dusuk basingli
gaz dagitim hatlarina verilmeden énce kurulacak "Tepe Basinci Genlesme
Turbinleri'nden gecerek elektrik enerjisi uretilmesi yatirmina devam ediliyor.

¢ 2. Soguk Haddehane Asitleme Tandem Hattinda (CPL-TCM) Grin cesidi
ve kapasite artirma
Yeni yapilacak 2. Strekli Galvanizleme Hatti projesinde disaridan alinacak
girdi miktarinin azaltlmasi, 1. Soguk Haddehane tavlama ve temper
kapasitelerinin doldurulmasi amaciyla 2. Soguk Haddehane Asitleme
Tandem Hatti'nda genislik limitlerinin ve tesis kapasitesinin artirilmasina
yonelik projenin ihale calismalarina baslandi.

e Celikhane Pota Karistirma istasyonunun Pota Isitmaya Dénustirilmesi
Mevcut durumda 1. Pota Metalurji Istasyonu'nda yasanan sorunlarin biytk
olcude bertaraf edilerek Erdemir 3.-4. Surekli Dokum Tesisleri'nde Uretilen
celigin daha kaliteli Gretimi icin “Celikhane Pota Karistirma istasyonu'nun
Pota Isitmaya Donusturulmesi” yatinmi devam ediyor.

o Ar-Ge Merkezi ve Simulasyon Merkezi
Yeni Urun ve Uretim teknolojilerini gelistirmek, drun kalitesini ve standardini
yukseltmek, verimliligi artirmak, maliyetleri dusurmek, enerji tasarrufu
saglamak ve Ar-Ge faaliyetlerini daha etkin bir sekilde ve merkezi bir
yapida strdurmek amaciyla Erdemir Ar-Ge Merkezi kuruldu. Ayrica 2015
yilinda devreye alinmasli planlanan Ar-Ge Simulasyon Merkezi bunyesinde
"Hammadde Ar-Ge Simulasyon” ve “Uriin Gelistirme Ar-Ge SimUlasyon”
olmak uzere 2 adet kapsamli laboratuvar yer alacak. Simulasyon
laboratuvarlar ile birlikte "katma degeri yuksek yeni Grunler gelistirmek” ve
‘hammadde maliyetlerini azaltacak calismalar yurutmek” Grubun oncelikli
stratejileri arasinda yer aliyor.
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¢ Normalize Firini Modernizasyon Projesi
Ruzgar Santrallerine yonelik normalizeli levha Uretilebilmesi icin mevcut
Normalize firninin boyunun uzatilarak, yakma sistemlerinin kok gazindan
dogal gaza cevrilmesi sayesinde levha pazar payinin arttinlmasi ve enerji
tasarrufu saglanmasina yonelik “Normalize Firini Modernizasyonu”
calismalarina baslandi.

¢ Manisa Celik Servis Merkezi
Erdemir Grubu, Ege Bolgesi'nde uUrunlerinin daha genis tabanli bir piyasaya
ulasmasini saglamak, fiyat hedeflerinin gerceklesmesine yardimci olmak,
musterilerin taleplerine en kisa surede cevap verebilmek, rekabet gucunu
artirmak, yeni galvanizleme hattinda Uretilecek malzemeleri de isleyebilmek
amaciyla, yapilan arastirma neticesinde Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde "“Manisa Celik Servis Merkezi” kurulmasi calismalari yarutalGyor.
B kapsamda, ilk etapta bir adet Soguk Dilme Hatt kuruimasina yonelik @ .
sozlesme imzalandi. .

e 6. Buhar Kazani
6. Buhar Kazani Projesi” ile yuksek firin gazi maksimum seviyede ve daha
verimli degerlendirilerek buhar Uretilmesi amaclaniyor. Projenin ihale
calismalarr suruyor.

isdemir

Bir taraftan tesis kapasitelerinin en etkin ve verimli kullanimina yonelik
calismalar surdurulirken, diger taraftan yeni yatinmlar icin ¢calismalarin
yapildigi isdemir'de 2014 yilinda Maden Cukuru ve Kiris Degisimi Projesi
kapsaminda Kiris Degisimi kismi, Sicak Dilme ve Paketleme Hatti Projesi, 1.
Sinter Bacasina Toz Tutma Sistemlerinin Kurulmasi ve 1. Sinter Elektrofiltrelerin
lyilestirilmesi ikinci kisim calismalar da tamamlanarak tesisler devreye alind.

Ermaden Hasancelebi Demir Cevheri Zenginlestirme ve Peletleme Tesisi
Projesi

Malatya'nin Hasancgelebi beldesinde bulunan 1.054 milyar ton rezervli ve
ortalama %1949 Fe304 tendrlu demir madeni sahalarinin degerlendirilmesi
icin 3,0 Milyon ton/yil kapasitede pelet Uretimine yonelik "Demir Cevheri
Zenginlestirme ve Peletleme Tesisi” kurulmasi planlaniyor. Bu kapsamda;
tesis i¢in gerekli olan yasal izinler alindi. Yuksek firinlarin kullanabilecegdi
evsafta mamul pelet Uretebilmek icin gerekli proses parametrelerinin ve akim
semalarinin gelistiriimesine yonelik olarak pilot tesis dlgedinde teknolojik
testler ve laboratuvar testleri yapildi ve bu testlere bagli olarak 6n muhendislik
calismalari hazirlandi. Yatinm icin “Stratejik Yatinm” tesvik belgesi alindi.

Proje sahasi icinde bulunan sahis arazilerinin kamulastirilmasi sureci devam
etmekte olup kamulastirma calismalarinin tamamlanmasi ile proje yeniden
degerlendirilecektir.
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FRUADER, MALATYADAK 105 MR ¢ FROEMIR'DE “6. BUHAR KAZANI PROJESI” ILE

TON REZERVLI DEMIR MADENI

swesin pecerLenorves - Y{JKSEK FIRIN GAZI MAKSIMUM SEVIYEDE VE

AMACIYLA DEMIR CEVHERI

ZENGILESTIRME VE PELETLENE TESS DAHA VERi!VILi DEGERLENDIRILEREK BUHAR
- URETILMESI AMACLANIYOR.
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YATIRIM PROJELERI 2014|2015 [2016 [2017 2018
Adi Sirketi 1Y [2Y (1Y [2Y [LY [2Y [1Y [2Y [1Y [2Y
A-TAMAMLANAN YATIRIMLAR

TENEKE HATTI OTOMASYON SISTEMLERI MODERNIZASYONU ERDEMIR
3. SLAB FIRINI MODERNIZASYONU ve SOGUTMA SISTEMI (ECS) IYILESTIRMESI PROJES ERDEMIR
KUVVET SANTRALI KOJENERASYON TESISLERINE HARICI YANMA SISTEMI KURULMASI ERDEMIR
SICAK DILME HATTI I[SDEMIR
MADEN CUKURU VE KIRIS DEGISIMI PROJESI ISDEMIR
4. KOK BATARYAS| MODERNIZASYONU I[SDEMIR
2. YF RELINE DURUSUNA BAGLI OLARAK CELIKHANE VE SUREKLI DOKUMLERDE YAPILACAK YATIRIMLAR ERDEMIR
EREGLI CELIK SERVIS MERKEZI PROJESI ERDEMR
KOMUR ENJEKSIYON TESIST KAPASITESININ ARTIRILMAS ERDEMR
CELIKHANE VE SD 3-4 TESISLERI SEVIYE 1 VE 2 SISTEMLERININ YENILENMES] ERDEMIR
B-DEVAM EDEN YATIRIMLAR

HAVA AYRISTIRMA TESIST NO.7 PROJESI ERDEMIR
T.CEVRE YATIRIMLARI / LSINTER BACASINA TOZ TUTMA SISTEMLERI KURULMAS [SDEMIR
2.CEVRE YATIRIMLARI / L. SINTER 1,2,3.4,5 NOLU ELEKTROFILTRELERIN IYILESTIRILMES] [SDEMIR
3 NOLU YUKSEK FIRIN HAZNE REFRAKTERI DEGISIMI [SDEMIR
GULUC NEHRI UZERINE YENT KOPRU VE BAGLANTI YOLLARI YAPILMAS] ERDEMIR
MANISA CELIK SERVIS MERKEZI ERDEMIR
YUKSEK FIRINLAR TEPE BASINCI GENLESME TURBINLERI (TRT) PROJESI ERDEMIR
CELIKHANE POTA KARISTIRMA ISTASYONUNUN POTA ISITMAYA DONUSTURULMESI PROJESI ERDEMIR
ERDEMIR GRUBU ARGE YATIRIMLARI ERDEMIR
L. YOKSEK FIRIN ICIN 4 NOLU SOBA YAPILMASI ERDEMIR
2. SICAK HADDEHANE SEVIYE 2 MODERNIZASYONU ERDEMIR
3_YF ve 4YF TRT TESISLER] PROJES ISDEMIR
2. YOKSEK FIRIN RELINE VE SOBA MODERNIZASYONU ISDEMIR
YENT CEVRE PAKET] ISDEMIR
EREGLI CSM 2. ASAMA YATIRIMLARI ERDEMIR
2. SOGUK HADDEHANE ASITLEME-TANDEM HATTINDA URUN CESIDI VE KAPASITE ARTIRMA PROJESI ERDEMR
NORMALIZE FIRINI MODERNIZASYONU ERDEMR
6. BUHAR KAZANI ERDEMIR
KOK BATARYA ARABALARI YENILEME VE EMISYON AZALTMA ERDEMIR
ENERJI DAGITIM SISTEMI ILAVE YATIRIMLARI ERDEMIR
2. ASITLEME HATTI KAYNAK MAKINASI KENAR KESME VE HURDA DOGRAMA UNITESININ YENILENMESI ERDEMIR
8. HAVA AYRISTIRMA TESISI [SDEMIR
2. CGL (GENIS GALVANIZ) ERDEMIR
LIMAN YATIRIMLARI (2.ASAMA) - "KIYI KORUMA YAPISI" [LK ETAP * I[SDEMIR
SICAK HADDEHANE GELISTIRME YATIRIMLARI I[SDEMIR
3 NOLU KOK BATARYASI MODERNIZASYONU I[SDEMIR
ERDEMIR CEVRE YATIRIMLARI ERDEMIR
HASANCELEBI DEMIR CEVHERI ZENGINLESTIRME VE PELETLEME TESISI PROJESI ERMADEN ]




0 BIZE UMUT
VERDI

TOPLUMA, INSANA VE CEVREYE SAYGILI KURUMSAL BIR
VATANDAS OLARAK FAALIYETLERINI GERCEKLESTIREN ERDEMIR
GRUBU, GELECEK KUSAKLARA SURDURULEBILIR BIR DUNYA
BIRAKMA HEDEFIYLE CALISMALARINI SURDURUYOR.
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI, ERDEMIR
GRUBU STRATEJISININ BELIRLENMESINDE
KILIT ROLE SAHIPTIR.

Erdemir Grubu tum faaliyetlerinde strdurulebilirligi ve kalici deger
Uretmeyi temel alir, ekonomiye, ¢evreye ve topluma sorumlu bir kurumsal
vatandas yaklasimiyla hareket eder.

Dunya nufusunun 7 milyari astigi gercegi ve 2050'de 10 milyar nufusa
ulasilacagr tahminlerinden hareketle, kisitl kaynaklarin gelecek nesillere nasil
aktarilacagi ve dunyanin surdurulebilirligi gunumuzun en dnemli global
tartisma konularinin basinda yer aliyor.

Son 25 yillik donemde, ekonomik gelisme ve kalkinma kavramlari, insanligi
¢cOzUMU zor ve cok bilinmeyenli bir denklemle karsi karsiya birakti. Buyuyen
ekonomilerde kisi basina dusen geliri artirmak icin hayata gecirilen mega
hamleler dogal kaynak ve enerji tuketimlerindeki artisin yani sira karbon
salimina neden olan fosil yakitlara bagimuligi da beraberinde getirdi.

Surecin diger cephesinde akademik ¢evreler ve BM gibi uluslarustu kurumlar,
dinyanin gelecegdi konusunda ¢ok tarafli inisiyatifler gerceklestiriyor ve
karbon salimlarinin azaltilmasi icin yogun caba harciyor.

Gunumuzde is dunyasi basta olmak Uzere, dunyanin gelecek vizyonunda
cevre ve toplumla dost is modelleri giderek 6nem kazaniyor. Bu modeller
cevre ve sosyal etkilerin, faktorlerin is sUreclerine entegre edilmesini
gerektiriyor. Surdurulebilir ekonominin itici glclerinden ve modern hayatin
vazgecilmezlerinden olan celik, ekonomik buyumede kritik bir yere sahiptir.
Celigin yuzde yuz ve surekli geri donusturulebilir olmasi, dogal kaynaklara
intiyacr azaltug gibi, celigin strdurulebilirligini de saglar ve geri donusumlu
celik daha az enerji tuketir.
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Ekolojik denge ile ekonomik bUyumeyi birlikte ele alan, dogal kaynaklarin
etkin kullanimini saglayarak gelecek kusaklarin kendi intiyaclarini
karsilayabilme yeteneklerini tehlikeye sokmadan bugunku ihtiyaclar
karsilayabilen ve uzun dénemde ¢evreyi gozeten surdurulebilirlik kavrami,
Erdemir Grubu'nun stratejisi ve kurumsal hedeflerinin belirlenmesinde kilit
role sahiptir.

Erdemir Grubu'nun temel hedefi, Uretim ve ticaret dongusunde
surdurulebilirligin ttm unsurlarini gdz dnunde bulundurarak ekonomiye,
cevreye ve topluma sorumlu bir kurumsal vatandas olarak faaliyet
gostermektir. Grup, bu dogrultuda uretim ve ticaret dongustinde musterileri,
calisanlari, is ortaklari, duzenleyici otorite ve diger paydaslari ile isbirligi icinde
calismaktadir.

Erdemir Grubu, yatinmlarini, Uretim ve operasyonlarini, cevre koruma anlayisl
ile butuncul bir strateji kapsaminda gerceklestirmektedir. Bugun itibariyla,
Grup capinda yurutulmekte olan ¢cok sayidaki proje, enerji verimliliginden
topluma katkiya kadar farkli basliklarda sayisiz kazanimlar saglayacagi gibi, en
temel unsur olan kaynak verimliligini de 6nemli oranda artiracaktir.
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ERDEMIR GRUBLU,
YATIRIMLARINI, URETIM VE
OPERASYONLARINI, CEVRE
KORUMA ANLAYISI

ILE BUTUNSEL BIR
STRATEJI KAPSAMINDA
GERCEKLESTIRIYOR.
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ERDEMIR GRUBU, 2014 YIL
SONU ITIBARIYLA 12.872 KISIYE
ISTIHDAM OLANAGI SUNDU.

12872

ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU SURDURULEBILIRLIK

INSAN KAYNAG

INSANA YATIRIMA BUYUK ONEM VEREN
ERDEMIR GRUBU, INSAN KAYNAGININ
REKABETTE FARK YARATAN ONEMLI
UNSURLARIN BASINDA GELDIGINE INANIYOR.

2014 yil sonu itibaryla toplam 12.872 kisiye istihdam olanagi sunan Erdemir
Grubu, kuresel 6lcekte buyulk bir isverendir. Grup bilgi Ureten, ¢6zim
odakli, gelisime agik, ekip ¢alismasina yatkin nitelikli insan giictinu artirma
ve elde tutmaya yonelik insan kaynaklari uygulamalarini hayata gegiriyor.

2014 yili ise alim uygulamalari...

Erdemir Grubu'nun degerleri, kulturl ve mevcut organizasyon yapisi goz
onunde bulundurularak, ihtiyac analizleri yapilan insan gucu planlamalari
dogrultusunda en yetkin bireyler Gruba kazandirildi.

Kurum kaltard calismalari

Erdemir Grubu'nda kurum kulturuntn mevcut durumunu, var olan kuvvetli
noktalarini, guclendirilmesi gereken alanlari, gelisim firsatlarini ve daha basarili
bir performansin onundeki engelleri belirlemek icin 2014 yill Agustos ayinda
baslatilan Kurum Kulturu calismalari liderlik, iletisim, organizasyonel silolar ve
degisim yonetimi olmak Uzere 4 ana baslikta yurutuluyor.

Yuksek performans kulturl yaratmak igin...

Erdemir Grubu'nda yuksek performans kulturunun yayiimini saglamak
amaciyla, 2014 yilinda Bireysel Performans Yonetim Sureci'nde degisikliklere
gidilerek daha etkin ve verimli bir isleyis icin calismalar gerceklestirildi.
Erdemir Grubu Bireysel Performans Yonetim Sistemi, Grubun hedeflerini
gerceklestirmek ve bireysel gelisimi mumkun kilabilmek icin calisanlarin
performanslarinin degerlendirildigi, takip edilerek geri bildirim verildigi, gelisim
alanlarinin tespit edildigi ve calisanin gelisiminin tesvik edildigi bir yonetim
sistemi olarak tasarlandi.
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Calisan sayisi

[} 8.813 Mavi Yaka %685
[ | 4.036 Beyaz Yaka %314
[ | 23 Sozlesmeli %0,2

Grup, 2015 yilinda stratejik hedeflerin bireysel hedeflere indirgenmesi ve ana Calisanlarin yas dagiimi
sorumluluk alanlarr ile ilgili hedeflerin belirlenmesi konusunda ¢alismalar :
yUrUtecektir.

Erdemir Grubu 2015 yilinda, yonetici ve ¢calisanlarindan aldigi geri bildirimler
dogrultusunda gelistirme calismalar gerceklestirmeyi; yonetici ve ¢alisanlara
surekli destek saglamayi ve diger tum kurumsal gelisim faaliyetleri ile birlikte
yuksek performans kulturunu pekistirmeyi hedefliyor.

Yetenek yonetimi calismalarinin gelecek acgisindan dnemi

Erdemir Grubu dunya klasinda sirket olmak hedefine ancak nitelikli insan

kaynadiyla ulasacaginin farkindadir. Bu dogrultuda, 2014 yili calismalarindaki B 6.00131-40 Yas Aras %466
o . o . o : I 5.280 41-55 Yas Arasi %41,0

odak noktalarindan biri Organizasyonel Gelisim ve Yetenek Yonetimi © M 150418-30 Yas Aras %117

uygulamalarn oldu. : 87 56 Yas ve Uzeri %0,7

2014 yilinda yetenek yonetiminin ilk adimi olan yetenedi saptama konusunda :

sistemler gelistirildi ve ozellikle yonetim ekibinin bu konudaki farkindaligini i Galsanlarin hizmet suresi
gelistirmeye odaklanildi. Erdemir'de iki yildir yarGtulen calismalar bu surecteki

ilerlemeye katkida bulundu.

Yetenek yonetimi surecinde, icerideki yeteneklerin tespiti kadar dnemli

ikinci adim; yetenegin kuruma kazandinlmasidir. Ise alim streclerinde, acik
pozisyonlarin kapatilmasindan ziyade, yuksek potansiyele sahip, Erdemir
Grubu'nun gelecek resminde yer alacak, bu resmi sekillendirebilecek, yenilige
ve gelisime acik bireylerin kuruma kazandirnlmasi hedef alindi. Bu hedefe
ulasmak icin de ¢alisan markasini gelistirmeye yonelik calismalara baslandi.

[ | 7.087 11-20 Yil Arasl %55,0
[ | 4.856 0-10 Yil Arasl %377
[ | 650 21-25 Yil Arasl %5,0

279 26 Yil ve Uzeri %2,2
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B 6.235KdzEregli %484 276 Sivas %2,2
B 5.714 iskenderun %444 76 Gebze %0,6
[ | 287 Istanbul %2,2 3 Manisa %0,0

278 Romanya %2,2 3 Singapur %0,0

Calisanlarin 6grenim duzeyi

6.304 Lise ve Dengi %49,0

2.678 Universite %20,8

1.719 Ilkogretim %134

1.314 Meslek Yuksek Okulu %10,2
497 Okuryazar* %3,9

360 Yuksek Lisans/Doktora %2,8

* 497 Kisi ilkokul ve altinda bir egitim dlzeyine sahiptir
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ERDEMIR GRUBU, CALISANLARINA SAGLIKLI,
GUVENLI VE KONFORLU BIR IS ORTAMI
SUNMAYI TEMEL ONCELIKLERI ARASINDA
GORUYOR.

Kariyer olanaklari ve gelisim

Erdemir Grubu'nda yillik yapilan duzenli gorusmeler ile kilit ve kritik
pozisyonlarin, yedekleme planlari cercevesinde calisanlarin egitim ve gelisim
faaliyetleri gerceklestiriliyor.

Erdemir Grubu, ¢alisanlarin gelisimini desteklemek ve Erdemir liderlik
kulturnun deneyimli liderlerden, yeni ve potansiyel liderlere aktarimini
saglamak amaciyla i¢ mentorluk programi da yurutuyor.

Erdemir Grup Akademi

2014 yilinda altyapisi olusturulan Erdemir Grup Akademi calisanlarin, egitim
ve gelisim ihtiyaglarinin daha proaktif ve stratejik olarak planlanmasina hizmet
edecek.

Erdemir Grup Akademi;

» Bir kurumsal universite anlayisiyla tum egitim ve gelisim faaliyetlerinin
yeniden yapilandirilmasini ve gelistirilmesini,

« Erdemir Grubu sirketlerinin egitim ve gelisim faaliyetlerinin tek cati altinda
ortak strateji ile yonetilmesini saglayacak.

Erdemir Grubu'nda egitim faaliyetleri

Erdemir Grubu; calisanlarinin ise girdikleri andan itibaren calisma sureleri
boyunca ihtiyaclarina uygun egitimlerle desteklenmesine, bilgi ve
becerilerinin artirlmasina, liderlik 6zelligi tasiyan calisanlarin gelecegin
liderleri olarak hazirlanmasina, mevcut liderlerin Grup strateji ve hedefleri
dogrultusunda ortak yonetim kultarunu icsellestirmesine yonelik egitimlerine
2014 yilinda da devam etti.
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Yoénetici gelistirme egitimleri

2015 yilinda Liderlik Gelisim Programini hayata gecirmeyi hedefleyen
Erdemir Grubu'nda 2014 yilinda Yonetici Gelistirme Programlari kapsaminda
yapilan egitimlere Erdemir'de 1.198 kisi katildi ve toplam 10.953 saat egitim
gerceklestirildi.

Yonetici pozisyonundaki ¢calisanlarin ortak yonetim kultGrunt benimsemeleri,
kurumsal performansta fark yaratmak, Grubu gelecekteki basarilara tasiyacak
liderler yetistirmek ve gelisimi surekli kilmak calismanin ana hedeflerini
olusturdu.

Yetenek gruplari egitimleri

Yetenekli calisanlarinin gelisimlerine dnem veren Grup'ta 2014 yilinda
gerceklestirilen Yetenek Gruplari Egitimlerine 310 kisi katildi ve toplam 2.657
saat egitim gerceklestirildi.

2015 yilinda, Grup Akademi faaliyetleri kapsaminda ve Grup bunyesinde,
4 farkli kategoride yetenekli calisanlar icin gelisim faaliyetlerinin hayata
gecirilmesi planlaniyor.

Diger egitimler

Erdemir Grubu’'nda sirket ici kaynaklarla gerceklestirilen kisisel gelisim ve
oryantasyon programlarina 2014 yili icinde de devam edildi. Yeni is basi
yapanlara ve stajyer d6grencilere yonelik farkli departmanlardan destek
alinarak sirket oryantasyon egitimleri yapildi. Diger taraftan, yil boyunca, 6.344
Erdemir calisani dis kaynakli egitim programlarina katildi.

Is basinda is yapis bicimlerinin stirekli sorgulanip iyilestirilmesi ile elde edilen
bilgi ve deneyimlerin paylasildigi bir 6grenme modeli olan Unite ici Egitim
Sistemi (UES) kapsaminda; Erdemir'de 1.047 calisana ve isdemir'de 6.041
calisana egitim verildi.
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2014 YILINDA YONETICI
GELISTIRME PROGRAMLARINA
1.198 KISl KATILDI VE 10.953
SAAT EGITIM GERCEKLESTIRILDI.

353
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YETENEK GRUPLARI EGITIMLERINE
310 KISI KATILDI VE 2.657 SAAT
EGITIM GERCEKLESTIRILDI.

2657
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Staj programlari

2014 yilinda Erdemir Grubu, sundugu staj imkani ile gelecekte calisma
hayatina katilacak olan genclerin mesleki bilgilerinin artmasini saglarken,
kurumesal bir sirket deneyimi kazanmalarina da destek oldu. Bu kapsamda
fakllte ve meslek yuksek okullarindan Erdemir'de 410, Isdemir'de 436, meslek
liselerinden ise Erdemir'de 165, isdemir'de 185 dgrenci stajini tamamladi.

Ayrica, yeni bir uygulama olarak Erdemirde Gazi ve Marmara Universiteleri
ile imzalanan protokoller kapsaminda dgrencilerin, gelecekte Gruba
kazandirilmasina katki saglayabilecek, is yeri egitimi (uzun dénemli staj)
imkani sagland.

Mesleki/Teknik, kisisel gelisim, yoneticilik ve zorunlu egitimler

Sirket Katiimci Saat
Erdemir - Eregli 28.705 239.300
Isdemir - Iskenderun 34618 214.923
Erdemir Grubu - Istanbul 315 293
Ermaden - Sivas 276 9.119

Surekli iyilestirme

Erdemir kurum kulturanun en onemli unsurlarindan olan surekli iyilestirmeye
yonelik uygulamalar, oneri sistemleri, takim ¢alismalari, ileri istatistiksel
araclar iceren deney tasarimi teknigi gibi pek ¢ok iyilestirme araci ile

Gruba ve calisanlara deger katar. lyilestirmeler, is sagligi ve glvenligi,

musteri memnuniyeti, kalite iyilestirme, verimlilik artisi gibi pek ¢cok alanda
gercgeklestirilebilir.

Calisanin sorgulayici bir bakis ile iyilestirme calismalarina katiimini tesvik
eden, sirket basarilarinda surekli iyilestirmenin is yapis bicimi haline gelmesi
icin uygun calisma ortamlari sunan Erdemir Grubu, oneri sistemleri, kaizen,
iyilestirme takimlarinin ¢calismalari ve deney tasarim projeleri ile 2014'te
Erdemir'de 15,7, Isdemir'de 40,2 milyon ABD dolari olmak Uizere toplam
55,9 milyon ABD dolarn seviyesinde katma deger yaratt.

Ayrica Erdemir 2014 yilinda basari ile tamamladig “Istatistiksel Deney Tasarimi
(DOE) Teknigi ile 6513 Kalite Celiklerde Sekillendirilebilirlik Parametreleri
Optimizasyonu” projesi ile T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
duzenlenen Verimlilik Proje Odulleri Yarismasi'nda “Blyuk Isletme/Surec
lyilestirme Kategorisi” ikincilik &dulind aldi.
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Saglik ve sosyal hizmetler

Erdemir Grubu, ¢alisanlarina saglikli, gvenli, ergonomik bir is ortami sunmayi

temel dncelikleri arasinda gortyor. Grup, Eredli ve Iskenderun tesislerinde
bulunan tam donanimli saglik merkezleri araciligiyla ¢alisanlarina koruyucu
hekimlik, ise giris muayeneleri, periyodik muayeneler, is kazalari ve meslek
hastaliklarini onleyici calismalar, istirahatli ¢alisanlarin tedavi takip hizmetleri
veriyor. Bu kapsamda, dozimetre radyasyon takibi, istirahatli personelin SGK
odeme islemleri, personel ve yakinlarina cenaze hizmetleri, tam donaniml
acil mudahale ve ambulans hizmeti sunumu, ilkyardim ve acil tedavi
hizmetleri yurutuluyor ve calisanlara yonelik sertifikali ilkyardim egitimleri
veriliyor.

Erdemir Grubu, ¢alisanlarinin bir araya gelecegi paylasim ortamlari ve
sosyal yasam standardini yUkselten imkanlar sunuyor. Eredli ve Iskenderun

yerleskesinde bulunan restoranlar, kresler, sportif ve kulturel aktivite sahalari,

misafirhaneler, plaj ve yuzme havuzlan gibi bircok sosyal tesis ile calisan
ve ailelerine hizmet verirken, ¢alisanlarin servis ve yemek ihtiyaglarini da
karsiliyor.

Once is sagligi ve glvenligi

Erdemir Grubu'nda bir gvenlik kulturt olusturulmasi ve surdurtlmesine
yonelik ¢calisanlarin yani sira, alt isveren calisanlari ve stajyerlere yonelik
bilinclendirme faaliyetleri 2014 yilinda da surdu. Bu konudaki detaylar
raporun 47. sayfasindan itibaren yer alan “Erdemir Grubu'nda Is Sagligi ve
Guvenligi” basligr altinda bulabilirsiniz.

Kongre, zirve, konferans ve seminerler

Erdemir Grubu calisanlarina mesleki gelisimlerine ve yeni teknolojileri

takip etmelerine katki saglamak amaciyla, yil icerisinde ¢esitli yurt ici ve
yurt disi firmalarin Grun ve teknolojilerini tanima imkani sundu. Bunlardan
bazilari, Kalite Cemberleri Paylasimi, Ankiros Fuari, Enerji Verimliligi, Hidrolik

Pnomatik ve Is Sagliy Guvenligi kongreleri gibi paylasim ortamlarina yil icinde

Erdemir'den 756, Isdemir'den ise 397 kisi katild!.
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ERDEMIR GRUBU, SUREKLI IYILESTIRME
CALISMALARI SONUCUNDA 2014
YILINDA 55,9 MILYON ABD DOLAR
KATMA DEGER YARATTI.
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‘
YONETIM SISTEMLERI

ERDEMIR GRUBU, FAALIYETLERINI COK
SAYIDA YONETIM SISTEMiI STANDARDINA
UYGUN OLARAK YURUTUYOR.

Erdemir Grubu kalite kulturunun tum calisanlarca benimsenmesi, surekli
iyilestirmenin paydas beklentilerine odakli sistematik bir yaklasimla ele
alinmasi, tum sureclerin daha etkin, hatasiz, daha az maliyetle isleyisini
saglamak icin uluslararasi kabul gormus yonetim sistemlerini uyguluyor ve
sistem gerekleri dogrultusunda faaliyetlerini yurutuyor.

Grup sirketlerinden Erdemir ve isdemir ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre,

TS 18001 Is Sagligg ve Gluvenligi, ISO 50001 Enerji, ISO/TS 16949 Otomotiv
Sektdri Icin Kalite ve 1SO IEC 17025 Laboratuvar Yonetim Sistemi belgelerine
sahiptir. Ayrica Ersem’in ISO 9001 Kalite ve ISO IEC 17025 Laboratuvar,
Erenco ve Erdemir Romanya ISO 9001 Kalite ve Ermaden’in TS 18001 is
Sagligr ve Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi bulunuyor.



0 BIZE YASAM
VERDI

ERDEMIR GRUBU, TUM SURECLERINDE CEVREYI
KORUYOR, KAYNAKLARIN ETKIN VE DOGRU
KULLANIMINI GOZETIYOR.
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CEVRF

ERDEMIR GRUBU CEVRE BILINCININ TUM
CALISANLARCA GUCLU BiR BICIMDE
ICSELLESTIRILMESINi HEDEFLIYOR.

Erdemir Grubu, faaliyet ve sureclerinin ¢evresel etkilerini izler ve cevre
performansini surekli iyilestirmek icin galisir.

Erdemir Grubu'nda yururlUkte olan Yonetim Sistemleri Politikasl, cevre

bilincinin tum ¢alisanlarca guclu bir bicimde i¢sellestirilmesini hedefleyerek;

» Surdurulebilir kalkinma yaklasimi dogrultusunda teknik, ekonomik ve ticari
degerlendirmeler sonucu ¢evreye en az atik veren teknolojileri uygulamak,
hammaddenin etkin ve verimli kullanimi ile dogal kaynaklan korumak,

e Cevre performansini surekli artirmak amaciyla sureclerin cevreye etkisini
izlemek, degerlendirmek ve surekli iyilestirmek,

« Atiklan kaynaginda azaltmak, geri kazanimi gelistirmek ve tegvik etmek,
toplayip bertaraf etmek,

« Calisanlar, musteriler, tedarikciler, toplum ve devlet de dahil olmak Uzere
tum sosyal paydaslari Erdemir'in ¢cevreye bakis acisi, uygulamalari ve elde
ettigi sonuclar hakkinda bilgilendirmek, bilinclendirmek ve acik iletisim
kurmak ilkelerine dayanir.

Cevre yénetimi

Erdemir ve isdemir, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi (CYS) belgesine
sahiptir.

Erdemir Grubu'nda cevre yatinm ve iyilestirmelerinin belirlenmesi,
gelismelerin sistematik olarak izlenmesi, mevzuatla ilgili gelismelerin
paylasilmasl, cevre etkilerinin proaktif yaklasimla yonetilmesi icin
gerceklestirilen cevre tetkiklerinden elde edilen sonuclar Cevre Yonetim
Surec toplantilarinda ele alinarak, duzenli olarak degerlendirilir. 2014 yiinda
da cevre etkileri yasalar, kurallar, yonetmelikler, performans standartlari ve
gonullu anlasmalar cercevesinde irdelenerek gerekli uygulamalar hayata
gecirildi.
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Erdemir tesisleri kati atik geri
kazanim orani (%)

YENI YATIRIMLARDA VE MODERNIZASYON
YATIRIMLARINDA CEVRESEL ETKI
DEGERLENDIRME CALISMALARI
YURUTULUR.

71,3
74,6
72

63,6
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isdemir tesisleri kati atik geri

. kazanim orani (%)

Cevresel etki degerlendirme calismalar - 0
Erdemir Grubu'nda cevre performansinin surekli izlenmesi, cevre etkilerinin : © <
en iyi sekilde yonetilmesine olanak saglar, olumsuz yondeki etkilerin ) Sy pl
onlenmesi ya da cevreye zarar vermeyecek ol¢lde en aza indirilmesi icin B ©
alinacak onlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek
degerlendirilmesi ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontrolu
amaciyla, yeni yatinmlarda ve modernizasyon yatirimlarinda cevresel etki
degerlendirme calismalart yurutalur.
Bu kapsamda Erdemir'de; i10 11 12 13 14
* 1 no'lu Yuksek Firinicin Yeni Soba Yapilmasi, :
« 2. So§uk Haddehane Surekli Asitleme ve Tandem Hatti Urtin Cesitliligi ve :

Kapasite Arirma, , - , © ERDEMIR'DE 113 CALISANA
e Galvanizleme Hatti On Temizleme Bolumu llavesi, Toz Toplama Sistemleri 8475 ADAM/SAAT CEVRE

fatinmiar , , © BILINCLENDIRME EGITIMI VERILDI.
o Yuksek Firinlar TRT, Kok Batarya Arabalari Yenileme ve Emisyon Azaltma ve :

e 6. Buhar Kazani Yatinmi

projeleri icin yapilan cevresel etki degerlendirme calismalari ve alinacak
onlem ve tedbirler birlikte degerlendirilerek yetkili makamlara raporlandi. 2.
Galvanizleme Hatti Projesi'ne ait cevresel etki degerlendirme calismalarina
2014 yilinda devam edildi.

Bilinglenen her calisan Erdemir’in cevre performansinin artmasinda etkin
rol oynuyor.

Atiklarin siniflandinlarak toplanmasi, kuresel isinma ve iklim degisikligi,

bUyuk endustriyel kazalar, Erdemir Cevre Yonetim Sistemi, atiklarin geri
donusumu, su ve enerji tasarrufu gibi konularda cevre koruma anlayisini
icsellestirmek icin 2014 yiinda Erdemir'de 113 calisana 847,5 adam/saat ¢evre
bilinglendirme egitimi verildi.
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Erdemir tesisleri resirklilasyon suyu

— M o\
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isdemir tesisleri resirkiilasyon suyu

N
(@)}
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Toplumun bilinglendirilmesine yonelik olarak Dunya Cevre Gunu etkinlikleri
kapsaminda Ova Erdemir Ilkokulu, Kizilcapinar ilkokulu ve Bayat Ilkogretim
Okulu'nda bilgilendirme egitimleri yapildi.

Yesil alanlarin korunmasi ve agaglandirma galismalari

Erdemir Grubu sirketleri faaliyet gosterdikleri bolgelerde yesil alanlarin
korunmasi ve artirilmasi icin calismalar yurutur. Bu kapsamda 2014 yilinda
Erdemir 1.300, isdemir 2,084, Ermaden 3.800 adet agac dikimi gerceklestirdi.

Erdemir Grubu’'nun ¢evre performansindan énemli basliklar...

Erdemir
Kati atik geri kazanim orani (2014 yili): %79,3
Resirkulasyon suyu kullanim orani (2014 yil): %92

isdemir
Kati atik geri kazanim orani (2014 yili): %75
Resirkulasyon suyu kullanim orani (2014 yili) %93

Ermaden
Yas toz tutma sistemi (pulverize) yatirimi 2014 Temmuz ayinda devreye alind!.
Cevre izin ve lisans basvurusu yapild.

Fabrika sahasi ve bolgede agaclandirma ve yesillendirme calismalarina devam
edildi.
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ENERJI

ERDEMIR VE ISDEMIR, TSE TS-EN-ISO 50001
ENERJI YONETIM SISTEMI BELGESI'NE
SAHIPTIR.

Enerji verimliligi Erdemir Grubu’'nun temel énceliklerindendir.

Yogun enerji kullanimina ihtiya¢ duyan sektorlerde faaliyet gosteren Erdemir
Grubu sirketleri, enerji alanindaki performanslarinin Uretim ve ¢evrenin
surdurulebilirligi acisindan dneminin farkindadir. Grup sirketleri maliyet
kalemlerinin dGnemli bir bolumunu olusturan enerjinin etkin kullanimina
yonelik ¢calismalarnyla rekabet avantaji saglarken, dogal kaynaklarin ve
cevrenin korunmasina katki sagliyor.

Erdemir Grubu, yayinlamis oldugu Yonetim Sistemleri Politikasinda eneriji ile
ilgili asagida verilen ilkeler dogrultusunda hareket etmeyi taahhut ediyor:

« Enerji verimliligini yukselten teknolojik yenilikleri uygulamak.

« Aci§a cikan yan urun gazlardan ve atik isilardan en Ust duzeyde yararlanmak.
« Sistematik olcUm ve izleme ile enerji kayiplarini en aza indirmek.

TSE TS-EN-ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahip Erdemir ve
Isdemir tim sureclerinde bu standardin gereklerini uyguluyor ve strekli
iyilestirme felsefesi ile calismalarini strdurtyor.

Kuresel demir celik sektorunde onemli performans gostergelerinden kabul
edilen spesifik enerji tuketiminde basarili sirketler arasinda yer alan Erdemir
Grubu sirketleri, kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla uretim sureclerinde
aciga c¢ikan tim yan urun yakitlar, mumkun olan en Ust seviyede birincil
enerji kaynaklarinin ikamesinde kullaniyor. Erdemir ve Isdemir kendi
bunyelerinde kullandigi elektrik enerjisinin tamamina yakinini tretme
kapasitesine sahip olmakla birlikte satin almanin daha ekonomik oldugu
saatlerde elektrik intiyacinin bir bolumunu piyasadan temin etmek suretiyle
tasarruf sagliyor.
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ISDEMIR, 2002-2014 YILLARI ARASINDA
SANAYIDE ENERJI VERIMLILIGI PROJE
YARISMASI'NDA BUGUNE KADAR 5
BIRINCILIK, 1 IKINCILIK, 1 UCUNCULUK
VE 2 JURI OZEL ODULU KAZANDI.

ODULLER
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Enerji geri kazanim projeleri

Erdemir 2014 yilinda Kojenerasyon Tesisleri Atik Isi Kazanlarina ilave Yanma
Sistemi Kurulmasi; OG Fan Kapasite Artirmi; 3. Slab Firini Modernizasyonu

ve Sogutma Sistemi (ECS) lyilestirmesi yatirmlar basarili bir sekilde hayata

gecirdi.

Diger taraftan Erdemir'de devam eden Yuksek Firinlar Tepe Basinci
Genlestirme Turbinleri (TRT), Yeni Buhar Kazani, 1-2 ve 3 no'lu Turbo
Jeneratorler yerine 40 MW gucunde ve ara buharli yeni bir jenerator
kurulumu, 3 no'lu Slab Firminda Kok Gazi Kullanilmasi ve Kuvvet Santrali
Optimizasyon projeleri ile dnemli dlcude enerji tasarrufu saglamayi
hedefliyor.

Etkin kaynak kullanimi ve enerji verimliligi alanindaki ¢alismalarin basariya
ulasmasinda insani en belirleyici faktor olarak goren Erdemir Grubu,
calisanlarina yonelik enerji tasarrufu, verimlilik ve maliyet yonetimi egitimlerini
2014 yilinda da surdurdu. Ayrica, calisanlarin teknik yetkinliklerinin artiriimasi
amaciyla Uygulamali Buhar Sistemleri ve Uygulamali Yanma Sistemleri
egitimlerine de devam edildi.

Erdemir ve isdemir'in enerji verimliligi alanindaki calismalari
odullendiriliyor.

Erdemir, 2001-2014 yillarr arasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin
duzenledigi Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi'nda En Yuksek Eneriji
Tasarrufu Saglayan Proje Kategorisinde 3 kez birincilik aldi. Ayrica 2002 yilinda
Kojenerasyon Dernedi ve Elektrik Isleri Ett Idaresi tarafindan dizenlenen
“Turkiye Sanayi Sektérunde En Basarili Kojenerasyon Tesisi Yarismasi’nda
kurulu gucu 10 MW Uzerindeki tesisler kategorisinde ikincilik, 2006 yilinda
Enerji ve Cevre Yonetim birimlerinin ortak hazirligi sonucunda "AB Cevre
Odulleri-Turkiye Programi” kapsaminda Yonetim Kategorisinde birincilik

ve 2011 yiinda ICCI Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferanslari'nda
Turkiye'de ilk defa gergeklestirilen enerji 6dulleri kapsaminda verilen “En
Yuksek Verimli Termik Tesis” &dulind aldi. Son olarak 2014 yilinda Istanbul
Sanayi Odasl tarafindan diizenlenen 14. Cevre ve Enerji Odlleri yarismasinda
3 adet enerji projesi ile yer alan Erdemir, “Blyuk Olcekli Kurulus Enerji
Verimliligi Uygulama Projesi” kategorisinde Gguncu oldu.

Isdemir, 2002-2014 yillari arasinda hayata gecirdigi enerji tasarrufu projeleri ile
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin duzenledigi Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi'nda, Sanayide Enerji Verimliliginin Artirilmasi Projeleri (SEVAP
-3) kategorisinde her yil katilarak bugtne kadar toplam 5 birincilik, 1 ikincilik, 1
Uctneuluk ve 2 Juri Ozel Oduld kazandi.



0 BIZE SORUMLULUK
VERDI

ERDEMIR GRUBU EGITIME, KULTURE, SANATA VE SPORA

SUNDUGU DESTEK VE YATIRIMLARIN YANI SIRA GONULLU

OLARAK YER ALDIGI CESITLI PROJELERLE DE TOPLUMA

KATKI SAGLIYOR. .
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2014 KURUMSAL ITIBAR
ARASTIRMASI, 12 PAYDAS
GRUBUNUN KATILIMI ILE
GERCEKLESTI.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

ERDEMIR GRUBU TOPLUMUN YASAM
KALITESINI YUKSELTMEK, TOPLUMSAL
GELISMELERE KATKI SAGLAMAK VE TOPLUM
BEKLENTILERINI KARSILAMAK AMACIYLA,
BASTA YAKIN CEVRESI OLMAK UZERE

ULKE GENELINE YONELIK FAALIYETLER
YURUTUYOR.

Erdemir Grubu toplumun yasam kalitesini yukseltmek, toplumsal gelismelere
katki saglamak ve toplum beklentilerini karsilamak amaciyla, basta yakin
cevresi olmak Uzere ulke geneline yonelik topluma katki faaliyetleri yarutar.

Bu faaliyetler toplum algilamalarina iliskin arastirma sonuclari, kurumsal
itibar arastirmalari sonucu elde edilen veriler ve toplumsal ihtiyaclar
degerlendirilerek planlanir.

2014 yi kurumsal itibar arastirmasi

Erdemir Grubu, yonetsel kriterler, iletisim ve iliski kriterleri, toplumsal
sorumluluk kriterleri bazinda paydaslarinin algilamalarini ve iyilestirme
alanlarini tespit etmek ve beklentilerini anlamak icin 2014 yilinda "Kurumsal
Itibar Arastirmas!” gerceklestirdi.

Toplam 12 paydas grubuna yonelik gerceklestirilen arastirma kapsaminda;
Eregli ve Iskenderun halki, calisanlar, yerel ydnetimler/burokratlar, medya,
Universite ogrencileri, akademisyenler, STK/meslek &rgutleri, burokratlar/
kamu kurumlari, is dunyasl, Turkiye geneli halk nezdinde paydas gorus ve
beklentileri arastirildi.

Eregli'de ihtiyag sahibi ailelere yardim

Kuruldugu gunden bu yana tretimi, karliigl, sagladigi dogrudan ve dolayli
istihdam, odedigi vergilerle Ulkemiz sanayisi ve ekonomisine deger yaratirken,
yerel sorunlarin cozumunde rol oynayan ve toplumsal gelisime katkida
bulunan Erdemir ve isdemir geleneksel olarak faaliyet gosterdikleri bdlgelerde
ihtiyac sahibi ailelere kumanya yardimi yapiyor.
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Erdemir 2014 yilinda 2.600, isdemir ise 1.000 aileye kumanya yardiminda
bulundu.

Ayrica Erdemir her yil kendi ¢alisanlarinin yani sira Eregli'de ihtiyac sahibi
ailelerin cocuklari icin Sunnet Soéleni duzenliyor. Geleneksel Sunnet
Soleni'nden 2014 yilinda 85, son bes yilda toplam 696 ¢ocuk yararlandi.

5 yildir devam eden bir uygulama...

Eregli'de kugUk yastaki cocuklara tiyatro sevgisini asilamak, sanat araciligi ile
cocuklarin zihinsel ve duygusal gelisimine yardimci olmak amaciyla Erdemir
5 yildan bu yana ¢ocuk tiyatrosu duzenliyor. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami dolayisiyla gerceklestirilen ve geleneksel bir tiyatro senligine
donusen etkinlik kapsaminda 2014 yilinda yaklasik 1.000 cocuk "Pinokyo”
isimli oyunu seyretti ve tiyatronun buyulu dunyasliyla tanist.

Genclere ISG egitimi

Is glvenligi alaninda érnek uygulamalar hayata geciren Erdemir Grubu, bu
bilgi birikimini toplum yararina paylasma anlayisi dogrultusunda, gelecekte
calisma hayatina katilacak genclerin egitim surecinde is guvenligi bilinci
kazanmalarina destek olmak icin bu alandaki deneyimlerini paylasiyor. Bu
kapsamda, 2014 yilinda Erdemir'in A Sinifi Is Guvenligi Uzmani tarafindan
Eregli'de mesleki egitim veren liselerde 330 dgrenciye Is Glvenligi hakkinda
bilgilendirme yapild!.

Ermaden ve isdemir de ISG'nin &nemine dikkat cekmek ve bu konudaki
farkindaligi artirmak amaciyla ilk ve orta 6gretim duzeyinde is sagligi ve
guvenligi konulu bir resim yarismasi duzenledi.
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ERDEMIR GRUBUNDA,
ISG'NIN ONEMINE DIKKAT
CEKMEK AMACIYLA
OGRENCILER ARASINDA
ISG KONULU BIR RESIM
YARISMASI DUZENLEDI.

2014'TE 1.000 COCUK
DAHA TIYATRONUN BOYULU
DUNYASIYLA TANISTI.

1000
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KARADENIZ EREGLI FIZIKSEL
ENGELLILER DERNEGI ICIN
2014 YILINDA 10 ADET AKULU
SANDALYE ALINDI.

ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU SURDURULEBILIRLIK

Engellilere destek...

Erdemir engelli bireylerin hayat standartlarini yukseltmek, toplumsal
yasamdan onlari soyutlayan unsurlari azaltmak ve yasamlarinda olumlu
degisimler yaratmak icin bu alanda calisan sivil toplum kuruluslarina destek
oluyor. Bu kapsamda 2014 yilinda Karadeniz Eregli Fiziksel Engelliler Dernegi
icin 10 adet akulu sandalye alindi.

Egitime katka...

Erdemir geng¢ nufusun yogun oldugu Turkiye'de, egitim olanaklarinin

gelistirilmesine yonelik katki faaliyetlerine dnem ve 6ncelik veriyor. Bu

kapsamda;

« Erdemir ve isdemir fabrika sahasina yakin cesitli okullarin elektrik, su, 1sinma
ihtiyaclarnnin yani sira bolgedeki egitim kurumlarinin teknik donanim bakim-
onarim, egitim materyali taleplerini karsiliyor.

« 2014 yilinda Karadeniz Eregli llce Milli Egitim Mudurligyle isbirligi
gerceklestiren Erdemir, bolgedeki 10 adet kdy okulu icin akilli tahta ve
projeksiyon cihaziile 5 okul icin diz Ustu bilgisayar temin etti.

e Bulundugu ilcedeki Meslek Yuksekokulu 6grenci yurdunun yapilmasina
destek veren Ermaden ayrica ilcedeki okullarin eksikliklerinin giderilmesine
katki sagladi; lise ve meslek yUksekokulu kategorilerinde satrang turnuvasi
duzenledi.

Duyarli calisanlar

Her yil oldugu gibi 2014 yilinda da Erdemir Grubu calisanlari Kizilay tarafindan
duzenlenen kan bagisi kampanyalarina rekor duzeyde katiim saglad.

Grup sirketleri 2014 yilina da sahip olduklari yetkin insan kaynagi, teknik
ekipman ve donanimlariyla yangin, sel, taskin, heyelan gibi calismalarda aktif
rol alarak yerel yonetimlere destek vermeyi surdurdu.
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ERDEMIR YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERI ILE
ERDEMIR GRUBU GENEL MUDURLERI BILGILERI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

OYTAS IC VE DIS TICARET AS.

(Temsilcisi: Ali PANDIR)

OYAK GIRISIM
DANISMANLIGI AS.
(Temsilcisi: Nihat KARADAG)

OMSAN LOJISTIK AS.
(Temsilcisi: Ding KIZILDEMIR)

T.C. BASBAKANLIK
OZELLESTIRME IDARESI
BASKANLIGI

(Temsilcisi: Ali KABAN)

Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Aza

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Aza

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza

Yénetim Kurulu Uyesi

ERDEMIR'de 20.09.2012 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Ali PANDIR; 14.11.2013 tarihi itibariyle Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olup, 27.05.2013
tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligine secilen ve 31.03.2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeligine
tekrar secgilen, yapilan gdrev taksimatinda Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Aza olarak gdrevlendirilen OYTAS ¢
ve Dis Ticaret A$.'nin gercgek kisi temsilcisi olarak 15.11.2013
tarihinden itibaren gérev yapmaktadir.

ERDEMIR'de 30.09.2009 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligine
secilen Nihat KARADAG; 12.09.2012 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmis ve bu tarihten itibaren, yerine Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen ve 31.03.2014 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar secilen,
yapilan goérev taksimatinda Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Aza olarak gorevlendirilen OYAK Girisim Danismanligi
A.S.nin gercek kisi temsilcisi olarak goérev yapmaktadir.

ERDEMIR'de 27.02.2006 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine
secilen Dinc KIZILDEMIR; 11.09.2012 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmis ve bu tarihten itibaren, yerine Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen ve 31.03.2014 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeligine tekrar secilen,
yapilan gorev taksimatinda Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas
Aza olarak gorevilendirilen OMSAN Lojistik A.S.'nin gergek kisi
temsilcisi olarak goérev yapmaktadir.

ERDEMIR'de 20.09.2012 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligine
secilen ve 31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyeligine tekrar secilen T.C. Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi  Baskanligimin  gercek kisi temsilcisi
olarak 04.01.2013 tarihinden itibaren goérev yapmakta iken
bu gorevinden 05.03.2014 tarihi itibariyle ayrilan Mehmet
SARITAS'In yerine munhal bulunan gergek kisi temsilciligine
06.03.2014 tarihi itibariyle Ali KABAN atanmis bulunmaktadir.
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OYKA KAGIT AMBALAJ
SANAYIi VE TICARET AS.
(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN)

OYAK PAZARLAMA HIZMET
VE TURIZM AS.
(Temsilcisi: Fatra CANLI)

Nazmi DEMIR

Atilla Tamer ALPTEKIN

Emin Hakan EMINSOY

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ERDEMIR'de 31.03.2008 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine
secilen Ertugrul AYDIN; 12.09.2012 tarihinde Y&netim Kurulu
Uyeliginden istifa etmis ve bu tarinten itibaren, yerine Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen ve 31.03.2014 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar secilen
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret AS. nin gergek Kisi
temsilcisi olarak goérev yapmaktadir.

ERDEMIR'de 09.03.2010 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligine
secilen Fatma CANLI; 13.09.2012 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa etmis ve bu tarihten itibaren, yerine Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen ve 31.03.2014 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeligine tekrar secilen
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$S.'nin gercek kisi temsilcisi
olarak gorev yapmaktadir.

ERDEMIR'de 29.06.2012 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen ve 31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar secilen
Nazmi DEMIRin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi devam
etmektedir.

ERDEMIR'de 29.06.2012 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligine secilen ve 31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligine tekrar secilen
Atilla Tamer ALPTEKIN'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
devam etmektedir.

ERDEMIR'de 20.09.2012 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Ali PANDIR'In 14.11.2013 tarihi itibariyle istifasi
nedeniyle munhal bulunan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine
04.03.2014 tarihi itibariyle secilen ve 31.03.2014 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine
tekrar secilen Emin Hakan EMINSOY'un Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi devam etmektedir.
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Erdemir Grubu Genel Mudiirleri

Sedat ORHAN

Recep OZHAN

Burak BUYUKFIRAT

Emin PARILDAR

Halil Melih TURKES

Halil YILDIRIM

Sukhjeet SEKHON

EREGLI DEMIR VE CELIK
FABRIKALARI TAS.
Genel Muduru

[SKENDERUN DEMIR VE
CELIK AS.
Genel Muduru

ERDEMIR MUHENDISLIK,
YONETIM VE DANISMANLIK
HIZMETLERI AS.

Genel MudUr Vekili

ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZ]
SANAY| VE TICARET AS.
Genel Mudur Vekili

ERDEMIR-ROMANIA SR.L.
Genel Muduru

ERDEMIR MADENCILIK SANAYiI
VE TICARET AS.
Genel Muduru

ERDEMIR ASIA PACIFIC PTE LTD
Genel Muduru

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS.'de; Sedat ORHAN,
16.08.2013 tarihinden itibaren Genel Mudur olarak goérev
yapmaktadir.

ISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS.'de; 02072012 tarihi
itibariyle Genel MudurlUuk gdrevine vekaleten atanan Recep
OZHAN, 21.11.2012 tarihinden itibaren Genel Mudurlik gérevini
asaleten yurutmektedir.

ERDEMIR  MUHENDISLIK, YONETIM VE DANISMANLIK
HIZMETLERI AS.’de; 01.10.2011 tarihinden itibaren Genel
Mudir olarak gdrev yapmakta olan Fikret BASBUG'Un
31.01.2014 tarinhi itibariyle bu gdrevinden ayrilmasi nedeniyle
Genel Mudurluk gorevine 01.02.2014 tarihi itibariyle vekaleten
atanan Mesut Ugur YILMAZ, 10.04.2014 tarihinden itibaren
asaleten yuruttugu Genel Mudurluk gorevinden 29.01.2015
tarihi itibariyle ayrilmis olup, yerine 02.02.2015 tarihi itibariyle
Burak BUYUKFIRAT vekaleten atanmistr.

ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI SANAYI VE TICARET AS.'de;
01.02.2013 tarihinden itibaren Genel Muadurluk gorevini
vekaleten yurutmekte olan Mustafa Ayhan KALMUKOGLU'nun
03.02.2014 tarihi itibariyle bu gorevinden ayrilmasi nedeniyle
Genel Mudurluk gérevine 03.02.2014 tarihi itibariyle Emin
PARILDAR vekaleten atanmistir.

ERDEMIR-ROMANIA SR.L'de; 27.09.2010 tarihinden itibaren
Genel Mudir olarak gorev yapan Cemal Erdogan GUNAY
gorevinden ayrilmis olup yerine 13.01.2015 tarihinden itibaren
Halil Melih TURKES Genel Mudur olarak atanmistir.

ERDEMIR MADENCILIK SANAYI VE TICARET A.S.de; Halil
YILDIRIM, 02.09.2013 tarihinden itibaren Genel MUdur olarak
gorev yapmaktadir.

ERDEMIR ASIA PACIFIC PTE LTD'de; Sukhjeet SEKHON
01.07.2014 tarihinden itibaren Genel Mudurluk gorevini
yurutmektedir.
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Bulent BEYDUZ

Basak TURGUT

Oguz Nuri OZGEN

Sevkinaz ALEMDAR

Burak BUYUKFIRAT

MUnhal

Naci Ozgur OZEL

Banu KALAY ERTON

Ahmet Tung NOYAN

Oya SEHIRLIOGLU

ERDEMIR Grup Mali Isler
Koordinatéru

ERDEMIR Grup Pazarlama ve
Satis Koordinatoru

ERDEMIR Grup Uretim
Koordinatéru
Erdemir Grup Satinalma

Koordinatoru

ERDEMIR Grup Teknoloji
Koordinator Vekili

ERDEMIR Grup insan Kaynaklari
Koordinatoru

ERDEMIR Grup Stratejik Planlama
ve Is Gelistirme Koordinator

ERDEMIR Grup Kurumsal iliskiler
Koordinatoru

ERDEMIR Grup Bilgi Teknolojileri
Koordinatoru

ERDEMIR Grup Hukuk
Koordinatoru

Bulent BEYDUZ, 11.04.2011 tarihinden itibaren ERDEMIR Grup
Mali isler Koordinatérligu gorevini yaritmektedir.

Basak TURGUT, 01.02.2013 tarihi itibariyle vekaleten atanmis
oldugu ERDEMIR Grup Pazarlama ve Satis Koordinatorligu
gorevini 10.06.2013 tarihinden itibaren asaleten yurutmektedir.

Oguz Nuri OZGEN, 02.07.2012 tarihinden itibaren ERDEMIR
Grup Uretim Koordinatorlugu gorevini yuritmektedir.

Sevkinaz ALEMDAR, 18.05.2013 tarihi itibariyle vekaleten
atanmis oldugu ERDEMIR Grup Satinalma Koordinatorligu
gorevini 07.11.2013 tarihinden itibaren asaleten yurutmektedir.

Mesut Ugur YILMAZ, 02.07.2012 tarihinden itibaren yurttmekte
oldugu ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatorligu gérevinden
29.01.2015 tarihi itibariyle ayrilmis olup, ERDEMIR Grup
Teknoloji Koordinatord pozisyonuna 24.02.2015 tarihinden
itibaren Burak BUYUKFIRAT vekaleten atanmistir.

Aylin  OLSUN, 10.02.2014 tarihinden itibaren yurutmekte
oldugu ERDEMIR Grup Insan Kaynaklar Koordinatorligu
gorevinden 13.10.2014 tarihi itibariyle ayrilmis olup, ERDEMIR
Grup Insan Kaynaklari Koordinatérl pozisyonuna heniiz atama
yapilmamistir.

Naci Ozgur OZEL, 29.05.2014 tarininden itibaren ERDEMIR
Grup Stratejik Planlama ve s Gelistirme Koordinatorltgu
gorevini yurutmektedir.

Banu KALAY ERTON, 13.06.2014 tarihinden itibaren ERDEMIR
Grup Kurumsal lliskiler Koordinatorliga gorevini yuritmektedir.

ERDEMIR Grup Bilgi Teknolojileri Koordinatorligu gorevini
12.08.2010 tarihinden itibaren vekaleten, 19.12.2011 tarihinden
itibaren de asaleten yuritmekte olan Oner SONGULUN
15.04.2014 tarihi itibariyle goérevinden ayrilmasi nedeniyle
01.07.2014 tarihi itibariyle bu godreve atanan Ahmet Tung
NOYAN, ERDEMIR Grup Bilgi Teknolojileri Koordinatorligu
gorevini yurutmektedir.

Oya SEHIRLIOGLU, 14.01.2015 tarihinden itibaren ERDEMIR
Grup Hukuk Koordinatorlugu gorevini yurutmektedir.
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Genel Mudir ve Genel Midur Yardimcilan

Sedat ORHAN

Kaan BOKE

Mehmet Mucteba BEKCAN

Esat GUNDAY

Sami Nezih TUNALITOSUNOGLU

Genel Mudur

insan Kaynaklar Genel Mudur
Yardimcisi

Teknik Hizmetler ve Yatinmlar
Genel Mudur Yardimcisi

isletmeler Genel Mudur
Yardimcisi

Mali Isler Genel Mudur Yardimcisi

Sedat ORHAN, 16.08.2013 tarihinden itibaren Genel Mudurluk
gorevini yurutmektedir.

Kaan BOKE, 02.04.2012 tarihinden itibaren insan Kaynaklari
Genel Mudur Yardimciligr gorevini yurutmektedir.

Mehmet Mucteba BEKCAN, 14.07.2010 tarihinden itibaren
vekaleten, 14.03.2011 tarihinden itibaren de asaleten
yurutmekte oldugu Teknik Hizmetler ve Yatirmlar Genel Mudur
Yardimciligi gorevinden 09.01.2015 tarihi itibariyle ayrilimis olup,
takiben Teknik Hizmetler ve Yatinmlar Genel Mudur Yardimcisi
pozisyonu iptal edilmistir.

Esat GUNDAY, 13.07.2006 tarihi itibariyle vekaleten atandigi
isletmeler Genel Mudur Yardmciligi gdrevini 01.01.2007
tarihinden itibaren asaleten yurutmektedir.

SamiNezih TUNALITOSUNOGLU, 11.04.2011 tarihinden itibaren
Mali isler Genel Mudur Yardimciligi gérevini yuritmektedir.
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$. Turk sanayisindeki dncu ve lider konumu ile Turkiye'nin en genis tabana sahip halka acik
sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Seffaflik, sorumlu yonetim anlayisi, etik ve yasal
duzenlemelerle barisik olma dzellikleri kurumsal yénetimin ayrilmaz parcalar olmus, ERDEMIR, mevzuattan kaynaklanan tim
sorumluluklarini dogru ve zamaninda yerine getirmistir.

Sirketimiz, SPK'nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi‘'nde belirtildigi Uzere, "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans!” ve
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanldi Lisansi'na sahip, ortaklikta tam zamanli calisan ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olan yatinmci iliskileri bolumu yoneticisi ve bu bolumde calisan bir kisiyi géreviendirmistir.

Sirketimiz tarafindan, 11-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde bulunan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu
olan/olmayan duzenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2014 yilinda uyum igin gerekli 6zen gosterilmistir. 2014 yilinda
bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin sure¢ gerceklestirilmis, duzenlemelere uygun sekilde se¢im
tamamlanmustir. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerine devam etmistir. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme
dokumani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri,
Yonetim Kurulu Uye adaylar dzgegmisleri, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken
diger bilgiler Genel Kurul'dan 3 hafta dnce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
gézden gegcirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda
olusturulan politikalar ve komitelerin calisma yonergeleri internet sitemizde yer almaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. Kurumsal Yonetim llkelerine tam uyumun dnemine inanmaktadir. Ancak, uygulamada
yasanabilecek Sirket faaliyetlerinin gecikmesine yol acan zorluklar, uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi alandaki
tartismalarin, piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortusmemesi gibi nedenlerle zorunlu olmayan bazi ilkelere tam uyum henutz
saglanamamistir. Sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde yeni cikarilmakta olan SPK mevzuatlari da dahil
olmak uzere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa strede
saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Asagidaki kisimlarda, gerceklestirilen kurumsal yonetim ilkeleri ve hentz uyum
saglanamayan ilkeler aciklanmustir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimci iliskileri BolWGmMU

Ortaklanimizla, kurumsal yatinmcilarla ve analistlerle iliskiler Sirket degerini destekleyecek sekilde sistematik olarak yuruttlmektedir. Bu
amacla yurt ici ve yurt disi yatinmci toplantilar diizenlenmekte, dzel durumlar kamuya aninda aciklanmakta, Borsa Istanbul ve SPK gibi
duzenleyici otoritelere karsi sorumluluklar yerine getirilmekte, ortaklarimizin, analistlerin ve portfoy yoneticilerinin sorularina en kisa
zamanda cevap verilmektedir. 2014 yilinda hissedarlar, kurumsal yatinmcilar ve yatinm kuruluslar analistlerinden telefon ve e-posta
yoluyla gelen aylik ortalama 300’e yakin soru yanitladi.

Yilicerisinde telefon ve posta yoluyla ortaklarimizdan gelen kaydi sisteme gegisi, genel kurul ve kar dagitimi gibi konulardaki bilgi
talepleri cevaplanmakta, talep edilen bilginin ozelligine gore gerektiginde sirket bagimsiz denetcileriyle de konu paylasilmakta ve
gerekli yanitlar verilmektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot aciklamalari ile &zel durum aciklamalart Kamuyu Aydinlatma Platformu araciigiyla BIST teki
yatinmcilara ve kamuya aciklanmakla birlikte mali tablolar, dipnotlar ve &zel durum aciklamalari ayni zamanda sirket internet sitesinde
de yayinlanmaktadir.

Yatinmai lliskileri MUdurliga, Erdemir Grup Kurumsal iliskiler Koordinatorl Banu Kalay Erton‘a bagli olup iletisim bilgileri faaliyet
raporunda ve sirket web sayfasinda belirtilmektedir.
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Yatirimci iliskileri Mudarliig

Ad-Soyad Unvan Telefon E-posta
idil Onay Mudur 0-216-578 81 49 ionay@erdemir.com.tr
Ahmet Gorpeoglu Uzman 0-216-578 80 97 agorpeoglu@erdemir.com.tr

idil Onay, SPK'nin 11-17.1 sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtildigi Uzere, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dizey Lisansi” ve
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi’na sahip olup, ortaklikta tam zamanli olarak calismaktadir. Ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir.

Yatirimcr iliskileri Madarlaga, yaratilen faaliyetler hakkinda Yénetim Kurulu'na iletilmek Gzere yilda en az bir defa rapor sunar. 2014
yilina ait faaliyet raporu 10 Subat 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmustur.

2014 yili igerisinde yatinmcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan calismalar asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir:

Yurtiginde ve yurtdisinda katilinan yatinmci toplanti sayis 35
Gorusulen yatirimcel ve analist sayisi 426
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi 4
Duzenlenen analist toplantisi sayisi 3

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme politikasi uyarinca tUm pay sahipleri, potansiyel yatirmcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda esit davranilarak, agiklamalarimizin ayni igerikle herkese ayni zamanda ulastirilmasi esastir. Tum bilgi paylasimi
daha dnce kamuya aciklanmis olan igerik kapsaminda gerceklesmektedir. Bilgi paylasimi cergcevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyuncularint ilgilendirecek her turlu bilgi, 6zel durum agiklamalariyla duyurulmakta ve gegcmise donuk dzel durum agiklamalari internet
sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili ve sozlU bilgi talebi Yatinmei iliskileri MUdUrluga'nin gdzetiminde ve Sermaye Piyasas
Mevzuati hukUmleri dahilinde, geciktirilmeksizin zamaninda cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amacina yonelik olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirll bilgi
glincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci pay sahiplerinin
kullanimina esit bir sekilde Turkce ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetci ve Denetgiler tarafindan duzenli ve periyodik bir sekilde
denetlenmektedir. 2014 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (A
Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan gergeklesmistir.

Esas Sozlesmemizde hissedarlarin 6zel denetci atanmasi talebi henuz bireysel bir hak olarak duzenlenmemis olup, Sirketimize
herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar

Olagan genel kurul, Sirketin faaliyet donemi sonundan itibaren Ug ay icinde ve yilda en az bir defa toplanarak gundemindeki konulari
goruserek karara baglamaktadir. Olaganustu Genel Kurul ise Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve esas sdzlesmede yazili
hukumlere gore toplanarak gerekli kararlari almaktadir.

Sirketimiz 2013 yili faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2014 tarihinde Istanbul'da yapilmis ve Genel Kurul'da paylarin
%63,75'I temsil edilmistir.

Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hukumlerine gore,
Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin Yonetim Kurulu karari alindigi anda KAP ve Elektronik Genel Kurulu
Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrica Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile ulusal
gazetelere verilen ilanlar araciligiyla da duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuatta éngdrulen usullerin
yaninda, mumkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, www.erdemir.com.tr adresinde yer alan internet
sitemizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 3 hafta 6nce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde gundem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokUmanlar kamuya duyurularak, ttm bildirimlerde yasal
sureclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul Toplantisi dncesinde Bilanco, Kar-Zarar tablolar ve faaliyet raporu hazir edilmek
suretiyle ilgili mevzuatta belirtilen streler icinde sirket web sitesinde, Karadeniz Eredli subesinde ve istanbul'daki sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir ve arzu edenlere birer 6rnegdi verilmektedir. Kurumsal yonetim ilkelerince pay sahiplerine
ilan edilmesi gereken bilgileri iceren genel kurul bilgilendirme dokumanlari ve toplanti tutanaklart www.erdemir.com.tr adresinde
devamli surette pay sahiplerinin erisimine acik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmakta olup, Genel Kurul Toplanti Baskani toplantiyi etkin ve
pay sahiplerinin haklarini kullanmasini saglayacak sekilde yonetmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerimiz ve denetcilerimiz ile gtindemde ¢zellik
arz eden konularda aciklamalarda bulunmak Uzere konu ile ilgili kisiler toplantida bulunmaya &zen gostermektedirler.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda gundem disi séz almak isteyen ortaklarimiz yaptiklarn konusmalarda sirketin performansi ve
stratejileri ile ilgili sorular sormus, bu sorular Divan Baskani ve yonlendirmesiyle ilgili yoneticiler tarafindan cevaplandinlmistir. Genel
Kurul toplantisinda cevaplandirlamamasi sebebiyle Yatinimc iliskileri Mudarligu'ne yazili soru iletilmemistir.

2014 yilinda gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri tarafindan gundeme madde eklenmesi hakkinda herhangi bir
talep Sirkete ulasmamustir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazirun cetvelleri, ilgili mevzuat geregi Sirket'in internet sitesinde, Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve
elektronik genel kurul sisteminde (EGKS) yayimlanarak kamuya duyurulmakta oldugundan, medya ve menfaat sahipleri genel kurul
toplantilarina katilmamaktadir.

Toplantilara katiimi kolaylastirmak igin, Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
yapilmaktadir. Esas s6zlesmemiz gerekli oldugu hallerde toplantilarin Ankara veya Karadeniz Eregli'de yapilmasina da olanak
saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tum pay sahiplerinin katiimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.
Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri icin vekaletname 6rnedi internet
sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu kararr alindidi
anda gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Dénem icinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir giindem maddesi ile bilgi verilmektedir. Sirketimizin Bagis ve
Yardim Politikasi cergevesinde 2012 yilinda gerceklestirilen 379.526 TL ve 2013 yilinda gergeklestirilen 926.757 TL tutarinda bagis ve
yardimlar konusunda ortaklar bilgilendirilmistir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy haklarini paylarin toplam itibari degeriyle
orantili olarak kullanir. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger paydaslar veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri paydaslarin sahip
oldugu oylar da kullanmaya yetkilidirler. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin duzenlemeleri saklidir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hukUmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorus aciklamalarina, oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Sermaye A ve B grubu paylara bolunmustur. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi karsilayan 1 adet nama yazili pay A Grubu,
3499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 349.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Sirket Esas Sozlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler ile
yatirima ve istindama iliskin olarak ve Hisse Satis SOzlesmesinde yer alan yokumlulukleri ve bu yukumluluklere iliskin A Grubu paylara
taninan haklar dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her turll Esas Sozlesme degisikligi yapilmasina,

«» Sirketin ve/veya bagli ortakliklarinin sahip oldugu entegre celik Uretim tesisleri ve maden tesislerinden herhangi birinin kapatilmasina,
satilmasina, herhangi bir takyidat ile sinirlandirilmasina veya kapasitesinin azaltilmasina,

« Sirketin ve/veya entegre celik Uretim tesisine veya maden tesisine sahip bagdli ortakliklarinin kapatilmasi, satilmasi, bolunmesi veya
baska bir sirket ile birlesmesine veya tasfiyesine,

iliskin kararlarr ancak A Grubu paylar temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gecersiz kilar.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Azlik haklari, esas
sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir sekilde belirlenmemistir. Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirket karina katiim konusunda Esas Sozlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payl hakkina sahiptir.

Kar Dagiim Politikasi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarn bilgisine sunulmakta, ayrica kar dagitim taringesi ve
sermaye artinmlarina iliskin bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin karini ne sekilde dagitacagi esas sdzlesmemizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerine uygun bir sekilde kaleme
alinmis olan “Karin Tespiti ve Dagitimi” bastikli 34uncu maddesinde duzenlenmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi;

“Sirket, gecgerli olan yasal duzenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hukUmleri cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve ileriye
doénuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi ol¢Ude maksimum kar payl dagitma politikasini benimsemistir. Bu politika
dogrultusunda 2013 yilsonu itibariyle dagitilabilir karin brut %91,8190, net %78,0461 oraninda nakit kar payr dagitmaktadir. Kar dagitim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gundemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gbzden gegirilir.
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ilgili mevzuat hukimleri cercevesinde Kar Payr Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Kar payl, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu'na yetki verilerek, mevzuat hukumleri ¢ercevesinde esit
veya farkl tutarli taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.”

31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2013 yili faaliyet sonuglarina gore 820 milyon TL nakit kar payr dagitilmasi karari alindi ve
26 Mayis 2014 tarihinden itibaren kar payr dagiimi gerceklestirildi.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz esas sdzlesmesinde paylarinin devriyle ilgili herhangi bir kisitlama bulunmayip, Turk Ticaret Kanunu huktmleri gecerlidir.
BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamuyu aydinlatma amaciyla Sirket internet sitesi (www.erdemir.com.tr) Turkce ve ingilizce olarak etkin sekilde kullanilmakta olup
internet sitesinde yer alan Yatinmc lliskileri bolimu altinda;

e Kurumsal Yonetim

o Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
e Yonetim Kurulu

e Yonetim

« Ortaklik Yapisl

« Ticaret Sicil Bilgileri

e Esas Sozlesme

« Intifa Hakki Sahibi Paya Iliskin Bilgiler
e Sorumluluk Beyani

« Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

« Politikalar ve Yonetmelikler

« Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonerge
¢ Bagimsiz Denetim

o Yonetimin Yillk Degerlendirme Mesaj
* Ara DOnem Faaliyet Raporu

e Finansal Tablolar

« Yatinmci Ozeti

e Sunumlar

» Finansal ve Operasyonel Gostergeler
« Yillk Faaliyet Raporlari

e Duyurular ve Aciklamalar

« Genel Kurul ilani

o Genel Kurul Tutanaklar

o Genel Kurul Bilgilendirme Dokumanlari
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¢ Hazir Bulunanlar Listesi

» Vekaletname

« Temettu ve Sermaye Artirmlar

* Kredi Derecelendirme

o Hisse Senedi Verileri

¢ Analist Bilgileri

« Sikca Sorulan Sorular

« iletisim

bilgileri yer almaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'nde éngdrilen bilgilerin tamami internet sitesinde yatinmcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Eregli Demir ve Celik Fabrikalart TA.S. faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida, Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

3.3. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin "Bilgilendirme PolitikasI”, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve diger ilgili mevzuat kapsaminda
yer alan hususlar gozetilerek yurutulmekte olup, bu ¢cercevede aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bu amag cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her turlu bilgiyi, Sirketin gecmis performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil,
dodru, zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar, calisanlar, musteriler ve
ilgili yetkili kurumlar gibi tum menfaat sahipleri ile esit bir bicimde paylasarak surekli, etkin ve seffaf bir iletisim saglanmasi esastir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu'nun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir. Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi
aktif olan internet sitemizde yayimlanarak kamuya aciklanmistir. Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili dbzenlemeler geregi bu politikada
degisiklik yapma yetkisini de sakli tutar. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu'nun onayini

takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir. Bilgilendirme Politikasini gbozetmek ve izlemekten Madde 2.1'de isim ve gorevleri verilen
Sirketimiz Yatinmct lliskileri MOdUrlaga sorumludur.

Halka acik bir sirket olmanin sorumluluguyla Sirketimiz Ozel Durumlar Tebligi kapsamina giren tim gelismeleri yatinmcilanmiza
ve kamuya ivedilikle duyurmakta, ortaya ¢ikan degisiklik ve gelismeler surekli olarak guncellenmekte ve kamuyla paylasilmaktadir.
Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda 53 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilirlar ve dngorulemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla
sapma durumunda, daha 6nce kamuya aciklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda dnemli 6l¢ude bir farkliik bulunmasi halinde,
bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya aciklama yapilir.
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Ayrica yatinmcilarin her turlu soru ve isteklerini iletebilecedi bir elektronik posta adresi tahsis edilmis durumdadir. Sirketimize pay
sahipleri tarafindan yéneltilen sorulara Yatimmcr lliskileri Madarltgu tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi cercevesinde dogru,
eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatinmcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK
mevzuatl geregince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep
etmeleri halinde yazili veya sozlU bilgi verilmektedir.

Sirket calisanlari, yayinlanan haber bulteni ve intranet Uzerinde yapilan sirket uygulamalarini iceren duyurular araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

Yapilan musteri ziyaretleri ile musterilerimizin talep ve beklentileri alinmakta, piyasada degisen talebe gore yeni kalite gelistirme
faaliyetleri yurutulmektedir. Musteri sikayetleri yerinde incelenmekte ve gerekli duzeltici faaliyetler yerine getirilmektedir.

Yurtici mal ve hizmet alimlarinda ihale ydntemi uygulanmakta ve faks/mail ile duyurulmakta, sartnameler sirketimiz web sayfasinda
yayinlanmaktadir. Bolgemizdeki imalatci tedarikcilerimizi de gelistirmeye yonelik isbirligi calismalari surdurulmektedir.

Sirketimiz katildigi fuarlarda da potansiyel musteri ve tedarikcileri ile fikir paylasiminda bulunmaktadir.

Erdemir Oneri Sistemi (EROS) ve Performans Yonetim Sistemi ile calisanlarimizin géris ve dnerileri alinmakta gerekli iyilestirme ve
gelistirmeler uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuatina aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Etik Kural Danismanlarina ve/veya Etik Kurul'a
iletebilmesi icin gerekli mekanizma sirket tarafindan olusturulmus olup, sirket internet sitesinde yer alan Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri
icerisinde iletisim adresleri belirtilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda &zel bir dizenleme bulunmamakla birlikte, istiraklerimiz, calisanlarimiz ve diger
menfaat sahipleri toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurul'da menfaat
sahiplerinin katiimi ile yapilan oylama sonucu secilmektedir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Rekabetci piyasa kosullarinin hakim oldugu bir sektorde faaliyet yuruten Erdemir Grubu'nun insan kaynaklari politika ve uygulamalari
bilgi Ureten, sorunlara ¢ozum bulan, sorumluluk alarak dnculuk yapan, gelisime acik, ekip calismasina yatkin, nitelikli insan gucu
olusturmak, gelistirmek ve elde tutmak uzerine kuruludur.

Bu ana hedef dogrultusunda, Grup strateji ve hedeflerine uygun calisanlarin ise alinmasina, mevcut calisanlarin yetkinlik ve
deneyimlerinin artirilmasina yonelik egitim olanaklarinin sunulmasina dzen gosterilmektedir.

Erdemir Grubu uygulamakta oldugu Bireysel Performans Yonetim Sistemi araciligiyla, beyaz ve mavi yakali calisanlarinin Sirket
hedefleri dogrultusunda yarattigr katma degeri, egitim ve gelisim ihtiyaclarini etkin bir bicimde belirlemekte, atama ve gorevlendirme
sureglerini de is verimliligini maksimize edecek sekilde nesnel kriterler 1siginda yurutmektedir.

Sirketimizde sendikali calisanlarimiz ile iliskiler sendika temsilcileri araciligl ile yUrutulmektedir. Beyaz yakali personel ile iliskileri
yuritmek Gzere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir. Ancak calisanlarimiz ile iliskileri yGritmek Gzere insan Kaynaklari, Egitim, idari
isler, Is Saglig ve Guvenligi gibi gerekli birimler olusturulmustur. Calisanlardan 2014 ve onceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet bulunmamaktadir.

Tum Insan Kaynaklan strecleriyle ilgili yazili prosedir ve yonetmelikler mevcuttur ve bu dokiimanlar tim calisanlarin ulasabilecekleri
bir portalde tutulmaktadir. Ayrica ¢alisanlara yonelik olarak bilgilendirme e-mail sistemi ile de gerceklestirilmektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin temel davranis ilkeleri, Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri ile belirlenmistir. Sirketimiz internet sitesi (www.erdemir.com.tr)
araciligiyla kamuya aciklanan Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri, yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda meydana gelen degisimlerin
yani sira sirketimizin ortak degerlerini de icermektedir.

Sirketimiz kendini gevreleyen sosyal ¢cevreye karsi sorumluluklarini da yerine getirmektedir. Erdemir Grubu sirketleri, Urin ve hizmetleri
ile kurulu bulunduklari bolge ve ulke ekonomisi icin deger yaratirken is sureclerinin bir pargasi olarak degerlendirdikleri toplumsal
gelisime yonelik katki faaliyetlerini de genis bir yelpazede sGrdurmektedir.

CozUmUne hizmet edebilecedi toplumsal konulara aktif ve gonulll olarak katki sunmayi ilke edinen Grup, kamu kuruluslari ve sivil
toplum orgutleriyle isbirligi icinde yuruttugu sosyal sorumluluk faaliyetlerini 2014 yilinda da surdurmustur. Bu faaliyetler arasinda;
egitim ve saglik kuruluslarinin donanim ve fiziki eksikliklerinin iyilestirilmesi, hayir isleri, kGltar, sanat ve spor etkinliklerinin ve
Universitelerin bilimsel calismalarinin desteklenmesi, Universite ve meslek lisesi 6grencilerine staj imkani sunulmasi calismalari agirlikli
bir yer tutmaktadir.
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BOLUM YV - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmemiz cercevesinde Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hukumleri dairesinde; secilecek toplam en az 5
en ¢ok 9 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri U¢ yil, bagimsiz Uyeler ise bir yil icin segilirler, secim suresi sona eren Yonetim Kurulu

uyeleri tekrar secilebilirler.

31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul'da 3'U bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 9 Uye secilmistir. Yonetim Kurulu Baskanimiz, Baskan
Vekilimiz ve bir Yonetim Kurulu Uyemiz, Murahhas Aza olarak yetkilendirilmistir. Sirketimizde icra kurulu bulunmamakla birlikte Ali
Pandir, Ding Kizildemir ve Nihat Karadag murahhas aza olarak gérev yapmaktadir. Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.$. Genel Muduru

Sedat Orhan 16.08.2013 tarihinde goreve baslamistir.

Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili

mevzuat hukUmlerine tabidir.

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
OYTAS Ic ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza 27.05.2013
(Temsilcisi: Ali PANDIR)

OYAK Girisim Danismanlgr A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza  12.09.2012
(Temsilcisi: Ninat KARADAG)

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi  Yonetim Kurulu Uyesi 20.09.2012
(Temsilcisi: Ali KABAN)

OMSAN Lojistik AS. Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza 11.09.2012
(Temsilcisi: Ding KIZILDEMIR)

OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. AS. Yonetim Kurulu Uyes 12.09.2012
(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Tur. AS. Yonetim Kurulu Uyes 13.09.2012
(Temsilcisi: Fatma CANLI)

Nazmi DEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.06.2012
Atilla Tamer ALPTEKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.06.2012
Emin Hakan EMINSOY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.03.2014

Yonetim Kurulu'nun 7 Mart 2014 tarih ve 9301 no.lu karan ile Yonetim Kurulu Uyesi T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligs
Temsilcisi olarak Ali Kaban'in atanmasinin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 364. maddesi uyarinca Ticaret Siciline tescil ve ilanina

karar verilmistir.
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Sirketimiz Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Ali Pandir'in 14 Kasim 2013 tarihi itibariyla istifasi nedeniyle minhal bulunan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligine, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi hukumlerine gore Yonetim Kurulumuzun 4 Mart 2014 tarih ve 9287
no.lu karari ile Emin Hakan Eminsoy secilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi icin, 2014 yilinda sirketimize yapilan toplam 3 adet basvuru degerlendirilmistir. Aday Gdsterme
Komitesi'nin goérevini ustlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Nazmi Demir, Atilla Tamer Alptekin ve Emin Hakan
Eminsoy'un bagimsiz yonetim kurulu tye adayligina iliskin 03.02.2014 hazirlanan komite raporlari, 03.02.2014 tarihinde Yonetim
Kurulu'na sunulmustur. Sirketimizin kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda 1. Grupta yer almasi nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu Uye
adaylarina iliskin gerekli sureg¢ cergevesinde SPK'ya basvuru yapilmis ve aksi gorus alinmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlarina Yonetim Kurulu Yillk Faaliyet Raporu ekinde yer verilmistir. 2014 yili faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Sirket
yonetim kurulu Gyelerine iliskin dzgecmisler ve sirket disindaki gérevleri Sirket internet sitesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.1
kapsaminda yer almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri haric olmak Uzere Yonetim Kurulumuz Tuzel Kisilerden olusmakta olup tizel kisi adina hareket eden
bir kadin uye temsilcimiz bulunmaktadir.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde
toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek Uzere
bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak

ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hukumlerine tabidir. Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine gecirilir. Bagskan ve Uyeler tarafindan
imzalanir. Esas Sozlesme'nin 22.maddesi ile A Grubuna taninan hak ve yetkiler sakli kalmak tzere; Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve
idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz yonetim kurulu uyeleri disinda kalan Yonetim Kurulu Uyelerinden bir veya birkac
murahhas Uyeye birakabilir.

Esas Sozlesme'nin 22. ve 37. maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylar temsilen intifa Hakki sahibi Yonetim Kurulu Gyesinin
olumlu oyu olmaksizin Yonetim Kurulunda karar alinamaz.

Yonetim Kurulu toplanti gundemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan olusturulmakta olup, gundem maddelerine iliskin yonetim kurulu
uyeleri ile yoneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir. Yonetim kurulu 2014 yili icerisinde toplam 7 toplanti gerceklestirmis ve

bu toplantilara iliskin olarak katiim orani %95 olmustur. Sirket intiyaci ve Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki yonetim
kurulu toplantisi tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iliskin cagrn e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan sekretarya Yonetim Kurulu Uyelerini toplanti gundemi ve gundeme iliskin dokUmanlari
kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu baskaninin ve Uyelerinin agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu baskani dahil olmak tzere tum Uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gorus ve karsi oylar
karar tutanagina gecirilmektedir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan dnemili nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin dnemli nitelikte iliskili taraf
islemlerinde ve Uguncu Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin duzenlemelerine uyulur.

ilgili ddnemde Gyelerin farkli goris acikladigi konulara iliskin karsi oy kullanimi olmamistir.

Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan ydneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu Gyesinin talebi halinde karar zaptina
gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine agirlikl oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin kanuni yukumluluklerinden dogan sahsi sorumluluklarini kapsayan, hukuki masraf ve tazminati karsilayan
sigortanin bedeli toplam 75 milyon USD'dir.

5.3. Yonetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih
ve 9148 sayili Yonetim Kurulu karari ile; Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin &ngdrilen gorevlerin yerine getirilmesi

yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmistir. Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri
yerine getirirken takip ettikleri prosedurler internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz
olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cercevesinde yonetim kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda, Denetimden
Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ali Pandir 14 Kasim 2013 tarihi itibariyle bu gérevinden ve komitelerdeki gérevinden istifa
etmistir. Bu sebeple bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine 04 Mart 2014 tarihi itibariyla Emin Hakan Eminsoy atanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi
Atilla Tamer Alptekin Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil
Nazmi Demir Uye Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil

Toplanma Sikluigi: 3 aylik dénemlerde yilda en az dort defa.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi
Nazmi Demir Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil
Emin Hakan Eminsoy Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil

Toplanma Sikugi: 2 aylik ddnemlerde yilda en az alti defa
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iliskisi Niteligi

Emin Hakan Eminsoy Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil

Atilla Tamer Alptekin Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gorevli Degil

idil Onay Uye Yatinmci lliskileri Midura Bagimsiz Degil / icrada Gorevli Degil

Toplanma Sikuigi: 3 aylik ddnemlerde yilda en az dort defa
5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu binyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup calisma yonergesi Sirket internet sitesinde yer
almaktadir.

Erdemir Grubu'nun maruz kaldigi risklerin dlgumU ve dngorulen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi icin korunma yéntemlerinin
gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte
ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Bor¢landirma Sistemi ve Kredili Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile
teminat altina alinmistir. MUsterilerimizin risk pozisyonlari surekli olarak izlenmekte ve limit asimlarinda teminat tamamlama c¢agrisi
yapilmaktadir.

Erdemir Grubu'nun maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfoyu ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon
hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlar duyarlilik analizleri ile ol¢Ulmektedir. Buna ilaveten, grubun
toplam kredi portfoyu icerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yonelik
uygulamalar yapilmaktadir. Sirket'in ve piyasanin uygunluk durumuna gore, turev enstruman secenekleri degerlendirilmekte ve detayl
analizleri yapilarak uygun bulunan islemler limitler dahilinde gerceklestirilmektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli
hareket planlari olusturulmaktadir.

Erdemir Grubu'nun orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her turll yatinmin finansal ve teknik
degerlendirmelerini iceren fizibilite raporu Gruba bagli Sirketlerin Teknik Hizmetler Genel Mudur Yardimciligi bunyesinde bulunan
Sistem Gelistirme MudUrlikleri tarafindan hazirlanmakta ve Is Gelistirme Direktorligi'ne sunulmaktadir. Is Gelistirme Direktdrligu
hazirlanan fizibilite raporunun mali acidan tutarliigi ve dogrulugunu inceleyerek, karlilik, net bugunku deger, ic verim orani, geri

donus streleri ve yatinmin geri dénls rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis oldugu finansal degerleme raporunu Grup Mali Isler
Koordinatorliigline sunar. Grup Mali Isler Koordinatérliigl tarafindan uygun bulunmayan yatirm énerileri Yonetim Kurulu'na sunulmaz.

Erdemir Grup sirketlerinin risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet
gosteren Ic Denetim Birimi, dogrudan Yonetim Kurulu ve Murahhas Aza'ya raporlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi
uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin etkinli§gi degerlendirilmektedir. I¢ Denetim Birimi bu
kapsamda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye talebi dogrultusunda ic denetim faaliyetleri
hakkinda duzenli olarak bilgi verir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizde Stratejik Planlama Sureci kapsaminda sirketin vizyonu, orta ve uzun vadeli hedefleri ve stratejileri belirlenmektedir. Sirketin
stratejik yaklasimi dogrultusunda Butge Sureci kapsaminda bir sonraki yila ait hedefler ve faaliyetler detaylandirilmakta ve sirketin
BUtgesi olusturulmaktadir. Yilik Butceler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta ve yil icinde gergeklesmesi izlenmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Butce kapsamindaki hedefler, hedef yayilim sistematigi kullanilarak tum birimler tarafindan
sahiplenilerek bireysel hedeflere kadar yayilmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gdzden gegirilmekte ve sirket faaliyetleri bir dnceki
donemle ve butce hedefleriyle mukayese edilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan her turlt hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Uicretlendirme esaslan sirketimiz internet sitesinde yer alan Ucret Politikasi'nda yer almaktadir.
Buna gore, Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan Gcret 6denmektedir ve internet sitemizde yayinlanan genel
kurul tutanaklan vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretleri ise Yonetim Kurulu karart ile
belirlenmektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Ust duzey yoneticilere yapilan ddemeler kamuya aciklanmaktadir.

31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi cercevesinde B Grubu hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu
Uyelerine tcret denmemesine, A Grubu hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyesine édenecek Gcretin aylik net 2.360TL (ilgili
aybasinda, pesin) ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek Ucretin ise aylik net 5.000TL (ilgili aybasinda, pesin) olmasina karar
verilmistir.

Doénem icinde hicbir ydnetim kurulu Uyesine ve Ust duzey yoneticiye borg verilmemis dogrudan veya uguncu bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adr altinda kredi kullandinimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Yénetim Kurulu'na;
Girig

Eregli Demir ve Celik Fabrikalart TA.S. nin ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; gelir ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu
ve nakit akis tablosu ile dGnemli muhasebe politikalarini &zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide
finansal tablolarnni denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlarina ("TMS") uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli dnemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordtgu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve KGK tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yurutulmustur. Bu standartlar, etik hukumlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin dGnemli yanlistik icerip icermedigine dair makul guvence
elde etmek Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin segimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl "dnemli yanlislik” risklerinin
degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken,
sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun
sunumuyla ilgili i¢ kontroll degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus verme
amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butun olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme
yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorusumuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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Gorus

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe
Standartlarina uygun olarak, tum énemli yonleriyle, gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Diger Husus

Gorus bolumune degisiklik getirmeksizin, konsolide finansal tablolarin 16 numarali bélumunde detayli olarak agiklanan hususa
dikkatinizi cekeriz: Turkiye Cumhuriyeti Ozellestirme Iidaresi Baskanligi (OIB) tarafindan 30 Mart 2006 tarihli Sirket Genel Kurulu'nun
kar dagitimina iliskin aldigi kararin iptali istemiyle ve T.C. Basbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), Sirket'in 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide finansal tablolarini SPK'nin izni olmadan Seri XI, No:25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebligi”
yerine Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na gore hazirladigr iddiasi sebebiyle ge¢mis yillarda agilmis olan davalardan, SPK ile
ilgili olan davalarin Danistay'da Sirket aleyhine sonuglandigi Temmuz 2012'de yapilan tebligatlarla bildirilmistir. Bunun Uzerine Sirket,

1 Agustos 2012 tarihinde bu davaya iliskin Idare Mahkemesine basvurarak htkiim uyusmazliginin giderilmesi icin talepte bulunmus,
idare Mahkemesi tarafindan 17 Subat 2014 tarihinde yapilan teblig ile basvurunun reddine karar verilmistir. Ote yandan OIB tarafindan
acilan dava ise rapor tarihi itibariyla devam etmektedir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumliliklere iliskin Rapor

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 10 Subat 2015 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasl uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap doneminde defter tutma duzeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair &nemli bir
hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ethem Kutucular, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Subat 2015
istanbul, Trkiye
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Doénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Turev Finansal Araglar
Ticari Alacaklar

fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Finansal Yatinmlar

Turev Finansal Araclar

Yatirnm Amacl Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varliklari

TOPLAM VARLIKLAR

ABD Dolari tutarlarina iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.

(Denetimden

(Denetimden

Gecmis) Gecmis)

Cari Donem Cari Donem  Gecmis Dénem Gegmis Dénem

31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013

Not  Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
3.178.814 7.371.353 2.815.209 6.008.498

4 943.038 2.186.810 356.609 761.111
5 15.795 36.628 3455 7.374
7 757626 1.756.860 800.515 1.708.538
29 15.701 36409 17193 36.694
7 741.925 1.720451 783.322 1671.844
8 1.639 3.800 1.959 4181
9 1405.144 3.258.389 1.585.104 3.383.087
10 16.094 37.320 8488 18.115
18 39478 91.546 59.079 126.092
3.692.406 8.562.321 3.760.478 8.025.986

8 10.237 23.738 10.641 22711
27 63 - -

5 24.013 55.684 34.043 72.657
11 24.879 57691 24.199 51.647
12 3.535.882 8.199.357 3.595.350 7.673.556
13 72.689 168.559 74.568 159.150
10 10.931 25.348 13.320 28429
27 13.748 31.881 8.357 17.836
6.871.220 15.933.674 6.575.687 14.034.484

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakumlultkler

Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar
Uzun Vadeli Fin. Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari
Turev Finansal Araclar
Ticari Borglar
lliskili Taraflara Ticari Borclar
Diger Ticari Borglar
Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kari Vergi Yukumlulugu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Borclar
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler

Uzun Vadeli Yakumlulukler

Uzun Vadeli Finansal Borglar

Turev Finansal Araclar

Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YUkumlulUkleri

Diger Uzun Vadeli YUkumlultkler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltmesi Farklari

Karsilikli Istirak Sermaye Duzeltmesi (-)
Hisse Senedi Ihra¢ Primleri

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler/(Giderler)
Maddi Duran Varliklar Deger Artis Fonlari
Aktueryal (Kayip)/Kazang Fonu

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler/(Giderler)
Finansal Riskten Korunma Fonu
Yabanci Para Cevrim Farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gecmis Yillar Kari

Net Donem Kari

Kontrol Glcu Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

(Denetimden

(Denetimden

Gecgmis) Gegmis)

Cari Dénem Cari Dénem Gecmis Donem  Gecmis Donem

31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
1.339.179 3.105.422 1.159.820 2.475.406

6 274.948 637577 93.055 198.608
6 615918 1428.252 600.285 1.281.188
5 2.629 6.096 ©.832 14.582
7 179.936 417.255 236.230 504.186
29 7904 18.329 6.767 14443
172.032 398.926 229463 489.743

8 3.186 7.389 2931 6.256
19 32.972 76458 43.568 92.988
27 55.935 129.708 21.080 44990
16 101.138 234528 96.062 205.026
15 53.354 123.722 50.974 108.794
18 19.163 44437 8.803 18.788
1.085.836 2.517.945 1.336.389 2.852.258

6 581.269 1.347.905 946.579 2.020.283
5 10.280 23.839 5758 12.290
15 210.326 487724 183.775 392.232
27 283.803 658.110 200.113 427102
18 158 367 164 351
4.446.205 10.310.307 4.079.478 8.706.820

4.313.813 10.003.303 3.967.015 8.466.790

20 1.818.371 3.500.000 1.818.371 3.500.000
20 81.366 156.613 81.366 156.613
20 (60.387) (116.232) (60.387) (116.232)
20 55.303 106.447 55.303 106.447
(44.682) (101.563) (20.407) (43.554)

10405 24.151 10.896 23.255

(55.087) (125.714) (31.303) (66.809)

(4.007) 1.623.162 (5.697) 835.320

3.088 7160 (4.378) (9.344)

(7.095) 1.616.002 (1.319) 844.664

20 313.307 617.355 260.261 500.949
20 1422232 2.616.106 1.354.568 2.607.273
732.310 1601415 483.637 919.974

132.392 307.004 112.463 240.030

6.871.220 15.933.674 6.575.687 14.034.484

ABD Dolar tutarlarina iliskin detaylar Not 2.1'de agiklanmaktadir.
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)
BRUT KAR
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
FAALIYET KARI
Finansal Gelirler
Finansal Giderler (-)
VERGI ONCESI KAR
Vergi Gideri
- Dénem Kurumlar Vergisi Gideri
- Ertelenmis Vergi Gideri
NET DONEM KARI
- Kontrol Gucu Olmayan Paylar
- Ana Ortaklik Paylari

HiSSE BASINA KAZANC
(1 TL nominal bedelli)

(Denetimden

(Denetimden

Gecmis) Gecmis)

Cari Donem Cari Donem  Gegmis Dénem Geg¢mis Donem

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013

Not  Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
21 5.251.572 11484.137 5.141.810 9.780.751
21 (4.136.479) (9.045.652) (4.164.574) (7.921.852)
1.115.093 2.438.485 977.236 1.858.899

22 (54.777) (119.786) (56.775) (107.997)
22 (102.208) (223.509) (106.163) (201.944)
22 (3.201) (6.999) (2.030) (3.862)
24 67.936 148.563 85.629 162.883
24 (65.091) (142.342) (89.463) (170.177)
957.752 2.094.412 808.434 1.537.802

25 40.648 88.888 55.373 105.330
26 (106.496) (217.729) (218.844) (394.970)
891.904 1.965.571 644.963 1.248.162

27 (132.442) (304.780) (140.070) (287.754)
(114.729) (266.045) (91.824) (195.980)

(17.713) (38.735) (48.246) (91.774)

759.462 1.660.791 504.893 960.408

27152 59.376 21.256 40434

732.310 1601415 483.637 919974

28 04575 0,2628

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(Denetimden

(Denetimden

NET DONEM KARI
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER):

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Deger Artis Fonlarindaki
Degisim

AktUeryal (Kayip)/Kazangtaki Degisim

AktUeryal (Kayip)/Kazangtaki Degisimin Vergi Etkisi

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim
Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisimin
Vergi Etkisi

Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim

DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (VERGI SONRASI) 27
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
- Kontrol Gucu Olmayan Paylar

Gecmis) Gecmis)

Cari Donem Cari Donem  Gecmis Donem Gegcmis Dénem

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Not  Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
759.462 1.660.791 504.893 960.408

(491) 896 (1.871) (3.559)

(30472) (75.386) (7.508) (14.282)

6.094 15.077 1501 2.856

9445 20.842 14.628 27.826

(1.889) (4.168) (2.926) (5.565)

(7.038) 792.010 446,583 849490
(24.351) 749.271 450.407 856.766
735.111 2.410.062 955.300 1.817.174
25.259 78.814 24.378 46.372
709.852 2.331.248 930.922 1.770.802

- Ana Ortaklik Paylari

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

i Sermaye  Karsilikli istirak

Odenmis Duizeltmesi Sermaye _Hisse Senedi
(Denetimden Gegmis) Not Sermaye Farklari Duizeltmesi (-) lhrag Primleri
1 Ocak 2014 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447
Net donem kari - - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - -
Odenen temettuler - - - -
Transferler 20 - - - -
31 Aralik 2014 20 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447
(Denetimden Gegmis)
1 Ocak 2013 (Daha 6nce raporlanan) 3.090.000 342.195 (103.600) 106.447
Zorunlu muhasebe politika deg. etkisi - - - -
Yeniden diizenlenmis 1 Ocak 2013 3.090.000 342.195 (103.600) 106.447
Net donem kari - - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - -
Odenen temettiler © - - - -
Sermaye artisi 20 410.000 (185.582) (12.632) -
Transferler 20 - - - -
31 Aralik 2013 20 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447

31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da 2013 yili karindan 820.000 bin TL (29 Mart 2013: 120.000 bin TL) nakit temettu (brut hisse basina dusen kar pay!:
0,2343 TL (2013: 0,03429 TL)) dagitilmasina iliskin karar oy coklugu ile onaylanmistir. Sirket'in kar dagitim karar tarihi olan 31 Mart 2014 tarihi itibariyla %3,08 oraninda
nominal bedeli 1 TL olan kendi hisse senetlerine sahip olmasindan dolay Sirket'in sahip oldugu hisselere iliskin temettl dagitilacak temettu tutarindan netlestirilerek
g&sterilmektedir. Temettl 6demesi 26 Mayis 2014 tarininde tamamlanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalarnidir
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Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmisg
Diger Kapsaml Gelirler ve

ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU

Gelirler ve Giderler Giderler Birikmis Karlar
Aktleryal Finansal Kardan Kontrol
Maddi Duran Kayip/ Riskten Yabanci Ayrilan Ana Glcu
Varlik Deger (Kazang) Korunma Para Cevrim Kisittanmis  Gegmis Yillar  Net Dénem  Ortakliga Ait Olmayan  Toplam
Artis Fonlari Fonu Fonu Farklari Yedekler Karlan Kari  Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
23.255 (66.809) (9.344) 844.664 500.949 2.607.273 919.974 8.466.790 240.030 8.706.820
- - - - - - 1601415 1.601.415 59.376 1.660.791
896 (58.905) 16.504 771.338 - - - 729.833 19438 749.271
896 (58.905) 16.504 771.338 - - 1601415 2.331.248 78.814 2.410.062
- - - - - (794.735) - (794.735) (11.840) (806.575)
- - - - 116406 803.568 (919.974) - - -
24.151 (125.714) 7.160 1.616.002 617.355 2.616.106 1.601.415 10.003.303 307.004 10.310.307
26.814 - (29.878) (315) 432.878 2.888.254 452.017 7.204.812 211.100 7.415.912
- (55.683) - - - 55.683 - - - -
26.814 (55.683) (29.878) (315) 432.878 2.943.937 452.017 7.204.812 211.100 7.415.912
- - - - - - 919.974 919.974 40434 960.408
(3.559) (11.126) 20.534 844.979 - - - 850.828 5938 856.766
(3.559) (11.126) 20.534 844.979 - - 919.974 1.770.802 46.372 1.817.174
- - - - - (508.824) - (508.824) (17442) (526.266)
- - - - - (211.786) - - - -
- - - - 68.071 383.946 (452.017) - - -
23.255 (66.809) (9.344) 844.664 500.949 2.607.273 919.974 8.466.790 240.030 8.706.820

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce hin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

ISLETME FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
Vergi ve kontrol glicu olmayan paylar 6ncesi kar

Vergi 6ncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan
net nakit girisleri mutabakati icin gerekli diizeltmeler:
Amortisman ve itfa payi giderleri

Kidem tazminati karsiligi gideri

Kidem tesvik prim karsiligi gideri/(geliri)

Sabit kiymet satislarindan kaynaklanan kar

Sabit kiymet ihrag zarar

SUpheli alacak karsiigindaki artis

Stok deger dusuklugu karsiigindaki artis

Sabit kiymet deger dusuklugu karsiigindaki artig

Birikmis izin karsiigindaki artis

Dava karsiligindaki artis

Engelli istindami eksikligi ceza karsiigindaki artis

Devlet hakki icin ayrilan karsiliktaki artis

Sivil savunma fonu igin ayrilan karsiliktaki artis

Faiz giderleri

Banka mevduatlarindan faiz gelirleri

Vadeli satis faiz gelirleri

Finansal yukumlUluklerin gergeklesmemis kur farki zararlari
Turev finansal araglarin degerlemesinden kaynaklanan karlar
isletme sermayesindeki degisim éncesi faaliyetlerden
elde edilen nakit akimi

Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler

Tahsil edilen vadeli satis faiz gelirleri

Odenen dava tutarlari

Odenen engelli istihndami eksikligi ceza tutar

Odenen kurumlar vergisi

Odenen kidem tazminati

Odenen devlet hakki

Odenen birikmis izin tutar

Odenen kidem tegvik primi

isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimi
YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI
Finansal yatinmlardaki degisim

Yatinm amacli gayrimenkul alimlarina iliskin nakit ¢ikislan
Maddi duran varlik alimlarina iligkin nakit ¢ikislar

Maddi olmayan duran varlik alimlarina iliskin nakit ¢ikislar
Sabit kiymet satisindan elde edilen nakit

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akimi
FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
Alinan krediler

Kredilerin geri 6demesi

Odenen faizler

Banka mevduatlarindan tahsil edilen faiz gelirleri
Odenen temettl

Kontrol glict olmayan paylara ddenen temettt
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akimi

NAKIT HAREKETLERINDEKi NET DEGISIM

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER
Cevrim farki (net)

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERiI DEGERLER
Vadeli mevduat faiz tahakkuklar

FAIZ TAHAKKUKLARI DAHIL DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERI

DEGERLER

(Denetimden Gegmis)

(Denetimden Gegmis)

Cari Dénem Cari Dénem Gegmis Donem Gegmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
891.904 1.965.571 644.963 1.248.162

21/23 199.663 436.622 208432 396480
15 25.127 54.947 25.356 48.232
15 4632 10.130 (182) (346)
24 (482) (1.054) (646) (1.228)
24 1.887 4.127 1.052 2.002
7/8 3.860 8441 8.086 15.381
9 6.831 14.938 8381 15,943
12 8485 18.555 10.762 20472
15 3.883 8492 4440 8445
16 9.641 21.082 47759 90.847
16 698 1.527 570 1.085
16 2223 4.861 1.389 2.642
16 3179 6.951 1756 3.341
26 84.265 184.271 114791 218.356
25 (24.545) (53.675) (36.670) (69.754)
24 (27.145) (59.360) (21.309) (40.534)
(12.564) (27.474) (5.959) (11.336)

25/26 (5.588) (12.220) (18.693) (35.557)
1.175.954 2.586.732 994.278 1.912.633

33 195772 453.975 (265.186) (504.437)
27.750 60.683 15.336 29.172

16 (3.447) (7.537) (3.897) (7412)
16 (402) (880) (791 (1.504)
27 (82.919) (181.327) (85.795) (163.199)
15 (18.190) (39.777) (11.678) (22.214)
16 (1.381) (3.019) (1.916) (3.645)
15 (2.960) (6.474) (1.757) (3.342)
15 (1.017) (2.224) (454) (864)
1.289.160 2.860.152 638.140 1.235.188

(29) (63) 45 85

11 (680) (1.488) - -
12 (151.042) (330.298) (160.812) (305.897)
13 (6.783) (14.834) (6.061) (11.530)
12/13/24 569 1.245 877 1.669
(157.965) (345.438) (165.951) (315.673)

964.751 2.237.160 2724643 5182816

(1.125.564) (2.610.071) (3.658.297) (6.958.812)

(78.671) (172.037) (109.641) (208.560)

22.839 49.945 37.044 70465

(380.040) (794.735) (267492) (508.824)

(5.330) (11.840) (9.169) (17.442)

(602.015) (1.301.578) (1.282.912) (2.440.357)

529.180 1.213.136 (810.723) (1.520.842)

355.997 759.804 1.025.299 1.827.698

55.689 208.833 141421 452948

940.866 2.181.773 355.997 759.804

2172 5.037 612 1.307

943.038 2.186.810 356.609 761.111

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Erdemir Grubu ("Grup”), ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. ("Erdemir” veya "Sirket”) ve hisselerinin cogunluguna
veya etkin yonetimine sahip bulundugu bagli ortakliklardan olusmaktadir.

Grup'un ana ortagi ATAER Holding A.$.'dir. Nihai ana ortadi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur.

Ordu Yardimlasma Kurumu ("OYAK"), 6zel hukuk hukumlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tuzel kisilige haiz bir kurulus olup,
1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. TSK mensuplarinin “yardimlasma ve emeklilik fonu” olan OYAK, Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'nin éngordugu sosyal guvenlik anlayisi icinde, Uyelerine gesitli hizmet ve faydalar saglamaktadir. OYAK'In sanayi, finans ve
hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren altmisa yakin dogrudan ve dolayli istiraki de bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayli bilgilere resmi
internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalart TA.S. 1960 yiinda anonim sirket olarak Turkiye'de kurulmustur. Sirket'in en dnemli aktiviteleri arasinda
demir, celik, alasimli ve alasimsiz demir, dokme ve pres celik, kok kdmuru ve her tarlt demir celik yan Grdnu uretimi bulunmaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T A.S. hisse senetleri Borsa Istanbul'un kurulusundan itibaren (1986 yili) islem gdrmektedir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup'un sermayelerine istirak oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyette Faaliyet 2014 2013
Sirket ismi Bulundugu Ulke  Alani istirak Orani %  Istirak Orani %
iskenderun Demir ve Celik A.S. Turkiye Entegre Demir ve Celik Uretimi 95,07 95,07
Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. Turkiye Demir Cevheri, Pelet 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Turkiye Celik Servis Merkezi 100 100
Erenco Erdemir Muh. Yon. ve Dan. Hiz. A.S.  Turkiye Yonetim ve Danis. 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Silisli Celik Uretimi 100 100
Erdemir Asia Pacific Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 -

Grup'un uzakdogu bolgesindeki ticari faaliyetlerini yurttmek amaciyla, Singapur'da 4 Temmuz 2014 tarihinde %100 Erdemir istiraki olan
"Erdemir Asia Pacific Private Limited (EAPPL)" sirketi 250.000 ABD Dolari sermaye ile kurulmustur.

Sirket'in kayitl adresi Merdivenkdy Yolu Cad. No: 2, 34750 KucUkbakkalkdy/ISTANBUL dur.



ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

106

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla personel sayisi asagidaki gibidir:

Saat Ucretli Aylik Ucretli 31 Aralik 2014

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab. TAS. 4593 1.861 6454
iskenderun Demir ve Celik AS. 3.795 1.818 5613
Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. 137 139 276
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. AS. 6l 73 134
Erenco Erdemir MUh. Yon. ve Dan. Hiz. A$. - 114 114
Erdemir Romania S.R.L. 227 51 278
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 3 3
8.813 4.059 12.872

Saat Ucretli Aylik Ucretli 31 Aralik 2013

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab. TAS. 4612 1.824 6436
iskenderun Demir ve Celik AS. 4271 1.255 5526
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 123 148 271
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. AS. 43 95 138
Erenco Erdemir MUh. Yon. ve Dan. Hiz. A$. - 160 160
Erdemir Romania S.R.L. 218 52 270
9.267 3.534 12.801

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu ("TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine
uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK’) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il 14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig’) hukimleri uyarinca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu ("KGK”) tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlarina
(TMS) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve
yorumlardan olugmaktadir.

Gercege uygun degerinden tasinan turev finansal araclar ve isletme satin alim tarihinde belirlenen rayi¢c degeri Uzerinden taginan demir
cevheri ile silisli sac uretiminde kullanilan maddi duran varliklar hari¢ finansal tablolar maliyet esasina gore hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler tebligin 5. maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'ni/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
("TMS/TFRS") uygularlar.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket'in ve Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklarinin fonksiyonel ve raporlama para birimi 30 Haziran 2013 ve daha onceki
dénemlerde Turk Lirasi olarak kabul edilmistir. Sirket'in ve bagli ortakliklari iskenderun Demir ve Celik A.S. “isdemir” ile Erdemir Celik
Servis Merkezi San. ve Tic. A.$. "Ersem”in fonksiyonel para birimleri 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren, satis ve tahsilat politikalarinda
olusan degisiklikler sebebiyle TMS 21 "Kur Degisiminin Etkileri” kapsaminda ABD Dolari olarak degistirilimistir. Dolayisiyla Sirket'in 31 Aralik
2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla fonksiyonel para birimi ABD Dolarndir. Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. "Ermaden” ile Erdemir
MuUhendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.$. "Erenco”nun fonksiyonel para birimleri Turk Lirasi, Erdemir Asia Pacific Private
Limited'in fonksiyonel para birimi ABD Dolari, Erdemir Romania S.R.L'nin fonksiyonel para birimi ise Avro'dur.

Sunum para birimine cevrim

Grup'un konsolide finansal tablolarinin sunum para birimi TLdir. UMS 21 ("Kur Degisimlerinin Etkileri") kapsaminda Sirket ve Isdemir ile Ersem
icin ABD Dolari, EAPPL icin ABD Dolari, Erdemir Romanya i¢in Avro olarak hazirlanan finansal tablolar asagidaki yontemle TLye c¢evrilmistir:

a) 31 Aralik 2014 tarihli bilangodaki varlik ve yukumlulukler, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Merkez Bankasi tarafindan agiklanan doviz alis kurlari
olan 2,3189 TL = 1 ABD Dolari ve 2,8207 TL = 1 Avro kullanilarak TLye gevrilmistir (31 Aralik 2013: 2,1343 TL = 1 ABD Dolar 2,9365TL = 1
Avro).

b) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait gelir tablolar, 2014 yili Ocak - Aralik donemi on iki aylik ortalama 2,1868 TL = 1 ABD Dolan ve
2,9059 TL = 1 Avro olan doviz kurlan kullanilarak TLye cevrilmistir.

c) TL sunum para birimine gevrim sonucu ortaya ¢ikan tum kur farklari, yabanci para cevrim farklar adi altinda diger kapsamli gelir tablosunda
gosterilmistir.

d) Sermaye, sermaye ve diger yedekler ekli finansal tablolarda yasal kayitlardaki degerleri ile gosterilmektedir. Bu kalemlerin tarini degerlerinin
sunum para birimine cevriminden olusan degerleri ile yasal kayitlardan tasinan degerleri arasindaki cevrimden olusan farklar diger kapsamli
gelir tablosunda yabanci para ¢cevrim farklari olarak muhasebelestirilir.

Finansal tablolarda gosterilen ABD Dolari tutarlar

ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal durum
tablolarinda ve 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide gelir tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu ve konsolide nakit
akis tablosunda gosterilen ABD Dolar tutarlar; Sirket'in 1 Temmuz 2013 tarihinden gecerli olmak Uzere yapmis oldugu fonksiyonel para
birimi degisikligi ¢cercevesinde ilgili tarihler itibariyla TMS 21 - Kur Degisimin Etkileri standardi hukUmlerine gdre hazirlanan konsolide
finansal tablolari ifade etmektedir.

isletmenin strekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gdre hazirlamistir.



ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU 108

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 10 Subat 2015 tarihinde yayimlanmasi igin yetki verilmistir. Genel
Kurul'un finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigr cari donemde, gelecek donemlere iliskin
ise, hem dedgisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Herhangi bir gegis hukmunun yer
almadigr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan dnemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar geriye donuk
olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden duzenlenmektedir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklk Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS. ile bagli ortakliklarinin asagidaki maddelerde belirtilen
esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda,
kanuni kayitlarina Seri I, 14.1 No'lu Teblig hukUmleri uyarinca KGK tarafindan yurUrlige konulmus olan TMS/TFRS'ye uygunluk ve
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan gerekli duzeltmeler ve siniflandirmalar
yapilmistir.

Bagli ortakliklar, Erdemirin yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayl degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak
sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinrm yaptigi isletme Uzerindeki gucuyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6turt kontrol
yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolun Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmaktadir ve
kontrolun ortadan kalktigi tarinte de konsolidasyon kapsamindan c¢ikartilmaktadir.

Bagli Ortakliklarin, finansal durum tablolari ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Erdemirin
sahip oldugu bagli ortakliklarin kayitl degerleri ile dzkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup
ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitl dederleri ve bunlardan
kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklarn ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagli ortakliklardaki Erdemir’in dogrudan ve dolayli oy haklari
ile etkin ortaklik oranlari (%) ve faaliyet gosterilen Ulkelere gbre gecerli para birimleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Gegerli Oy hakki Etkin Gegerli Oy hakki Etkin

para birimi orani ortaklik orani para birimi orani ortaklik orani

isdemir ABD Dolar 95,07 95,07 ABD Dolari 95,07 95,07
Ersem ABD Dolari 100,00 100,00 ABD Dolari 100,00 100,00
Ermaden Turk Lirasl 90,00 90,00 Turk Lirasl 90,00 90,00
Erenco Turk Lirasl 100,00 100,00 Turk Lirasl 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Avro 100,00 100,00 Avro 100,00 100,00

Erdemir Asia Pasific ABD Dolar 100,00 100,00 - - -
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2.4 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup'un konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, 14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari icin 30 Eylul 2013 tarihinden sonra sona eren ara ddnemlerden itibaren
yururltge giren finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi uyarinca, cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan, mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere édnceki donemle karsilastirmali hazirlanmistir.

Gelir tablosu kalemlerinde yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

(Onceden (Yeniden
Raporlanan) Raporlanan) (Degisim)
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Hesap ismi 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013 31 Aralik 2013
Diger Faaliyet Gelirleri @ 160.927 162.883 1.956
Diger Faaliyet Giderleri (-) @ (146.818) (170.177) (23.359)
Finansal Giderler (-) @ (416.373) (394.970) 21403

@31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosunda “Finansal Giderler (-)" icerisinde raporlanan reeskont giderleri
(net) 21403 bin TL'nin 1.956 bin TL'si "Finansal Gelirler" hesabi icerisindeki reeskont gelirlerine, (23.359) bin TL'si “Finansal Giderler (-)"
hesabindaki reeskont giderleri kalemine siniflandintmistir.

2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar

Grup, finansal tablolari hazirlarken gelecege yodnelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri nadiren
gerceklesenlerle birebir ayni sonuclari vermektedir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yukumlultklerin kayitl degerinde
onemli duzeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

2.5.1 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali Smuirleri

Grup duran varliklarinin Uzerinden Uretim miktarlarini ve Not 2.8.3 ve 2.84te belirtilen faydali d&murleri dikkate alarak amortisman
aylrmaktadir (Not 12, Not 13).

2.5.2 Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile TMS'ye gdre hazirlanmis mali tablolarr arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama
farklar icin ertelenmis vergi varligr ve yOkumlulugu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin yasal mali tablolar ile TMS'ye gore hazirlanan mali tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir. Grup'un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamig mali zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutart mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari ddnemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler goz énunde bulundurulmustur (Not 27).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.5.3 Turev finansal araclarin rayi¢ degerleri

Grup, turev finansal araclarini gerceklesme tarinindeki kur, faiz tahminleri ve emtia Uzerinden hesaplanmis bilanco tarihi itibariyla tahmini
piyasa degerleri tahminlerini baz alarak degerlemektedir (Not 5).

2.5.4 Suipheli alacak karsilig

Supheli alacak karsiliklar, yonetimin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar ¢cercevesinde tahsil edilememe riski olan
alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlan yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusuklugune ugrayip ugramadigi
degerlendirilirken borclularin gecmis performanslar, piyasadaki kredibiliteleri ve bilan¢o tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine
kadar olan performanslari ile yeniden gérustlen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyla ilgili karsiliklar Not 7 ve Not 8'de
yer almaktadir.

2.5.5 Stok deger diistikligu karsiigi

Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin gorusleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik ayrnlmaktadir. Stoklarin net
gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlarina iliskin veriler kullaniimakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler
yapilmaktadir. Bu ¢calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet dederinin altinda olan ve uzun suredir hareket gormeyen stoklar
icin ayrlan karsilik Not 9'da yer almaktadir.

2.5.6 Calisanlara saglanan faydalara iliskin ylikamliiliikler

Grup, calisanlara saglanan faydalara iliskin yukumlulUklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi
istegiyle ayrilma olasiligi gibi gesitli aktUeryal varsayimlarda bulunmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar
Not 15'te yer almaktadir.

2.5.7 Dava karsiliklari

Grup Yonetimi, devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarini Grup Hukuk Musavirligi ve Sirket disi uzman avukat goruslerini
dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme olasiliklart ve kaybedilmesi durumunda ortaya ¢ikacak yukumlulUkleri guvenilir bir
bicimde yonetimin en iyi tahminine dayanan olasi nakit cikislari tzerinden belirlemektedir. ilgili bilanco tarihi itibariyla dava karsiliklari
Not 16'da yer almaktadir.

2.5.8 Varliklarda deger dustkligu

Grup Yonetimi, her raporlama déneminde amortisman ve itfaya tabi olan varliklar i¢in defter degerinin geri kazanilmasinin mumkuin
olmadigina dairdurumya da olaylarin ortaya ¢cikmasi halinde deger dusukligu testi uygulamaktadir. Deger dusuklugunun degerlendirilmesi
icin varliklar ayr tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanmaktadir (nakit Ureten birimler). Grup Yonetiminin
yapmis oldugu deger dusuklugu calismalari neticesinde, raporlama tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda finansal olmayan
varliklara iliskin ayrilan deger dusuklugu karsiiginin disinda ilave bir deger dusuklugu dngdrulmemektedir.

2.6 Netlestirme

Finansal varliklar ve yukumlulUkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilinin mumkun olmasi veya
varligin elde edilmesi ile yukumlulugun yerine getirilmesinin es zamanl olarak gergeklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile
gosterilirler.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalart asagida
Ozetlenen 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar
ile tutarli olarak uygulanmistir. Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

TMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlan netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasl” ifadesinin anlamina aciklk
getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanl olarak gerceklesmeyen ve brut deme yapilan hesaplasma (takas burolari
gibi) sistemlerindeki uygulama alanina aciklik getirmektedir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi
tzerinde dnemli bir etkisi olmamustir.

TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri YUkumlulukler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yokumlulugun isletme tarafindan, édemeyi ortaya cikaran eylemin ilgili yasalar cercevesinde
gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, vergi ve vergi benzeri yukumluligun
sadece ilgili yasalar cercevesinde odemeyi ortaya cikaran eylemin bir donem icerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde
kademeli olarak tahakkuk edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari bir esigin asilmasi halinde ortaya cikan bir vergi ve vergi benzeri
yukumluluk, asgari esik asilmadan yukumluluk olarak kayitlara alinamayacaktir. S6z konusu yorum Grup icin gecerli degildir ve Grup'un
finansal durumu veya performansi Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TMS 36 Varliklarda Deger Dusuklugu - Finansal olmayan varliklar i¢in geri kazanilabilir deger aciklamalar (Degisiklik)

TFRS 13 ‘Gercege uygun deger olcumleri'ne getirilen degisiklikten sonra TMS 36 varliklarda deger dusuklugu standardindaki deger
dusuklugune ugramis varliklarin gerikazanilabilir degerlerine iliskin baziaciklama htkUmleridegistirilmistir. Degisiklik, deger dusuklugune
ugramis varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gercege uygun degerinden elden ¢ikarma maliyetleri dUstlmUs geri kazanilabilir tutarinin
olcumu ile ilgili ek aciklama hukumleri getirmistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli
bir etkisi olmamustir.

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme - Turev Urlinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin devamliligi (Degisiklik)

Standarda getirilen degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen ya da duzenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa
devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan htkme dar bir istisna getirmektedir. S&z
konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10 standardi yatirm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hukumlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna getirmek
icin degistirilmistir. Konsolidasyon hukumlerine getirilen istisna ile yatinm sirketlerinin bagli ortakliklarini TFRS 9 Finansal Araglar
standardi hUkUmleri cergevesinde gercede uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un
finansal durumu ve performansi tzerinde hi¢bir etkisi olmamistir.
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2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Yayimlanan ama yurirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yururluge girmemis ve
Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce
yeni standart ve yorumlarin yururlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

« TFRS 9 "Finansal Araclar - Siniflandirma ve Aciklama”

Aralik 2012'de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillk hesap donemleri icin gecerli olacaktir.
TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yukumluluklerin olculmesi ve siniflandirlmasina iliskin yeni
hukumler getirmektedir. TFRS 9a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve dlcumunu ve gercede uygun deger
farki kar veya zarara yansitilarak olgulen olarak siniflandirilan finansal yukumlultklerin dlcumunu etkileyecektir ve bu tur finansal
yukumluluklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsaml gelir tablosunda sunumunu
gerektirmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini standardin diger safhalari KGK tarafindan kabul
edildikten sonra degerlendirecektir.

e TMS 19 - Tanimlanmis Fayda Planlari: Calisan Katkilar (Degisiklik)

TMS 193 gore tanimlanmis fayda planlart muhasebelestirilirken calisan ya da ucuncu taraf katkilar goz dnune alinmalidir. Degisiklik,
katki tutari hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin s6z konusu katkilar hizmet ddnemlerine yaymak yerine, hizmetin
verildigi yilda hizmet maliyetinden duserek muhasebelestirebileceklerini aciklida kavusturmustur. Degisiklik, 1 Temmuz 2014 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu
ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

e TFRS 11 - MUsterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti birisletme teskileden musterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesiile ilgili renberlik etmesiicin degistiritmistir.
Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir misterek faaliyette ortaklik pay
edinen isletmenin, bu TFRS'de belirtilen rehberlik ile ters dusenler hari¢, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde yer alan isletme birlesmeleri
muhasebesine iliskin tum ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili
diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri agiklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye
donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.
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2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Yayimlanan ama yirurliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve Itfa Yontemlerinin Acikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi
olmayan duran varliklar i¢in hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini énemli él¢tde sinirlandirmistir. Degisiklikler, 1 Ocak
2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S&z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, "tastyici bitkiler'in muhasebelestiriimesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte GzUm asmasl, kauguk
agacl ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan taslyici bitkilerin, olgunlasma doéneminden sonra bir donemden fazla trun
verdigi ve isletmeler tarafindan urln verme omrU suresince tutuldugu belirtilmektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan
sonra onemli biyolojik donusumden gegcmedikleri icin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik taslyici bitkilerin TMS 41 yerine
TMS 16 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigini ortaya koymakta ve "maliyet modeli” ya da “yeniden degerleme modeli” ile
degerlenmesine izin vermektedir. Taslyici bitkilerdeki Grtn ise TMS 41'deki satis maliyetleri dustlmus gercede uygun deger modeli ile
muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriigin ileriye donuk olarak uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.

TMS/TFRS’lerde yillik iyilestirmeler

KGK, Eylil 2014'te '2010-2012 Donemine lliskin Yillik lyilestirmeler” ve "2011-2013 Dénemine liskin Yillik lyilestirmeler” ile ilgili olarak
asagidaki standart degisikliklerini yaymlanmistir. Degisiklikler 1 Temmuz 2014'ten itibaren baslayan yilik hesap donemleri icin gegerlidir.

Yillik iyilestirmeler 2010 - 2012 dénemi

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir. Degisiklik
ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araglar kapsaminda olsun ya da olmasin
sonraki donemlerde gercege uygun degerinden olculerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri icin ileriye
donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Bolumleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolumleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/toplulastirilabilir. i) Faaliyet
varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili yoneticisine raporlaniyorsa
aciklanmalidir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir.
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2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)

Yayimlanan ama yiirurliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (devami)

TMS/TFRS’lerde yillik iyilestirmeler (devami)

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)'daki degisiklik yeniden dederlemenin asadidaki sekilde yapilabilecegini aciklida kavusturmustur i) Varligin
brut defter dederi piyasa dederine getirilecek sekilde duzeltilir veya ii) varligin net defter dederinin piyasa dederi belirlenir, net defter
degeri piyasa degerine gelecek sekilde brut defter degeri oransal olarak duzeltilir. Degisiklik geriye donuk olarak uygulanacaktir.

TMS 24 iliskili Taraf Aciklamalar

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf agiklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu acikliga
kavusturmustur. Degisiklik geriye donuk olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler 2011-2013 dénemi

TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil musterek anlasmalarin da TFRS 3'Un kapsaminda olmadigi ve ii) bu kapsam istisnasinin
sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu acikliga kavusturulmustur. Degisiklik
ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 Gercede Uygun Deger OlcimU Karar Gerekceleri

TFRS 13'deki portfoy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yukumlulUklere degil TMS 39 kapsamindaki diger sGzlesmelere de
uygulanabilecedi aciklanmistir. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Gayrimenkulun yatinm amagli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak sinifanmasinda TFRS 3 ve TMS 40'un
karsiliklr iliskisini acikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

S&z konusu degdisikliklerin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve duzeltilmis

standartlar ve yorumlar:

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari
raporlama dénemi igin hentz yururluge girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentz KGK tarafindan TFRS'ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda
gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yururlige girdikten sonra yapacaktir.
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Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve duzeltilmis
standartlar ve yorumlar (devam):

Yillik iyilestirmeler 2010 - 2012 d6nemi

« TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olcimi

Karar Gerekgeleri'nde aciklandigi Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, iskonto etkisinin dnemsiz
oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillk iyilestirmeler 2011-2013 dénemi

e UFRS 15 - MUsterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014'te UFRS 15 Musterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Standarttaki yeni bes asamali
model, hasilatin muhasebelestirme ve olcum ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan sozlesmelerden dogan
hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (drnegin maddi duran
varlik ¢ikislary) satisinin muhasebelestirilip dlgUlmesi icin model olusturmaktadir. UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15'e gegis icin iki alternatif uygulama sunulmustur;
tam geriye donuk uygulama veya modifiye edilmis geriye donuk uygulama. Modifiye edilmis geriye déonuk uygulama tercih edildiginde
onceki donemler yeniden duzenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

« UFRS 9 Finansal Araclar - Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014'te UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerine gececek olan ve siniflandirma ve
olgme, deder dusuklugu ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi UFRS 9 Finansal Araclar’i nihai olarak
yayinlamistir. UFRS 9 finansal varliklarin igcinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim &zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve
olcum yaklasimina dayanmaktadir. Bunun uzerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye
yonelik bir beklenen kredi kayblr modeli ile deger dusuklugu muhasebesine tabi olan ttm finansal arac¢lara uygulanabilen tek bir model
kurulmustur. Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gercede uygun degeri ile 6lgme opsiyonun
sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki dustse bagli olarak finansal borcun gercede uygun degerindeki azalmadan
dolay! kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski" denilen sorunu ele almaktadir. Standart
ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha lyi iliskilendirebilmek icin gelistiriimis bir finansal riskten korunma
modeli icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya
izin verilmektedir. Ayrica, finansal araglarin muhasebesi degistirilmeden ‘kendi kredi riski " ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken
uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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UFRS yillik iyilestirmeler 2012-2014 dénemi

UMSK, Eylil 2014'te UFRS'lerdeki yillik iyilestirmelerini, "UFRS Yilik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemini yayinlamistir. Dokiman,
degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili Gerekgeler harig, dort standarda bes degisiklik getirmektedir.
Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konular asagidaki gibidir:

UFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden ¢cikarma yontemlerinde degisiklik
UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - hizmet sdzlesmeleri; degisikliklerin UFRS 7'ye ara donem ozet finansal tablolara uygulanabilirligi
UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - iskonto oranina iliskin bolgesel pazar sorunu

UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - bilginin ‘ara donem finansal raporda baska bir bolumde” agiklanmasi

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. SOz
konusu degisiklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir

UFRS 10 ve UMS 28: Yatinmci Isletmenin istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilar - Degjisiklikler

UMSK, Eylul 2014'te, UFRS 10 ve UMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakligin kontrol kaybini ele almadaki
gereklilikler arasindaki tutarsizligi gidermek icin UFRS 10 ve UMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatinmci ile istirak
veya is ortakligi arasinda, UFRS 3'te tanimlandidi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazanc
veya kayiplarin tamaminin yatinmci tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagli ortaklikta tutulan
yatirimin gercege uygun degerden yeniden olculmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatirmcilarin o eski bagli
ortakliktaki paylar olcUstinde muhasebelestirilmelidir. isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
dénemleriicin ileriye donuk olarak uygulamalari gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un
finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir. Degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal
durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28: Yatinm lsletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (UFRS 10 ve UMS 28'de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014'te, UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatinm isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya
cikan konulan ele almak icin UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28'de degisiklikler yapmustir: Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve
Grup'un finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmayacaktir.
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o UMS 1: Aciklama Inisiyatifi (UMS 1'de Degisiklik)
UMSK, Aralik 2014'te, UMS 1'de degisiklik yapmustir. Bu degisiklikler; dnemlilik, ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe
politikalar aciklamalari, 6zkaynakta muhasebelestirilen yatirrmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda
dar odakl iyilestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Grup'un konsolide finansal tablo dipnotlari Uzerinde onemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.8.1 Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun dederi Uzerinden olgultr. Tahmini muUsteri iadeleri, indirimler ve
karsiliklar s6z konusu tutardan dusulmektedir.

Mallarin satisi

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

o Grup'un mulkiyetle ilgili tim onemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

* Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve suregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar Uzerinde etkin bir kontrolunun olmamasi,
e Gelir tutarinin guvenilir bir sekilde élgulmesi,

« Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

« [slemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin guvenilir bir sekilde olculmesi.

Temettu ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tanmini nakit girislerini s6z konusu
varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddbnemde tahakkuk ettirilir. Grup’un ticari alacaklardan kaynaklanan
vadeli satis faiz gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icinde muhasebelestirilir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettu alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sozlesmesi boyunca dogrusal yonteme gdre muhasebelestirilir.
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2.8.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin dusuk olanti ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Uretim giderlerinin bir kismini
da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yéonteme goére ve aylik hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemine
gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti
ve satisi gergeklestirmek igin yuklenilmesi gereken tanmini maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir.

2.8.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 30 Haziran 2013 tarininden énce satin alinan kalemler icin 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla gecerli para birimi
degisikligi sonucu duzeltilmis maliyet dederlerinden ve 30 Haziran 2013 ve sonrasinda alinan kalemler icin satin alim maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve varsa kalici deder kayiplari dusulerek finansal tablolara yansitiir. Amortisman, arazi ve yapilmakta
olan yatinmlar haricinde, varliklarin tahmini ekonomik dmurleri ve Uretim miktarlari uzerinden normal amortisman veya uretim miktari
yontemi kullanilarak ayrilir.

Konsolide finansal tablolarda Grup'un demir cevheri ve yuksek silisli yassi celik Uretimi alanlarinda faaliyet gosteren maddi duran varliklari
ilk satin alim tarihindeki tespit edilen gercede uygun degerleriyle ifade edilmektedir. S6z konusu varliklarin yeniden degerlemesinden
olusan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. S6z konusu varlklarin yeniden degerlemesinden olusan defter
degerindeki azalis ise, s6z konusu varligin daha onceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda tutulan bakiyesini
asmasl durumunda konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Varliklann tasidiklari deger Uzerinden paraya ¢evrilemeyecegdi durumlarda, varliklarda deger dusuklugu olup olmadigina bakilir. Boyle bir
belirti varsa ve varliklarin tasidiklari degerin, tahmini gergeklesecek tutari astigi durumlarda, varlik ya da nakit yaratan birimler gerceklesebilir
degerine getirilir. Gerceklesebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden yuksek olanidir.

Kullanimdaki net defter degeri tutarinin belirlenmesi icin, tahmin edilen gelecek dénem nakit akimlari, paranin zaman degerini ve
ilgili varligin risk yapisini élgen vergi 6ncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan bir varligin
kullanimdaki net defter degeri varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin belirlenir. Deger dusuklugu karsilik giderleri konsolide
gelir tablosunda kayda alinmaktadir.

Maddi duran varliklarin itfasinda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman orani

Binalar %2-16
Yeralti ve yerUstu duzenleri %2-33 ve Uretim miktar
Makine ve cihazlar %3-50 ve uretim miktar
Tagsit araglan %5-25 ve Uretim miktar
Demirbaslar %5-33

Diger maddi duran varliklar %5-25
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2.8.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 30 Haziran 2013 tarininden 6nce satin alinan kalemler i¢in 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla fonksiyonel
para birimi degisikligi sonucu duzeltilmis maliyet dederlerinden ve 30 Haziran 2013'ten sonra satin alinan kalemler i¢in satin alim maliyet
degerinden gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali &murlerine ve Uretim miktarlarina gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydall Smur ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit
etmek amaciyla her yil gdzden gecirilir ve tanminlerdeki degisiklikler ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarda itfa oranlari asagida sunulmustur:

Amortisman orani

Haklar %2-33
Arama giderleri ve diger tukenmeye tabi varliklar %5-10 ve uretim bazli
Diger maddi olmayan duran varliklar %20-33

2.8.5 Yatirirm amacli gayrimenkuller

Yatirm amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet degerinden
varsa birikmis deger dusuklukleri dusuldukten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler.

Yatinm amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatinm amacl gayrimenkultn kullanim suresini doldurmasindan
veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

2.8.6 Varliklarda deger diisukliugi

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mumkun olmadigr durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi
halinde deger dustklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agsmasi durumunda deger dusukligu karsiligi
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin buyuk
olanidir. Deger dusukluguinun degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanir
(nakit dreten birimler). Deger dusuklugu karsiigr aynlmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarininde deger dusukligunun olasi
iptali icin gbzden gegirilir.

2.8.7 Bor¢clanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dSnemli dlgude zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya
uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine
dahil edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin hentz harcanmamis kisminin gegici sure ile finansal yatinmlarda degerlendirilmesiyle elde
edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklari donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.8 Finansal araclar

Finansal varlik ve borclar, Grup'un bu finansal araglara hukuki olarak taraf olmasi durumunda Grup'un konsolide bilangosunda yer alr.
Finansal varliklar

Finansal varliklar, gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan ve ger¢cege uygun degerinden kayitlara alinan finansal varliklar
haricinde kayitlara gergege uygun degerinden alim islemiyle dogrudan iliskili harcamalar dusuldukten sonra alinir. Yatinmlar, yatirm
araclarnnin ilgili piyasa tarafindan belirlenen sureye uygun olarak teslimati kosulunu taslyan bir kontrata bagli olan ticari islem tarininde
kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

Diger finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, “"vadesine kadar elde tutulacak yatinrmlar”,
‘satilmaya hazir finansal varliklar” ve "kredi ve alacaklar” olarak siniflandinlir. Siniflandirma, finansal varliklarin niteligine ve amacina bagl
olarak yapilir ve ilk muhasebelestirme sirasinda belirlenir.

Etkin faiz yontemi

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi ydntemidir. Etkin faiz orani;
finansal aracin beklenen &mru boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi suresince gelecekte tahsil edilecek
tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal varligin net bugunklt degerine indirgeyen orandir.

Vadesine kadar elde tutulacak ve satilmaya hazir borclanma araglarn ve kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili
gelirler etkin faiz yontemine gore hesaplanmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan bazi hisse senetleri ve bagli menkul kiymetler satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve bu tur
varliklar gercege uygun degerleriyle degerlenir.

Aktif bir piyasada kayitl bir fiyati bulunmayan ve gercedge uygun degeri guvenilir bir sekilde olcUlemeyen 6zkaynaga dayali finansal
araclar maliyet degerinden birikmis deger dusuklukleri dusuldukten sonraki degeriyle gosterilmektedir.

Deger dusuklugu giderleri, etkin faiz yontemine gore hesaplanan faiz gelir ve ddviz cinsinden varliklarin doviz kuruyla degerlenmelerinden
dogan kayip ve kazanclar haricinde gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar, dogrudan dzsermaye
icerisinde yatinmlar yeniden degerlendirme fonunda muhasebelestirilir. Yatinnmin elden ¢ikartilmasi ya da kalici deger dusuklugune
ugramasi durumunda, 6nceden yatinrmlarin yeniden degerlendirme fonunda muhasebelestirilen toplam kazang ya da kayiplart ddnem
gelir hesaplarina dahil edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclariyla iliskilendirilen temettuler, Grup ilgili ©demeleri almaya hak kazandigi zaman konsolide gelir tablosu
icinde muhasebelestirilir.
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Finansal varliklar (devami)

Alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun dederleri ile muhasebelestirilmektedirler. ilk kayit tarihinden sonraki raporlama
dénemlerinde, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden gosterilmislerdir.

Finansal varliklarda deder dusuklagu

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar, her bilanco tarihinde bir finansal varlik
veya finansal varlik grubunun deger dusuklugune ugradigina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin meydana gelmesi ve s&z konusu olayin ilgili
finansal varligin veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akimlar Uzerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger dusuklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger dusuklugu
zarari olusur.

Alacaklar i¢in deger dusuklugu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varigin etkin faiz orani tzerinden iskonto
edilerek hesaplanan bugunku degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltldigi ticari alacaklar haricinde, butun finansal varliklarda, deger dusuklugu
dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar karsilik hesabindan
dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, konsolide gelir tablosu icinde muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dusUklugu zarari sonraki donemde azalirsa, ve azalis deger dUsuklugu zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliniyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger dusuklugu zarar,
deger dusuklugunun iptal edileceqi tarihte yatinmin deger dusuklugu higbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagdi
itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde kar/zararda iptal edilir.

Deger dusuklugu sonrasi satilmaya hazir dzkaynak araglarinin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen artis, dogrudan
konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir.
Bu varliklarin defter degeri ger¢cege uygun degerlerine yakindir.
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Finansal yakumlulukler

Grup'un finansal yukumlulukleri ve 6zsermaye araclari, sozlesmeye bagli duzenlemelere ve finansal bir yokimlalugun ve 6zkaynaga
dayall bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup'un tim borclan dusuldukten sonra kalan varliklarindaki hakkr temsil eden
sozlesme dzkaynaga dayall finansal aractir. Belirli finansal yukumlulUkler ve 6zkaynagda dayall finansal araclar icin uygulanan muhasebe
politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukumlulukler ya gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlulUkler olarak ya da diger finansal
yukumlultkler olarak siniflandiriir.

Diger finansal yukamlulakler
Diger finansal yukumlulukler baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumlulUkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Uzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz ydntemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yokimlulagun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmru boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi suresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukumluligun net bugunku dederine indirgeyen orandir.

Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Turev finansal araclarinilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bu araclar kayda alinmalariniizleyen donemlerde
makul deger ile degerlenmektedir. islem sonucu olusan kar veya zararin hesaplanma metodu korunma yapilan islemin &zelliklerine
bagldir.

Grup turev aracin, turev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayitl varliklarinin veya yukumluluklerinin makul degerinin korunmasi (gercege
uygun deger korunmasi) islemi veya kayitli varliklarinin veya yukumlulUklerinin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerinin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunma
islemi (nakit akim korunmasi) oldugunu belirler. Grup'un girmis oldugu faiz takasi sdzlesmelerinin gercege uygun dederi piyasada
gozlemlenebilir verilere dayanan degerleme yontemleri kullanmak suretiyle belirlenmektedir.

Nakit akim korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin bir korunma olan turev finansal araclarin makul deger degisiklikleri 6zsermayede
finansal riskten korunma fonu olarak gosterilir. Riskten korunan taahhudun veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukumlaluk
haline gelmesi durumunda 6zsermaye kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak séz
konusu varlik veya yokumlulugun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Riskten korunan aracin elde etme
maliyetine ya da defter dederine dahil edilen kazang ve kayiplari, net kar/zarar etkiliyorsa konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Turev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akim riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim sutresinin dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi veya
finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlan karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. Ilgili tarinte, dzkaynak icerisinde
kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kumulatif kazan¢ veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi
tarine kadar dzkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kumulatif net
kazang veya zarar, donemin kar zararina kaydedilir.

Grup, gergege uygun deger riskinden korunma amaciyla edinmis oldugu turev finansal araclarini, gercede uygun degeri ile degerlendirip
kar/zarar ile iliskilendirmektedir.

2.8.9 Kur degisiminin etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolan faaliyette bulunduklan temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Turk
Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.

Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi
cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yukumlulUkler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide
gelir tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tum aktif ve pasifler donem sonu kuruyla cevrilip ilgili kur farklar konsolide gelir tablosuna
yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeriile dl¢ulen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel
para birimine geuvrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile olculen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun
degerin tespit edildigi tarinte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine ceuvrilir.

2.8.10 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang/zarar miktari, ddnem konsolide kar/zararinin ana ortaklik paylarina dusen kisminin Grup hisselerinin donem igindeki
agirlikli ortalama pay adedine bolunmesiyle hesaplanir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip
"bedelsiz hisse” dagitimlar, hisse basina kazang hesaplamalarinda, inrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.8.11 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; net kar/zarara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.12 Karsiliklar, sarta bagl yukumlillikler ve sarta bagli varliklar

Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yokimlulugunin bulunmasi, bu yukdmlulugun yerine getirilmesi icin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve séz konusu yukumluluk tutarinin guvenilir bir bicimde tahmin
edilebiliyor olmas! durumunda ilgili yakumluluk, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagli yakumlulukler, ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Sarta bagl yukumlulik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma intimalinin
muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagli yukumlualtk, gtvenilir tahminin yapilamadigr durumlar harig, olasiliktaki degisikligin
meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagli yokimluluklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda guvenilir tahminin
yapilamamasi durumunda ilgili yakumlulugu dipnotlarinda gostermektedir.

2.8.13 iliskili taraflar
iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glicine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik
digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(i) Her iki isletmenin de ayni bir U¢uncu tarafin is ortakligr olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Uclncl bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin séz konusu UcUncl isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor
olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da
bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukimlaliklerin, bir bedel karsiligi
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.14 Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi

Turk Vergi Mevzuatl, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, konsolide
finansal tablolarda da yansitildigr Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukumlulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya
da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir
tablosunda yer verilen kardan farklilk gosterir. Grup'un cari vergi yukumlultgu bilanco tarihi itibariyla yasallasmis ya da énemli 6l¢lde
yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumlulugu veya varligi, varliklarin ve yukumluluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlan ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegcici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlulUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tumu icin hesaplanirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukUmlulUkler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukumlulUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukumlulukleri, Grup'un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiiginin dusuk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatinmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanir. Bu tar yatinrm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilanco tarihi itibariyla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dl¢lde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukumlulUkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukumluluklerin yerine getirilecegi ddnemde gecerli olmasi
beklenen ve bilanco tarinhi itibariyla yasallasmis veya dnemli dlclde yasallasmis vergi oranlari (vergi duzenlemeleri) Gzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklarn ve yukumlulUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un bilango tarihi itibari ile varliklarinin defter degerini geri
kazanmasi ya da yukumlulUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.14 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliklar ve yukumlultkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukumluluklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi
veya sOz konusu varlik ve yukumlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi
varlik ve yukumluluklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dbnem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan &zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi de
dogrudan dzkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki
cari vergi ile déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlk, yukumlulik ve sarta bagli borglarinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gz dnunde bulundurulur.

2.8.15 Calisanlara saglanan faydalar

Turkiye ve Romanya'da mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hukumlerine gdre kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarlma
durumunda 6denmektedir. GUncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi ("TMS 197) uyarinca s6z konusu turdeki
odemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati ve yururlUkteki toplu is sozlesmeleri uyarinca kidem tesvik yukumlulUkleri, kalan
yukumlultklerin bugtnku degerini ifade eder. AktUeryal kayip/kazang ise konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Grup calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi
istegiyle ayrilma olasiigi gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir. Kidem tazminati yokumlilugun bugunku degerinin hesaplanmasi
bagimsiz bir aktuer tarafindan gergeklestirilmektedir. Cari doneme iliskin degisikliklerden kaynaklanan etki cari dénemde gelir tablosunda
muhasebelestirilmistir. Yokumlolugun hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 15'te detayli olarak yer verilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanitlmamis izin haklarindan dogan yukumlulukler, hak
kazanildiklar donemlerde tahakkuk edilir ve etkisi Gnemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal GUvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Grup'un, bu
primleri 6dedigi surece baska yukumlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.16 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’'un uymakla yukumlt oldugu sartlan karsiladigina dair makul bir guvence oldugunda
gergege uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislari ve tesvikleri karsilayacaklar maliyetlerle eslestikleri
ilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

2.8.17 Nakit akim tablosu

Konsolide nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirlarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un ¢elik urUnleri ve maden satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini
gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri U¢ ay veya U¢ aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

Nakit akim tablosunun fonksiyonel para biriminden sunum para birimine ¢evriminden kaynaklanan farklar nakit akim tablosunda ¢evrim
farki olarak gosterilmektedir.

2.8.18 Sermaye ve temettiiler

Adihisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden daditilan temettuler, beyan edildigi donemde birikmis kardan indirilerek
kaydedilir.

2.8.19 Erdemir hisse senetleri

Ozkaynaklar altinda gdsterilen édenmis sermayenin belirli bir b&limU sirket tarafindan satin alindiginda vergi dizeltmeleri sonrasi alim
maliyeti 6zkaynaktan dusulerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri karsilikli istirak sermaye duzeltmesi olarak siniflanir. S6z konusu
hisse senetleri satildiginda ya da tekrar ihrac edildiginde, elde edilen tutar 6zkaynakta artis olarak muhasebelestirilir ve islem sonucunda
elde edilen kazang ya da kayip ge¢cmis yil kar/zararina siniflandirilir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un Iskenderun ve Eregli'deki operasyonlari cografiisletme bdlimu olarak tanimlanmaktadir. Ancak Urlinlerin ve Gretim streclerinin
niteligi, Urin ve hizmetleri icin musteri tard ve UrUnlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak Uzere kullandiklart yontemler dikkate
alindiginda bolumler benzer ekonomik 6zelliklere sahip tek bir faaliyet bolumu olarak birlestirilmistir.
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Kasa 27 25
Bankalar-vadesiz 52.083 53.594
Bankalar-vadeli 2.134.700 707492
2.186.810 761.111
Vadeli mevduat faiz tahakkuklarr (-) (5.037) (1.307)
Faiz tahakkuklari hari¢ nakit ve nakit benzerleri 2181773 759.804

Bankalar vadesiz mevduatinin detayr asagida sunulmustur:
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
ABD Dolarn 19.530 15437
Turk Liras! 15511 30.599
Avro 10.146 6.571
Rumen Leyi 6.746 978
ingiliz Sterlini 13 8
Japon Yeni 137 1
52.083 53.594

Bankalar vadeli mevduatinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
ABD Dolarn 1.768.703 679.583
Turk Lirasl 357129 17.734
Avro 8.745 10.052
Rumen Leyi 123 123
2.134.700 707492

Banka mevduatlari Grup'un nakit intiyacina bagli olarak vadesi 1 gun ile 3 ay arasinda degisen tutarlardan olusmaktadir ve bu mevduatlar
icin piyasadaki kisa vadeli faiz oranlarina bagli olarak faiz hesaplanmaktadir.
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NOT 5 - TUREV FINANSAL ARAGLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla turev finansal aracglarin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Varlik Yukamlalak Varlik Yukamlaluk

Gergcede uygun degder riskinden korunma amacli tdrev

enstrumanlar

Forward sozlesmeleri 18.776 3.957 7.388 14.548

Opsiyon sozlesmeleri 2.353 659 21 212

Capraz kur swap sozlesmeleri 49443 12.379 - -
70.572 16.995 7409 14.760

Nakit akis riskinden korunma amacli turev enstrimanlar

Satislara iliskin nakit akim kur riskinden korunmak

amaciyla yapilan forward sodzlesmeleri 17.028 - - -

Kredilere iliskin nakit akim kur riskinden korunmak

amaciyla yapilan ¢apraz kur swap sézlesmeleri - 9.304 72.622 -

Kredilere iliskin nakit akim degisken faiz riskinden

korunmak amaciyla yapilan faiz orani swap

sozlesmeleri 4513 2.369 - 12.112

Hammadde alimlarina iliskin nakit akim emtia fiyat

riskinden korunmak amaciyla yapilan emtia swap

sozlesmeleri 199 1.267 - -
21.740 12.940 72.622 12.112
92.312 29.935 80.031 26.872
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NOT 5 - TUREV FINANSAL ARAGLAR (devami)

Gercede uygun deger riskinden korunma amacl tlrev enstrumanlar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla gercedge uygun deger riskinden korunma amacli forward, opsiyon ve ¢capraz kur swap

islemlerinin detaylari asagidaki gibidir:

Forward so6zlesmeleri

USD Aimi/TL Satimi
TL Aimi/USD Satimi

Opsiyon sozlesmeleri

TL Aimi/USD Satimi
USD Alimi/AVRO Satimi
USD Alimi/AVRO Satimi

Capraz kur swap sdzlesmeleri

USD Alimi/TL Satimi
AVRO Alimi/TL Satimi

31 Aralik 2013

Forward sézlesmeleri

TL Aimi/USD Satimi
USD Alimi/AVRO Satimi
JPY Alimi/USD Satimi
USD Alimi/AVRO Satimi
JPY Alimi/USD Satimi
USD Alimi/AVRO Satimi
JPY Alimi/USD Satimi
USD Alimi/AVRO Satimi
AVRO Alimi/USD Satimi
USD Alimi/JPY Satimi
USD Alimi/JPY Satimi

Opsiyon s6zlesmeleri

TL Aimi/USD Satimi

3 aydan az
3 aydan az

3 aydan az
6-12 ay arasl
12 ay Uzeri

12 ay Uzeri
12 ay Uzeri

3 aydan az
3 aydan az
3 aydan az
3-6 ay arasl
3-6 ay arasl
6-12 ay arasl
6-12 ay arasl
12 ay uzeri
3 aydan az
3 aydan az
6-12 ay arasl

3 aydan az

Varliklar Yukamlalakler
Nominal Gergege Nominal Gergege
Tutar uygun deger Tutar uygun deger
441870 18.776 - -
- - 77.876 3.957
441870 18.776 77876 3.957
11.598 1108 23196 214
11.843 696 23.686 348
8.935 549 17871 97
32.376 2.353 64.753 659
50.066 18.630 50.066 9.126
117734 30.813 117734 3.253
167.800 49443 167.800 12.379
642.046 70.572 310429 16.995
Varliklar Yakumlalakler
Nominal Gergege Nominal Gergege
tutar uygun deger tutar uygun deger
- - 4186 95
- - 161.768 5.025
- 45519 4838
5.884 5 110.564 1735
- - 14.510 592
- - 162.856 1914
- - 6.613 171
16.393 35 36.812 178
13.329 237 - -
52.290 6.516 - -
8.537 595 - -
96433 7.388 542.828 14.548
4.230 21 8461 212
4.230 21 8461 212
100.663 /7409 551289 14.760
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - TUREV FINANSAL ARAGLAR (devami)

Nakit akisi riskinden korunma amacli turev enstrimanlar

Satislara iliskin nakit akimi kur riskinden korunmak amacli yapilmis forward sozlesmeleri:

Grup'un gergege uygun dederleri diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilen ABD Dolari alim - AVRO satis forward
kontratlar ®numuzdeki donemlerde olusacak AVRO cinsinden yapilacak satislara iliskin olusacak parite riski ile iliskilendirilmistir. Bu satis
islemlerinin gerceklesme intimali yuksektir ve vadeleri Ocak 2014 ile Nisan 2016 arasinda degismektedir.

Bu forward kontratlarinin vade ve kosullar yapilacak AVRO satislarin vade ve kosullari ile eslesmektedir. Dolayisiyla finansal riskten
korunma isleminin tam etkisi oldugu degerlendirilmekte ve finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca diger kapsaml gelir/gider
hesaplarina yansititmistir.

Nominal degeri 390.056 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akis riskinden korunma amaciyla ertelenmis vergi etkisi hari¢ 17.028 bin
TL diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2013: Yoktur).

31 Aralik 2014 itibaryla gerceklesip diger kapsamli gelir tablosundan satislar icerisine siniflanan tutar bulunmamaktadir.
Kredilere iliskin nakit akim kur ve degdisken faiz riskinden korunma amacli yapilmis ¢apraz kur ve faiz swap sozlesmeleri:

Grup'un degisken faizli ve yabanci para cinsinden banka kredilerinin 6numuzdeki dénemlerde olusacak anapara ve faizlerini sabitlemek
amaciyla yapmis oldugu turev kontratlari bulunmaktadir. Bu kontratlarin gercege uygun degerleri degisken faizli banka kredileri ile
eslestirilerek diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilmektedir. Bu islemlerin vadeleri Haziran 2017'de tamamlanmaktadir.

Bu kontratlarin vade ve kosullarn degisken faizli kredilerin vade ve kosullan ile eslesmektedir. Dolayisiyla finansal riskten korunma
isleminin tam etkisi oldugu degerlendirilmekte ve finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca diger kapsamli gelir/gider hesaplarina
yansitilmistir.

Nominal degeri ©34.729 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akimi riskinden korunma amaciyla ertelenmis vergi etkisi harig (7.160) bin
TL diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2013: 60.510 bin TL).

Hammadde alimlarina iliskin emtia fiyat riskinden korunma amacli yapilmis swap sozlesmeleri:

Grup uretim faaliyetleri dolayisi ile duzenli olarak demir cevheri satin almaktadir. Son ddnemde demir cevheri fiyatlarinda meydana
gelen dalgalanmalar sebebiyle Grup demir cevheri forward kontratlari yapmistir.

Grup'un gercede uygun degerleri diger kapsaml gelir/gider tablosunda muhasebelestirilen demir cevheri kontratlar dnumuzdeki
dénemde gergeklesecek uzun vadeli satis kontratlara iliskin olusacak demir cevheri fiyat riski ile iliskilendirilmistir. Bu satis isleminin
gergeklesme ihtimali yuksektir ve demir cevheri forward kontratlarinin vadeleri ve kosullari satis vadeleri ile eslesmektedir. Dolayisi ile
korunma isleminin etkisizliginden dolayi gelir veya gider kaydedilmesi gereken bir durum séz konusu degildir.

Vadeleri Ocak 2015 ve Ocak 2016 arasinda degisen ve nominal degeri 10.892 bin TL olan bu 60 bin tonluk demir cevheri kontratlarinin
gercede uygun degderi ertelenmis vergi etkisi hari¢ (1.068) bin TLdir ve diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2014 itibariyla gerceklesip diger kapsamli gelir tablosundan stok maliyetleri icerisine siniflanan tutar bulunmamaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL BORGLAR

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un finansal borclarinin detayl asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Kisa vadeli finansal borclar 637577 198.608
Uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlari 1.222.019 1275113
Cikarilmis tahviller © 206.233 6.075
Toplam kisa vadeli finansal borglar 2.065.829 1479.796
Uzun vadeli finansal borglar 1.347.905 1.820.381
Cikarilmis tahviller © - 199.902
Toplam uzun vadeli finansal borclar 1.347.905 2.020.283
3413734 3.500.079

“ Grup'un 13 Mart 2013 tarihi itibariyla tamamlanan; 11 Mart 2015 vadeli, 6 ayda bir kupon, vade sonunda anapara ve kupon édeme donemlerinde belirlenecek gosterge faiz
Uzerine eklenecek 150 baz puan faiz ddemeli toplam 200.000 bin TL nominal degerli degisken faizli tahvil ihracindan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kredilerin faiz ve doviz turu ve agirlikli ortalama faiz oranina gore dagiimi asagidaki gibidir:

Agirtikl

Faiz Doviz Ortalama Etkin Kisa Uzun

Taru Taru Faiz Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2014
Faizsiz Turk Lirasl - 24.300 - 24.300
Sabit Turk Lirasl 9,10 196.110 166462 362.572
Sabit ABD Dolar 1,68 396.802 58.794 455596
Sabit Avro 5,50 955 2.971 3.926
Degisken Turk Lirasl Trlibor+1,5 206.233 - 206.233
Degisken ABD Dolar Libor+2,18 1.113.305 889.051 2.002.356
Degisken Avro Euribor+0,32 103.141 185.311 288452
Degisken Japon Yeni JPY Libor+0,22 24983 45.316 70.299

2.065.829 1.347.905 3413.734
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL BORGLAR (devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kredilerin faiz ve doviz turu ve agirlikli ortalama faiz oranina gére dagiimi asagidaki gibidir:

Agirlikli

Faiz Doéviz Ortalama Etkin Kisa Uzun
Taru Taru Faiz Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2013
Faizsiz Turk Lirasl - 61487 - 61487
Sabit Turk Lirasl 8,57 231.995 290.925 522.920
Sabit ABD Dolari 1,96 62.618 41.281 103.899
Sabit Avro 5,50 628 3.859 4487
Degisken Turk Lirasl Trlibor+1,50 6.075 199.902 205.977
Degisken ABD Dolar Libor+2,52 974459 1.118.262 2.092.721
Degisken Avro Euribor+0,33 114.956 295.301 410.257
Degisken Japon Yeni JPY Libor+0,22 27578 70.753 98.331
1479.796 2.020.283 3.500.079

Kredi geri ddemelerinin vadelerine gore dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
1 yilicerisinde 2.065.829 1479.796
1-2ylaras 588.577 869.087
2 - 3yilaras 522.255 577900
3 -4yl arasl 137.072 347915
4 -5yl aras 16.680 154.698
5 yil ve Uzeri 83.321 70.683

3413.734 3.500.079
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - TiCARI ALACAK VE BORCLAR

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un ticari alacaklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Kisa vadeli ticari alacaklar

Alicilar 1.784.623 1.740.796
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 29) 36409 36.694
Alacak senetleri 42 834
Alacak reeskontu (-) (2.107) (8.406)
Supheli ticari alacaklar karsiigr (-) (62.107) (61.380)
1.756.860 1.708.538

Kisa vadeli supheli ticari alacak karsiigi hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Aclilis bakiyesi 61.380 41271
Dénem icinde ayrilan karsilik 1.804 13.692
Konusu kalmayan karsilik (-) (62) (432)
Cevrim farki (1.015) 6.849
Kapanis bakiyesi 62.107 61.380

Vadeli ticari alacaklar i¢in piyasa kosullarina ve Urun turlerine gore belirli vade farklari uygulanmakta, vadesini asan vadeli satislar icin yine
piyasa kosullar ve Urun turlerine gore gecikme faizi uygulamasi yapilmaktadir.

Cok sayida musteriyle calisildigindan dolay tahsilat riski dagilmis durumdadir ve &dnemli bir supheli alacak riski bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan supheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsilia gerek gormemektedir.

Bilanco tarihi itibariyla ticari alacaklar igerisinde yer alan vadesi gecmis dnemli miktarda alacak bulunmamaktadir.
Grup'un kredi riski ile ilgili diger agiklamalar Not 30'da yapilmaktadir.

Grup, hukuki takibe intikal etmis teminatsiz bakiyelerinin tamami icin ilgili bakiyelere gore 6zel karsilik ayirmaktadir.



135 ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - TICARi ALACAK VE BORGLAR (devami)

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un ticari borglarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar

Ticari borclar
iliskili taraflara ticari borclar (Not 29)
Ticari borglar reeskontu (-)

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGCLAR

Bilanco tarihi itibaryla Grup'un diger alacaklarin ve borg¢larinin detay asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar

Su tesisi katilim bedeli alacagi
Verilen depozito ve teminatlar

Uzun vadeli diger alacaklar

Ozellestirme Idaresi Bsk.'’ndan alacaklar
Su tesisi katilm bedeli alacagi

Verilen depozito ve teminatlar

Supheli diger alacaklar karsiigr (-)

Supheli diger alacaklar karsiigi hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Dénem icinde ayrilan karsilik
Cevrim farki

Kapanis bakiyesi

Kisa vadeli diger borglar
Odenecek vergi ve fonlar
Alinan depozito ve teminatlar
Ortaklara temettl borcu

" Ortaklara temettl borcu hissedarlar tarafindan henlz tahsil edilmeyen dénemlere ait temettt borcudur.

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
400.717 491.705
18.329 14443
(1.791) (1.962)
417.255 504.186
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
3.527 3.890
273 291
3.800 4181
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
62403 55958
22.836 21.958
902 753
(62.403) (55.958)
23.738 22711

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
55958 54061
6.699 2.121
(254) (224)
62403 55.958
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
951 1.817
5.248 3.249
1.190 1.190
7.389 6.256
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - STOKLAR

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un stoklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
ik madde ve malzeme 773.832 770493
Yari mamuller 648460 586.384
Mamuller 877211 907440
Yedek parcalar 480.502 447941
Yoldaki mallar 361.212 553.101
Diger stoklar 228.924 206467
Stok deger dusus karsilig (-) (111.752) (88.739)
3.258.389 3.383.087

Stok deger dusUs karsiigi hareketleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Aclilis bakiyesi 88.739 60.395
Donem icinde ayrilan karsilik (Not 21) 29.951 32.607
Konusu kalmayan karsilik (-) (Not 21) (15.013) (16.664)
Cevrim farki 8.075 12401
Kapanis bakiyesi 111.752 88.739

Grup mamul, yari mamul ve ilk madde ve malzeme stoklarinda net gergeklesebilir degerinin maliyetten dusuk kaldigi veya uzun suredir
hareket gormedigi durumlar igin stok deger dusuklugu karsiigr ayirmistir. Donem igerisinde ayrilan ve konusu kalmayan karsilik satilan
malin maliyetinde muhasebelestirilmistir (Not 21).

NOT 10 - PESIN ODENMI$S GIDERLER

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Sigorta giderleri 20.250 4776
Verilen siparis avanslari 4.200 3.133
Yakacak yardimi 6.622 6.775
Diger gelecek aylara ait giderler 6.248 3431

37.320 18.115
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - PESIN ODENMI$S GiDERLER (devami)

Bilanco tarihi itibariyla Grup'un uzun vadeli pesin ddenmis giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Verilen sabit kiymet avanslari 18.949 25.800
Sigorta giderleri 3.787 -
Diger gelecek yillara ait giderler 2.612 2.629
25.348 28429

NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Maliyet degeri

1 Ocak itibariyle 51.647 46.577
Alislar 1488 -
Cevrim farki 4.556 5.070
31 Aralik itibariyle 57691 51.647
Defter degeri 57691 51.647

Grup'un yatinm amacli gayrimenkullerinin en guncel degerleme raporlarina gére gercede uygun dederleri 216.760 bin TL'dir (31 Aralik 2013:
214.315 bin TL). Gergege uygun degerler, SPK tarafindan yetkili bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan gerceklestirilen degerlemelere gore
elde edilmistir. Degerlemeler, agirlikli olarak benzer mulkler ile ilgili emsal de@erlerinin referans alinmasiyla tespit edilmistir.

Grup’un tum yatinm amacli gayrimenkulleri arsalardan olusmaktadir.

Grup 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait 256 bin TL (31 Aralik 2013: 101 bin TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda kiralanan yatirm
amacli gayrimenkullerden elde etmektedir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi

Cevrim farki
Alislar

Yatinmlardan
transferler

Cikislar
31 Aralik 2014 kapanis
bakiyesi

Birikmis amortismanlar
1 Ocak acilis bakiyesi
Cevrim farki

Doénem amortismani
Deger dusuklugu
Cikislar

31 Aralik 2014 kapanis
bakiyesi

31 Aralik 2013
net defter degeri

31 Aralik 2014
net defter degeri

" Cari donemde aktiflestirilen borglanma maliyeti 3.936 bin TLdir (31 Aralik 2013: 2.008 bin TL).

Diger

Yeralti ve Maddi  Yapilmakta

Arsa ve Yerustu Makina ve Tasit Déseme ve Duran Olan
Araziler Duzenleri Binalar  Techizatlar Araglart  Demirbaslar ~ Varliklar Yatirimlar Toplam
122.007 1.724.939 2.721.371 11.379.466 731536 354.805 23.577 429.980 17487681
8.669 148.388 235.353 990.267 50.047 22.931 1635 33.161 1490451
400 381 560 59.157 3.810 12.682 4425 248.883 330.298
4.985 43.843 47952 208.186 1770 7.039 78 (317.580) (3.727)
- - - (14.193) (1.137) (12.869) (653) - (28.852)
136.061 1917551 3.005.236 12.622.883 786.026 384.588 29.062 394444 19.275.851
- (1.187.900) (1.828.208) (6.178.044)  (414.762) (186.916) (18.295) - (9.814.125)
- (103.488) (160.523) (543.162) (23.834) (8.373) (1.319) (1.121) (841.820)
- (40.083) (63.677) (285.197) (22.121) (13.885) (1.565) - (426.528)
- - - - - - - (18.555) (18.555)
- - - 11403 1.041 11437 653 - 24.534
- (1.331471) (2.052408) (6.995.000) (459.676) (197737)  (20.526) (19.676) (11.076.494)
122.007 537.039 893.163 5201422 316.774 167.889 5.282 429.980 7.673.556
136.061 586.080 952.828 5.627.883 326.350 186.851 8.536 374.768 8.199.357

13727 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 13).

9 Grup, kullanim disi kalan ve bagimsiz nakit akim yaratmayan varliklarin geri kazanilabilir tutarlarini dénem igerisinde yeniden gdzden gegirmistir. Inceleme sonucunda
(18.555) bin TL tutarindaki deger dusuklugu gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler (Not 24) hesabinda kayitlara alinmistir (31 Aralik 2013 : (20.472) bin TL)

31 Aralik 2014 tarihi itibanyla Grup’un maddi duran varliklar Uzerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir (31 Aralik 2013:

Yoktur).
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger
Yeralti ve Maddi  Yapilmakta

Arsa ve Yerustu Makina ve Tasit Déseme ve Duran Olan

Araziler Duzenleri Binalar  Techizatlar Araclart  Demirbaslar ~ Varliklar Yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 99.676 1526981 2401.825 10.124.707 ©75.208 326.951 17737 395174 15.568.259
Cevrim farki 11.081 165.555 268.099 1121.728 57752 25932 3.708 36.643 1690498
Alislar 11.250 16478 21 32474 1472 4281 2.082 237.839 305.897
Yatinmlardan
transferler - 16.395 51426 167.148 1188 1608 188 (239.676) (1.723)
Cikislar - (470) - (66.591) (4.084) (3.967) (138) - (75.250)
31 Aralik 2013 kapanis
bakiyesi 122.007 1.724.939 2.721.371 11.379.466 731.536 354.805 23.577 429.980 17487681

Birikmis amortismanlar

1 Ocak acilis bakiyesi - (1.040.695) (1.594.363) (5.381.246) (370.660) (169.164) (14.233) - (8.570.361)
Cevrim farki - (115.511) (180.266) (611.919) (26.824) (9.492) (2.634) - (946.646)
Donem amortismani - (31.518) (50.942) (233.764) (20.029) (12.041) (1.209) - (349.503)
Deger dusuklugu - (378) (2.637) (15.872) (1.228) - (357) - (20472)
Cikislar - 202 - 64.757 3979 3781 138 - 72.857
31 Aralik 2013 kapanis

bakiyesi - (1187.900) (1.828.208) (6.178.044) (414.762) (186.916) (18.295) - (9.814.125)
31 Aralik 2012

net defter degeri 99,676 486.286 807462 4743461 304.548 157.787 3.504 395174 6.997.898
31 Aralik 2013

net defter degeri 122.007 537.039 893.163 5201422 316.774 167.889 5282 429980 7673.556

1723 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 13).
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NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Uretim ile iliskilendirilen 402.224 333.003
Genel yonetim giderleri 10.507 6.046
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 13.653 10454
Arastirma ve gelistirme giderleri 144 -
426.528 349.503
NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Arama Giderleri ve Diger
Diger Tukenmeye Maddi Olmayan
Haklar Tabi Varliklar Duran Varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 220.331 91.881 7105 319.317
Gevrim farki 18.771 290 1111 20.172
Alislar 10.747 3.648 439 14.834
Yatinmlardan transferler 2.665 1.062 3.727
31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi 252.514 95.819 9.717 358.050
Birikmis itfa paylari
1 Ocak agilis bakiyesi (98.121) (56.144) (5.902) (160.167)
Cevrim farki (8.227) (88) (1.108) (9.423)
Donem itfa pay! (13.328) (6.371) (202) (19.901)
31 Aralik 2014 kapanis bakiyesi (119.676) (62.603) (7.212) (189.491)
31 Aralik 2013 net defter degeri 122.210 35.737 1.203 159.150
31 Aralik 2014 net defter degeri 132.838 33.216 2.505 168.559

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup'un maddi olmayan duran varliklan Uzerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir
(31 Aralik 2013: Yoktur).
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NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maliyet degeri

1 Ocak agilis bakiyesi
Cevrim farki

Alislar

Yatinmlardan transferler

Cikislar
31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylari

1 Ocak acilis bakiyesi

Cevrim farki

Doénem itfa payi

Cikislar

31 Aralik 2013 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2012 net defter degeri

31 Aralik 2013 net defter degeri

Arama Giderleri ve

Diger Tukenmeye

Diger
Maddi Olmayan

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

Uretim ile iliskilendirilen
Genel yonetim giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

NOT 14 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Cari donemde kullanilan devlet tesvik ve yardimlar asagidadir:

Ar-Ge yardimi
Sosyal guvenlik tesviki
Vergi tesviki

Haklar Tabi Varliklar Duran Varliklar Toplam
190.819 88.394 5.386 284.599
20.599 329 1.659 22.587
8.312 3.158 60 11.530
1723 - - 1723
(1.122) - - (1.122)
220.331 91.881 7105 319.317
(77.871) (49.648) (4.169) (131.688)
(8.678) (62) (1.617) (10.357)
(12.644) (6434) (116) (19.194)
1.072 - - 1.072
(98.121) (56.144) (5.902) (160.167)
112.948 38.746 1217 152.911
122.210 35737 1203 159.150
31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

17.374 17.800

2.013 1.100

514 294

19.901 19.194

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

364 130

1.895 1.348

167 -

2426 1478

Bu yardimlar, sektor ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdidi kriterleri karsilayan tim sirketler tarafindan kullanilabilir niteliktedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Grup'un calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli borclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Personele borclar 74.611 66.871
Odenecek personel gelir ve damaga vergisi 24909 22.676
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 24.202 19.247
123722 108.794

Grup'un calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Kidem tazminati karsiligi 393478 307528
Kidem tesvik primi karsiligi 25.389 17.667
Birikmis yillik izinler karsiligi 68.857 67.037
487724 392.232

Yararlikteki Is Kanunu hukimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari
yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukumlalugu vardir. Ayrica, halen yUrUrlukte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart
1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hukmuU geregince kidem tazminatini alarak isten
ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini ddeme yukumluligu bulunmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani her hizmet yili icin aylik 3438,22 TL (31 Aralik 2013: 3.254,44 TL) tavanina
tabidir. 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla uygulanacak kidem tazminati tavani aylik 3.541,37 TLye yukseltilmistir.

Kidem tazminati yukumlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukumlulugu, Grup'un calisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yokumlaligun bugunku
dederinin tahminine gdre hesaplanir. TMS 19 ("Calisanlara Saglanan Faydalar’), Grup'un yukumlilUklerinin tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktueryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngorur. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hesaplanan yukumluluk
bagimsiz bir aktuer firma tarafindan hesaplanmis, hesaplamada ongdrulen birim kredi yontemi kullanilmistir. Yakumilalklerin bugunku
degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlar asagida belirtitmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Faiz orani %8,00 %940
Enflasyon orani %6,50 %6,30
Ucret artislar reel %1,5 reel %1.5

Kidem tazminati tavan artisi %6,50 76,30
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NOT 15 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

iskonto orani emeklilik taahhitlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahht edilen yukimliliklerin édenmesinde kullanilacak
para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2014 tarihli hesaplama icin sabit iskonto orani kullanilmistir. Uzun vadeli enflasyon
tahminleri icin de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis sabit enflasyon orani kullanitmistir.

istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tanmini orani da dikkate alinmistir.
Calisanlann istege bagli aynlma oranlarinin, ge¢cmis hizmet suresine tabi olacagr varsayilmis ve gecmis tecrubenin analizi yapilarak toplam
kidem tazminati yOkumlulugunt hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istege bagli ayrilma beklentisi hesaplamaya yansitilmistir.
Buna gore 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla yapilan aktUeryal hesaplamalarda calisanlarin kendi istegiyle ayrilma olasiligi, gecmis hizmet suresi
arttik¢a azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle ayrilma olasiligr, O ile 15 yil ve Ustu araliginda

gecmis hizmet suresi olan personelicin %2 ile %0 araligindadir.

Kidem tazminati karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Dénem basi itibariyle karsilik 307.528 265.083
Hizmet maliyeti 26.379 27.308
Faiz maliyeti 28.568 20.924
AktUeryal kayip 75.386 14.282
Odenen tazminatlar (39.777) (22.214)
Cevrim farki (4.606) 2.145
Doénem sonu itibariyle karsilik 393478 307.528

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiigr hesaplamasinda kullanilan dnemli varsayimlarin duyarlilik analizleri asagidaki gibidir.

Duyarlilik seviyesi

iskonto orani

Kidem tazminati yGkumlulugu degisimi

Kidem tazminati yokimlulugu degisimi

%1 artis %1 azalis
(38.033) 44717
Enflasyon orani
%1 artis %1 azalis
44941 (38.862)
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NOT 15 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Yururlukteki toplu is sozlesmeleri uyarinca 10, 15 ve 20 hizmet yilini dolduran ¢alisanlara kidem tesvik primi ddemesi yapilmaktadir.

Kidem tesvik primi karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Donem basl itibariyle karsilik 17667 18.896
Hizmet maliyeti 2.312 1642
Faiz maliyeti 1.870 1.313
AktUeryal kayip/(kazang) 5948 (3.301)
Odenen kidem tesvik primleri (2.224) (864)
Cevrim farki (184) (19)
Dénem sonu itibariyle karsilik 25.389 17667
Birikmis yillik izin karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Dénem basi itibariyle karsilik 67.037 62.270
Doénem igerisindeki artis 48475 53.765
Odenen birikmis izin (-) (6.474) (3.342)
Konusu kalmayan karsilik (-) (39.983) (45.320)
Cevrim farki (198) (336)
Doénem sonu itibariyle karsilik 68.857 67.037
NOT 16 - KARSILIKLAR
Grup'un kisa vadeli karsiliklarr asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Dava karsiliklari 214.722 194475
Engelli istihdami eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsiig 5223 4568
Maden sahasi devlet hakki icin ayrilan karsilik © 4484 2.642
Sivil savunma fonu karsiligr @ 10.099 3.341
234.528 205.026

3213 sayill "Maden Kanunu" ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayili Resmi Gazete yayinlanan "Maden Kanunu Uygulama Yonetmeligine” gére maden satis kar Uzerinden devlet

hakki hesaplanmaktadir.

™ Maliye Bakanligimin, 5217 sayili kanununa istinaden "Afet Fonu” ile "Sivil Savunma Fonu'nun, kapsama giren kurum ve kuruluslarin gelirleri Gzerinden ayrilan karsiliktir.
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KARSILIKLAR (devami)

Kisa vadeli karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Dava karsiliklar

Engelli istihdami eksikligi nedeniyle
ayrilan ceza karsilig

Maden sahasi devlet hakki i¢in ayrilan
karsilik

Sivil savunma fonu karsilig

Dava karsiliklar

Engelli istihdami eksikligi nedeniyle
ayrilan ceza karsilig

Maden sahasi devlet hakki i¢in ayrilan
karsilik

Sivil savunma fonu karsilig

Dénem
1 Ocak icerisindeki Konusu 31 Aralik
2014 artis Odenen kalmayan  Cevrim farki 2014
194475 43919 (7.537) (22.837) 6.702 214.722
4568 2.546 (880) (1.019) 8 5223
2.642 4.861 (3.019) - - 4484
3.341 6.951 - - (193) 10.099
205.026 58.277 (11.436) (23.856) 6.517 234.528
Dénem
1 Ocak icerisindeki Konusu 31 Aralik
2013 artis Odenen kalmayan  Cevrim farki 2013
104472 101.753 (7412) (10.9006) 6.568 194475
4.945 2.634 (1.504) (1.549) 42 4.568
3.644 2.642 (3.644) - - 2.642
- 3.341 - - - 3341
113.061 110.370 (12.560) (12.455) 6.610 205.026
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KARSILIKLAR (devami)

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Grup tarafindan ve Grup aleyhine acilan davalarin tutarlari asagidadir:

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Grup tarafindan acilan davalar 300.304 311.275
Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsiliklar 5872 4183

Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsiliklar, sipheli ticari alacaklari i¢in ayrilan karsiliklar ifade etmektedir.

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Grup'a karsi agilan davalar 242.347 225543
Grup'a karsi acilan davalar icin ayrilan karsiliklar 214722 194475

Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, UFRS'ye gdre hazirlanmis olan 31 Aralik 2005 tarihli konsolide
finansal tablolara gore kar dagitmaya karar vermistir. Yaptigi ozellestirme islemi neticesinde ATAER Holding AS.'ye devrettigi Sirket
hisselerinin bir tanesi Uzerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme Idaresi Baskanligi (OIB), 1 Mayis 2006 tarihinde Ankara 3. Ticaret
Mahkemesi'nde, kar dagitimina iliskin bu Genel Kurul Karar'nin iptalini ve kendisine eksik 6dendigini iddia ettigi 35.673 bin TL tutarindaki
kar payinin tahsilini talep etmistir (E.2006/218). Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davay! reddetmis; OIB 7 Ocak 2009 tarihinde ret
kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.'si, 30 Kasim 2010 tarihinde ret kararini bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma
kararina karsl karar tashihi yoluna muracaat etmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011 tarihinde Sirket'in karar tashihi talebini
reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3. Ticaret Mahkemesi'ne géonderilmistir. Davaya devam edilmektedir (E. 2011/551). Bir sonraki
durusma, 17 Nisan 2015 tarihinde yapilacaktir.

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS'ye gore hazirlamaya 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 "Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi” standardina gére karsilastirmali konsolide finansal tablolarini da, UFRS'ye gére hazirlayacagindan
ve UFRS 3 "isletme Birlesmeleri” standardina gére negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla acilis gecmis yil karlarina dogrudan
transfer edilerek konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilmeyecegdinden, konsolide finansal tablolarda yer alan, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik
2013 tarihlerinde sona eren yila ait net donem karlari yukaridaki paragraflarda agiklanan hususlardan etkilenmeyecektir.

Sirket, yukaridaki gerekcelerle, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net donem karinin yukarida bahsedilen davalar nedeniyle
degismesi hususunun olas etkileri ile ilgili olarak, konsolide finansal tablolarinda herhangi bir dizeltme yapmamis ve OIB tarafindan
acilmis olan ve surmekte olan davanin sonuclanmasini beklemektedir.

Sirket'in Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret AS. (‘Enerjia’) ile arasindaki 2 Temmuz 2009 tarihli, 69187 sayili Ihracat Protokoll
ve "Erdemir-Enerjia 69187 No.lu Ihracat Protokoli'ne llave Sartlar” cercevesinde, Enerjia tarafindan Sirket'e karsi iflas yoluyla takip
baslatilmistir. Takibe itiraz edilmis; Enerjia bu kez, itirazin kaldinlmasi igin Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 27 Mart 2010 tarihinde
68.312.520 ABD Dolari alacagi oldugu iddiasi ile Sirket'e kars! bir iflas davast agmistir (E. 2010/259) Dava, 23 Haziran 2011'de reddedilmis;
Sirket'in lehine sonuglanmistir.
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NOT 16 - KARSILIKLAR (devami)

Enerjia, ret kararini temyiz etmis olup; Yargitay 23. Hukuk Dairesi 06.04.2012 tarih ve E. 2011/2915; K. 2012/2675 say! ile karar bozmustur.
Yargitay'in bozma kararindan sonra dosya Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne geri gdnderilerek 2013/17 Esas numarasl almistir.
Ticaret mahkemeleri ile ilgili yapilan yasal duzenleme ¢ergevesinde davanin heyetce gorulmesi gereken davalardan olmasi nedeniyle
dosya Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne gonderilmistir. 2014/734 Esas numaraslyla dava devam etmekte olup; durusmasi 1 Nisan
2015 gunu yapilacaktir.

Bor-San Isi Sistemleri Uretim ve Pazarlama A S. tarafindan Sirket aleyhine 17 Nisan 2013 tarihinde Kdz. Eredli 3. Asliye Hukuk Mahkemesi'nde
2013/253 sayili dosya ile fazlaya iliskin haklar sakli tutularak 18 bin TL degerinde satis sézlesmesinden kaynaklanan zararin karsilanmasi
talepli alacak davasi acilmistir. Sirket'e teblig edilen islah dilekgesi ile davacinin dosyaya sunulan bilirkisi raporu dogrultusunda dava
degerinin 10.838 bin TLye yukseltilmesini mahkemeden talep ettigi ogrenilmistir. SOz konusu bilirkisi raporuna ve islah dilekcesine
Sirket tarafindan yasal suresinde itiraz edilmistir. Mahkeme dosyayi incelemeye almistir. 11 Mart 2014 tarihli durusmada davanin reddine
karar verilmistir. Davaci firma tarafindan karar temyiz edilmistir. Temyiz sonucunda mahkeme kararn bozulmustur. Sirket tarafindan karar
duzeltme bagvurusunda bulunulmustur. Karar duzeltme talebinin reddedildigi 28.01.2015 gunu teblig edilmistir. Durusma gunu hentz
teblig edilmemistir.

Merkezi Amerika Birlesik Devletlerinin Illinois eyaletinde bulunan Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel
International (North America) Ltd. - ile Sirket arasinda 2008 yilinda bir sézlesme akdedilmistir. Sirket bu sdzlesmeden dogan tum
edimlerini 2009 yilinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmistir. Corus International Trading Ltd. Sirketi, Sirket'ten temin ettigi Urunleri
ucuncu kisilere satmis; ancak daha sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri yoneltildigini, bu taleplerin bir kisminin
Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri sirmustur. Taraflar, konu hakkinda, tam bir mutabakata varamamis ve muteakiben Corus
International Trading Ltd. Sirketi ABD'nin Illinois Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolar
tutarll bir tazminat davasi acildigr 21 Temmuz 2010 tarihinde yapilan tebligat ile égrenilmistir. S6z konusu davanin mahkemesince
yetki yonunden reddedilmesinin ardindan; bu kez Tata Steel International (North America) Ltd. Sirketi tarafindan Texas Eyaleti Bolge
Mahkemesi'nde yeniden dava ac¢ilmis olup bu dava da yetki yontunden reddedilmistir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd. - tarafindan yine ayni iddialar ve
taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte 8.669 bin TL (4.800 bin ABD Dolarn) tutarli bir tazminat
davasl acilmis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarininde Sirket'e yapilan tebligat ile d6grenilmistir. Yapilan yargilama sonucunda, Mahkeme
yetkisizlik nedeniyle davanin usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gorevli ve yetkili Karadeniz Eregli Nobetci
Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi'ne génderilmesine karar vermistir. Dava su an Kdz. Eredli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/63 sayili
dosya Uzerinden devam etmektedir. Davanin bir sonraki durusma tarihi 2 Nisan 2015 gunudur.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - TAAHHUTLER

Grup'un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Alinan teminat mektuplari 1.538.130 1469.209
1.538.130 1469.209
Grup'un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI) asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler 73.574 ©9.757
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi'ler 1155440 1577126
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurutulmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRi'ler - -
D. Diger verilen TRi'ler - -
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - -
ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup Sirketleri lehine vermis
oldugu TRI'ler - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler - -
1.229.014 1.646.883

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla dzkaynaklara orani %0'dir (31 Aralik 2013: %0). Grup'un tam
konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 1.155440 bin TL tutarindaki TRi'ler Not 6'da detaylari verilen
finansal borclara iliskin verilmistir.

Grup'un vermis oldugu teminatlarin TL karsiigi yabanci para dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

ABD Dolar 771.816 973.629
Turk Lirasl 144474 236.352
Avro 274.778 381.965
Japon Yeni 37946 52.906
Rumen Leyi - 2.031

1.229.014 1.646.883
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Bilanco tarihi itibaryla Grup'un diger varlik ve yukumlultklerinin detay asagidaki gibidir:

Diger donen varliklar

Diger KDV alacaklarn
Devreden KDV

Pesin 6denen vergi ve fonlar
Diger cesitli alacaklar

Diger kisa vadeli yukumlulukler

Hesaplanan KDV
Gider tahakkuklar
Diger kisa vadeli yukumlulukler

Diger uzun vadeli yokimlulukler

Diger uzun vadeli yokimlulukler

NOT 19 - ERTELENMIi$ GELIRLER

Bilancgo tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detayr asagidaki gibidir:

Alinan siparis avanslari
Gelecek aylara ait gelirler

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
44134 91147
37.035 31.908
8.555 1.240
1.822 1.797
91.546 126.092
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
40.524 14,294
324 1.046
3.589 3448
44437 18.788
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
367 351

367 351

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
73.839 92.882
2.619 106
76458 92.988
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - OZKAYNAKLAR

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Ortaklar (%) 2014 (%) 2013
Ataer Holding A.S. 49,29 1724982 49,29 1.724.982
Halka acik kisim 47,63 1.667.181 47,63 1667181
Erdemir'in elinde olan hisse senetleri 3,08 107.837 3,08 107.837
Tarihi sermaye 100,00 3.500.000 100,00 3.500.000
Enflasyon duzeltmesi 156.613 156.613
Yeniden duzenlenmis sermaye 3.656.613 3.656.613
Karsilikl istirak sermaye duzeltmesi (116.232) (116.232)
3.540.381 3.540.381

Eregli Demir ve Celik Fabrikalart TA.S. nin sermayesi kayitll sermaye tavanina tabidir. Yonetim Kurulu gerekli gordugu zamanlarda
7.000.000.000 olan kayitl sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihra¢ ederek
sermayeyi artirabilir.

Sirket'in sermayesi 350.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2013: 350.000.000.000 hisse). Hisselerin nominal degeri hisse basina
1 Kr'dir (2013: hisse basi 1 Kr.). Bu sermaye A ve B grubu paylara bolunmustir. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi karsilayan 1 adet nama
yazili hisse A Grubu, 3499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 349.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Yonetim Kurulu 3'U bagimsiz olmak Uzere 9 Uyeden olusur. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri II; 17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden biri, A Grubu paylar temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme Idaresi Baskanliginca gosterilecek adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. A Grubu paylar temsil eden Yonetim Kurulu Uyesinin, secilmis oldugu dénem suresi icerisinde
herhangi bir sekilde gérevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek Gyenin de A Grubu paylar temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme
idaresi Baskanligi'nca gosterilecek adaylar arasindan secilmesi sarttir. A grubu paylarina taninan haklarla ilgili olarak alinacak kararlarda
intifa hakki sahibi temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesinin de olumlu oy kullanmasi zorunludur. Sirket Anasozlesmesinde, Yonetim Kurulu
toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler ile yatirrma ve istihdama iliskin olarak ve Hisse Satis
Sézlesmesinde yer alan yukumlulUkleri ve bu yukumluluklere iliskin A Grubu paylara taninan haklari dogrudan veya dolayli yoldan
etkileyecek her turld Anasozlesme degisikligi yapilmasina iliskin kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu
ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gecersiz kilar.
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - OZKAYNAKLAR (devami)

Erdemir, Ana Sozlesmesinin IV-K “Turk Ticaret Kanunu'nun 329. maddesi cercevesinde kendi paylari ile ilgili islemleri yarutmek” maddesi
uyarinca 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla nominal bedeli 107.837 bin TL (31 Aralik 2013: 107.837 bin TL) olan hisse senetlerine sahiptir.
Erdemir hisse senetleri bilango tarihi itibaryla enflasyona gore duzeltilmis degerleri Uzerinden sermaye kaleminden bir indirim olarak
gosterilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

Diger 6zkaynak kalemleri 2014 2013
Hisse senedi ihrac primleri 106447 106447
Deger artis fonlari 24.151 23.255
- Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu 24.151 23.255
Finansal riskten korunma fonu 7160 (9.344)
Yabanci para ¢cevrim farklari 1.616.002 844664
AktUeryal (kayip)/kazang fonu (125.714) (66.809)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 617.355 500.949
- Yasal yedekler 617355 500.949
Gegmis yillar kari 2.616.106 2.607.273
- Olaganustu yedekler /81469 780.894

- Gegcmis yil karlari 1.076.610 846.367

- Statu yedekleri /58.027 980.012
4.861.507 4.006435

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve yururluge giren Seri: 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" uyarinca “Odenmis sermaye’, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”nin
yasal kayitlardaki tutarlar Uzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan
farkliliklarin (enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farklliklar gibi):

« "Odenmis sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave edilmemisse, "“Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek
Uzere acilacak "Sermaye duzeltmesi farklan” kalemiyle;

« "Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve "Hisse senedi ihrag primleri”nden kaynaklanmakta ve henuz kar dagitimi veya sermaye artirimina
konu olmamigsa "Gegmis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS cercevesinde dederlenen tutarlarn ile gosterilmektedir.
Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler kar payl dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurtrluge giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore
yaparlar.
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31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - OZKAYNAKLAR (devami)

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat hukumlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, borsaya kote halka acik ortakliklar icin asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar paylarinin
esit veya farkl tutarli taksitler halinde ddenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar pay! avansi
dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagiim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegdi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon duzeltmesi farklari ile olaganUsti yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artinmi; nakit kar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon duzeltme farklar, nakit kar dagitminda kullanilmasi durumunda
kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirketin, yasal kayitlarinda bulunan dénem kari haric kar dagiimina konu edilebilecek diger kaynaklarnn toplam tutar 31 Aralik 2014
itibariyla 960.741 bin TLdir (31 Aralik 2013: 1.024.546 bin TL).

Yasal yedekler ve Turk Ticaret Kanunu'nun 466'nci maddesi cercevesinde yasal yedek statusunde olan hisse senedi ihra¢ primleri yasal
kayitlardaki tutarlan ile gosterilmistir. Bu kapsamda, UFRS esaslari ¢ergevesinde yapilan dederlemelerde ortaya c¢ikan ve rapor tarihi
itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirmina konu edilmeyen enflasyon duzeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar, gegcmis yillar kar/
zararlaryla iliskilendirilmistir.

Yasal yedekler, 6102 Sayili Yeni TTK'nun 519. maddesinin birinci fikrasi hUkmUne gore “kar'in %51 6denmis/cikarilmis sermayenin %20
'sini buluncaya kadar |. tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. "Kar'dan |I. tertip yedek ak¢e olarak ayrilan tutar dusuldukten sonra kalan
tutardan pay sahipleriicin I. kar payi ayrilir. I. tertip kanuni yedek akge ile I. kar payi ayrildiktan sonra kalan bakiyenin olaganustu yedek
akge olarak ayrilmasina veya dagitilmasina karar vermeye Sirket kar dagiim politikasini da dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir. II. tertip
kanuni yedek akge, Yeni TTK'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi geregince; dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan c¢ikarilmig/
odenmis sermayenin %5 oraninda kar pay! dusuldukten sonra bulunan tutarin onda biri kadar ayrilir. Karin sermayeye ilavesi yoluyla
bedelsiz pay dagitilmasina karar verilmesi halinde II. tertip kanuni yedek akge ayrilmaz.

Statu yedekleri, Sirket esas sozlesmesi 31 Mart 2008 tarihinde degistirilinceye kadar net dagitilabilir donem karinin musaadesi dahilinde
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri uyarinca ortaklara birinci temettu olarak ddenen tutara esit olan bir tutar fabrikanin tevsiine harcanmak
Uzere statl yededi olarak ayrilmistir. Yine Sirket esas sdzlesmesinin 31 Mart 2008'de yapilan degisiklikten dnceki 13. maddesine gore,
vergi sonrasi olusan net donem karinin %5'inin, ¢ikanlmis sermayenin %50'sine ulasincaya kadar kanuni ihtiyat akcesi olarak ayrilacagi
ongorulmus oldugundan, bu hukme gore ayrilan yedek ak¢enin Yeni TTK'nun 519. maddesinde 6ngdrulmus olan %20 oranindaki yasal
yedek akce tutarini asan kismi statl yededi olarak kaydedilmistir. 30 Mart 2012 tarihli Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisinda statu
yedeklerinin bedelsiz sermaye artinmlarinda ve kar dagitminda kullanilabilmesine karar verilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - OZKAYNAKLAR (devami)

Finansal riskten korunma fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan
turev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan ézkaynak icerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya
¢ikar. Finansal riske karsl korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari
etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, bina ve arazilerin yeniden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikar. Yeniden degerlenen bir bina ya
da arazinin elden cikarilmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iliskili kismi dogrudan gecmis yil karina devredilir.

UMS 19 "Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda dikkate alinan
aktueryal kayip kazanglarin gelir tablosunda muhasebelestiriimesine izin vermemektedir. AktUeryal varsayimlarin degismesi sonucu
olusan kayip ve kazanglar 6zkaynaklar icerisinde "Aktleryal (Kayip)/Kazang Fonu” hesabinda muhasebelestirilmistir. Kidem tazminati
karsiligr aktUeryal (kayip)/kazang fonu kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak niteliktedir.

Grup'un varlik ve yakumlulukleri, Not 2.1'de belirtildigi Gzere konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak
sunum para birim olan TL cinsinden ifade edilir. Gelir tablosu kalemleri ortalama doviz kurlari kullanilarak cevrilir. Olusan ¢evrim farklari
o6zkaynaklarda yabanci para cevrim farklari olarak muhasebelestirilir.

NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Hasllat
Yurt ici demir celik satislar 9.962.783 8.576.056
Yurt disi demir celik satislar 1.230427 972.019
Diger gelirler © 308.022 253410
Satis iadeleri (-) (11.158) (10.155)
Satis iskontolar (-) (5.937) (10.579)
11484137 9.780.751
Satislarin maliveti () (9.045.652) (7.921.852)
Brut kar 2438485 1.858.899

" Diger gelirler igerisinde yurt disina yapilan yan Urln satislarl toplami 139.685 bin TLdir (31 Aralik 2013: 130.926 bin TL).
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NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2013 dénemlerine ait satislarin maliyetinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

ilk madde ve malzeme giderleri (6.376.176) (5.748.149)
Personel giderleri (1.085.243) (855.242)
Enerji giderleri (616.695) (553.916)
Amortisman ve itfa giderleri (409.791) (378.586)
Genel Uretim giderleri (214.760) (144.079)
Diger satislarin maliyeti (142.572) (92.630)
CGalismayan kisim giderleri " (67.390) (52.696)
MuUsteri teslim satislara ait nakliye giderleri (62.594) (34.050)
Stok deger dusus karsiligi gideri (Not 9) (29.951) (32.607)
Konusu kalmayan stok deger dusus karsiligr (Not 9) 15.013 16.664
Diger (55.493) (46.561)
(9.045.652) (7.921.852)

“ Grup'un Uretim tesislerinde planli ve/veya beklenmeyen duruslar sebebiyle olusan (67.390) bin TL galismayan kisim gideri, Grtin maliyeti ile iliskilendirilmeyip dogrudan satilan

mallar maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2013: 52.696 bin TL).

NOT 22 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETiIM GIDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2013 donemlerine ait faaliyet giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Pazarlama, satis ve dagitim gid. (-) (119.786) (107.997)
Genel yonetim giderleri (-) (223.509) (201.944)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (6.999) (3.862)
(350.294) (313.803)
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NOT 23 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2013 donemlerine ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gore detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Personel giderleri (-) (65.053) (59.668)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (14.167) (10.748)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (15.066) (19.896)
Diger (-) (25.500) (17.685)
(119.786) (107.997)

1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2013 donemlerine ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Personel giderleri (-) (135.299) (127.755)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (12.520) (7.146)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (15.245) (18.962)
Vergi, resim ve harclar (-) (3.934) (4.765)
Diger (-) (56.511) (43.316)
(223.509) (201.944)

1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2013 donemlerine ait arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore detayr asagidak

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Personel gider payi (-) (4.364) (1.975)
Amortisman ve itfa giderleri () (144) ,
Diger (-) (2491 (1.887)
(6.999) (3.862)
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/(GIDERLER)

1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2013 donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayr asagidaki gibidir:

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari alacak ve borg¢lardan kaynaklanan kur farki geliri (net)

Vadeli satis sdzlesmelerine iliskin faiz gelirleri
Reeskont gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar
Hizmet gelirleri

Kira ve bakim onarm gelirleri
Ardiye gelirleri

Tazminat ve gecikme ceza gelirleri
Sigorta hasar tazminat geliri

Saha rédevans gelirleri

Sabit kiymet satis geliri

Diger gelir ve karlar

1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2013 donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi

Esas faaliyetlerden diger giderler ()
Karsilik giderleri

Bagis ve yardimlar

Reeskont giderleri

Liman dolgu alani on izin gideri
Dava tazminati giderleri

Ceza giderleri

Hizmet giderleri

Kira giderleri

SPK kayit gideri

Borsa kayit gideri

Sabit kiymet ihrag zarari

Sabit kiymet deger dusuklugu gideri (Not 12)
Diger gider ve zararlar

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
- 57901
59.360 40.534
15479 1.956
23.896 12.050
18.389 8.512
7.243 6.934
3.085 3692
4.079 2.367
738 8.732
606 7122
1.054 1.227
14.634 11.856
148.563 162.883
asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
(49.560) (69.643)
(10.213) (8.529)
(9.155) (23.359)
(4.906) (8.603)
(3.765) (3.994)
(3.485) (3.471)
(2.638) (4.465)
(618) (598)
(5.588) (859)
(910) (1.262)
(4.127) (2.002)
(18.555) (20472)
(28.822) (22.920)
(142.342) (170.177)
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL GELIiRLER

1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2013 ddnemlerine ait finansal gelirlerin detay asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Finansal gelirler 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Banka mevduatlarindan faiz geliri 53.675 69.754
Kur farki geliri (net) 22.993 -
Turev araclarin gergcege uygun deger farki (net) 12.220 35.557
Diger finansal gelirler - 19
88.888 105.330
NOT 26 - FINANSAL GIDERLER
1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2013 donemlerine ait finansal giderlerin detay! asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansal giderler (-) 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Banka kredileri faiz giderleri (184.271) (218.356)
Kur farki gideri (net) - (152.207)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz maliyeti (30438) (22.237)
Diger finansal giderler (3.020) (2.170)
(217.729) (394.970)
3.936 bin TL faiz gideri donem icerisinde sabit kiymetler Uzerinde aktiflestirilmistir (31 Aralik 2013: 2.008 bin TL).
NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Odenecek kurumlar vergisi:
Cari donem kurumlar vergisi karsiligi 266.045 195.980
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (-) (136.337) (150.990)
129.708 44.990
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Vergi gideri:
Cari kurumlar vergisi gideri 266.045 195.980
Ertelenmis vergi gideri 38.735 91.774
304.780 287.754
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi

Grup, Singapur ve Romanya'daki bagli ortakligi haric olmak Uzere Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem
faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yukumlulukleri icin finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Turk vergi mevzuati, ana
ortaklik olan sirketin bagli ortakliklan konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir.
Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yukumlulUkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri
hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt icinde yerlesik sirketlerden alinan temettuler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirm
indirimleri dusuldUkten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihinde uygulanan efektif vergi orani Turkiye'de %20, Romanya'da %16, Singapurda %17 (31 Aralik 2013: Turkiye'de
%20, Romanya'da %16)'dir. Grup tarafindan 2014 yilinda yapilan kurumlar vergisi &demeleri toplami 181.327 bin TL'dir (31 Aralik 2013:
163.199 bin TL).

Turkiye'de gecici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2014 yili icin kurum kazanclarinin gegici
vergi donemleri itibaryla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari tUzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanmistir (2013: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dusulmek Uzere, maksimum 5 yil (Romanya: 7 yil) tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donuk olarak, onceki yillarda olusan karlardan dusulemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma proseduru bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yiin hesap
kapama dodnemini takip eden yil 1 Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar bes yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir vergisi stopajl

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak Uzere kar paylarn Uzerinden ayrica gelir
vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Kararrile gelir vergisi
stopajl %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarininden 6nce alinmis yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatinm indirimi tutarn Gzerinden %19,8 vergi
tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinrm harcamalarindan sirketlerin Uretim faaliyetiyle
dogrudan ilgili olanlarin %40 vergilendirilebilir kazangtan dusulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati
yapilmamaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Yatinm indirimi uygulamasi

Anayasa Mahkemesi'nin 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda alinan 2006/95 Esas sayili karari ile GVK.'nun yatinm indirimiyle
ilgili Gegici 69 uncu maddesinde yer alan “... sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait ..." ibaresinin iptal edilmesine karar verilmis ve soz
konusu karar 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrltge girmistir. Boylece 2008 yili kazancglarindan indirilemeyen
devreden yatirim indiriminin sonraki yillarda kazanc¢ ¢cikmasi halinde indirilebilme hakki dogmustur.

Anayasa Mahkemesinin iptal kararina istinaden, 23 Temmuz 2010 tarihli 6009 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla, Gelir Vergisi Kanununun gegici 69. maddesinde degisiklik yapilmistir. Boylece
Anayasa Mahkemesi'nin iptal hUkmune uyularak yil sinirlamasi kaldirilirken, indirim kazancin %25 ile sinirlandintmistir. 6009 Sayili Gelir
Vergisi Kanunu ile, yatinm indiriminin kullanimini, kazancin %25'i ile sinirlayan yukaridaki duzenleme, Anayasa Mahkemesi'nin kararti ile
anayasaya aykirt bulunarak iptal edilmistir ve iptal edilen bu duzenlemenin yururldgu durdurulmustur. Ayrica eski duzenleme uyarinca
yatinm indiriminden yararlananlar icin %30 kurumlar vergisi orani uygulanmakta iken yapilan degisiklikle yururlukteki kurumlar vergisi
oraninin uygulanmasi saglanmaktadir (2013: %20).

Ertelenmis vergi

Grup vergiye esas yasal finansal tablolarn ile TMS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklilklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup
asagida aciklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin (arsa ve arazi hari¢) hesaplanmasinda kullanilan vergi orani Turkiye'deki bagli ortakliklar igin %20,
Singapur'daki bagli ortaklik icin %17, Romanya'daki bagli ortaklk icin %16°dir (31 Aralik 2013: Turkiye'de %20, Romanya'da %16). Arsa ve
araziden kaynaklanan gegici zamanlama farklar Uzerinden ertelenmis vergi %5 orani ile hesaplanmaktadir (Aralik 2013: %5).

Turkiye'de isletmelerin konsolide kurumlar vergisi beyannamesi verememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklarn olan bagli ortakliklar,
ertelenmis vergi yukumlulukleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilimez ve ayr olarak gosterilir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Ertelenmis vergi varliklar:

Kullanitlmamis vergi zararlari 2.056 20.625
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 97.545 78445
Yatirim indirimi - 44253
Dava karsiliklar 37598 38.895
Stoklar 15601 6.519
Supheli diger alacak karsitig 12481 11.192
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 9.901 10455
Turev Urunlerin rayic degeri duzeltmesi 923 2.952
Diger 20.683 17754
196.788 231.090

Ertelenmis vergi yukumlulukleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (788481) (593.509)
Turev urunlerin rayic degeri duzeltmesi (13.399) (13.327)
Kredilerin i¢ verim duzeltmesi (6.199) (8.870)
Stoklar (10.828) (20.399)
Diger (4.110) (4.251)
(823.017) (640.356)
(626.229) (409.260)

Ayri birer vergi mukellefi olan Eregli Demir ve Celik Fabrikalart TA.S. ve bagli ortakliklarinin TMS uyarinca hazirladiklar solo finansal
tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklan ve yokumlalukleri Eregli Demir ve Celik Fabrikalart TA.S. ve bagli ortakliklarinin
konsolide finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yukumlulukleri hesaplari icerisinde ayri olarak siniflandirilmistir. Yukarida
gosterilen gegici farklar ile ertelenmis vergi varlik ve yukumlultkleri ise brut degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenmis vergi
pozisyonunu gostermektedir.

Ertelenmis vergi varlik/(yUkUmluluk) bilanco gosterimi:

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Ertelenmis vergi varliklari 31.881 17.836
Ertelenmis vergi (yGkamlaltkleri) (658.110) (427.102)

(626.229) (409.266)
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kullanilmamis vergi zararlarinin detayi asagidaki gibidir:

Kullanilmamis vergi zararlan

Ertelenmis vergiye konu edilen kisim

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

1yl - 511.825 - 51716
2 yil - - - -
3yl - 51411 - 51411
4yl 19.100 - 1.629 -
5 yil 8.651 - 8.651 -
27.751 563.236 10.280 103.127

" Sirket, 31 Aralik 2012 tarihinde, yapmis oldugu gelecege donuk projeksiyonlara istinaden, 460.109 bin TL tutarindaki vergiye konu edilebilir mali zararin kardan indirilememesinin

muhtemel olmasi varsayimi ile ilgili ddnemde 92.022 bin TL tutarindaki ertelenmis vergi aktifini kayitlardan silmistir.

Ertelenmis vergi varlik/(yakimluliik) hareketleri:

Acilis bakiyesi

Ertelenmis vergi gideri

Diger kapsamli gelir/(gider) ile iliskilendirilen kisim
Cevrim farki

Kapanis bakiyesi

Vergi karsiliginin mutabakat

Vergi dncesi kar
Yasal vergi orani
Yasal vergi oranina gore hesaplanan verqi

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiiginin mutabakati:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler
- Gecmis donem ertelenmis vergi aktifinden silinen mali zararlarin cari donem
etkisi
- Vergiye tabi olmayan ¢evrim farklarinin etkisi
- Yatirim indirimi
- Ert. vergiye tabi olmayan duzelt. mahsup. etkisi
- Diger Ulkelerde faaliyette bulunan bagli
ortakliklarin farkli vergi oranlarinin etkisi
- Diger

Gelir tablosundaki vergi gideri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
(409.266) (135.970)
(38.735) (91.774)
10.909 (2.709)
(189.137) (178.813)
(626.229) (409.266)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
1965571 1.248.162

%20 %20

393.114 249.632

4.668 5.656
(92.022) -
(4.219) 28.629

- (3.276)

3.644 5421

75 1.849

(480) (157)

304.780 287754
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 2013 donemlerine ait diger kapsamli gelir/(gider) icerisindeki vergi gelir/(gider)lerinin detayl asagidaki gibidir:
1 Ocak -31 Aralik 2014

Vergi Vergi Vergi

Dénem icerisindeki diger kapsaml gelir/(gider) oncesi tutar geliri/(gideri) sonrasl tutar
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim 896 - 896
AktUeryal (kayip)/kazang fonundaki degisim (75.386) 15.077 (60.309)
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 20.842 (4.168) 16.674
Yabanci para ¢cevrim farklarindaki degisim 792.010 - 792.010
738.362 10.909 749.271

1 Ocak -31 Aralik 2013

Vergi Vergi Vergi
Dénem icerisindeki diger kapsaml gelir/(gider) oncesi tutar geliri/(gideri) sonrasl tutar
Duran varliklar deger artis fonundaki degisim (3.559) - (3.559)
AktUeryal (kayip)/kazang fonundaki degisim (14.282) 2.856 (11426)
Finansal riskten korunma fonundaki degisim 27.826 (5.565) 22.261
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim 849490 - 849490
859475 (2.709) 856.766

NOT 28 - HiSSE BASINA KAZANGC
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Hisse adedi 350.000.000.000 350.000.000.000
Ana ortaklik payina dusen kar - Bin TL 1.601415 919.974

1 TL nominal degerli hisse basina kar - TL/% 0,4575/%45,75 0,2628/%26,28



163 ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

Grup'un ana ortagi Ataer Holding A.S."dir. Nihai Ana Ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur (Not 1).

Grup ile Grup'un iliskili taraflari olan bagli ortakliklan arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu

notta aciklanmamistir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmustir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) 31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Oyak Renault Otomobil Fab. A.$.@ 27.886 27443
Bolu GCimento Sanayi A.S.Y 3.887 4263
Adana Cimento Sanayi TAS. @ 4071 4689
Diger 565 299
36409 36.694

iliskili taraflardan ticari alacaklar genellikle demir, celik ve yan Uriin satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.
iliskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli) 31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
Omsan Lojistik A.S.Y 3.306 2.531
Omsan Denizcilik A.S.® 4982 2469
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm AS.Y 5.361 2.894
Oyak Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S.W 2.876 2.263
Omsan Logistica SRL @ - 479
OYAK Yatinm Menkul Degerler AS. @ - 2.141
Diger 1.804 1.666
18.329 14443

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle hizmet alim islemlerinden dogmaktadir.

" Ana ortakligin bagli ortaklig
@ Ana ortakligin musterek yonetime tabi ortaklig
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflara &nemli satislar 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Oyak Renault Otomobil Fab. AS.@ 128.005 97.797
Adana Cimento Sanayi TAS.® 19.262 15465
Bolu Cimento Sanayi A.S.W 16.929 13.010
Aslan Cimento A.S. 2.652 1.757
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret AS.@ 1.098 450
Diger 2.564 892
170.510 129.371

iliskili taraflara olan dnemli satislar genellikle demir, celik ve yan Uriin satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.
iliskili taraflardan dnemli aimlar 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Omsan Denizcilik A.S.W 110485 68.151
QOyak Pazarlama Hizmet ve Turizm AS.Y 42422 26.841
Omsan Lojistik A.S.Y 32.243 26.603
Oyak Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S.W 30.539 23481
Omsan Logistica SRL ¥ 7758 7.021
Qyak Teknoloji Bilisim ve Kart Hizmetleri AS. @ - 5.384
Diger 7018 6.712
230465 164.193

iliskili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet alim islemlerinden kaynaklanmaktadir.

% Ana ortakligin bagli ortaklig
@ Ana ortakligin musterek yonetime tabi ortaklig

iliskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullari:

Dénem sonu itibariyla mevcut bakiyeler teminatsiz, faizsiz ve ddemeleri nakit bazlidir. 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda, Grup iliskili

taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir supheli alacak karsiligi ayirmamistir (31 Aralik 2013: Yoktur).

Ust diizey ydneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar:

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda Grup’un Ust duzey yoneticilerine tamami kisa vadeli olarak sagladi§i maas, prim ve benzeri diger

faydalarin toplam tutari 18.448 bin TL'dir (31 Aralik 2013: 14.574 bin TL).
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, borg-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde saglamaya 6zen gostermektedir.

Grup, duzenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik dzsermaye tutarlari, bor¢-6zsermaye oranlarn ve benzer

oranlari duzenli olarak 6Gngdrmekte ve dzsermayenin guclendirilmesine yonelik gerekli dnlemleri almaktadir.

Grup'un sermaye yapisi Not 6'da aciklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 20'de agiklanan ¢ikarilmis sermaye,

yedekler ve gecmis yil kazanglarini iceren dzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un Yonetim Kurulu sermaye yapisini duzenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda Yonetim Kurulu, sermaye
maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yonetim Kurulu'nun yaptigi onerilere dayanarak,
sermaye yapisini, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri édenmesiyle oldugu kadar, nakit ve/veya hisse karsiligl temettu

odemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Not 2014 2013

Toplam finansal borglar 6 3413734 3.500.079
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 4 2.186.810 761.111
Net borg 1.226.924 2.738.968
Duzeltilmis 6zsermaye 10428.861 8782973
Toplam kaynaklar 11.655.785 11.521.941
Net bor¢/duzeltilmis 6zsermaye orani %12 %31
Toplam igindeki net borg/dUzeltilmis sermaye dagilimi 11/89 24/76

“ Duzeltilmis dzsermaye finansal riskten korunma fonu, aktleryal (kayip)/kazang fonu gikarilmak ve kontrol glicl olmayan paylara ait dzsermaye dahil edilmek sureti ile

hesaplanmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(b) Onemli muhasebe politikalari

Grup'un finansal araclarla ilgili Snemli muhasebe politikalar 2 numarall “Uygulanan Degerleme Ilkeleri/Muhasebe Politikalari, 2.8.8 Finansal
Araclar” notunda agiklanmaktadir.

(c) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup, finansal araglarini, 6zellikle bu amacla kurulmus ayri bir hazine yonetimi birimi araciligiyla merkezi olarak yonetmektedir. Piyasalardaki
tum gelismeler anlik olarak izlenmektedir. Hazine Yonetimi, gunluk olagan toplantilarinda, ulusal ve uluslararasi piyasalar degerlendirerek,
nakit giris ve cikislarini da dikkate almak suretiyle, Grup Risk Yonetimi Mudurligu'nan yayinladigi politika ve talimatlar dahilinde finansal araclar
yonetmektedir. Her gunun bitiminde, butun Grup sirketleri “Gunluk Nakit Raporu” hazirlamakta ve Grup Risk Yonetim Mudurlugu tarafindan
periyodik olarak Sirketin nakit varliklarinin Riske Maruz Degeri (VaR) hesaplanmaktadir. S6z konusu bilgiler Hazine Yonetimi tarafindan
konsolide edilerek, nakit yonetimi stratejileri belirlenmektedir. Boylece, Grup'un butun finansal hareketleri merkezi olarak yonetilmektedir.
Bunun disinda, Grup'un yila ait 6deme planlari hazirlanan haftalik raporlarla, yilik nakit planlamasi ise aylik raporlarla takip edilmektedir.

Grup, turev finansal araclara yeri geldikce ve Grup Risk Yonetimi Mudurlugu'nun ongdrdugu durum ve kosullarda basvurmaktadir. Yatirm
araclarinin belirlenmesinde getirisi ve likiditesi yuksek araclar tercih edilmektedir. Bu amacla vadeli mevduat islemleri genellikle erken bozma
opsiyonlu olarak yapilmaktadir.

(d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz
oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, sektodrdeki fiyat degisiklikleri ve piyasa kosullarini duzenli olarak takip
ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini aninda yapmaktadir.

Uzun vadeli bor¢clanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu borclanmalardan bir kismi icin faiz
takasl sézlesmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dl¢tigune dair kullandigi
yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(e) Kredi riski yonetimi

Ticari alacaklar, cesitli sektorlere ve bolgelere dagilmis ¢cok buyuk sayida musterileri kapsamaktadir. Bir veya birka¢ musteride risk
yodunlasmasi yoktur. Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir. MUsterilerin
ticari alacak bakiyeleri Uzerinden devamli kredi de§erlendirmeleri yapilimaktadir. Grup'un, herhangi bir mUsteriden kaynaklanan dnemli
bir kredi riski bulunmamaktadir.

Finansal arac turleri itibariyle maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar Bankalardaki Turev Finansal
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araglar

31 Aralik 2014 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski @ (A+B+C+D+E) 36409 1720451 - 27538 2.186.783 92.312

- Azami riskin teminat, vs. ile guvence

altina alinmis kismi - 1.659.676 - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusuklugune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 36409 1712411 - 27538 2.186.783 92.312

B. Kosullari yeniden gorusulmus bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

dusuklugune ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugune ugramamis varliklarin net

defter degeri - 8.040 - - - -
- teminat, vs. ile guvence altina alinmig
kismi - 8.040 - - - _

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri -

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 62.107 - 62403 - -
- Deger dusuklugu (-) - (62.107) - (62.403) - -

- Net degerin teminat, vs. ile glvence
altina alinmis kismi - - - - - _

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - - _
- Deger dusuklugu (-) - - - - - _
- Net degerin teminat, vs. ile guvence
altina alinmig kismi - - - - - -
E. Bilanco disl kredi riski iceren unsurlar - - - - - _

Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis 8.040 bin TL tutarindaki ticari alacaklar, vadesi Uzerinden 1-30 gun gun gecmis
olup teminat ile glvence altina alinmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(e) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arac turleri itibariyle maruz
kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2013

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski “ (A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs. ile glvence
altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusuklugune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden gérusulmus bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dusuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegcmis ancak deger
dustklugune ugramamis varliklarin net
defter degeri

- teminat, vs. ile guvence altina alinmis
kismi

D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugu ()
- Net degerin teminat, vs. ile guvence
altina alinmis kismi

- Vadesi ge¢memis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)
- Net degerin teminat, vs. ile guvence
altina alinmis kismi

E. Bilanco disl kredi riski iceren unsurlar

Alacaklar Bankalardaki Turev Finansal
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araglar
iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf

36.694 1.671.844 - 26.892 761.086 80.031

- 1.650.165 - - - -

36.694 1.669.257 - 26.892 761.086 80.031

- 2.587 - - - -

- 2.587 - - - -

- 61.380 - 55.958 - -

- (61.380) - (55.958) - -

" Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis 2.587 bin TL tutarindaki ticari alacaklar, vadesi Uzerinden 1-30 gun gun gecmis

olup teminat ile glvence altina alinmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(f) Kur riski yonetimi

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibaryla Not 2.8.9'da belirtildigi sekilde hesaplanan orijinal para birimi cinsinden yabanci

para pozisyonu asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal YGkumlulukler

12a. Parasal Olan Diger Yokumlulukler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler

13. KISA VADEL| YUKUMLULUKLER (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlulukler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler

16b. Parasal Olmayan Diger YukumlulUkler

17. UZUN VADEL| YOKUMLULUKLER (14+15+16)
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilango disi turev finansal araglarin net varlik/
yukimlaluk pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango disi ddviz cinsinden
turev urunlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilango digi doviz cinsinden
turev Urunlerin tutar

20. Net yabanci para varlik/ytikumlilak
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yukimlaluk pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari
24. Doviz yukum. hedge edilen kisminin tutar
25. Ihracat

26. ithalat

31 Aralik 2014

TL karsiigi TL ABD DOLARI AVRO JAPON YENI
(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
105.778 19.224 204 30458 7433
382.516 370.877 565 3.608 6.603
105.294 105.193 - 36 -
593.588 495.293 769 34.103 14.036
36.867 31.348 - 1.956 -
36.867 31.348 - 1.956 -
630.455 526.642 769 36.059 14.036
254.101 230.220 494 4047 533504
555.509 426430 - 36.904 1.203.596
633.869 632.979 - 316 -
127120 127120 - - -
1.570.599 1.416.750 494 41.267 1.737.100
399.791 166.194 - 66.750 2.183.187
483.582 483,582 - - -
883.373 649.776 - 66.750 2.183.187
2.453.972 2.066.525 494 108.017 3.920.287
(578.049) (335.054) - (86.147) -
326.618 208.885 - 41.739 -
904.667 543939 - 127.886 -
(2.401.566) (1.874.938) 275 (158.104) (3.906.251)
(1.838.558) (1.549.305) 275 (73.950) (3.906.251)
66.168 18.777 - 16.801 -
904.667 543.939 - 127.886 -
326.618 208.885 - 41.739 -
1.370.112 - 517458 82.086 -
5.301.714 - 2420516 2.935 -



ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU

170

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+38)

10. Ticari Borglar

11. Finansal YGkumlultkler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler
13. KISA VADEL| YUKUMLULUKLER (10+11+12)
14. Ticari Borc¢lar

15. Finansal Yukumlulukler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler
17. UZUN VADEL| YUKUMLULUKLER (14+15+16)
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilanco disi turev finansal araglarin net
varlik/ytikimlulik pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango disi ddviz cinsinden
tlrev Urunlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden
tdrev Urunlerin tutari

20. Net yabanci para varlik/ytukumliluk
pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yukimliulik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari
24. Doviz yukum. hedge edilen kisminin tutar
25. Ihracat

26. Ithalat

31 Aralik 2013

TL karsitigi TL ABD DOLARI AVRO JAPON YENI
(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)
91.603 24.567 45 22.656 19.623
59424 48.120 298 3.630 14
144.125 142.694 - 487 -
295.152 215.382 343 26.773 19.638
47920 - - 16.319 -
41.812 26495 - 4883 44924
89.732 26.495 - 21.201 44,924
384.884 241.877 343 47.975 64.562
220.202 177812 465 8.671 717437
442092 298.928 - 39.361 1.363.208
280.802 275.200 - - 276.885
50.800 50.800 - - -
993.896 802.740 465 48.032 2.357.529
860.740 490.827 - 101.876 3497.293
386.623 382.890 - 1.271 -
1.247.363 873.716 - 103.147 3.497.293
2.241.259 1.676.457 465 151.180 5.854.822
217.342 53.918 - 55.653 -
333.237 169.813 - 55.653 -
115.895 115.895 - - -
(1.639.033) (1.380.661) (121) (47.553) (5.790.260)
(1.991.512) (1.552.969) (121) (108.575) (5.835.184)
65.197 65.197 - - -
115.895 115.895 - - -
333.237 169.813 - 55.653 -
1.102.945 - 518.695 46.003 -
4891486 - 2.566.578 3.695 -
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(f) Kur riski yonetimi (devami)

Asagidaki bilgiler ise Grup'un, TL, ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni kurlarindaki %10°luk (+/-) deg@isime olan duyarliligini gdstermektedir.
Kullanilan %10°luk oran, kur riskinin Ust duzey yonetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, yonetimin doviz kurlarinda
bekledigi olasi degisikligi ifade eder.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir: 2,3189 TL = ABDS 1, 2,8207 TL = Avro 1 ve 0,0193
TL = JPY 1 (31 Aralik 2013: 2,1343 TL = ABDS 1, 2,9365 TL = Avro 1, 0,0202 TL = JPY 1)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler sonrasi
vergi ve kontrol glicti olmayan paylar éncesi
kar/(zarar)

Yabanci paranin

Yabanci paranin

31 Aralik 2014 deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- Turk Lirasi net varlik/yGkGmlualuk (153.988) 153.988
2- Turk Lirasi riskinden korunan kisim (-) 20.889 (20.889)
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- Turk Lirasi net etki (1+243) (133.099) 133.099
5- ABD Dolari net varlik/yukumluluk 64 (64)
6- ABD Dolarti riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- ABD Dolari net etki (5+6+7) 64 (64)
9- Avro net varlik/yukimluluk (20.297) 20.297
10- Avro riskinden korunan kisim (-) 11.773 (11.773)
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (94+10+11) (8.524) 8.524
13- Japon Yeni net varlik/yukumluluk (8.108) 8.108
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (8.108) 8.108
TOPLAM (4+8+12+16) (149.667) 149.667

Konsolide finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimlerinin kur duyarliigina ilave olarak TL para birimindeki %10°luk deger
artisi/(azalisl) sonucunda, ertelenmis vergi matrahinda meydana gelecek (azalis)/artistan kaynakli 166.866 bin TL gelir/(56.859 bin TL
gider) duyarliigi olusacaktir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler sonrasi
vergi ve kontrol glict olmayan paylar dncesi

kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2013 deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- Turk Lirasi net varlik/yGkGmlaluk (143.458) 143458
2- Turk Lirasl riskinden korunan kisim (-) 16.981 (16.981)
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- Turk Lirasl net etki (1+2+3) (126.477) 126477
5- ABD Dolari net varlik/yGkamlulik (26) 26
6- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- ABD Dolari net etki (5+6+7) (26) 26
9- Avro net varlik/yukimluluk (30.306) 30.306
10- Avro riskinden korunan kisim (-) 16.342 (16.342)
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (94+10+11) (13.964) 13.964
13- Japon Yeni net varlik/yukumlulik (11.714) 11.714
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (11.714) 11.714
17- Diger Do6viz net varlik/yukimlaliok (133) 133
18- Diger Doviz riskinden korunan kisim (-) - -
19- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
20- Diger Doviz net etki (17+18+19) (133) 133

TOPLAM (4+8+12+16+20) (152.314) 152.314
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(g) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta, uzun vadeli fonlama
ve likidite gereklilikleriicin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini duzenli olarak takip ederek
ve finansal varliklarin ve yukumlulUklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlctide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme glcunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin surekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup'un turev niteliginde olmayan finansal yukumlulUklerinin vade dagiimini gostermektedir. Gelecek
doénemlerde yukumlulukler Uzerinden 6denecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(g) Likidite risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2014
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+1+111+1V) kisa (1) ay arasi (I1) arasi (Ill) uzun (V)
Turev olmayan finansal
yukimlultkler
Banka kredileri 3413734 3.578406 1.194.804 878.607 1402728 102.267
Ticari borclar 417.255 419.046 419.046 - - -
Diger borclar ve
yukumlultkler © 154.888 154.888 154.888 - - -
Toplam yukimlulik 3.985.877 4.152.340 1.768.738 878.607 1.402.728 102.267
Turev finansal
yukimlullkler
Turev nakit girisleri 92.312 838.120 550.128 238.580 49412 -
Turev nakit cikislan (29.935) (826.931) (667490) (73.841) (85.600) -
62.377 11.189 (117.362) 164.739 (36.188) -

" Diger borglar ve yukumlulukler icerisindeki finansal yukumlulukler konu edilmistir
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(g) Likidite risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2013
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+1+111+1V) kisa (1) ay arasi (I1) arasi (Ill) uzun (V)
Turev olmayan finansal
yukimlulukler
Banka kredileri 3.500.079 3.773.302 345.897 1.204.521 2132117 90.767
Ticari borclar 504.186 506.148 506.148 - - -
Diger borclar ve
yukumlultkler © 208.568 208.568 208.568 - - -
Toplam yukimlulik 4.212.833 4.488.018 1.060.613 1.204.521 2.132.117 90.767
Turev finansal
yukumlultkler
Turev nakit girisleri 80.031 911.732 278.036 390.281 243415 -
Turev nakit cikislar (26.872) (890.273) (281.111) (391.630) (217.532) -
53.159 21459 (3.075) (1.349) 25.883 -

“ Diger borglar ve yukumlultkler igerisindeki finansal yukumlultkler konu edilmistir
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

Finansal aracglann siniflari ve gercege uygun degeri

31 Aralik 2014

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Finansal yatinmlar
Diger finansal varliklar
Turev finansal araclar

Finansal yukamlualikler
Finansal borclar

Ticari bor¢lar

Diger yukumlulukler
Turev finansal araclar

31 Aralik 2013

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

Finansal yatinmlar
Diger finansal varliklar
Turev finansal araclar

Finansal yukamlalikler
Finansal bor¢lar

Ticari bor¢lar

Diger yukumlulukler
Turev finansal araclar

) Gercege Gercege uygun
Itfa edilmis uygun degeri degeri gelir
Satilmaya degerinden  6zkaynaklarda tablosunda
Nakit Krediler hazir gosterilen takip edilen takip edilen
ve nakit ve finansal finansal trev finansal tirev finansal Defter
benzerleri alacaklar varliklar  yukamlalukler araglar araglar degeri Not
2.186.810 - - - - - 2.186.810 4
- 1.756.860 - - - - 1.756.860 7
- - 63 - - - 63
- 27538 - - - - 27538 8
- - - - 21740 70.572 92.312 5
- - - 3413.734 - - 3413.734 6
- - - 417.255 - - 417255 7
- - - 154.888 - - 154.888 8/15/18
- - - - 12.940 16.995 29.935 5
761.111 - - - - - 761.111 4
- 1.708.538 - - - - 1.708.538 7
- 26.892 - - - - 26.892 8
- - - - 72.622 7409 80.031 5
- - - 3.500.079 - - 3.500.079 6
- - - 504.186 - - 504.186 7
- - - 208.568 - - 208.568 8/15/18
- - - - 12.112 14.760 26.872 5
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERGCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)
Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri (devami)

Gergege uygun deger, piyasa katiimcilarl arasinda olgum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore,
burada sunulan tahminler, Grup'un bir guncel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tanmininde kullanilmistir:
Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet dederinden gosterilen finansal varliklarnin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle
gercege uygun dederlerine esit oldugu dngoérulmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deger dusukluk karsiliklaryla beraber gercege uygun degeri yansittigr ngorulmektedir.
Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarnn gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin
oldugu 6ngorulmektedir.

Uzun vadeli finansal borg¢larin cogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi nedeniyle bilanco tarihi itibariyla
tasinan defter degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigini d&ngorulmektedir.

Gergege uygun degerinden gosterilen finansal varlik Raporlama tarihi itibariyla
ve yukumlulukler gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2014 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gergede uygun deger farki kar/zarara yansitilan

finansal varliklar ve yakumlulukler

Turev finansal varliklar 70.572 - 70.572 -
Turev finansal yukumlulukler (16.995) - (16.995) -

Gergede uygun deger farki diger kapsamli kar/zarara
yansitilan finansal varliklar ve yukimlulikler

Turev finansal varliklar 21.740 - 21.740 -
Turev finansal yukumlulukler (12.940) - (12.940) -

Toplam 62.377 - 62.377 -




ERDEMIR GRUBU 2014 FAALIYET RAPORU 178

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri (devami)

Gergege uygun degerinden gosterilen finansal varlik Raporlama tarihi itibariyla
ve yukumlulukler gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2013 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercgede uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yukumlullkler

Turev finansal varliklar 7409 - 7409 -
Turev finansal yukumlulukler (14.760) - (14.760) -
Gercege uygun deger farki diger kapsamli kar/zarara

yansitilan finansal varliklar ve yukimlullkler

Turev finansal varliklar 72.622 - 72.622 -
Turev finansal yukumlulukler (12.112) - (12.112) -
Toplam 53.159 - 53.159 -

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yukumlulUkler icin aktif piyasada islem gdren (dUzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri.

ikinci seviye: Ilgili varlik ya da yukimlaligun birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada
gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri iceren degerleme teknikleri.

Uclincu seviye: Varlik ya da yukumliligin gercede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan
girdileri iceren degerleme teknikleri.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - BILANGCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Grup'un bagli ortakliklarindan isdemir Yénetim Kurulu'nun 12.01.2015 tarih ve 333 no.lu Karariyla;

Turk Ticaret Kanunu'nun pay sahipliginin kazanilmasina iliskin hikumleri cercevesinde, iskenderun Demir ve Celik AS. (isdemir)
Yonetim Kurulu'nun 24.03.2014 tarih ve 314 sayili karart ile 7.120 kisinin paydas olarak pay defterine kaydina karar verilmis, pay defterine
kaydin yapildigi 24.03.2014 tarihi itibariyla paydas sayisi 500°0 asmis, bunu takiben Sirket'in halka acik ortaklik statUsunu kazandiginin
onaylanmasl icin Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK/Kurul’)'na bagvurulmus, basvuru Uzerine alinan Kurul onayi da SPK tarafindan 27.06.2014
tarihli Kurul Bulteni ile kamuya duyurulmustur. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (SPKn) 16'nci maddesi 2'nci fikrasi hukmu ile SPK'nin 11-16.1
sayill Ortakliklarin Kanun Kapsamindan Cikarilmasi ve Paylarinin Borsada islem Gormesi Zorunluluguna iliskin Esaslar Teblig hukimleri
cercevesinde; Isdemirin paylarinin Borsa Istanbul A.S. Serbest islem Platformu’nda islem gdrmesi amaciyla, dngérilen sire icerisinde
Borsa Istanbul A.S. ve SPK'ya basvurulmasina ve bu baglamda gereklerinin yerine getirilmesi icin Genel Mudurligun yetkili kiinmasina
karar verilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - NAKIT AKIM TABLOSUNA iLiSKIN EK BILGILER

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2013 tarihleri itibaryla isletme sermayesinde gergeklesen degisiminlerin detaylari

asagida sunulmaktadir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Kisa vadeli ticari alacaklar 102.712 (466.576)
Stoklar 412.375 (20.648)
Diger alacaklar ve dénen varliklar (58) (1.198)
Diger uzun vadeli alacaklar ve duran varliklar 28.129 (24.673)
Kisa vadeli ticari borclar (130.540) (8.324)
Diger kisa vadeli borglar ve yukumlultkler 30.885 22.291
Diger uzun vadeli borclar ve yukimlultkler 10472 (5.309)
453.975 (504437)
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ERDEMIR GRUBU - KILOMETRE TASLARI

1960 Eregli Demir ve Celik
Fabrikalart TA.S. nin (Erdemir)
kurulusu icin &zel kanun
¢ikarildi ve Erdemir kuruldu.

1972 Ara tevsiat yatinmlari ile
ham celik kapasitesi 800.000
tona yukseldi.

1983 II. Kademe Tevsiat
yatinrmlari ile ham celik
kapasitesi 1,7 milyon ton oldu.

1996 KAM | ve KAM [l Projeleri
tamamlandi ve ham ¢elik
kapasitesi 3 milyon ton oldu.

1961 Tesisin kazi ve insaat
calismalari baslad.

1978 |. Kademe Tevsiat
yatirimlari ile 1,5 milyon ton

ham celik kapasitesine ulasildi.

1986 IMKB'nin acilmasiyla,
Erdemir hisse senetleri borsada
islem gormeye baslad!.

1965 Erdemir yilik 500.000
ton ham celik kapasitesi ile
15 Mayis'ta Uretime baslad!.

1987 Tamamlama yatinmlarinin
ardindan 2 milyon ton ham
celik kapasitesine ulasild.

1997 Il. Soguk Haddehane
Tesisleri isletmeye alind.

Ulkemizin Karadeniz'deki en
buyuk limani olan

Yeni Liman isletmeye alindi.

1999 Kalay ve Krom Kaplama
Tesisi isletmeye alindi.
(Kapasite: 250 bin ton/yil)




2000 Yassi celik uretiminde
3 milyon ton asildi.

2001 Erdemir Muhendislik,
Yonetim ve Danismanlik
Hizmetleri A.S. kuruldu.

Erdemir Celik Servis Merkezi
San ve Tic. A.S. yillik 150.000
ton/yil kapasite ile Gebze'de
faaliyete basladi.

Erdemir 1,1 milyon ton/yil
celik Urun satarak ihracat
rekoru kirdr.

2002 isdemir satin alind.

Romanya'da 108.000 ton/
yil kapasiteli LBE celik tesisi
satin alind.

2004 Divrigi-Hekimhan
Madenleri San. ve Tic.

A.S. satin alindi ve unvani
Erdemir Madencilik San. ve

Tic. AS. olarak degistirildi.

Erdemir; Avrupa Kalite
Oduli'nde Mukemmellikte
Yetkinlik Derecesi ve Ulusal
Kalite Odult Buyuk Olcekli
Kuruluslar kategorisinde
Basari Odulu ald.

2005 30 Mayis 2005te
Erdemir ozellestirmesinde
ihale sureci basladi.

2006 27 Subat 2006
tarininde Erdemir'in
ozellestirme sureci, kamu
hisselerinin OYAK Grubu'na
devri ile tamamlandi.

Erdemir; AB Cevre Odulleri
Turkiye Programi'nda
Yonetim Kategorisi'nde
birinci oldu.

Isdemir'de modernizasyon
ve donusum yatirimlari
kapsaminda ilk slab uretildi.

2008 Erdemir, projesinden
insasina ve devreye
alinmasina kadar tamamen
Erdemir mUhendis ve

iscilerinin eseri olan 1 no.'lu
Yeni Yuksek Firin Ayse'yi
isletmeye aldi.

Isdemir, Modernizasyon
ve Donusum Yatirimlari
kapsaminda kurulan

3,5 milyon ton kapasiteli
Sicak Haddehanesinde ilk
yassI nihai mamul bobinini
Uretti.

2011 isdemir'in 4. Yiksek
Firini devreye alindi.

Ermaden, Ekinbasi isletmesi
faaliyete gecti.

2012 Ersem, Eregli
tesislerinde yeni celik servis
merkezi faaliyete baslad!.

Turkiye'nin 2012 BM
Surdurulebilir Kalkinma
Konferansina (Rio+20)
Hazirliklarinin Desteklenmesi
Projesi kapsaminda
gerceklestirilen Turkiye'de
Surdurulebilir Kalkinma ve
Yesil Ekonomi Alaninda En
lyi Uygulamalarin Secimi
yarismasinda Erdemir Cevre
Yonetim Sureci — Cevre
Performans Endeksi ve
Surdurulebilirlik Faaliyetleri,
ulkemizi temsil edecek

en iyi uygulamalar arasina
girdi. 20-22 Haziran 2012
tarihinde Brezilya'nin

Rio de Janeiro kentinde
gerceklesen Rio+20
Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma
Konferansi'nda sunuldu.

2013 Erdemir’in Genel
Merkezi Istanbul'a tagind.

2014 Asya-Pasifik
Bolgesi'ndeki satin
alma, pazarlama ve satis
faaliyetlerini yurutmek
amaciyla Erdemir Asia
Pacific Pte Ltd., %100
ERDEMIR istiraki olarak
kuruldu.

Erdemir, Turkiye'nin
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr onayli ik celik
AR-GE Merkezi'ni sektore
kazandird.

Erdemir 2020 vizyonu
belirlendi.




ILETISIM

ERDEMIR GRUBU

Merdivenkoy Yolu Caddesi No: 2
KugUkbakkalkoy

34750 Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 578 80 50

Faks : 0216 578 80 05

Web : www.erdemirgrubu.com.tr
e-posta : grupiletisim@erdemir.com.tr

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI TAS.

Uzunkum Caddesi No: 7

67330 Kdz. Eregdli/ZONGULDAK
Tel: 0372 323 25 00

Faks : 0372 33315 00

Web : www.erdemir.com.tr
e-posta : iletisim@erdemir.com.tr

iISKENDERUN DEMIR VE CELIK AS.
ISDEMIR 31319 iskenderun/HATAY
Tel : 0326 758 40 40

Faks : 0326 758 53 51- 758 38 38
Web : www.isdemir.com.tr

e-posta : info@isdemir.com.tr

ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TIC. AS.
Curek Yolu 5. km Divrigi/SIVAS

Tel : 0346 419 11 21(5 hat)

Faks : 0346 419 11 50

Web : www.erdemirmaden.com.tr
e-posta : ermaden@erdemirmaden.com.tr

ERDEMIR GELIK SERVIiS
MERKEZi SAN. VE TIC. AS.
Gebze Organize Sanayi Bolgesi
700. Sk. No: 724
Gebze/KOCAELI

Tel : 0262 679 27 27

Faks : 0262 679 27 97

Web : www.ersem.com.tr
e-posta : info@ersem.com.tr

ERDEMIR MUHENDISLIK YONETIM VE

DANISMANLIK HiZMETLERI AS.
Merdivenkoy Yolu Caddesi No: 7
A Plaza Kugukbakkalkoy

34750 Atasehir/ISTANBUL

Tel : 0216 468 80 62

Faks : 0216 469 48 30

Web : www.erenco.com.tr
e-posta : erenco@erenco.com.tr

ERDEMIR ROMANIA SRL

18, Soseaua Gaesti, Targoviste
130087 Dambovita/ROMANIA
Tel: 00 40 24560 71 00

Faks : 00 40 245 60 60 70
Web : www.erdemir.ro
e-posta : office@erdemir.ro

ERDEMIR ASIA PACIFIC PTE LTD

10 Science Park Rood

#03-11 The Alpha Singapore 117684
Tel: 00 65 6883 00 57 -59

e-posta : singapore@erdemir.com.tr

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com
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