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Hayatin her alaninda, guniin her
aninda sizinleyiz...

Biz Erdemir Grubu’yuz. Yilin 365 glinti, giintin
2/ saati, sizlere daha glivenli, daha konforlu,
daha estetik bir yasam sunmak, tilkemize deger
yaratmak i¢in calisiyoruz.

Yarim asirlik yolculugumuzda, biz 12 bini askin
Erdemirli; Eregli’de, Iskenderun’da, Istanbul’da,
Sivas’ta, Manisa’da, Targoviste’de, Singapur’da,
kimimiz binlerce derece sicakligin karsisinda,
kimimiz masa basinda, kimimiz madende

yerin altinda, tek bir hedef icin, tek ylirek emek
veriyoruz.

Biz Erdemir Grubu’yuz. Yarim asirdir
hayatinizi glizellestirmek ve kolaylastirmak
icin calistyoruz. Yolculugumuzda bizlere deger
katan tum paydaslarimiza tesekkiir ediyoruz.
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KURUMSAL PROFIL

ERDEMIR GRUBU, TOPLAM
VARLIKLARI VE SAGLADIGI

‘ ISTIHDAM BAKIMINDAN
| TURKIVE'NIN EN BUYOKLERI

ARASINDA BULUNUYOR.

Erdemir Grubu’nun 2016 yili ham
celik tiretimi, Tlirkiye’nin ham celik
liretiminin %28’ini olusturuyor.
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SUNUS OZETLE 2016 YILI

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

ERDEMIR GRUBU'NUN
URETIMDE VE TICARETTEK
PIYASA DENEYIMI VE BILGI
BIRIKIMI; SURDURULEBILIR
BUYUMEYI, GELISMEYi VE

BASARIVI MUMKUN KILAN EN
ONEMLI UNSURLAR OLARAK
DIKKAT GEKIYOR.

TURKIYE'NIN iLK VE EN BUYUK
ENTEGRE YASSI CELIK URETICISi

Erdemir Grubu 50 yili agkin bir stredir;
Uretmeye, Turk sanayisinin gelisimine
ve istihdamina katkida bulunmaya,
Glkemizin yarinlarina yonelik
yatirnmlarina devam ediyor.

Uzun yillardir Tark celik sektérindn
lider Ureticisi konumunda olan Erdemir
Grubu; koklt markasl, ylksek Gretim
kapasitesi, genis Urln yelpazesi

ve gucld finansal yapisi ile Tarkiye
ekonomisine artan oranda katma deger
yaratiyor.

Erdemir Grubu, 2006 yilindan beri
OYAK catisi altinda yer aliyor. Toplam
varliklari ve sagladigi istihdam
bakimindan Turkiye'nin en buyukleri
arasinda bulunan Erdemir Grubu,
yassi ve uzun gelik Gretimi, celik
servis merkezi hizmetleri, madencilik,
muhendislik ve proje yonetimi
alanlarinda faaliyet gosteriyor.

Erdemir ve grup sirketleri; yassi ve
uzun gelik Ureticisi Isdemir, Sivas ve

Malatya’da maden sahalari bulunan
Erdemir Maden, Romanya’da silisli
celik Greten Erdemir Romanya, Grup
sirketlerine muhendislik ve proje
yonetimi hizmeti veren Erdemir
Muhendislik, sektoran ebatlanmis
yassi celik ihtiyacini karsilayan Erdemir
Gelik Servis Merkezi ve Asya-Pasifik
Bolgesi'ndeki faaliyetlerini yuriten
“Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd", Erdemir
Grubu blnyesinde yer aliyor.

KATMA DEGERIi YUKSEK URUNLERIN
URETIMINE YONELIK YATIRIMLAR

en buyuk celik Ureticileri arasinda 45.,
Avrupa Birligi Glkelerinde ise 3. sirada
yer aliyor.

Turkiye icin yarattigi katma dederi
daha Ust seviyelere tasimak hedefiyle
calismalarini araliksiz sirdiren Erdemir
Grubu'nun aktif bayukligu 2016

yil sonunda 6,7 milyar ABD dolarina
(23,7 milyar TL) ulastr.

TURKIYE’NIN EN GENiS TABANA
SAHIP HALKA ACIK SIRKETLERINDEN
BIRI

Erdemir Grubu'nun Uretimde ve
ticaretteki piyasa deneyimi ve bilgi
birikimi, yetkin insan kaynadi, analitik
dustnceye dayanan kurumsal yatirm
ve ydnetim felsefesiile glincel
teknolojik altyapisi; sirduralebilir
buylmeyi, gelismeyi ve basariyi
mumkin kilan en 6nemli unsurlar
olarak dikkat cekiyor.

Erdemir Grubu; otomotiv, beyaz esya,
genel makine, boru profil, ambalaj,
gemiinsa, yapli gibi sanayinin hemen
her koluna hammadde sagliyor,
ambalaj celiginde ve levhada
Ulkemizin tek yerli Greticisi konumunda
bulunuyor.

Ar-Ge'ye blytk 6nem veren Erdemir
Grubu, katma degeri yiksek Grinlerin
Uretimine yonelik yatirimlariyla, Tarkiye
enddstrisinin buglnki ve gelecekteki
ihtiyaclarini en Ust seviyede karsilamayi
hedefliyor.

Erdemir Grubu'nun 2016 yili ham
celik Gretimi, Tarkiye'nin ham celik
Gretiminin %28'ini olusturuyor. Dinya
Celik Birligi (worldsteel)'nin 2015 yih
ham celik Uretim raporlarinda Grup,
toplam Uretimleri bazinda dlnyanin

Erdemir hissesi (EREGL), Borsa
istanbul'un 1986 yilindaki
kurulusundan bu yana borsada islem
goruyor. BIST 30 endeksinde yer alan
ve %47,63'luk bir oranla Tarkiye'nin

en genis tabana sahip halka agik
sirketlerinden biri olan Erdemir’in
Borsa istanbul’da islem géren
hisselerinin buyudk cogunlugu kurumsal
yatinmailarin elinde bulunuyor.

2016 yihnin ilk islem gtintine 3,04
acilis fiyati ile baslayan Erdemir hissesi,
yili 5,14 kapanis fiyati ile tamamladi.
2016 yil sonu itibariyla BIST 100
endeksi %9 artis gosterirken, ddedigi
yUksek temettl ve elde ettigi finansal
ve operasyonel basarilariyla pozitif
etkilenen Erdemir hissesi %69 prim

yapti.

Borsa istanbul verilerine gére
Erdemir, piyasa deg@er artisinda

7 milyar 350 milyon TLile 2016
yilinda en yuksek artisi gésteren firma
oldu. Erdemir hissesinin endeksin
Uzerinde getiri saglamasi, hissedar
memnuniyetini ve bagliligini artiran
faktorlerin basinda geldi.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Para Birimi 2012 2013 2014 2015 2016

(milyon TL) 9570 9781 11484 11915 11.636
Hasilat

(milyon ABD dolar) 5340 5142 5252 4382  3.855

(milyon TL) 756 1538 2094 1591  2.103
Faaliyet Kari

(milyon ABD dolari) 422 808 958 585 697
FAVOK (milyon TL) 1.083  1.878 2484 2094 2701
{ERIIDA) (milyon ABD dolan) 604 987  1.136 770 895

(milyon TL) 452 920 1601 1126 1516
Net Dénem Kari

(milyon ABD dolar) 252 484 732 414 502

(milyon TL) 5854 6008 7372 8000 11.063
Do6nen Varliklar

(milyon ABD dolari) 3.284 2.815 3.179 2.751 3.144

(milyon TL) 7287 8026 8562 10.635 12.588
Duran Varhklar

(milyon ABD dolar) 4088 3761 3692 3657  3.577

(milyon TL) 13.141 14.034 15934 18634 23.651
Aktif Toplami

(milyon ABD dolart) 7.372 6.576 6.871 6.409 6.721
Kisa Vadeli (milyon TL) 2818 2475  3.105 2615  4.227
Yokamlalakler o0 ABD dolan) 1581 1160 1339 900  1.201
- (milyon TL) 2908 2852 2518 3481 3765
Yakimldldkler 0 ABD dolan) 1631 1336 108  1.197  1.070

y

Ana Ortakiiga (milyon TL) 7205 8467 10003 12.180  15.208
Ait Ozkaynaklar -\ ABD dolan) 4042 3967 4314 4189 4321
PiyasaDegeri  (MiyonTL) 7571 9.030 15610 10.640 17.990
{Yil Sonu) (milyon ABD dolar) 4247 4231 6732 3659  5.112

Not: Erdemir'in ve bagh ortakliklari isdemir ve Ersem’in fonksiyonel para birimleri 1 Temmuz
2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere ABD dolari olarak degistirilmistir.

ERDEMIR GRUBU, TURKIVE
IGIN YARATTIGI KATMA
DEGERi DAHA UST
SEVIVELERE TASIMAK
HEDEFIYLE CALISMALARINI
ARALIKSIZ SURDURUYOR.

6,/

MILYAR ABD DOLARI

ERDEMIR GRUBU'NUN AKTIF
BOYUKLUGO 2016 YIL
SONUNDA 6,7 MILYAR ABD
DOLARINA ULASTI.
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SUNUS OZETLE 2016 YILI

SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

TURKIYE'NIN EN GENIS
TABANA SAHIP HALKA AGIK
SIRKETLERINDEN BIRI OLAN

ERDEMIR, 2016 YILINDA

BORSA ISTANBUL'DA EN

YUKSEK PiYASA DEGER ARTISI

GOSTEREN FIRMA OLDU.

0669

ERDEMIR HISSESi 2016 VIL
SONU ITIBARIYLA 969 PRIM
YAPTI

ORTAKLIK YAPISI

\

Il ATAER Holding A.S. %49,29
M Halka Acik Kisim %47,63
¥l Erdemir Portféyli %3,08

ERDEMIR HiSSE KODLARI

Borsa istanbul: EREGL
Bloomberg: EREGL TI
Reuters: EREGL.IS

ERDEMIR (EREGL) vs. BIST 100 (31.12.2015=100)
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Erdemir, borsada islem goren
ve kurumsal strdurtlebilirlik
performanslari ust seviyede
olan sirketlerin bulundugu

BIST Surdiirulebilirlik Endeksi’nde
2016 yilinda da yer aldi.
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KILOMETRE TASLARI

1960'lar

1990'lar

1960

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.A.S.nin (Erdemir) kurulusu icin 6zel
kanun ¢ikarildi ve Erdemir kuruldu.

1961
Tesisin kazi, insaat ve montaj calismalari
baslad.

1965

Erdemir yillik 500 bin ton ham celik
ve yaklasik 400 bin ton yassi celik
kapasitesi ile 15 Mayis'ta Uretime
basladi.

1996

KAM I ve KAM Il Projeleri tamamlandi
ve ham celik kapasitesi 3 milyon ton
oldu.

1997

[l. Soguk Haddehane Tesisleri devreye
alindi. Ulkemizin Karadeniz'deki en
buylk limani olan Yeni Liman isletmeye
alindi.

1999
250 bin ton/yil kapasiteli Kalay ve Krom
Kaplama Tesisi isletmeye alindi.

1970'ler

2000'ler

1972
Ara tevsiat yatirimlari ile ham gelik
kapasitesi 800 bin tona yukseldi.

1978

I. Kademe Tevsiat yatirimlari ile

1,5 milyon ton ham celik kapasitesine
ulasildi.

1980°ler

1983
ll. Kademe Tevsiat yatirimlari ile ham
celik kapasitesi 1,7 milyon ton oldu.

1986

IMKB (Borsa Istanbul)'nin aciimasiyla,
Erdemir hisse senetleri borsada islem
gormeye basladi.

1987

Tamamlama yatirimlarinin ardindan
2 milyon ton ham celik kapasitesine
ulasildi.

2000
Yassi celik Uretiminde 3 milyon ton
asildr.

2001
Erdemir Mihendislik, Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. kuruldu.

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
AS. kuruldu.

Erdemir 1,1 milyon ton/yil celik Grin
satarak ihracat rekoru kird.

2002
isdemir satin alind.

Romanya’da LBE celik tesisi satin alindi.

2004

Divrigi-Hekimhan Madenleri San. ve
Tic. A.S. satin alindi ve unvani Erdemir
Madencilik San. ve Tic. A.S. olarak
degistirildi.

Erdemir; Avrupa Kalite Odili’'nde
Muakemmellikte Yetkinlik Derecesi

ve Ulusal Kalite Odiilii Blyiik Olcekli
Kuruluslar kategorisinde Basari Odili
aldi.

YILLAR IGINDE SUREKLI
DEGISIM VE GELISIM
GOSTEREREK SEKTORUNDE
KURESEL OLGEKLI GUGLU
BIR MARKA KONUMUNA
ULASAN ERDEMIR GRUBU,
TURKIYE'NIN TEK ENTEGRE
YASSI GELIK URETICISI
UNVANINI DA KORUYOR.
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SUNUS OZETLE 2016 YILI

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

ERDEMIR GRUBU, KATMA
DEGERLI URUN GAMINI
GENISLETMEYE, URETIMDE
KALITE VE VERIMLILIGI
ARTIRMAYA, REKABET
USTUNLUGU KAZANARAK
DAHA FAZLA DEGER
YARATMAYA ODAKLIDIR.

2005
30 Mayis 2005'te Erdemir
Ozellestirmesinde ihale slreci baslad.

2006

27 Subat 2006 tarihinde Erdemir’in
Ozellestirme siireci, kamu hisselerinin
OYAK Grubu'na devri ile tamamland.

Erdemir; AB Cevre Oduilleri Turkiye
Programi'nda Yonetim Kategorisi'nde
birinci oldu.

isdemir'de modernizasyon ve déniisim
yatinmlari kapsaminda ilk slab tretildi.

2008

Erdemir, projesinden insasina ve
devreye alinmasina kadar tamamen
Erdemir mihendis ve isgilerinin eseri
olan 1 No."lu Yeni Yiksek Firin Ayse'yi
isletmeye aldi.

isdemir, Modernizasyon ve Déniisim
Yatirimlari kapsaminda kurulan

3,5 milyon ton kapasiteli Sicak
Haddehanesinde ilk yassi nihai mamul
bobinini Uretti.

2010’lar

2011
isdemir'in 4. Yiiksek Firini devreye
alindi.

Erdemir Maden, Ekinbasi isletmesi
faaliyete gecti.

Ersem’in iskenderun tesisleri faaliyete
gecti.

2012
Ersem, Eregli tesislerinde yeni celik
servis merkezi faaliyete baslad.

TUrkiye'nin 2012 BM Surdurulebilir
Kalkinma Konferansi’'na (Rio+20)
Hazirliklarinin Desteklenmesi
Projesi kapsaminda gergeklestirilen
Turkiye'de Surdurdlebilir Kalkinma
ve Yesil Ekonomi Alaninda En lyi

Uygulamalarin Segimi yarismasinda
Erdemir Cevre Yonetim Sureci - Cevre
Performans Endeksi ve Strdurulebilirlik
Faaliyetleri, Glkemizi temsil edecek

en iyi uygulamalar arasina girdi.

20-22 Haziran 2012 tarihinde
Brezilya'nin Rio de Janeiro kentinde
gerceklesen Rio+20 Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Konferansi’'nda
s¢z konusu faaliyetler hakkinda sunum
yapildi.

2013
Erdemir'in Genel Merkezi istanbul’a
tasindi.

2014

Asya-Pasifik Bélgesi'ndeki satinalma,
pazarlama ve satis faaliyetlerini
yuratmek amaciyla Erdemir Asia Pacific
Pte. Ltd., %100 Erdemir istiraki olarak
kuruldu.

Erdemir, Turkiye'nin T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi onayliilk celik Ar-Ge
Merkezi'ni sektére kazandird.

Erdemir 2020 vizyonu belirlendi.

2015
Erdemir 50. yilini kutladi.

Ersem’in Manisa tesisleri hizmete acildi.

isdemir sivi celik Gretiminde 5 milyon
tonu asarak Turkiye rekoruna imza atti.

2016
isdemir Borsa istanbul'da islem
gormeye baslad.

isdemir'in endUstriyel gaz Gretimini

desteklemek amaciyla Alman Linde

Grup ile %50-%50 ortaklik yapilarak
isdemir Linde Gaz Ortakhigi Anonim

Sirketi kuruldu.

isdemir sivi demir (retiminde 5 milyon
tonu asarak yeni bir rekora imza atti.



Biz biliyoruz ki, guclii ve
surdurulebilir yarinlara ancak elele
verilerek ulastlir.
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

2016 yilinda satis gelirimiz 3,9 milyar
ABD dolari olurken, 1,1 milyon ton
nihai mamul ihracati gerceklestirerek,
ithracatimizin toplam satislar icindeki
payini %12,4’e cikardik.

Omer M. Baktir
Yoénetim Kurulu Baskani

10

Degerli paydaslarimiz,

Turkiye'nin ilk ve en blylk entegre
yassi celik Ureticisi ve dinyanin da
sayili celik Ureticilerinden birisi olarak,
lider ve 6rnek sirket konumumuzu
surddralebilir kilmak igin tim
glcimuzle calismaya devam ediyoruz.
Bu dogrultuda 2016 yilini da kiresel
celik sektoriinde yasanan degisim

ve dalgalanmalari dogru yoneterek,
stregelen basarili performansimizi
daha da ileriye tasidigimiz bir yil olarak
tamamladik.

2016 yili kiresel celik sektérinde
yUksek oynakhgin ve dusik
ongorulebilirligin yasandigi bir donem
oldu. Celik sektért agisindan bu
gelismeleri, 2008 ekonomik krizinden
sonra sekillenen kiresel gorinim

ve egilimlerin degisime ugrayacadi

bir dénemin baslangici olarak
degerlendiriyoruz.

Diinya ham gelik Gretimi 2016 yili
sonunda, 2015 yilina gére %0,8 artarak
1,63 milyar ton oldu. Kuresel 6lcekte
kapasite kullanim orani bir miktar

artis gosterse de, sirdurdlebilir seviye
olarak kabul edilen %75'in altinda
kalarak %69 olarak gerceklesti. 2017
yilinda, kiiresel ekonomik biylimede

2016 YILI KURESEL GELIK
SEKTORUNDE YUKSEK
OYNAKLIGIN VE DUSUK
ONGORULEBILIRLIGIN

YASANDIGI BiR DONEM OLDU.
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SUNUS OZETLE 2016 YILI

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

beklenen ilimli iyilesme ve 6zellikle
Cin'de celik sektorl arz fazlaliginin
azaltilmasina yonelik uygulamalar ile
bu oranin iyilesme hizinin artacagini
ongormekteyiz.

is yapma sekillerinin farklilastigi, yeni
firsatlar kadar risklerin de es zamanli
karsimiza gikabildigi bir sirecten
gecmekteyiz. Bu slrecte, diinya
ekonomisi denge arayisini sirdurtrken,
Ulkemiz ise glcli temelleri Gzerinde
ilerleyisine kararlilikla devam ediyor.

Tarkiye'nin 2016 yilinda ham gelik
Uretimini %5,3 oraninda artirdigini ve
33 milyon tona tasidigini gértyoruz.
Ham celik Gretimindeki bu artis,
Ulkemizi dlinya siralamasinda yeniden
8.lige yukseltti. Celik ihracati agisindan
2016 yili, Turkiye icin yeni bir kilometre
tasi oldu. Yassi ¢elik ihracati 3,1 milyon
ton olurken, %21 gibi glglu bir artis
kaydedildi. Kuresel talep duststine
ragmen, Turkiye uzun Urin ihracatinda
da basarisini tekrarladi ve 10 milyon
ton mamul ihrag etti.

2016 yilinda hedeflerimiz
dogrultusunda basarili bir
operasyonel ve mali performans
kaydettik.

Erdemir Grubu olarak Turk celigini
karesel bir markaya déntstirmenin
gururu ile 2016 yilinda sivi celik
Uretimimizi %3 artisla 9,4 milyon tona
ylkselttik. Boylelikle celik Gretiminde
kapasitelerimizi etkin sekilde kullanarak
verimliligimizi artirdik ve dlinya celik
sektord ortalamalarinin cok Gzerinde
bir kapasite kullanimina eristik. 2016
yilinda satis gelirimiz 3,9 milyar ABD
dolari olurken, 1,1 milyon ton nihai
mamul ihracati gerceklestirerek,
ihracatimizin toplam satislar icindeki
payinit %12,4'e ¢ikardik.

2016 yilinda operasyonel alanda
yakaladigimiz bu basarilari finansal
performansimizla da taclandirdik.
Erdemir Grubu'nun aktif bayuklGgu
6,7 milyar ABD dolarina ulasirken,
kiresel rekabette 6ne ¢clkmayi basaran
grubumuzun 2016 yili net dénem
kari 502 milyon ABD dolari, net kar
marji ise %13 oldu. FAVOK degerimiz
%16 artisla 895 milyon ABD dolarina
yukselirken, 2016 yill FAVOK marjimiz
%23,2 olarak gerceklesti.

Hissedarlarimiza deger tretme
konusundaki basarimizi siirdirdik.

Erdemir, 2016'da Borsa istanbul’'un

en ylksek deger artisini kaydeden

sirketi oldu. Erdemir, en degerli sirketler
listesinde 15. siradan basladigi 2016 yilini,
9. sirada tamamladi ve 17.990 milyon
TLlik piyasa degerine ulasti.

2016'nin bir diger 6nemli gelismesi,
isdemir’in ISDMR kodu ile Borsa
istanbul’un Piyasa Oncesi islem
Platformu’nda islem gérmeye
baslamasi oldu.

OYAK Maden ve Metalirji Grubu
yapilanmasi ile bliylime adimlarimizi
siklastiracagiz.

Erdemir Grubu, kurulusundan
gUnUmuze kadar gecen yarim asirda,
TUrkiye sanayiinin temel tasi oldu,
blyuk basarilara imza atti. Erdemir,
ana hissedarimiz OYAK'a devrinin
gerceklestigi 2006 yilindan bu yana,
atihmlarina daha da hiz verdi, kiresel
Olcekte ilerlemesini sirdtrda.

Simdi yeni bir blylime dénemine
girmenin heyecanini yasiyoruz.
Faaliyetlerimizi demir celik 6zelinden
daha genis ve butuncdl bir kapsama
tasiyor, OYAK Maden ve Metalurji
Grubu catisi altinda yapilandiriyoruz.

ERDEMIR, 2016°DA BORSA
ISTANBUL'UN EN YUKSEK
DEGER ARTISINI KAYDEDEN
SIRKETI OLDU.

11
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

HEDEFIMIZ, YARATTIGIMIZ
EKONOMIK DEGERIN YANI
SIRA GEVREYE VE INSANA
KATTIGIMIZ DEGERI SUREKLI
ARTIRMAKTIR.

12

Bu kapsamda, yeni pazarlara,
ozellestirilmis Grtin ve ¢6zUmler ile giris
yaparak, daha yalin ve cevik stireclerle
ve en yeni teknolojilerle siz degerli
paydaslarimiza sundugumuz degeri
daha da artirmayi hedefliyoruz.

Topluma katkimizi daha da
yayginlastirmak icin ¢alisiyoruz.

Erdemir Grubu, mevcut ve yeni
yatinmlari ile yarattigi istihdam ve
yUrdttagu sosyal projelerle Turkiye'nin
en dnemli degerlerinden biri olmaya
devam ediyor.

Hedefimiz, yarattigimiz ekonomik
dederin yani sira cevreye ve insana
kattigimiz degeri strekli artirmaktir. Bu
cercevede U¢ farkli alanda uzun soluklu
projeleri hayata gegirmis bulunuyoruz.

Basarilarimizin en buyuk mimari olan
calisanlarimiza yonelik olarak, is saghgi
ve glvenligi alaninda benimsedigimiz
"Davranis Odakli Guvenlik Yonetimi”
ile Erdemir Grubu'nu Tuarkiye'nin

is gtvenligi konusunda en basarili
sirketlerinden biri konumuna tasimayi
hedefliyoruz.

Gevre ve biyocesitlilikle ilgili olarak,
Urettigimiz ve kazandi§imiz topraklara
katkida bulunmak amaciyla bize ev
sahipligi yapan Eregli‘de “Osmanli
Cilegi Uretimi ve Ticaretinin Yeniden
Canlandirilmasi” projesini hayata
gecirdik.

Turkiye'de heykel bolimu olan
Universitelerdeki lisans ve ylksek
lisans 6grencilerinin katilabildigi ve
celigin sanat ile bulustugu, “Celik ve
Yasam Yarismasi ve Sergisi” projesi ile
gelecegdin sanatgilarina destek olmayi
ve celigin hayatimizdaki birbirinden
farkh pek cok alandaki yerine vurgu
yapmay! hedefledik.

Liderlik ve sorumluluk

Yarim asri geride birakmis olan

Erdemir Grubu, kuresel ligin liderlik
basamaklarinda tirmanmaya hizla
devam edecektir. Bu kapsamda,
Erdemir’in Yonetim Kurulu ve OYAK
Maden ve Metalurji Grubu Baskanliklari
gorevlerini, bayragi devralarak
Ustlenmenin onurunu ve mutlulugunu
yasadigimi ifade etmek isterim.

Bizim igin liderlik gerceklestirilen
uygulamalarla 6rnek alinmak, durust
ve basiretli bir is ortagi olarak bilinmek,
topluma ve insana deger veren bir
isveren olmak, 6zetle iyi bir kurumsal
vatandas olmaktir.

Uretim 6lcegimiz, insan kaynagimiz,
yarim asirda insa ettigimiz ve surekli
gelistirdigimiz bilgi ve becerimiz ve
paydas iliskilerimiz bizi kuresel liderlik
yolculugunda glcla kilan en dnemli
unsurlardir.

Hedefimiz 2017 ve sonrasinda daha
fazla calisarak daha fazlasini Gretmek
ve klresel 6lcekte en Ust basamaklara
cikarak siz degerli paydaslarimiza

ve Ulkemize yarattigimiz degeri
strdurulebilir kilmaktir.

Gecmiste ve giinimuzde Grubumuza
emedi gecen, katkilar bulunan tiim
paydaslarimiza tesekkir eder, sahsim ve
Yonetim Kurulumuz adina saygilarimi
sunarim.

Omer M. Baktir
Yénetim Kurulu Baskani
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Omer M. Baktir
Yoénetim Kurulu Baskani - Murahhas Aza
(OYTAS IC VE DIS TICARET A.S. TEMSILCISI)

Fatma Canli )
Yonetim Kurulu Uyesi

(OYAK PAZARLAMA HIZMET VE TURIZM A.S.

TEMSILCISI)

Emin Hakan Eminsoy
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

o bgp

Ertugrul Aydin

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

(OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYIi VE TICARET
A.S. TEMSILCISI)

Giliz Kaya

Yénetim Kurulu Uyesi

(OYAK DENIZCILIK VE LIMAN ISLETMELERI
A.S. TEMSILCISI)

Hakki Cemal Ererdi )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

H. Abdullah Kaya

Yénetim Kurulu Uyesi

(T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARESI
BASKANLIGI TEMSILCISI)

Ahmet Turker Anayurt
Yénetim Kurulu Uyesi
(OMSAN LOJISTIK A.S. TEMSILCISI)

Yunus Arinci }
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

13



ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

UST YONETIM

Sedat Orhan Oya Sehirlioglu i. Kiirsad Korkmaz Eric Vitse Ozgiir Ozel Banu Kalay Erton
Erdemir Genel Mudurt Hukuk Koordinatoru Satinalma Koordinatori Teknoloji Koordinatoru Strateji ve Is Gelistirme Kurumsal Iliskiler
Koordinatoru Koordinatori
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SUNUS

Omer M. Baktir

Yonetim Kurulu Baskani -
Murahhas Aza

(OYTAS iC VE DIS TICARET
A.S. TEMSILCISI)

Berk Haciguzeller ;
Finansal Yonetim ve Mali Isler
Koordinatori

Toker Ozcan
isdemir Genel Mud(ir

Basak Turgut Can Oriing _
Pazarlama ve Satis Kurumsal Mimari ve Insan
Koordinatéru Kaynaklari Koordinatér

Bilgi Teknolojileri
Koordinatora (V)
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Ana hissedarimiz OYAK’1n
kilavuzlugunda, Tiirkiye’nin en
buytik sanayi kuruluslarindan biri
olarak, kaliteli ve katma degerli
urunlerimizle, %100 musteri

memnuniyetine odaklanarak... o g
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ERDEMIR GRUBU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI
T.A.S. (ERDEMIR)

iISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
(ISDEMIR)

TUrkiye'nin en bUylk entegre yassi celik
Ureticisi Erdemir, 1965 yilinda faaliyete
gecerek Uretime bagladi. Sirket, araliksiz
sturdirdugu yatinmlariyla kurulus
asamasinda 500 bin ton olan ham celik
kapasitesini yaklasik 4 milyon ton, nihai
Urun kapasitesini de 5 milyon tona
gikardi.

Erdemir, Karadeniz Eredli"de kurulu
tesislerinde, uluslararasi kalite
standartlarinda sicak ve soguk
haddelenmis, kalay, krom ve ¢inko kapl
yassi celik Grtnler ve levha Uretiyor.
Sirket'in Grlnleri; otomotiv, beyaz esya,
enerji, insaat, boru, genel makine ve
imalat, ev aletleri, 1s1 ve basincli kap
ekipmanlari, gemi insa, agir sanayi ve
ambalaj gibi pek ¢ok sektdrde temel
girdi olarak kullaniliyor.

Erdemir Grubu 7 sirketiyle, lilke
ekonomisine ve sektore sagladigi

katkiyi surekli artirtyor.

isdemir, 3 Ekim 1970 tarihinde,
iskenderun’a 17 km mesafede, Payas
(Yakacik) yoresinde kuruldu. Ulkemizin
kurulus tarihi itibariyla G¢linct, uzun
artn Uretim kapasitesine gore en
blyuk entegre demir celik fabrikasi
olan isdemir, yassi (iriin Gretimine
gegcilmesi sartiyla 2002 yilinda
Erdemir’e devredildi.

Turkiye'nin yassl ve uzun Grln Greten
tek entegre tesisi olma niteligi tasiyan
isdemir, buglin yaklasik 5,8 milyon
ton/yil sivi gelik, 3,5 milyon ton/yil
yassi rtin, 0,6 milyon ton/yil kangal
ve 2,5 milyon ton/yil kittk nihai Grin
Uretim kapasitesine sahip bulunuyor.

1965

TURKIYE'NIN EN BUYUK
ENTEGRE YASSI GELIK
URETICISI ERDEMIR, 1965
YILINDA URETIME BASLADI.
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ERDEMIR CELIK SERVIS MERKEZI
SAN. VE TiC. A.S. (ERSEM)

ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TiC.
A.S. (ERDEMIR MADEN)

ERDEMIR MUHENDISLIK YONETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. A.S. (Ersem), Ekim 2001 de kuruldu
ve 2002'de yillik 150 bin ton kapasiteli
soguk dilme ve 100 bin ton kapasiteli
soguk boy kesme hatti ile Gebze'de
faaliyete basladi. Sirket, otomotiv

ve beyaz esya sektorlerinin yani sira
genel makine ve imalat, i1si sanayi,
elektrik elektronik gibi sanayinin cesitli
kollarinda faaliyet gosteren firmalara
yUksek standartlarda celik servis
merkezi hizmeti sunuyor.

Ersem, muUsterilerinin anlik taleplerini
hizla karsiliyor, Grinleri istenilen
kalite ve ebatlarda, zamaninda ve
talep edilen yere sevk ediyor, stoklari
yonetiyor, dar toleranslarda Uretim,
klcuk partiler halinde teslimat gibi
beklentilere cevap veriyor. Toplam

1 milyon 950 bin ton dilme ve boy
kesme kapasitesi ile Turkiye'nin

en blyuk celik servis merkezi olan
Ersem’in, Gebze, Kdz. Eregli, iskenderun
ve Manisa olmak Uzere 4 retim tesisi
bulunuyor.

1970

ISDEMIR, ULKEMIZIN
KURULUS TARIHI ITIBARIYLA
UGUNCU EN BUYUK ENTEGRE
DEMIR GELIK FABRIKASIDIR.

Sivas'in Divrigi ilcesinde kurulu
bulunan Erdemir Maden, 2004 yilinda
Erdemir blnyesine katildi. Erdemir
Maden, sahip oldugu 9 demir cevheri
ve 1 manganez sahasiyla Turkiye'nin
demir cevheri gereksiniminin %15'ini
karsiliyor ve demir cevheri Gretiminin
%37'sini gerceklestiriyor.

Ulkemiz demir celik sektori ihtiyacina
cevap veren tek pelet tesisine sahip
olma 6zelligini tastyan Erdemir
Maden’in, 1,5 milyon ton pelet ve

750 bin ton parca cevher lretim
kapasitesi bulunuyor. Sirket, peletin
yani sira hematit parca ve toz cevher de
Uretiyor.

ERDEMIR ASIA PACIFIC PTE. LTD.

%100 Erdemir istiraki olarak
Singapur’da kurulan sirket, kuruldugu
2014 yilindan bu yana Erdemir’in
Uzakdogu'daki ticari faaliyetlerini
yurutuyor.

Erdemir Mihendislik; Erdemir ve
blnyesindeki sirketlerin karlilik,

ardn gesitliligi, verimlilik ve kalite
hedeflerine ulagmalarini saglamak
amaciyla, yatirimlarinda planlamadan
uygulamaya kadar genis bir yelpazede
mihendislik ve proje yonetimi
hizmetleri sunuyor.

ERDEMIR ROMANIA S.R.L.

Romanya’nin Targoviste kentinde
kurulmus olan Erdemir Romanya,
2002 yihinda Erdemir Grubu'na
katildi. Erdemir Romanya; motor,
transformator ve jenerator sanayisinin
ana girdilerinden silisli yassi celik
Uretimi yapiyor. Elektrik celiklerinde
Avrupa’da 6nemli bir konumda
bulunan Erdemir Romanya’'nin
dretiminin %10'u Romanya i¢
pazarinda kullanilirken, %901 basta
Avrupa Ulkeleri olmak Uzere cesitli
Ulkelere ihrag ediliyor.
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2016 YILI GELISMELERI

ERDEMIR, KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSI ILE BIST
SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI'NDE 2016 YILINDA
DA YER ALDI.

Erdemir, Borsa istanbul (BIST)'un en
cok deger artisi gosteren sirketi oldu.
Erdemir, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
Borsa Istanbul’un en degerli sirketler
listesinde 10 milyar 640 milyon TL

ile 15. siradan basladigi 2016 yilini,

17 milyar 990 milyon TL ile 9. sirada
tamamlayarak énemli bir basariya imza
attl. Erdemir 2016 yilinin en ¢cok deger
artisi gosteren sirketi oldu.

Erdemir’in basarili kurumsal yonetimi
bir kez daha teyit edildi.

ilk basvurunun 2015 yilinda yapildigi
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygunlugun degerlendirildigi
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporu’'nda Erdemir’in
8,83 olan puani, 2016 yilinda 9,02'ye
yUkseldi. Bu basarili sonucla, Erdemir’in
seffaf, adil, sorumlu ve hesap verebilir
bir kurum oldugu bir kez daha
kanrtlandi.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Notu; pay sahipleri,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri ve yénetim kurulu
ana basliklari altinda, Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin
"BIST Birinci Grup Sirketler” iin

Erdemir’in Kurumsal Yonetim
Iikelerine Uyum Derecelendirme
Notu 2016 yilinda 9,02’ye

yukseldi.

hazirladigi 408 kriterin incelenmesi
sonucunda verildi.

Erdemir’in aldigi 9,02 puan, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne énemli dlctide uyum
sagladigini gdstermenin yani sira,
olusabilecek risklerin buyik oranda
tespit edildigini ve kontrol altinda
tutuldugunu da ortaya koyuyor. BIST
Birinci Grup Sirketler arasinda yer alan
Erdemir, elde ettigi bu sonugile BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi'ne 2016
yilinda da dahil olmaya hak kazandi.

Erdemir, BIST Surduralebilirlik
Endeksi’'nde bu yil da yer alma
basarisini gosterdi.

Erdemir, borsada islem goren

ve kurumsal stirdtrdlebilirlik
performanslari Ust seviyede

olan sirketlerin bulundugu BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde 2016
yilinda da yer ald.

Turkiye'de sardurdlebilirlik
konusundaki anlayis, bilgi ve
uygulamalarin artmasini amaclayan
BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'nde

yer alan sirketler; cevre, biyogesitlilik,
iklim degisikligi, insan haklari, yonetim

%4,93

ISDEMIR SERMAYESININ
%54,93'U BIST SERBEST ISLEM
PLATFORMU’NDA ISLEM
GORMEYE BASLADI.




ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

SUNUS OZETLE 2016 YILI

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

ISDEMIR VE LINDE GRUP
ORTAKLIGIYLA KURULAN
ISDEMIR LINDE GAZ ORT.A.S.,
ARALIK 2016 ITIBARIYLA
FAALIYETLERINE BASLADI.

kurulu yapisi, risvetle micadele, is
saghgi ve glvenligi kriterlerine gore

dederlemeye tabi tutularak belirleniyor.

BIST 50 sirketlerine ek olarak BIST 100
sirketlerinden gonullt olanlara yénelik
yapilan dederlendirme sonucu Kasim
2016 - Ekim 2017 doneminde endekste
43 sirket yer aldi.

isdemir Borsa istanbul'da islem
gormeye basladi.

Hissedar sayisi 500" gecen isdemir,
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca paylar halka arz edilmis
sirket statlist kazandi ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina tabi hale geldi.
isdemir hisselerinin BIST Serbest islem
Platformu’nda islem gérmesiicin
Yénetim Kurulu'nun 12 Ocak 2015
tarihli karari ile calismalara baslandi ve
SPK, Merkezi Kayrt Kurulusu ve Borsa
istanbul nezdinde islemler yGritildi.

Kaydilestirme islemlerinin blyuk
6lclide tamamlanmasi sonrasinda
iskenderun Demir ve Celik A.S."nin
paylar 28 Mart 2016 tarihinden
itibaren “ISDMR" islem kodu ile

Borsa istanbul’un Piyasa Oncesi

islem Platformu’nda islem gérmeye
basladi. isdemir sermayesinin %4,93'l
olan ve ana hissedar disindaki diger
ortaklarin sahip oldugu, Borsa’'da islem
goren nitelikte 143.022 bin TL'lik pay
bulunuyor.

Erdemir ve isdemir’e cevreci kredi
Avrupa imar ve Kalkinma Bankas!
(EBRD), Erdemir ve isdemir'e 75 milyon
Euro tutarinda kredi sagladi. Erdemir

ve Isdemir’in Uretim siireclerinde
kaynaklarin etkin kullanimina yardimci
olacak, kapsamli bir yatirnm programini
finanse eden bu kredi, ytksek
firinlardaki tepe basinci genlesme
tUrbinleri yatirnminda kullanildi.

isdemir ve Linde Grup'tan teknolojik
yatirim

isdemir, ilave endistriyel gaz ihtiyacini
karsilama ve mevcut endUstriyel

gaz sisteminin maliyetlerini azaltma
hedefi dogrultusunda, bu hedefine
ulasmasina katki saglayacak bir
ortaklik kurmak icin Linde AG'nin
Turkiye istiraki Linde Gaz Turkiye ile
anlasti. Ocak 2016'da imzalanan

niyet mektubuyla baslatilan ortaklik
gorusmelerinin tamamlanmasinin
ardindan, 7 Kasim 2016'da taraflar
arasinda, %50-%50 ortaklik oranlariyla
yeni bir endustriyel gaz sirketi
kurulmasi amaciyla, Ortak Girisim ve
Hissedarlar Sozlesmesi imzalandi.

Takip eden siirecte, isdemir Linde Gaz
Ortakligi Anonim Sirketi'nin kurulum
ve tescil islemleri tamamlandi. Aralik
2016 itibariyla faaliyetlerine baslayan
Sirket, yeni endustriyel gaz Gretim
tesisinin yatirimini Ustlenecek. Tasarim
ve insa calismalari Linde Mihendislik
birimi tarafindan yirutilecek olan,
teknoloji harikas! bu tesis, 2017 yilinda
hizmete girecek ve isdemir'in oksijen
Gretim kapasitesini %14, azot Uretim
kapasitesini de %45 oraninda artiracak.

21



ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

2016 YILI GELISMELERI

ISDEMIR VE ERSEM
GOSTERDIKLERI IHRACAT
PERFORMANSLARIYLA 2016
YILI “GELIK IHRACATININ
YILDIZLARI ODULLERI"NDE
IKINCILIK VE UGUNCULUK
ODULLERININ SAHIBI
OLDULAR.

150 500

ERDEMIR GRUBU SIRKETLERI

TURKIYE'NIN EN BUYUK 500

SANAYI KURULUSU ARASINDA
YER ALDI.

22

Erdemir Grubu sirketleri 1SO 500
siralamasinda yer ald1.

istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan
her yil gerceklestirilen Tirkiye'nin

En Blylk 500 Sanayi Kurulusu
arastirmasinda 2015 yili verilerine
gore Erdemir 7., isdemir 9., Ersem 89,
Erdemir Maden ise 303. sirayi elde etti.

isdemir ve Ersem “ihracatin Yildizlan”

arasinda

Celik ihracatcilar Birligi (CiB), Turk celik
sektordnin bldylUmesi ve gelismesi
icin var gucu ile cahisan firmalarin
basarilarini onurlandirmak ve tegvik
etmek amaciyla “Celik ihracatinin
Yildizlar Odiilleri’ni diizenliyor. 2016
yilindaki torende, 16 farkli Grin
kategorisinde, tim Uriinlerde en
fazla ihracata ulasan 39 sirkete 48
odual dagitilirken; her kategoride ilk
10'a giren firmalara toplamda 154
sertifika verildi. “Sicak yassi ihracati”
kategorisinde isdemir ikincilik
6dulinun, soguk/kaplamali yassi
ihracati kategorisinde Erdemir Celik
Servis Merkezi Gclnculuk 6dulunin
sahibi oldu.

isdemir sivi ham demir iiretiminde
5 milyon tonu asti.

isdemir, 2016 yilinda sivi ham demir
Uretiminde 5 milyon tonu ast.

isdemir'de 2. No.lu Yiiksek Firin
Reline’t tamamlandi.

isdemir'de 2. Yiiksek Firin Ayfer'in
reline calismalari tamamlandi, 700.000
ton/yil olan kapasite 1.247.000 ton/
yila giktr.

Erdemir’e "Altin Eldiven” 6duli
Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS), is guvenligi kaltarind
yayginlastirma hedefiyle 2016 yilinda
ikinci kez "Altin Eldiven ve Altin Oneri
iSG Yarismasi”ni diizenledi. Erdemir
Yardimai isletmeler Midirligu
calisanlari tarafindan gerceklestirilen
iyi uygulama MESS Altin Oneri
yarismasinda 6dul almaya hak kazand..

Musterilerinden Erdemir’e 6diil
Mdsterilerinin beklenti ve ihtiyaclarini
en Ust seviyede karsilamayi ve

onlara her zaman daha yakin olmayi
hedefleyen Erdemir; Tofas, OYAK
Renault ve Termo Dinamik firmalari
tarafindan éddllendirildi.

isdemir’e “Sanayide Enerji Verimliligi”
oduala

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanligi tarafindan 2016 yilinda
17'ncisi dizenlenen “Sanayide Enerji
Verimliliginin Artirilmasi Projeleri
(SEVAP)" yarismasi kapsaminda isdemir,
“3 ve 4 No.lu YUksek Firinlarda Tepe
Basinci Turbini ile Elektrik Uretimi
Projesi” ile SEVAP-3 kategorisinde
birincilik 6dulindn sahibi oldu.
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Erdemir Grubu'nun 50. Yil Faaliyet
Raporuna 6diil yagdi.

“Yarim Asirdir Hayatin icinde”

temali Erdemir Grubu 2015 Faaliyet
Raporu, 2001 yilindan bu yana her
yil dUzenlenen ve faaliyet raporu
alanindaki en prestijli 6dul olarak
kabul edilen LACP Vision Awards'ta 5
ayri kategoride odule layik goruldu.
Rapor “Yarim Asirdir Hayatin i¢inde”
temasi ile dinyanin en iyi 100 raporu

listesinde 51. sirada yer almayi basardi.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
Bolgesi'nde en iyi 50 faaliyet raporu
arasinda 25. oldu ve EMEA Bolgesi'nin

en ¢ok gelisme gosteren raporu secildi.

Rapor ayrica, en iyi 25 Turk faaliyet
raporu arasinda yer alma basarisini
gosterdi.

YARIM ASIRDIR

HAYATIN
ICINDE

ErdemirGrutu

Rapor daha sonra, ABD merkezli
MerComm tarafindan 1987 yilindan bu
yana gerceklestirilen Uluslararasi ARC
Oddlleri’'nde de “Geleneksel Olmayan
Yillik Faaliyet Raporlar” kategorisinde
Metal Bransi Bronz Odul’iin, “Basim ve
Uretim” kategorisinde ise Metal Bransi
Altin Odil’tin sahibi oldu.

Erdemir Grubu 2015 Yili Faaliyet Raporu
ayrica, “The Stevie Awards"” édlleri, “En
iyi Yillik Faaliyet Raporu” kategorisinde
Bronz Stevie Odulii'ne layik goriildii ve
ingiltere’de diizenlenen Uluslararasi
Yillik Faaliyet Raporu Tasarimi Odiilleri
(IADA)'nde madencilik ve metal
kategorisinde tasarim uygulama ve
tasarim konsept dallarinda Altin Oddil aldi.

Erdemir sirketlerinde belgelendirme
calismalari tamamlandi.

Erdemir ve isdemir ISO 27001 Bilgi
GUvenligi Yonetim Sistemi kurulus ve
belgelendirme calismalarini tamamladi.

Erdemir'e SAP'den 6diil

Fark yaratan bilgi teknolojileri
projelerine ve basarili teknoloji
uygulamalarina dikkat cekmek
amaciyla verilen “SAP Turkiye Kalite
Oduilleri” kapsaminda, 2016 yilinda
duzenlenen yarismada, Erdemir’in
BO-Dashboard projesi, “Fast Delivery”
kategorisinde “Silver Winner” 6dilinin
sahibi oldu.

Erdemir, tilke ekonomisine katma
deger yaratmaya devam ediyor.
Erdemir 2015 Vergilendirme Dénemi
Kurumlar Vergisi siralamasinda

TUrkiye genelinde 14. sirada yer aldi

ve Zonguldak birincisi oldu. Erdemir
Maden de 2015 Vergilendirme Dénemi
Kurumlar Vergisi siralamasinda Ankara
siralamasinda 29. oldu.

ERDEMIR GRUBU'NUN
50. YIL FAALIVET RAPORU
LACP VISION AWARDS'TA 5
AYRI KATEGORIDE ODULE

LAYIK GORULDU.

150 27001

ERDEMIR VE ISDEMIR
150 27001 BILGi GOVENLIGI
YONETIM SISTEMi KURULUS
VE BELGELENDIRME
CALISMALARINI TAMAMLADI.
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EKONOMIK VE SEKTOREL ORTAM

2016 YILINDA ABD'NIN
EKONOMIK BUYUMESINE
ILISKIN IYIMSERLIK, TUM

DUNYADA EKONOMIK
GUVENIN YUKSELMESINI
SAGLADI.

DUNYA EKONOMISI

Toparlanma isaretlerinin gorildigu
2016 yili, fiyatlarda ve piyasa
beklentilerinde degisikliklerin hizh
yasandigi ve 6ngorilebilirligin disuk
seviyelerde kaldigi bir yil oldu.

2016 yilinin temel dinamiklerini
gelismis ekonomilerin toparlanmasi,
emtia fiyatlarinin sene basindaki
durumundan ve beklentilerden daha
iyi performans gostermesi, kiresel faiz
ve enflasyonda ytkselmenin baslamasi,
korumaci egilimlerin artmasi ve kiresel
ticaret hacminin disuk seviyede
buylmesi olusturdu.

IMF Ekim 2016'da DUnya Ekonomik
GOrunim Raporu’nda agikladigi 2016
ve 2017 kuresel buydme beklentilerini
degistirmedi ve bu beklentileri sirasiyla
%3,1 ve %3,4 olarak yineledi. Dinya
Bankasl ise Ocak ayinda glncelledigi
raporunda kuresel ekonomik blyime
orani tahminini 2016 yiliicin %2,3
olarak agikladi. 2017 ve 2018 buyime
ongordlerinin ise sirasiyla %2,7 ve %2,9
oldugunu belirtti.

Ulkelerin ekonomilerini canlandirmaya
yonelik aldiklari énlemlerle, dinyanin
bircok bolgesinde 2016 nin ikinci

Ulkelerin ekonomilerini
canlandirmaya yonelik aldiklari
onlemlerle, diinyanin bir¢ok
bolgesinde 2016°nin ikinci

yarisindan itibaren oncu
gostergeler iyilesmeye basladi.

yarisindan itibaren dnci gdstergeler
iyilesmeye basladi.

2016 yihinda Amerika’'da pek ¢ok
gostergede Ulke ekonomisinin
toparlanma yolunda oldugunu isaret
eden olumlu gelismeler yasandi.
ABD'nin ekonomik buytmesine iligskin
iyimserlik, tim dlinyada ekonomik
glveni ylkseltmeye basladi.

Danyanin ikinci blytk ekonomisi Cin,
2016 yilinda beklentilerden daha
olumlu bir performans sergiledi. Cin'in
biylme hizi zirve seviyelerine gore
yavaslamakla birlikte, 2016 yilinda
resmi hedef olan %6,5 dlizeyinde
gergeklesti. 2017 yilinda ise blyUmenin
ayni seviyelerde kalacagdi tahmin
ediliyor. 2016 ikinci yarisi ile beraber
ticaret aktivitelerinde de artig goruldu.
imalat sanayinde olumlu beklentileri
isaret eden PMI verileri ise yilin ikinci
yarisinda 50'nin Gzerine ¢ikti ve bu
seyrini strdirdyor. Uretici fiyat endeksi
son ceyrekle birlikte 2012 yilindan
sonra ilk kez pozitif bolgeye gecti. Son
6 yilin en yuksek blylimesini gosteren
yeni sabit kiymet yatirimlari ve artisini
strduren konut fiyat endeksi de Cin
ekonomisinde toparlanmaya isaret
ediyor. Cin'in ekonomik buytimesindeki
yavaslamanin beklendigi kadar

62,3
DUNYA BANKAS! KURESEL
EKONOMIK BOYUME ORANI
TAHMININi 2016 YILI iCiN
%2,3 OLARAK ACIKLADI.
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TURKIYE'DE EKONOMIYi
GUGLENDIRMEK IGIN 2016
YILININ SON AYLARINDA
ALINAN ONLEMLERIN
POZITIF ETKILERINI 2017
YILINDA GOSTERMESI
BEKLENIYOR.

Ancak destekleyici mali politikalarin,
mali canlandirma tedbirleri ve
programlarin riskleri kontrol edecegi
ongorullyor. Ayrica gelismekte olan
piyasa ekonomilerindeki buyimenin
Avrupa mal ve hizmet ihracatina
pozitif katki saglamasi bekleniyor.

ic talep, ekonomik blytimenin
temelini olustururken 6zel tiketim ve
istihdamda gorulen iyilesmeler ana
blylume destekleri olmaya devam
edecek.

hizli gerceklesmiyor olmasi, diinya
ekonomisi Gzerindeki baskiyi
rahatlatiyor.

Euro Bolgesi’'nde ilimli bdylimenin
dUsUk seviyelerde devam etmesi
bekleniyor. AB Komisyonu'nun Kasim
ayinda yayinladigi raporda biyime
beklentileri 2016 icin %1,8, 2017 icin
%1,6 olarak belirtildi. Bununla birlikte
Euro Bolgesi’'nde kiresel finansal kriz
kaynakl sorunlarin hala asilamadigi
goriluyor. Bolge Ulkelerinde enflasyon
%2 olan hedefin oldukga altinda
seyrederken, kredi talebi ve yatinmlar
dUsUk duzeyde devam ediyor.

Diger taraftan Brexit karari, 2017
icerisinde gergeklesecek Almanya

ve Fransa secimlerinde AB karsiti
oylarin artmasi beklentisi, kemer
sikma politikalari ve milteci sorunu,
ilerleyen donemde giindeme gelmesi
beklenen konular arasinda yer aliyor.

TURKIYE EKONOMISI

Tlrkiye ekonomisi, kiiresel
piyasalarda yasanan dalgalanmalarin
yani sira ulke icinde ve yakin
cografyada gerceklesen
gelismelerden etkilendigi bir yili
geride birakti.

2016 yili Turkiye icin degisik alanlarda
bircok beklenmeyen gelismenin

tek bir yil icerisinde gerceklestigi

bir yil oldu. Yurt icinde yasanan
zorluklar ve kiresel piyasalardaki
gelismeler ekonomik performans
Uzerinde etkisini gostererek, yila

gUclt giren ekonominin, 3. ceyrekte
daralmasina neden oldu. Turkiye
istatistik Kurumu’nun, Avrupa
Hesaplar Sisteminin (European System
of Accounts-ESA) yeni versiyonu

ile uyumlu hale getirmek amaciyla
degistirdigi hesaplama yénetimine
gore 2016 yili ilk iki ceyrekte %4,5
blyuyen Turkiye ekonomisi 3. ceyrekte
%1,8 kiiculdi.

Son agiklanan Diinya Bankasi
tahminlerine gére 2017 yilinda iyilesen
net ihracat destedi ile Turkiye'nin
blylime performansinin %2,7

olmasi bekleniyor. IMF raporuna

gore ise Turkiye 2016 yilinda %2,9
blyudukten sonra 2017 yilinda %3,3
blyume gosterecek. Kurumun 2019
ve 2020 yillarina iliskin buyime
beklentileri ise sirasiyla %3,9 ve %4,0
olarak kayitlara gecti. IMF heyeti, bu
tahminler cercevesinde Turkiye'de
blyUmenin orta vadede %3,5 civarinda
dengelenecedini 6ngdruyor.

Orta Vadeli Plan'da 2017 yili GSYH
blyumesi %4,4 olarak dngdérultyor.
2018 ve 2019 yillarinda ise Uretime
yonelik yatirimlarla desteklenen, daha
cok yurt ici tasarruflarla finanse edilen,
verimlilik artisina dayali bir baytime
stratejisiyle GSYH artis hizinin yillik %5
olmasi hedefleniyor.

Ulkemizde ekonomiyi gliclendirmek
icin 2016 yilinin son aylarinda alinan
onlemlerin pozitif etkilerini 2017
yilinda géstermesi bekleniyor. Bu
kapsamda, 6zel sektore ydnelik kredi
hacminin genisletilmesi, imalata yonelik
yatinnm harcamalarina katki oraninin
artirlmasi, KOBI'lere kredi destegi,
kamuda tasarruf dnlemlerinin alinmasi,
Eximbank sermayesinin ylUkseltilmesiyle
ihracata olan destegin artiriimasi ve
2017 yih basinda gerceklesen vergi
indirimi gibi uygulamalar, ekonomiyi
destekleyecek 6nemli faktorlerdir.

25



ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EKONOMIK VE SEKTOREL ORTAM

2016 YILINDA DARALMASI
BEKLENEN DUNYA GELIK
TUKETIMI, OZELLIKLE IMALAT
SANAYINDEKI VE EKONOMIK
GUVENDEKI TOPARLANMA
ILE BIRLIKTE 1,5 MILYAR TON
OLARAK GERGEKLESTI.

DUNYA CELIK SEKTORU

2016 yilinda dunya ham celik Gretimi
2015 yilina gdre %0,8 artarak

1,63 milyar ton olarak gerceklesti.
Kiresel kapasite kullanim orani

bir dnceki yila gore bir miktar artig
gosterse de %69 oldu ve %75 olan
sUrdurulebilir seviyenin altinda kalmaya
devam etti. 2016 yilinda daralmasi
beklenen dinya celik tiketimi 6zellikle
imalat sanayindeki ve ekonomik
glvendeki toparlanma ile birlikte, 2015
yilina benzer seviyede, 1,5 milyar ton
olarak gerceklesti.

Sene basinda Uretiminde artis
beklenmeyen Cin’'de kapasite azaltma
calismalarina ragmen Uretimde

%1,2'lik bir artis gértldd ve 808 milyon
ton celik Gretimi gerceklesti. 45 milyon
tonluk kapasite kapatma hedefini
gerceklestiren Cin'de kapasite yonetimi
ile ilgili alinan dnlemler yalnizca kicglk
Ureticileri olumsuz etkilerken, buytk
Ureticilerin Gretim artislari toplam

celik Gretiminin énceki yilin Gzerine
¢tkmasini sagladi. Cin 2016 yilinin ikinci
yarisindan itibaren gostermis oldugu
performans ile 2015 yilina benzer
seviyede 670 milyon ton tiketime
ulasti ve 109 milyon ton seviyesinde
ihracat gerceklestirdi. Dinyada artan
korumacilik 6nlemlerinin etkisi ve gugli
ic taleple birlikte Cin celik ihracatinda
%3'lUk bir dusus yasandi.

Gin'den sonra en buyuk artisi %7,4
ile Hindistan gerceklestirdi. Hindistan
Uretim artistyla beraber tiketimini de
artirarak celik sektériinde blaytimeyi
strduruyor. Japonya ve Glney Kore
ekonomilerinde yasanan durgunluk
celik tiketimlerini olumsuz etkilerken,
bu tlkelerin Gretimleri ise gectigimiz
seneyle benzer seviyede gergeklesti.
Boylece Asya Bolgesi %1,6 artisla
toplam ham celigin %69'unu Gretmis
oldu.

AB'nin ham celik Uretimi ekonomide
gorilen toparlanmaya ragmen
2016 yilinda bir dnceki yila gore

%2,3 oraninda azaldi. Goranar celik
tlketimi ise kriz sonrasi yakaladigi
yatay seyrini strdartyor. 2016 yilinda
basta otomotiv olmak lzere insaat disi
sektorlerde gorulen toparlanmalarin
etkisi ile yillik celik tiketimi desteklendi.

Tuketimdeki daralmaya ragmen dretim
seviyesini koruyan Rusya’nin ihracati ise
artmaya devam etti.

Kapasite azaltilmasina yonelik
adimlarin 2016 yilinda yeterli

seviyede atilmamis olmasi nedeniyle,
700 milyon ton seviyesinde bulunan
kapasite fazlaliginin devam edecedi
ongoruldyor. Bu kapasite fazlahgr,
Uretimlerini devam ettirmek igin

ihracat yapmak zorunda olan tlkelerin
gerceklestirdigi dusuk fiyatli ihracatlarin
Ulke sanayilerini temelden tehdit
etmesine sebep oldu ve bu ulkeler, artik
sadece haksiz rekabeti 6nlemek yerine
tamamen ithalati kesmeye yoénelik
adimlar attilar.

Gin, Rusya, Brezilya, Gliney Kore gibi
Glkeler artan korumacilik dnlemleri
nedeni ile bircok pazarin disinda
kaldi. Basta AB ve ABD'nin uyguladigi
korumacilik 6nlemleri ile celik sektord,
bolgesel pazar ve fiyat dinamiklerinin
olustugu yeni bir yapiya ulasti.

DUNYA HAM CELIK URETIMi
ULKELER SIRALAMASI (milyon ton)

ik 10 Ulke 2015 2016 Degisim (%)

1Cin 799 808 1,2
2 Japonya 105 105 -0,3
3 Hindistan 89 96 74
4 ABD 79 79 -0,3
5 Rusya 71 71 -0,1
6 G. Kore 70 69 -1,6
7 Almanya 43 42 -1,4
8 Tiirkiye 32 33 53
9 Brezilya 33 30 -9,3
10 Ukrayna 23 24 52
Diger 272 272 -0,1
Diinya 1.615 1.629 0.8
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TURKIYE CELIK SEKTORU

2017 YILI BEKLENTILERI

Turkiye'nin ham celik tGretimi, 2016
yilinda bir 6nceki yila gére %5,3
oraninda artis gostererek 33 milyon
ton oldu. Ham ¢elik tiretimindeki bu
artis, Turkiye'yi diinya siralamasinda
yeniden 8. siraya tasidl.

Nihai mamul Gretiminde 2015 yilinda
36,9 milyon tonla en yiksek seviyesine
ulasan Turk celik sektord, 2016 yilinda
da bu seviyeyi korudu.

2015 yiinda %12 oraninda artis
gosteren Turkiye celik tiketimi, 2016
yilininilk yarisinda %6 oraninda artti.
Ozellikle imalat sanayi ve insaat sektorii
ile cok gui¢lt bagi olan Turkiye celik
thketimi yilin ikinci yarisindan itibaren
ekonomik gostergelerdeki zayiflamanin
etkisi ile geriledi. Yil genelinde ise

bir dnceki seneye gore yaklasik %1
dUsUs gosteren Turkiye celik tuketimi;
17,5 milyon tonu uzun, 16,5 milyon
tonu yassi olmak Uzere toplamda

34 milyon ton seviyesinde gerceklesti.

Turkiye'nin nihai Grin ithalati, 2015
yilina benzer seviyede, yaklasik

15 milyon ton olarak gerceklesti. 2015
yilinda artig gosteren slab ithalati, 2016
yilinda ark ocakli tesislerin Gretimlerini
artirmasi ile %46 oraninda dusUs
gostererek 1,6 milyon ton oldu.

2016 yili, Turkiye'nin celik ihracati
acgisindan guglu bir yil oldu. Yassi celik
ihracati 2016 yilinda 3,1 milyon tonla
%21 artis gosterdi. Turkiye uzun Griin
ihracati ise Ulkemizde ve dlinyada
gorilen talep diststine ragmen 2015
yilindaki seviyeyi koruyarak 10 milyon
tonun Uzerinde gergeklesti.

Kiresel celik tiketiminin 2017
yilinda artis gostererek 1,6 milyar
ton seviyesinde gerceklesmesi
bekleniyor.

2017 yihinda celik talebindeki
canlanmanin arkasinda ekonomik
toparlanma sinyallerinin etkisi var.
ABD'de uygulanan sanayi destekli
politikalarin emtia fiyatlarina olumlu
yansimasl ve ic talebin canlanmasi,
tim dinyada ekonomik gliven ve
aktiviteyi glglendiriyor. Avrupa‘da
2016 yilinda zayif seyreden insaat
sektorinde beklenen buydme ve
otomotiv Uretim artis beklentisi celik
tUketimini destekliyor. Gl¢lenen petrol
ve diger emtia fiyatlarinin etkisi ile
ekonomik durgunluktan ¢ikan Rusya
ve Brezilya'nin direncli performanslari
da celik talebindeki canlanma Gzerinde
etkili. DUnyada 6zellikle yilin ikinci
yarisindan itibaren basta ABD, AB ve
Gin'de toparlanan sanayi Uretimi celik
talebine iliskin pozitif isaret veriyor.

Benzer sekilde Cin'de destekleyici para
politikalari sayesinde insaat sektoru
ve imalat sanayindeki canlanmanin
etkisiyle Uretici fiyatlarindaki
gerilemenin sona ermesi, 2017

yilina dair gértinima olumlu kilan
etkenler olarak 6n plana cikiyor. Tim
bunlarin yani sira altyapi harcamalarini
canlandirmaya yonelik verilen yeni
sozler de gelecege dair umutlan
artiryor.

Gin'deki insaat, gayrimenkul ve kamu-
Ozel sektdr ortak projelerine ait sabit
kiymet yatirrmlarina bagli olarak 2020
yilina kadar emtia talebinin strekliligini
koruyacagi dngorualtyor.

TURKIYE'NIN HAM GELIK
URETIMINDEKI %5,3
ORANINDA ARTIS, ULKEMizi
DUNYA SIRALAMASINDA
YENIDEN 8. SIRAYA TASIDI.

Sabit sermaye yatirim harcamalarinin
dustklugu, dasuk kuresel buyime ve
ticaret artigi, Cin basta olmak Uzere
gelismekte olan ekonomilerde blylime
hizlarinin yavaslamasi, jeopolitik riskler,
Brexit ve Avrupa‘da yapilacak secimler
gibi belirsizlik kaynagdi unsurlarinin
bulunmasiise 2017 yilinda kuresel gelik
talebini baskilayabilecek riskler olarak
gorulayor.

Kiresel celik tiketiminin 2017 yilinda
artis géstermesi ve 1,6 milyar ton
seviyesinde gerceklesmesi bekleniyor.

Son 2 yilda sektérde kiresel arz fazlasi
ile birlikte en Ust seviyelere cikan
korumacilik egiliminin bu sene de
devam edecegi 6ngdrullyor.

2017 yilina girerken Turkiye'de,
ekonomiyi canlandirmak adina alinan
onlemlerin etkisiyle toparlanmasi
beklenen imalat sanayiyle birlikte ¢elik
tUketiminin de Iimli da olsa artacagi
tahmin ediliyor. Bununla beraber,
klresel pazarlardaki toparlanmanin
etkisiyle celik ihracatinin artmasi
bekleniyor.
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51. yasimizda kokli gecmisimiz,
vizyoner yonetim anlayisimiz, gucli
mali yapimiz, yetkin insan kaynagimiz
ile guven duyulan itibar sahibi bir

IS ve cozum ortagi konumumuzu
pekistirerek...
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OZETLE 2016 YILI

Erdemir ve Isdemir, 2016 yilinda |} Wiy

bir onceki yila gore %3 artisla i lt;'jl ;"
9,2 milyon ton ham celik tiretimi 5 L1 o =
gerceklestirdi. ' B
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KURUMSAL YONETIM
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ERDEMIR GRUBU, TAKIM
GALISMASI, ETKIN
LIDERLIK, GEVIKLIK GiBi
OZELLIKLERIYLE DEGISEN
DINAMIK ORTAMIN
ZORLUKLARINI ONGOREREK
HEDEFLERINI BELIRLIYOR,
REKABET AVANTAJI
SAGLAYACAK ALANLARA
ODAKLANIYOR.

Erdemir Grubu; liretim, satis, Ar-Ge
ve pazar degeri basta olmak lizere
tim odak alanlarinda belirledigi
stratejilerini basariyla uygulamayi,
sektoriniin itibarl, tercih edilir ve
ornek kurumu olmayi hedefliyor.

Erdemir Grubu’nun stratejik planlama
yaklasiminin temelinde; hedeflerini
operasyonlariyla iliskilendirmek ve
Kurumsal Performans Yonetimi ile
stratejiyi olcllebilir ve yonetilebilir
kilmak yatiyor. Bu dogrultuda
olusturulan oyun planinda, stratejik
oncelikler ve odaklanilacak alanlar
ortaya konuluyor, uzun vadeli stratejiler
ile kisa vadeli operasyonlar arasinda
iliski kurularak somutlastinlyor.

Bu plan, Erdemir Grubu’nun

vizyonuna ulasmak igin yapmasi
gerekenlerle yapabildikleri arasindaki
acigr kapatmaya yonelik faaliyetleri

de iceriyor. Ayni zamanda, faaliyet
planlari kapsamindaki basari 6l¢ltleri,
calisanlarin hedef kartlarina kadar
indirgendigi icin, vizyondan bireysel
performansa uzanan, entegre bir slreci
tarif ediyor.

Takim calismasi, etkin liderlik,

ceviklik gibi 6zellikleri ile Erdemir
Grubu, degisen dinamik ortamin
zorluklarini dngorerek hedeflerini
belirliyor, rekabet avantaji saglayacak
alanlara odaklaniyor. Bu alanlarin
detaylandirldigi plan sayesinde, tim
paydaslari nezdinde itibarini artirma
ve her alanda 6rnek olma yéninde
emin adimlar atarak, kiresel dizlemde
ilerlemeye devam ediyor.

Erdemir Grubu, 2016 yilinda
Uretimini ve verimliligini artirirken,
modernizasyon ve iyilestirme
faaliyetlerini de son hizla stirdiirda.

TUum faaliyetlerini dustk maliyet,
yuksek verimlilik ve kaliteli Gretim ilkesi
dogrultusunda ydriten Erdemir Grubu
sirketleri, 2016 yilinda bir yandan
Uretimlerini ve verimliliklerini artirirken,
diger yandan modernizasyon ve
iyilestirme faaliyetlerini buyUk bir hizla
surddrda.

Erdemir ve isdemir tarafindan, 2016 yili
Eylal ayinda es zamanli olarak; rekabet
glclne, karliiga ve Uretim kalitesinin
gelistiriimesine katki saglamak amaciyla,
pilot bélgelerde Toplam Uretken Bakim
(TPM) calismalari baslatildi. Bu projeyle
birlikte, “sifir kaza, sifir hata ve sifir ariza”
hedefiyle yaratulen sarekli iyilestirme
faaliyetlerinde yeni bir adim daha atilmis
oldu.

2016 yilinda Turkiye'deki ham celigin
%28'ini tek basina treten Erdemir
Grubu, bir dnceki yila gore %3 artisla
9,2 milyon ton ham celik Gretimi
gerceklestirdi.

Erdemir ve isdemir'in 2016 yili kapasite
kullanim orani %97 oldu. Nihai

mamul Uretimi icin harcanan isgilik
saati; Erdemir'de 2,46 adam saat/ton,
isdemir'de ise 1,96 adam saat/ton
olarak gerceklesti.

ERDEMIR VE ISDEMIR'DE
TOPLAM URETKEN BAKIM
CALISMALARI BASLADI.

ERDEMIR TESISLERi NiHAi MAMUL
URETIMINDE i$ GUCU VERIMLILIGI
(Adam saat/Ton)
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ISDEMIR TESISLERI NIHAI MAMUL
URETIMINDE i$s GUCU VERIMLILIGI
(Adam saat/Ton)
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STRATEJILER, URETIM, SATISLAR

ERDEMIR GRUBU
SIRKETLERI, 2016 YILINDA
MODERNIZASYON VE
IVILESTIRME FAALIVETLERINI
BUYUK BIR HIZLA SURDURDU.

1,1
GRUBLN TOPLAM YASSI NiHA
URDN RETiMi 7,1 MiLYON
TON OLDU,
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YILLAR iTIBARIYLA URETIM TABLOSU (bin ton)

2012 2013 2014 2015 2016
Sicak Maden 7.172 7.603 7.695 8.077 8.369
Eregli 2.934 3.412 3.413 3.438 3.295
iskenderun 4.238 4.191 4.282 4.639 5.074
Sivi Celik 8.042 8.447 8.693 9.122 9.373
Eregli 3.328 3.865 3.846 3.894 3.707
iskenderun 4714 4.582 4.847 5.228 5.666
Ham Celik 7.867 8.268 8.493 8.930 9.185
Eregli (Slab) 3.236 3.761 3.732 3.779 3.601
iskenderun (Slab) 3.093 3.103 3.631 3.570 4.004
iskenderun (Kuttk) 1.538 1.403 1.130 1.581 1.580
Yassi Nihai Mamul 5.983 6.427 6.954 7.400 7.071
Eregli Teneke 237 257 255 235 249
Eregli Galvanizli 305 303 305 319 324
Eregli Soguk 1.056 1.284 1.186 1.266 1.208
Eregli Sicak 1.785 1.812 2.020 2.206 2.125
Eregli Levha 248 253 348 334 292
iskenderun Sicak 2352 2518 2.840 3.040 2.873
Uzun Nihai Mamul 1.519 1.356 1.153 1.563 1.572
Kutuk 945 775 589 1.022 987
Kangal 574 581 564 541 585
Nervarld - - - - -
Demir Cevheri 2.832 2.646 2.666 2.422 2.106
Pelet 1.543 1.480 1.550 1.547 1.565
Diger 1.289 1.166 1.116 875 541

YASSI CELIK URETIMI

DEMIR CEVHERI URETiMI

2016 yilinda Erdemir 2,4 milyon ton
sicak, 1,8 milyon ton soguk; isdemir

2,9 milyon ton sicak Urdn Gretimi
gerceklestirdi. Grubun toplam yassi
nihai Grdn dretimi 7,1 milyon ton oldu.
Erdemir Romanya ise fason Gretim dahil
65 bin ton silisli yassi celik Gretti.

UZUN CELiK URETIMI

Erdemir Grubu 2016 yilinda 987 bin
tonu katdk, 585 bin tonu kangal olmak
Uzere 1,6 milyon ton uzun nihai Grin
Uretimi gerceklestirdi.

2016 yilinda Erdemir Maden'de

1,6 milyon ton pelet Uretilirken, diger
mamullerin (parca cevher, toz cevher,
ara Urin, pelet keki ve cimentoluk toz)
toplam Uretimi 541 bin ton oldu.

CELIK SERVIS MERKEZi HIZMETI

Gelik Servis Merkezleri'nde 2016 yilinda
yaklasik 1,1 milyon ton satis seviyesine
ulasildi. Bu satisin 421 bin tonu
islenmemis, 644 bin tonu ise islenmis
arn oldu.



ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

SUNUS OZETLE 2016 YILI

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Erdemir Grubu limanlarinda 2016
yilinda verilen ellegleme hizmeti
23,7 milyon tona ulasti.

2016 yilinda Erdemir ve isdemir
limanlarinda; 1,5 milyon tonu

UcUnca sahislara olmak Gzere,

toplam 23,7 milyon ton ellecleme
gerceklestirildi. 2016 yil sonu itibariyla
liman geliri ise 13 milyon ABD dolari
oldu.

Erdemir Limani'nda gerceklestirilen
toplam 9,9 milyon ton elle¢leme
hizmetinin 0,8 milyon tonu U¢lncl
sahislara verildi. Bu hizmetler
sonucunda toplam 7,3 milyon ABD
dolari gelir elde edildi.

isdemir Limani'nda sunulan ve

0,7 milyon tonu tglnci sahis hizmeti
olmak Uzere toplam 13,8 milyon tona
ulasan ellecleme hizmetleri sonunda
5,7 milyon ABD dolari ellecleme geliri
kaydedildi.

Turk sanayisinde farkliliklar
yaratarak kalici basarilar saglamaya
odaklanan Erdemir Grubu, musteri
beklentilerine yonelik hizmet
kalitesini her gecen yil artiniyor.

Erdemir Grubu, musterilerinin ¢6ziim
ortagi olmaya devam ediyor.

Erdemir Grubu, musterilerinin
ihtiyaclarina tam zamaninda ve etkin
¢dzUmler sunmaya yénelik proaktif
calismalarini surdurdyor. Musterileriyle
ortak gelistirdigi projelerle ve stireg
iyilestirme calismalariyla fark yaratan,
gelistirdigi yeni Grdn kaliteleriyle Gran
gamini strekli genisleten Erdemir,
dUnya genelindeki celik kullanicilarinin
ihtiyaclarina yonelik musteri odakli
yaklasimini gti¢lendiriyor.

Erdemir Grubu yigin tretimin yani
sira musterilerinin nihai kullanimina
yonelik ihtiyaclarini da karsiliyor;

stok tutma, dar toleranslarda Uretim
ve kapl teslim sevkiyat imkanlari ile
Urtin yaninda hizmet de saglayarak
musterilerinin tedarik zincirlerinin
parcasi oluyor. Sektorlere gore
yapilandiriimis pazarlama ve satis
organizasyonuyla Turk sanayisinin ve
global celik kullanicilarinin ihtiyaclarina
ve beklentilerine en dogru ve en

hizli ¢dzUmleri, mUsteri odakl satis
politikalari, kaliteli Grin tedariki, satis
oncesi/sonrasi hizmetleri ile vermeyi
strddrayor.

Gerek Ulkemizde, gerekse diinyanin
onde gelen celik sirketleri arasinda
glclt bir konumda bulunan Erdemir
Grubu, kuresel celik pazarindaki
gelismeleri yakindan takip ediyor,
pazar dinamikleriyle uyumlu glncel
satis stratejileri ile musteri iliskilerini
glclendiriyor.

Erdemir Grubu, belirsizliklerin
piyasaya egemen oldugu 2016
yilinda satis hedeflerine ulasti.

Yurt ici ve yurt disi piyasalarda,
ongorilebilirligin dustk oldugu, ithalat
baskisinin artarak devam ettigi 2016
yilinda Erdemir Grubu, satis pazarlama
faaliyetlerindeki etkin ydnetiminin yani
sira GstUn Grn kalitesi, mUsteri odakli
yonetimi ve ylksek hizmet seviyesiyle
hedeflerine ulasti.

Toplam sevkiyatlar icerisinde ylksek
katma degerli Grinlerin payini
artirmaya devam eden Erdemir Grubu,
2016 yihinda 8,8 milyon ton nihai gelik
Urin satisi gerceklestirdi. Toplam satis
geliri ise 3,9 milyar ABD dolari oldu.

2016 YILINDA ERDEMIR,
SATIS PAZARLAMA
FAALIVETLERINDEKI ETKIN
YONETIMININ YANI SIRA
USTUN URUN KALITESI,
MUSTERI ODAKLI YONETIMI
VE YUKSEK HIZMET
SEVIVESIYLE HEDEFLERINE
ULASTI.
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ERDEMIR GRUBU, HEM
YURT IGi HEM DE YURT DISI
MUSTERILERI IGIN GUVENILIR
GELIK TEDARIKGISI OLMA
OZELLIGINi SURDURUYOR.

11
ERDEMIR GRUBU SIRKETLERI
2016 YILINDA 1,1 MILYON
TON NiHAI URUN IHRACATI
GERGEKLESTIRDI.

34

Yavaslayan diinya ticareti ve artan
korumacilik 6nlemlerine ragmen
Erdemir Grubu’nun nihai Uriin ihracat
orani gectigimiz seneye gore %28 artti.

Ustln Grin ve hizmet kalitesi,
pazarlama-satis odakli ydnetimi, her
sene gelistirmekte oldugu Grtin gami ile
Erdemir Grubu, yurt ici musterilerinin
yani sira, yurt disi musterileri icin de
glvenilir celik tedarikgisi olma 6zelligini
strduruyor.

Erdemir Grubu 2016 yilinda, 890 bin
tonu yassi, 197 bin tonu uzun Urdn
olmak tzere toplam 1,1 milyon ton
nihai mamul ihracati gerceklestirdi,
GUney Amerika'dan Uzak Dogu'ya
uzanan genis bir cografyada toplam
42 tlkeye sevkiyat yapti. Grubun yassi
celik ihracati 2016 yilinda bir dnceki
yila gore %29 artis kaydetti, uzun Grin
ihracati da bir 6nceki yila gére %22
arttl. ihracatin toplam satislar icindeki
payl ise %12,4 oldu.

Erdemir Grubu, sadece yurtici
piyasalarda degil, yurt disi piyasalarda
da proaktif bir rol Gstlenerek, Glkemizin
en blyutk ihracatgilari arasinda yer
almaya devam ediyor.

Musteri beklentileri en kisa slirede
karsilaniyor.

Erdemir Grubu'nu bir celik

Ureticisi olmanin 6tesine tasiyarak,
musterilerine genis yelpazede etkin
hizmetler sunan bir ¢6zim ortagina
dondstlren Ersem, yeni ve modern
hatlariyla Trkiye'nin en yuksek
kapasiteli celik servis merkezi olarak
dikkat cekiyor.

Ersem, sanayinin yogun oldugu
Gebze, Eregli, iskenderun ve Manisa
yerleskelerindeki tesislerinde, her
Olcekte musterileri icin hassas
toleranslarda, kiicik hacimlerde

ve farkli cesitlerde Uretim yapma
yetkinligine sahip. Tam zamaninda
teslimat ve tedarik zinciri ydonetim
hizmetleri alanindaki uzmanhgiyla
Ersem, nihai kullanicilarin tesis, makine,
zaman ve is glict gibi kaynaklardan
tasarruf ederek 6lcek ekonomisinden
yararlanmasini sagliyor.

2016 yilinda, musterilerinin islenmis
malzeme ihtiyaclarini karsilamada
blyuk bir basari sergileyerek, bir dnceki
yila oranla %11 artisla 1,06 milyon

ton seviyesinde satis gerceklestiren
Ersem, islenmis Grin satislarini da %27
artirarak 644 bin tona yukseltti.




ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

SUNUS OZETLE 2016 YILI

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

SATIS (bin ton) 2012 2013 2014 2015 2016
Yassi Nihai Mamul 5.980 6.338 6.933 7.229 7.163
Eregli Teneke 253 255 258 244 248
Eregli Galvanizli 155 126 79 63 47
Eregli Soguk 1.009 1.070 974 926 936
Eregli Sicak 1.623 1.669 1.736 1.884 1.757
Eregli Levha 234 222 333 311 267
iskenderun Sicak 2.309 2.432 2.846 2.841 2.843
Ersem Satislari 397 564 707 960 1.065
Ersem Galvanizli 126 169 221 263 272
Ersem Soguk 145 211 256 348 357
Ersem Sicak 126 184 230 349 436
Uzun Nihai Mamul 1.468 1.346 1.163 1.552 1.587
Katak 913 754 625 998 999
Kangal 555 592 538 554 588
Diger - - - - -
Demir Cevheri 2.895 2.399 2.853 2.285 2.174
Pelet 1.556 1.463 1.538 1.532 1.547
Diger 1.339 936 1.315 753 627
YURT iGi YASSI URUN SATISLARI
Sektor Satis Miktari Pay (%)
Boru Profil ve Haddeleme 2,9 milyon ton 46
Dagitim Kanallari 1,1 milyon ton 18
Otomotiv 703 bin ton 11
Projeli Isler 406 bin ton 6
Genel imalat ve Agir Sanayi 552 bin ton 9
Beyaz Esya ve Ev Aletleri 355 bin ton 6
Ambalaj Celigi 231 bin ton 4
YURT iCi UZUN URUN SATISLARI
Sektor Satis Miktari Pay (%)
Rebar Ureticileri 706 bin ton 51
Profil Ureticileri 214 bin ton 15
Yiksek Karbon Kaliteleri 151 bin ton 11
Ticari Kaliteler 261 bin ton 19
Ozel Kaliteler 21 bin ton 1
Diger 38 bin ton 3

2016 YILINDA ERDEMIR
GRUBU SIRKETLERI BIRLIKTE
SATIS HEDEFLERINE ULASTI
VE TOPLAM 3,9 MILYAR ABD

DOLARI SATIS GELIRI ELDE
ETTI.

0628

ERDEMIR GRUBLNUN NiHA
URON iHRACAT ORANI %28
ARTTI
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BILGI TEKNOLOJILERI

ERDEMIR GRUBU
SIRKETLERININ KONSOLIDE
OLARAK TEK BIR BT
YAPISINDA GALISMASINI
SAGLAYACAK KURUMSAL
KAYNAK PLANLAMA SISTEMI
OLUSTURULUYOR.

Erdemir Grubu, bilgi teknolojileri
alanindaki calismalarini stratejik
hedefleri dogrultusunda, yirutayor.
Erdemir Grubu, dijital donisimuni
gerceklestirmek amaciyla, teknolojik
gelismeleri ve yasal yukamlalakleri
gozeterek hazirladigi ve 5 yillik

yol haritasiyla temel prensiplerini
belirledigi Master Plan cercevesinde,
bilgi teknolojileri (“BT") calismalarina
2016'da da devam etti.

Grubun dijital dontsim yolunda

en 6nemli projelerinden biri olan ve
satis, Uretim ve sevkiyat bilgilerinin
degere donusturilmek Gzere entegre
bir platform Uzerinden yonetilmesini
hedefleyen “"Demir Adam” projesinin
satinalma streci 2016 yilinda
tamamlandi. Calismalari devam eden
proje kapsaminda, Erdemir ve grup
sirketlerinin konsolide olarak tek bir
BT yapisinda calismasini saglayacak
bir kurumsal kaynak planlama sistemi
olusturulacak.

2016 yilinda Erdemir Grubu'nda
yUrdtalen baslica BT calismalarina
asagida yer verilmistir:

e Erdemir MUhendislik'te, kurumsal
kaynak planlama ve etki alani yapisi
gibi diger BT sistemleri, sirkete uygun
bir bicimde gore diizenlenerek
hizmete alindi.
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Blit¢e uygulama platformu
glncellenerek hizli islem yapabilecek
ve anlik veri saglayabilecek bir yapiya
tasindi. Bu yapi Uzerinde yer alan
mali raporlara, yetki sinirlarina gore
mobil ortamlardan da erisilebilmesi
sagland.

Finans, satinalma ve insan kaynaklan
slireclerini kapsayan kurumsal
kaynak planlama yazilimi Gzerindeki
yetkilendirme yapisi, izlenebilir ve
raporlanabilir bir platforma tasind.
Bilgi glivenliginin artirilmasi amaciyla
Erdemir ve isdemir'de kurulan 1SO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi, yetkili denetciler tarafindan
yapilan denetim sonucunda
belgelenmeye hak kazandi. Bilgi
glvenligi konusunda farkindahgi
artirmaya yonelik egitimler
dlzenlendi. Mevcut durumun
tespiti icin sizma ve zafiyet testleri
yapildi ve ¢ikan bulgulara gore
dUzeltmeler yapildi. Bunlara ek
olarak, siber saldirilara karsi kamu
kurum ve kuruluslarindan gelen
bilgilendirmelere uygun calismalar
yUratalda.

Veri merkezlerinin diinya
standartlarina uygun hale getirilmesi
icin kapsamli bir calisma baslatildi.
Uygulamalarda yasanabilecek
kesintilere hazirlikh olunmasi icin acil
durum tatbikatlari yapildi.

Uretim otomasyon sistemlerinin

BT altyapilari sanallastirilarak

veri merkezlerine tasindi ve BT
standartlarina uygun bir ortamda
hizmet sunulmaya basland.
Calisanlarin bilgi teknolojileriyle

ilgili sorunlarinin hizla giderilmesi
amaciyla sunulan “Yerinde Destek
Hizmetleri” genisletildi.

Yeni kurulmakta olan galvaniz

hatti, yuksek firinlar ve celik Gretim
tesislerindeki otomasyon projelerine
bagli olarak bilgi sistemleri revize
edilmeye bagslandi.

e Esnek calisma ortamlari

saglayabilmek icin kablosuz ag
genisletme calismalari yapild,
iletisimi kolaylastiracak ses ve
goruntu araglari yayginlastirildi.

Is birimlerinden gelen enerji, zaman
ve isglcl tasarrufu olusturan,
verimliligi ve izlemeyi saglayan
uygulama taleplerine cevap verildi.
Mevcut hizmetlerin 7/24 kesintisiz
ve guvenli seviyede verilebilmesi
amaciyla yazilim, altyapi kurulum,
iyilestirme, isletim, bakim ve destek
faaliyetleri basarili bir sekilde
yUratalda.

Erdemir Grubu; bilginin degere
donustigu, entegre, esnek, her

tUrlG gereksinime hizli cevap veren

bir yapiyla ve baslattigi dijital
donlsim strdirmek hedefiyle, bilgi
teknolojilerindeki faaliyetlerine devam
ediyor.

1/24

HIZMETLERIN 7/24
KESINTISIZ VE GUVENLI
SEVIYEDE VERILEBILMESI
AMACIYLA BT CALISMALARI
YURUTOLDU.
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Demir cevheri ve hurda fiyatlarinda
dalgali yiikselisler gorialda.

Cin’de yasanan makroekonomik
sikintilar, azalan altyapi yatirmlari ve
insaat sektortindeki yavaslamanin
olumsuz etkisiyle 2015 yilinda disUs
gosteren hammadde fiyatlari, 2016 yili
itibariyla tekrar yUkselis egilimine girdi.

Gin'in kisa ve orta vadede tiketimi
artirici tedbirleri devreye almasi, bunun
sonucu olarak artan i¢ pazar talebi,
hava kirliligini azaltmaya yonelik
Uretim kisitlamalarinin baslamasi ve
ihracat pazarlarinda artan korumacilik
Onlemleri; nihai Grin ve beraberinde
hammadde fiyatlarindaki artisin en
onemli nedenleri oldu.

Bu kapsamda Erdemir’in ana demirli
hammadde girdileri olan demir cevheri
ve hurda fiyatlarinda dalgali ylkselisler
goralda.

Erdemir’in diger ana hammaddesi olan
koklasabilir komurde ise fiyatlarin hizli
ylkselisinde Cin'in politika degisimi

ve bunun sonucu olarak yurt ici
koklasabilir komar Gretiminde yasanan
azalma 6nemli bir etken oldu. Ayni
dénemde uluslararasi arz miktarini
dasuren gelismelerin yasanmasi, fiyat
artisini daha da yukari cekti.

Yurt ici kaynaklardan alimlar
optimum seviyede yapildi.

2016 yihininilk 3 ceyreginde arz talep
dengesine bagli olarak yatay seyreden
navlun piyasasl, son ¢eyrekte hem
mevsimsel olarak hem de hammadde
taleplerindeki artisla yukseldi.

Yurt ici dogal gaz fiyatlarinda yihin
son ceyreginde %10 indirim saglandi,
elektrik fiyatlari ise degismedi.

Degiskenligin hakim oldugu piyasa
sartlarinda tedarik emniyeti agisindan
da dnemli avantaj saglayan yurt

ici kaynaklardan alimlar, optimum
seviyede yapildi. Yardimci malzemelerin
tedarikinde e-tedarik sistemi yogun
olarak kullanildi, tim kaynaklar
dederlendirmeye alind.

Erdemir ve blnyesindeki sirketler,
strddrulebilir tedarik stratejisi
dogrultusunda, tim satinalma
kalemlerinde yurt ici ve yurt disi
tedarik kaynaklarinin gelistirilmesi ve
alternatifler yaratiimasi faaliyetlerine
devam etti. Hammadde alimlarinda,
tedarik strrekliligini saglayacak ve
degisen fiyat dinamiklerini avantaja
donUstlrecek sekilde esnek portfoyin
olusturulmasi dogrultusunda cahsildi,
farkli cografyalardan tedarik imkanlari
arastirildi.

Optimizasyon modellemeleriyle en
distk maliyet ve en yUksek verimle
Uretim icin gerekli hammadde alim
senaryolari belirlendi. Stok hedefleri
ve hammadde pozisyonunun takibi
sayesinde piyasa dalgalanmalarindan
kaynaklanan hammadde fiyat riski
optimize edildi.

ERDEMIR GRUBU
SIRKETLERI, TUM
SATINALMA KALEMLERINDE
YURT ICI VE YURT DIS|
TEDARIK KAYNAKLARININ
GELISTIRILMESI VE
ALTERNATIFLER YARATILMASI
FAALIVETLERINE DEVAM ETTI.

2016 YILINDA YURT IGI
KAYNAKLARDAN ALIMLAR
OPTIMUM SEVIYEDE YAPILDI.
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AR-GE

ERDEMIR AR-GE MERKEZI'NIN
CALISMALARIYLA KATMA
DEGERi YUKSEK YENI
KALITELER ERDEMIR URUN
YELPAZESINE KAZANDIRILDL.

24

ERDEMIR AR-GE MERKEZI,
TOPLAM 24 PROJEYI
BASARIYLA TAMAMLADI.
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“ileri Celik Arastirmalari Merkezi”
olma hedefiyle calismalarini yiriten
Erdemir Ar-Ge Merkezi, Turkiye icin
deger ureten bir organizasyon olarak
calismalarina devam ediyor.

Erdemir Ar-Ge Merkezi 2. faaliyet
déneminde de basarili calismalarini
strdird.

Tark celik sektorinde bir ilk olan ve

26 Agustos 2014 tarihinde, T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin da
onayini alan Erdemir Ar-Ge Merkezi, 2.
faaliyet donemi olan 2016 yilinda da
“Ileri Celik Aragtirmalari Merkezi” olma
hedefi dogrultusunda, projelerini ve
yatirimlarini strdtrdd.

Hammaddeler ve Demir Uretim, Celik
Uretim ve Dékum Teknolojileri, Sicak
Uriin Proses ile Soguk Uriin ve Proses
olmak Uzere 4 ana gruptan olusan
Erdemir Ar-Ge Merkezi, toplamda
24 projeyi basariyla tamamladi.
Ar-Ge Merkezi, muUsterilerden gelen
geri bildirimler ve stratejik hedefler
dogrultusunda yuruttuga basarili
calismalarla katma dederi yuksek
yeni celik kalitelerinin Erdemir Grin
yelpazesine eklenmesini saglad.

Demir gelik sektoriinlin en buyuk
iyilestirme alanlarindan biri olan Gretim
prosesinde acida cikan atiklar ile ilgili
calismalar basariyla yiritilda. Uretim
sUreclerinde yapilan iyilestirmelerle
maliyet avantaji saglanarak, daha
rekabetci Grlnler pazara sunuldu.

Ar-Ge Merkezi'nde tim calismalarin
ozgurce, yuksek sayida ve

tekrarlarla, Gretim tesislerindeki
kisitlardan bagimsiz ve buyuk dlcekli
deneme maliyetleri yaratmaksizin
yUrutilebilmesi amaclh calismalarin
“Simulatorler/Pilot tesisler” Gzerinden
kurgulanmasina yonelik faaliyetler,
2016 yilinda da sdrdurdalda.

Satinalma streci devam eden
simulatdrler arasinda; deneysel sinter
simulatord, vakum induksiyon firini,
sicak ve soguk haddeleme simulatora,
sicak daldirma ile kaplama simulatora
bulunuyor. Erdemir Ar-Ge Merkezi'nin,
tUm tesislerinin bir araya toplanacagi
yaklasik 20 dontmlik yeni yerleskesine
2017 yil iginde ge¢mesi planlaniyor.

Erdemir Ar-Ge Merkezi'nin teknik
donanimi, mevcut altyapiya

2016 yilinda pilot piroliz tesisinin
eklenmesiyle daha da gelisti. Metal
sekillendirme laboratuvarinda
bulunan cihazlara ilave donanim ve
test aparatlarinin tedarik edilmesiyle,
Urtnlere ait kulaklanma, delik
genisletme ve ylzey strtinme
ozelliklerinin belirlenmesi gibi yeni
kabiliyetler kazanildi.

Erdemir Ar-Ge Merkezi'nde, 6zellikle
arastirmaci statuslndeki calisanlarin
egitimine odaklanildi.

Erdemir Ar-Ge Merkezi'nde, ozellikle
arastirmaci statstndeki calisanlarin
egitimine odaklanilarak, gtincel
teknolojik egilimlerin tespit edilmesine
6zen gosterildi. 2016 yilinda calisana
ozel, farkli teknik konularda 12 egitim
verilirken, calisanlarin doktora ve
yUksek lisans egitimlerine devam
etmeleri tesvik edildi. Ar-Ge Merkezi
2016 yilini; 1 doktora mezunu, 9
doktora 6grencisi, 13 yiksek lisans
mezunu, 5 ylksek lisans 6grencisi, 13
lisans mezunu, 7 On lisans/lise mezunu,
toplamda 48 personel ile tamamladi.
2016 yilinda demir-celik sektort ile ilgili
ulusal/uluslararasi alanda diizenlenen
etkinliklere, 9'u yurt disinda olmak
Uzere toplam 22 adet bildiri/poster ile
katilim sagland.

2015 yilinda yayinlanan Patent
Tescil Prosedlrl kapsaminda; 2016
yiliiginde Grup calisanlarindan
gelen bulus 6nerileri ile ilgili bes 6n
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arastirma raporu hazirlanarak lcg
bulus énerisinin degerlendirme sireci
tamamlandi. iki patent ve bir faydali
model basvuru karari alindi, bir patent
basvurusu ise gerceklestirildi. Ayrica

8 Aralik 2014 tarihinde basvurusu
yapilan bulus ile ilgili faydali model
belgesi alindi.

TUBITAK/TEYDEB 1501 programi
kapsaminda basvurusu yapilan 4
projeden 3'U desteklenmeye uygun
bulundu. Diger projenin degerlendirme
slireci ise devam ediyor.

Ozellikle otomotiv ana ve yan
sanayisinin sac sekillendirme
simUlasyon calismalarinda yaygin
sekilde kullandigi Autoform yaziliminin
yeni sirimunde, Erdemir otomotiv
celik kalitelerine ait malzeme veri
kartlari hazirlanarak, Sirket'in diger
celik Ureticileri ile birlikte yer almasi
saglandi. Bu calismayla Erdemir,

Tark celik Ureticileri arasinda bir ilki
gerceklestirerek dnemli bir basariya
imza atti. Sahip olunan metal
sekillendirme ekipman/yazilim altyapisi
ve bilgi birikimi sayesinde, otomotiv

ve beyaz esya Ureticisi mUsterilerin
sahasinda ¢6zum odakli sekillendirme
analizleri yapilarak teknik destek
sagland.

Yeni Urinlerle birlikte kalite sayisi,
yassli lirlinlerde 447, uzun Urinlerde
268 oldu.

Ar-Ge ve Kalite Teknoloji birimlerinin
ortak galismalariyla 2016 yilinda

10 adet sicak, 3 adet soduk, 3 adet
galvaniz, 1 adet teneke kalitesi satisa
sunuldu. 3 adet sicak, 1 adet soguk,

1 adet galvaniz kalitesinin galismasi

tamamlanarak satisa hazir hale getirildi.

5 adet yeni kalitenin gelistirilmesine
yonelik calismalar ise devam ediyor.

Bu calismalar sonucunda, kontrollQ
olarak Uretimi gérismeye tabi 11

adet kaliteyle satisa sunulan yassi celik
kalitesi 447'ye ulasti. Uzun Grln kalite
saylsl ise 268 oldu.

Erdemir laboratuvarlar ISO IEC
17025 tetkikini basariyla tamamladi.
Erdemir Kalite Teknoloji Direktorltgu
laboratuvarlari, TS EN ISO/IEC 17025
standardi kapsaminda gerceklesen
akreditasyon gézetim tetkikini basari
ile tamamladi. Tetkik stirecinde ASTM
D 2013/2013M “"Kémir Analizleri

icin Numune Hazirlama” metodu
denetlendi ve akreditasyon kapsamina
dahil edildi.

inovasyon Yénetim Sistemi
kuruluyor.

inovasyonu kurum kaltirindn bir
parcasi haline getirmeyi hedefleyen
Erdemir ve bunyesindeki sirketlerde bir
inovasyon ydnetim sistemi kurulmasi
amaciyla 2016 yilinda TS CEN/TS 16555
inovasyon Yénetim Sistemi standartlari
temel alinarak proje ekibi olusturuldu
ve proje plani yarurlige kondu. Mevcut
durum analizi icin istanbul, Kdz.

Eregli ve iskenderun yerleskelerinde
inovasyon calistayl dizenlenerek
aksiyon planlamasi yapildi.

Erdemir Maden’de arastirma ve
gelistirme faaliyetleri devam etti.
Erdemir Maden’de demir cevheri
rezervlerinin artirilmasina yonelik
jeolojik, jeofizik (manyetik + gravite)

ve sondajli arastirma ve gelistirme
faaliyetleri, 2016 yilinda da devam etti.
Sirket'in Divrigi'de bulunan sahalarinda
toplam 110 farkl lokasyonda 18.051,5
metre sondaj yapildi, 258 metre
manyetit ve 1.048 metre hematit
cevheri olmak tzere toplam 1.306
metre cevher kesildi. Bu calismalar
sonucunda, B Kafa bélgesinde 351.250
ton manyetit, C Plaseri bolgesinde
3.028.771 ton hematit demir cevheri
tespit edildi.

ERDEMIR GRUBU’NUN SATISA
SUNDUGU YASSI GELIK
KALITESI 447, UZUN GELIK
KALITESI 268 OLDU.

2016 yihnda yapilan 3.194 metre
sondaj sonucunda toplam 132 metre
manyetit cevheri kesilen Ekinbasi
bolgesinde, sahada rezerv gelistirme
calismalari devam ediyor.

Denizli Tavas Manganez sahasinda

da 21 farkli lokasyonda 2.888 metre
sondaj yapilarak 86 metre manganez
cevheri kesildi. Yapilan rezerv
degerlendirme galismalarinda B
cevherlesmesi bolgesinde 734.596 ton
manganez cevher rezervi oldugu teyit
edildi.
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Ulkemizin ekonomik kalkinmasina, cari
acigin kapanmasina, insanimizin refah
seviyesinin yukselmesine, istihdamin
artmasina katkida bulunarak...
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YATIRIMLAR

ERDEMIR VE ISDEMIR'DE
2016 YILINDA 7 YENI YATIRIM
PROJESI BASLATILDI, DEVAM
EDEN TOPLAM 36 YATIRIM
PROJESININ 4'U YIL IGINDE
TAMAMLANDI.

1.450 M°

ISDEMIR 2. YOKSEK
FIRIN'IN HACMI 1.450 ME
VOKSELTILDI.
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Erdemir Grubu, rekabet edebilir
trinler Gireten, modern tesislerindeki
yatirim faaliyetlerine 2016 yilinda da
devam etti.

Erdemir MUhendislik, tim projelerde
en dusik toplam sahip olma maliyeti,
verim artirici ve yenilikgi ¢coztmler
sunma stratejik hedefleriyle Erdemir
Grubu'na hizmet vermeyi strdrdd.
Erdemir ve isdemir'de 2016 yilinda 7
yeniyatirim projesi baslatilirken, s6z
konusu yeni projelerle birlikte devam
eden toplam 36 yatirim projesinin 4'U
yilicinde tamamlandi.

TAMAMLANAN YATIRIMLAR

Erdemir Normalize Firini
Modernizasyonu

Ruzgar santrallerine yonelik
normalizeli levha Uretilebilmesi, levha
GrtnUnn pazar payinin artirilmasi
ve enerji tasarrufu saglanmasi
amaciyla baslatilan Normalize Firini
Modernizasyonu tamamlandi ve tesis
devreye alindi.

isdemir 2. Yiiksek Firin Re-line ve
Soba Modernizasyonu

Govde ile hazne refrakterlerinin
sobalarinin dmrint tamamladigi
2.Yuksek Firin'da tesisin daha verimli
ve etkin kullanimi hedeflendi ve firin
hacminin 1.450 m*'e cikartilmasi
saglandi. Erdemir ve blnyesindeki
sirketlerin sinerjisini yansitan

proje, isdemir, Erdemir ve Erdemir
Mihendislik ekiplerinin ortak
calismasiyla yaratalda.

isdemir Sicak Haddehane Harmonik
Filtre-Kompanzasyon Sistemi

Enerji kalitesini artirmak ve hatlarda
olusabilecek arizalarin 6niine
gegebilmek amaciyla yapilan

Sicak Haddehane Harmonik Filtre-
Kompanzasyon Sistemi, 2016 yilinin
ikinci yarisinda devreye alindi.

isdemir 3 ve 4 No.lu Yiiksek Firinlar
TRT Projesi

isdemir 3 ve 4 No.lu Yiiksek

Firinlarinda proses geredi yan Grin
olarak elde edilen gazin temizlenip
sogutulmasindan sonra ilave yakit
tlketmeden, basing enerjisinden
yararlanilarak elektrik enerjisi Gretilmesi
amacli TRT-3 ve TRT-4 tesisleri 2016
yilinin ikinci yarisinda devreye alindi.

Erdemir Maden Cirek Yeralti
isletmesi Yatirimi

2014 yilinda yapilan sondajlar
neticesinde tespit edilen, isletilmesi
amaciyla 10 Temmuz 2015 tarihinde
hazirlik calismalarina baslanan Cirek
Yeralti isletmesi yatirimi, Agustos
2016'da tamamlanarak devreye alindi
ve 105.264 ton Uretim yapildi. Sahada
toplam 3.158.000 ton manyetit cevheri
Uretilecek.

SAHA UYGULAMALARI DEVAM EDEN
PROJELER

Erdemir 2. Stirekli Galvanizleme Hatti
Ozellikle otomotiv sanayisine

yonelik kaliteli 6zel Gretimlerin
gerceklesebilecedi, yuksek

teknolojik 6zelliklere sahip, 2. Strekli
Galvanizleme Hatti projesinde saha
faaliyetlerine baslandi. 350.000 ton/

yil kapasiteli 2. Strekli Galvanizleme
Hatti kurularak, galvanizli Gretim
kapasitesinin 680.000 ton/yil seviyesine
¢ikarilmasi hedefleniyor.

Erdemir Tepe Basinci Genlesme
Tarbinleri (TRT) Tesisi Projesi
Yiksek firin gazinin temizlenip
sogutularak elektrik enerjisi
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Uretilmesine donUsmesini saglayacak
olan Tepe Basinci Genlesme Turbinleri
Projesi devreye alinma asamasina geldi.

Erdemir 1 No.lu Yuksek Firin icin

4 No.lu Soba Yapimi Projesi
Erdemir’in 1 No.lu Yiksek Firininda
Uretim kaybinin énlenmesini saglamak
Uzere yeni bir soba yapilmasini
hedefleyen projede imalat ve montaj
calismalari devam ediyor.

Erdemir ve isdemir Cevre Yatirim
Projeleri

Her iki tesiste yurutdlen toplam

73 cevre yatirim projesinin 48'i
tamamland.

isdemir Elektrikli istasyon Toz

Tutma ve Su Sogutma Sistemi
Modernizasyonu

Celikhane ikincil metalurji elektrikli
pota istasyonu toz toplama ve su
sogutma sistemi kapasitesinin, kimyasal
Isitma istasyonu (IR-UT) toz toplama
Unitesiyle birlestirilerek artirilmasinin
amaclandigi projede detay mihendislik
ve saha calismalari stryor.

isdemir 8. Hava Ayristirma Tesisi
Yuksek Firinlara daha fazla oksijen
enjeksiyon imkani saglanarak yakit
tasarrufu yapilmasi ve 1-5 No.lu
hava ayristirma tesislerine gore
isletme maliyeti tasarrufu amaciyla,
8. Hava Ayristirma Tesisi kurulmasina
karar verildi. Bu dogrultuda, JVCo
kurulmasina yonelik sézlesme
imzalanan projede saha calismalari
devam ediyor.

isdemir Sicak Slab Markalama
Makinasi Kurulmasi

Kimliksiz slab kaynakli kalite
problemlerinin 6niine gecilmesi,
enerji, zaman, kaynak verimliliginin

artirilmasi ve ISG risklerinin azaltilmasi
amaclariyla tasarlanan ve imalat slreci
tamamlanmis olan projenin montaj
calismalarina baslanacak.

Erdemir'de Hammadde Stoklama ve
Harmanlama Sahalari, cevre yatirimlari,
Konvertdr Caruf Tutucu Sisteminin
Modernizasyonu, Celikhane Pota
Karistirma Istasyonunun Pota Isitmaya
Dénistarilmesi; isdemir'de ise Gliney
Liman Projesi 1. Asama projeleri, saha
calismalari devam eden diger yatirimlar
arasinda yer aliyor.

SATINALMA SURECi DEVAM EDEN
PROJELER

Erdemir Yeni 4 No.lu Kok Bataryasi
Projeyle, Erdemir'de yeni bir batarya
yapilarak ¢evre ve ekonomik agidan
omdrlerini tamamlamak tzere olan
Erdemir 1. ve 2. Kok Bataryalarinin
devreden cikarilmasi amaclaniyor. Proje
kapsaminda ayrica tim bataryalara
hizmet eden yan Urln tesislerinin
modernize edilmesi ve mevcut 3 No.lu
Kok Bataryasinin batarya arabalarinin
da yenilenmesi hedefleniyor. Projede,
kapasite 550.000 ton/yil olacak sekilde
sartname revizyonlari tamamlanirken,
satinalma calismalari ise devam ediyor.

Erdemir 2. Soguk Haddehane Sirekli
Asitleme Tandem Hattinda (CPL-TCM)
Uriin Cesidi ve Kapasite Artirma
Projesi

Yeni yapilacak 2. Strekli Galvanizleme
Hatti projesinde 6zkaynaklarin
kullanimini artirabilmek ve 1.

Soguk Haddehane tavlama ve

temper kapasitelerinin tam olarak
kullanilmasini saglamak amaciyla “2.
Soguk Haddehane Surekli Asitleme
Tandem Hatti"nda genislik limitlerinin
ve tesis kapasitesinin ylkseltilmesine

ERDEMIR VE ISDEMIR'DE
YURUTULEN TOPLAM 73
GEVRE YATIRIM PROJESININ
48'I TAMAMLANDI.

yonelik projede, ana tesis sdzlesmesi
calismalari devam ediyor.

Erdemir 60 MW Turbo Jenerator ve
6 No.lu Buhar Kazani

Yiksek firin gazinin maksimum
seviyede degerlendirilmesinin ve buhar
Uretiminde verimin artiriimasinin
amaclandigi projede, CED belgesi
calismalari tamamlandi. Projenin, ana
tesis sdzlesmesi satinalma calismalari
ile 60MW Turbo Jeneratdr Alimi
kapsaminda proje teknik ve ticari
sartnamesinin hazirlanmasina yonelik
calismalar surdyor.

Erdemir Ar-Ge Merkezi ve Similasyon
Merkezi Projesi

Yeni Grtn ve Uretim teknolojilerini
gelistirmek, Grln kalitesini ve
standardini yikseltmek, verimliligi
artirmak, maliyetleri dustrmek,

enerji tasarrufu saglamak ve Ar-Ge
faaliyetlerini daha etkin bir sekilde

ve merkezi bir yapida sirdlrmek
amaciyla Erdemir Ar-Ge Simlasyon
Merkezi kurulmasina yonelik ¢calismalar
devam ediyor. 2017 yil sonunda
tamamlanmasi planlanan Ar-Ge
Simulasyon Merkezi Projesi kapsaminda
“Hammadde Ar-Ge Simulasyon” ve
“Urlin Gelistirme Ar-Ge Simdlasyon”
olmak Uzere iki adet laboratuvar
kurulumu bulunuyor.
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URUN YELPAZESININ
GENISLEMESI VE URETIM
MALIVETINDE TASARRUF

SAGLAMAK AMACIYLA
ISDEMIR SICAK HADDEHANE
GELISTIRME YATIRIMLARINA

BASLANDI.

ERDEMIR 2. SICAK
HADDEHANE KALITE VE
SURDURULEBILIRLIK
YATIRIMLARI KARARI ALINDI.

isdemir Sicak Haddehane Gelistirme
Yatirimlari

Urlin yelpazesinin genislemesine ve
Uretim maliyeti tasarrufuna bagli olarak
daha genis piyasalara ulasma imkaninin
saglanmasi amaciyla yapilacak yatirm
sonrasinda, API kalite ve 25,4 mm
kalinligindaki ebatlara kadar kalin

Urun dretimleri yapilabilecek ve

mevcut kalitelerin Gretiminde alasim
elementlerinden tasarruf edilmesi
saglanacak.

Bu yatinmlara ilave olarak; Erdemir'de
2. Asitleme Hatti Kaynak Makinasi
Kenar Kesme ve Hurda Dograma
Unitesinin Yenilenmesi, Yiizey Muayene
Sistemleri, Celik Uretim Tesisleri Seviye
1-2 Modernizasyonu Tamamlama,
Enerji Dagitim Sistemi ilave Yatinmlari
projeleriyle isdemir'de 3. Kok Bataryasi
Modernizasyonu calismalari da devam
ediyor.

2016 YILINDA YATIRIM KARARI
ALINAN PROJELER

Erdemir Celikhane Konvertorleri
Modernizasyonu

Projeyle konvertorlerde yasanmasi
muhtemel sorunlarin ntine gegcmek
icin konvertor gévde, muylu, aski

ve tahrik gruplarinin yenilenmesi
amaclaniyor. Bu sayede, verimlilik
artisi saglanarak kaybedilen strelerin
Uretime donUstlrtlmesiyle, yatirnm
sonrasl her yil yaklasik 10.000 ton ilave
slab Uretimi gerceklestirilebilecek.

Erdemir 2. Sicak Haddehane Kalite ve
Surdurtlebilirlik Yatirimlari ve Seviye
2 Modernizasyonu

Sicak Haddehane Kalite ve
Surdurualebilirlik yatirimlariyla birlikte
serit Hadde 3K+5K motorlari ve MG-Set
ekipmanlari icin yedek olusturulmasi
saglanacak, ariza durumu risk
maliyetleri de engellenecek. Seviye 2
otomasyon sisteminin de bu kapsamda
yenilenerek, Grtn ozelliklerinin
olusumunda temel etken olan model
yapisinin glncellenmesi, kullanilan
yazilimlara midahale imkaninin
gelistirilmesi ve sistemin slreg
sartlarinin iyilestirilmesinde daha etkin
kullanilmasi hedefleniyor.

isdemir Vakum Altinda Gaz Giderme
Tesisi

Proje kapsaminda karbon giderme
kabiliyeti, islem siresi ve potalarda
free board sebepli tGretim kayiplari
nedenleriyle isdemir’'e RH tip Vakum
Altinda Gaz Giderme Tesisi kurulumu
kararlastirildi. Proje sonrasinda
otomotiv ve beyaz esya piyasasina
yonelik cok dustk karbon celikleri
Uretilecek.

Bu yatirmlara ek olarak, 2016

yilinda Erdemir'de merdane
purtzlendirme tezgahi, dinamik

UPS sistemleri ve dagitim panelleri;
isdemir'de de stok ambarlarinin tek
lokasyonda birlestirilmesi ve Slab
Dokum Kalip Seviye Kontrol Sistemi
modernizasyonuna yonelik calismalara
baslanmasina karar verildi.
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YATIRIM PROJELERI PROJEKSIYONU 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yatinim Adi sirketi 1Y 2Y 1Y 2Y 1Y 2Y 1Y 2Y 1Y 2Y 1Y 2Y
A-TAMAMLANAN YATIRIMLAR

NORMALIZE FIRINI MODERNIZASYONU ERDEMIR
2. YUKSEK FIRIN RELINE VE SOBA MODERNIZASYONU ISDEMIR
SICAK HADDEHANE HARMONIK FILTRE/KOMPANZASYON SISTEMi ISDEMIR
3. YF ve 4. YF TRT TESISLERI PROJESI ISDEMIR
B- DEVAM EDEN YATIRIMLAR

YUKSEK FIRINLAR TEPE BASINCI GENLESME TURBINLERI (TRT) PROJESI ERDEMIR
CELIKHANE POTA KARISTIRMA ISTASYONUNUN POTA ISITMAYA ERDEMIR
DONUSTURULMESI PROJESI

YUZEY MUAYENE SISTEMLERI (1 VE 2. FAZ OLACAK) ERDEMIR
1. YUKSEK FIRIN ICIN 4 NOLU SOBA YAPILMASI ERDEMIR
KONVERTOR CURUF TUTUCU SISTEMININ MODERNIZASYONU ERDEMIR
DIZEL JENERATORLU DINAMIK UPS, DINAMIK UPS DAGITIM PANELLERI ERDEMIR
ERDEMIR AR-GE YATIRIMLARI ERDEMIR
HAMMADDE STOKLAMA VE HARMANLAMA SAHALARI MODERNIZASYONU ERDEMIR
2. CGL (GENI$ GALVANIZ) ERDEMIR
2. ASITLEME HATTI KAYNAK MAKINASI KENAR KESME VE HURDA DOGRAMA ERDEMIR
UNITESININ YENILENMESi

YENi MERKEZI YEMEKHANE VE BANYO BINALARI ERDEMIR
60 MW YENi TURBO JENERATOR VE 6. BUHAR KAZANI ERDEMIR
2. SOGUK HADDEHANE SUREKLI ASITLEME-TANDEM HATTINDA URUN GESIDIVE | Lor o o
KAPASITE ARTIRMA PROJESI

MERDANE PURUZLENDIRME TEZGAHI (EDT) ERDEMIR
CELIK URETIM TESISLERI SEVIYE 1-2 MODERNIZASYONU TAMAMLAMA YATIRIMI | ERDEMIR
ENERJI DAGITIM SISTEMI ILAVE YATIRIMLARI ERDEMIR
2. SICAK HADDEHANE KALITE VE SURDURULEBILIRLIK YATIRIMLARI VE SEVIYE2 | Lo i
MODERNIZASYONU

GULUG KAPI BOLGESININ SEVKIYAT KAPI OLARAK YAPILANDIRILMASI ERDEMIR
1-2 KOK BATARYALARI YENILEME (4. KOK BATARYASI) VE TALI URUN TESISLERT | (orycr i
MODERNIZASYONU

ERDEMIR CEVRE YATIRIMLARI ERDEMIR ]
ERDEMIR EK GEVRE PAKETI-1 ERDEMIR
CELIKHANE KONVERTORLERI MODERNIZASYONU ERDEMIR
YENi GEVRE PAKETI ISDEMIR
GUNEY LIMAN ISDEMIR
SICAK SLAB MARKALAMA MAKINASI KURULMASI ISDEMIR
ELEKTRIKLI ISTASYON TOZ TUTMA VE SU SOGUTMA SISTEMi MOD. iSDEMIR
8. HAVA AYRISTIRMA TESISI iSDEMIR
STOK AMBARLARININ TEK LOKASYONDA BIRLESTIRILMESI iSDEMIR
SLAB DOKUM KALIP SEVIYE KONTROL SISTEMi MODERNIZASYONU iSDEMIR
SICAK HADDEHANE GELISTIRME YATIRIMLARI iSDEMIR
3 NO.LU KOK BATARYASI MODERNIZASYONU iSDEMIR
VAKUM ALTINDA GAZ GIDERME TESISi iSDEMIR
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YONETIM SISTEMLERI

ERDEMIR GRUBU
SIRKETLERI 2016 YILINDA
YONETIM SISTEMLERINE
YONELIK YENILEME VE
GOZETIM TETKIKLERINI
TAMAMLADILAR.

YONETIM SISTEMLERININ
TITIZLIKLE UYGULANMASIYLA,
TUM SUREGLERIN
ETKIN, HATASIZ, DAHA
AZ MALIETLE ISLEViS
SAGLANIYOR.

Erdemir Grubu, diinya genelinde
kabul géren yénetim sistemi
standartlarini uyguluyor.

Erdemir Grubu; kalite kaltardnin
calisanlar tarafindan benimsenmesi,
strekli olarak musteri beklentilerini
karsilayan Urdnlerin Gretilmesi, muUsteri
memnuniyetinin artirilmasi, paydaslarin
ihtiyag ve beklentilerinin etraflica

analiz edilmesi amaciyla yonetim
sistemlerini uyguluyor. Uluslararasi
duzeyde kabul gérmus bu yonetim
sistemlerinin titizlikle uygulanmasi ve
sUrekli iyilestirilmesiyle, tim sreclerin
daha etkin, hatasiz ve daha az maliyetle
isleyisi saglaniyor.

Erdemir Grubu sirketleri 2016 yilinda
Yénetim Sistemlerine ydnelik yenileme
ve gozetim tetkiklerini tamamladilar.

Erdemir ve isdemir'de ISO 9001:2015
Kalite, 1ISO 14001:2015 Cevre, IATF
16949:2016 Otomotiv Sektordi icin
Kalite Yonetim Sistemlerinin yeni
revizyonlarina gore dokiimantasyon ve
uygulama faaliyetleri devam ediyor. S6z
konusu belgelendirmelerin 2017 yili
icerisinde tamamlanmasi hedefleniyor.

Ayrica Erdemir Grubu’'nda 2016
yilinda gerek yonetim standartlar
cercevesindeki risklerin, gerekse
sirketlerin maruz kalabilecegi

diger alanlardaki risklerin ortak bir
platformdan etkin sekilde yonetimi
icin sistematik kurulmasi calismalarina
baslandi.

ERDEMIR GRUBU YONETIM SiSTEMi BELGELERI

Yonetim Sistemi Erdemir

isdemir

Erdemir
Romanya

Erdemir

Ersem VR

ISO 9001 Kalite v

Vv

v v

ISO 14001 Cevre

OHSAS 18001 is Saghig
ve Glvenligi

ISO 50001 Enerji

v
v v
v

ISO/TS 16949 Otomotiv
Sektori icin Kalite

ISO/IEC 27001 Bilgi
Guvenligi

SN RN O BN IR

SN RN O BN IR

46




ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

SUNUS OZETLE 2016 YILI

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Celik, %100 geri doniistiirilebilen bir
malzemedir.

Celik sektord, enerji ve suyun yogun
kullanildigi sektorlerden biri olmakla
beraber, strdurilebilir distk karbon
ekonomisi veya déngusel ekonomi icin
pazarin dinamolarinin basinda geliyor.
Modern hayatin vazgecilmezlerinden
olan celik, ekonomik buyldme agisindan
da kritik bir yere sahiptir. %100 geri
donustlrulebilen ve sonsuz kez tekrar
kullanilabilen bir malzeme olarak
celigin bu 6zelligi, dogal kaynaklara
ihtiyaci azalttigi gibi surdtralebilirligini
de sagliyor.

Tekrar kullanim ve Gretim, onarim

ve materyal geri kazanma gibi temel
faktorlerden olusan ¢cok yonlaluga,
celige yenilenebilir enerji Gretiminde
de vazgecilmez bir nitelik kazandiriyor.
Celik Gretiminden ¢ikan yan Grtinler
ve atiklar, diger sektorler tarafindan
alternatif hammadde olarak, etkili bir
sekilde kullanilabiliyor.

Erdemir Grubu, surdirilebilir
gelecegin ancak sirdurulebilir celikle
mimkiin olduguna inaniyor.

Turk sanayisinin en buyuk celik
tedarikcisi Erdemir Grubu,
sUrddrulebilirlik alaninda ana hissedari
OYAK'In “daha az kaynakla daha

cok deder” anlayisini benimsiyor.
Surdurulebilir gelecegin ancak
sUrdurulebilir celikle mimkin
olacagina inanan Erdemir Grubu,

bu yaklagimi tim faaliyetlerine
entegre ediyor. Sirket; paydas
beklentilerinin karsilanmasindan
cevrenin korunmasina, ekonomik
deger Uretiminden toplumsal gelisime
kadar her alanda, bugtiniin ve gelecek
nesillerin ihtiyaglarini g6z 6niinde
bulundurarak Gretimini sirdurtyor.

Erdemir Grubu'nun, yasal mevzuata
tam uyum, etkin enerji, su ve

karbon yénetimi hedefiyle baslattigi
strdurulebilirlik yolculugunun bugin
geldigi noktadaki ana ilkelerini, uzun
doénem gliclt finansal performans ve
verimlilik igin teknolojik inovasyon
olusturuyor.

Erdemir Grubu, celik ihtiyacinin strekli
arttigi diinyamizda 2020 vizyonunu;
cevresel, sosyal ve finansal sermayenin
strdurulebilir is modeli cergevesinde
calismasi, toplum beklentilerinin en
st diizeyde karsilanmasi ve inovasyon
kulttrd temelinde belirledi.

Grubun, strdurulebilirlik yonetiminde
sergiledigi basarili performansin

bir sonucu olarak Erdemir, 2015
yilinda oldugu gibi 2016 yilinda da
Borsa istanbul’un Strddrilebilirlik
Endeksi'ndeki sayili sirketler arasinda
yer aldr.

Erdemir, cevresel ayak izinin
olusturulmasi amaciyla baslattigi Yasam
Dongust Analiz calismasini tamamladi
ve tim Uretim strecinde kullandigi dogal
kaynaklarla birlikte olusan yan rnler,
atiklar, su ve hava emisyonlarini verilerle
inceleyerek, cevre etkilerini degerlendirdi.

Déngusel ekonominin temeli olan
atiklarin geri kazanimlarinin saglanmasi
hedefi dogrultusunda da iTU ve TSE

ile yUrUtulen calismalar kapsaminda,
celikhane ctrufunun yol yapiminda
kullanilan baglayicisiz ve hidrolik
baglayicili malzemeler icin agregalar
standardina uygun oldugunu belirledi.
Cimento sektériinde alternatif
hammadde olarak kullanimini sagladi.

ERDEMIR GRUBU
2020 VIZYONUNU;
GEVRESEL, SOSYAL VE
FINANSAL SERMAYENIN
SURDURULEBILIR IS MODELI
GERGEVESINDE GALISMASI,
TOPLUM BEKLENTILERININ EN
UST DUZEYDE KARSILANMASI
VE INOVASYON KULTURU
TEMELINDE BELIRLEDI.

ERDEMIR GRUBU,
SURDURULEBILIR GELECEGIN
ANCAK SURDURULEBILIR
GELIKLE MUMKON OLACAGINA
INANIYOR.
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ERDEMIR GRUBU SIRKETLERI,
ISG POLITIKALARINDA
BELIRTILEN HEDEFLERE
ULASMAK AMACIYLA
CALISMA ORTAMLARINDA
GEREKLI FIZIKSEL
DUZENLEME VE
IVILESTIRMELERI HAYATA
GEGIRIYOR.

148.417

2016 YILINDA ERDEMIR'DE
CALISANLARA 148.417
ADAM*SAAT iSG EGITiMi
VERILDI.

is Saghgi ve Glvenligi (ISG) ydnetimini
tlm sUreclerine entegre eden, yuksek
ISG performansinin basarili is sonuglari
getirdiginin bilincinde olan Erdemir
Grubu sirketleri, kazasiz Gretimin
mumkiin olduguna inaniyor ve iSG
politikasiyla bu konudaki hedeflerini
ortaya koyuyor.

Erdemir Grubu’nun iSG politikas;

¢ Risk yonetimi uygulayarak “Kazasiz
Celik” aretmek,

¢ Calisma ortamlarini glvenli hale
getirerek calisanlarinin saghigini
korumak,

e SUrdurulebilir “gtvenlik kaltardana”
calisanlarin sahiplenmesini
saglamaktir.

Erdemir Grubu, bu politikada belirtilen
hedeflere ulasmak amaciyla calisma
ortamlarinda gerekli fiziksel diizenleme
ve iyilestirmeleri hayata geciriyor,
calisanlarina yaptiklari ise uygun

kisisel koruyucu malzemeleri temin
ediyor, onlari ISG alanindaki sistematik
egitimlerle destekliyor.

Erdemir, isdemir, Erdemir Maden ve
Erdemir Romanya TS-OHSAS 18001

is Saghgi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi’nin gereklerini yerine getiriyor.
Yaptiklari calismalarla sistemin
strekliligini ve gelisimini saghyor ve
her yil yapilan tetkiklerle basarilarini
belgelendirmeye devam ediyor.

Guivenlik kilturd icin “Gavenli
Uretiyorum” projesi baslatildi.
Erdemir ve isdemir'de, kazasiz

celik Gretimi icin glvenlik kaltaran
olusturulmasi ve bu kulttran tim
calisanlarca icsellestirilmesi gerektiginin
bilinciyle, “Guvenli Uretiyorum”
projesi baslatildi. Davranis degisikligi
odakli bu projeyle, gerek iSG
alanindaki uygulamalarin bittnsel
bir bakisla degerlendirilmesi, gerekse
calisanlarin kisisel gtvenlik bilincinin
ve 6zdenetimlerinin en Ust seviyeye
cikarilmasi amaclaniyor.

iSG egitimleri araliksiz stirdiiriiliiyor.
Erdemir Grubu, glvenlik kultGrdndn
olusturulmasi ve strddriilmesi icin iSG
egitimlerine blyuk énem veriyor, hem
kendi calisanlarina hem de alt isveren
calisanlarina, yaptiklari isin 6zelliklerine
gore farkli risklere karsi farkh egitimler
duzenliyor.

2016 yihinda Erdemir'de calisanlara
148.417, alt isveren calisanlarina 4.789
adam*saat, isdemir'de de calisanlara
95.724, altisveren calisanlarina
34.013 adam*saat iSG egitimi verildi.
Erdemir Maden'de 16 saat iSG egitimi
dizenlenirken, 84 calisan sertifikali
yUksekte calisma egitimi, 24 calisan
iskele kurulum-sékidm egitimi ald.

Toplam  Calisan basina

iSG Egitimleri Katilimci sayisi Adam-Saat egitimdeki ortalama ISG

payi (%) egitimi saati
Erdemir 5.640 148.417 47 18,62
isdemir 12.976 95.724 51 18,75
Erdemir Maden 265 6.237 43 23,54
Ersem 128 1.194 18 3,87
Erdemir Romanya 263 4.348 39,85 17
Erdemir Mihendislik 236 1.886 17,9 8
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Erdemir ve biinyesindeki sirketler ISG
performansini stirekli gelistiriyor.
isdemir 2016 yilinda, genel kazalanma,
kaza siklik-agirlik oranlarinda, toplam
kayip is glini ve kaza sayilarinda son
15 yilin en iyi de@erlerini elde etti.
isdemir'de 2016 yili kaza sikhgi 2,81
olarak gerceklesti. Sifir kaza hedefiyle
yila baslayan Erdemir Maden de bu
hedefine ulasti ve 2016 yilini sifir
kazayla tamamladi.

Erdemir Grubu sirketleri, sistematik
olarak ve genis katilimla gerceklestirilen
ISG kurul, komite ve alt komite
toplantilari, haberli ve habersiz
gUvenlik turlari, kazaya ramak kala
uygulamalari, kaza kok neden analizleri
gibi uygulamalarla ISG performansini
yakindan izliyor ve gelistiriyor.

2016 yilinda Erdemir'de 138

haberli, 89 habersiz glvenlik turu;
isdemir'de de 27 haberli glivenlik
turu gerceklestirildi. GUvenlik turlar
sirasinda tespit edilen potansiyel
tehlike ve riskler degerlendirilerek,
Erdemir'de 3.916 ortam iyilestirmesi
yapildi. isdemir'de ise tespit edilen
8.302 madde iyilestirildi. Erdemir
Maden’de calisanlar tarafindan yapilan
tehlike ve ramak kala bildirimleri

ile belirlenen fiziki uygunsuzluklar
giderildi. Isyerlerinde is gtivenligi ile
calisanlarin katilm ve motivasyonunu
artirarak, dizeni saglamak amaciyla
isdemir'deki Gnitelerin isletme, ofis ve
aclk sahalarinda 2016 yili icerisinde
582 sahada (isletme, ofis ve acik alan)
5S sistematigine gore denetimlere

ve sonugclarin 5S sistematiginde takip
edilerek iyilestirilmesine devam edildi.

Erdemir Grubu, kazalarin
onlenmesinde tehlike bildirimlerini
ve calisanlara etkisi olmayan ancak
tekrarlanmasi durumunda yaralanma
ve hasarlanmaya sebep olabilecek
durumlari tespit etmeyi amaglayan

kazaya ramak kala uygulamalarini etkin
bir arag olarak kullaniyor.

Erdemir'de 2016 yilinda 2.104 adet
tehlike ve 130 adet kazaya ramak

kala bildirimi sonucu iyilestirmeler
gerceklestirildi. isdemir'de de yil icinde
20.943 ramak kala olayi Uzerinde
calisilarak, iyilestirilmesi gereken
maddelerden %89'u tamamlandi.

AKUT, SA 8000 Sosyal Uygunluk
Standardi’'nin kurucusu Social
Accountability International (SAI) ve
Rapid Results Institute ile beraber
isdemir'de 2015 yilinda uygulanmaya
baslanan "Ten Squared” projeleri,
kurulan ekiplerle 2016 yilinda da 100
glin igerisinde basariyla tamamland.

Acil Durum Yonetimi

Erdemir ve isdemir, “Blytik Enduistriyel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkindaki Yonetmelik”
dogrultusunda Guvenlik Raporunu
(SEVESO) 29 Haziran 2016 tarihinde
T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi'na teslim etti. Sirket, dahili
Acil Durum Planlarinin hazirlanmasi
calismalarini ise strdUrdyor.

SEVESO calismalarinin bir parcasi olan
ve “Calisanlarin Patlayici Ortamlarin
Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik” ve “Muhtemel Patlayici
Ortamda Kullanilan Techizat ve
Koruyucu Sistemler ile ilgili Yonetmelik”
geregi Erdemir ve isdemir sahasinda
patlama riski olan bélgelerde
Patlamadan Korunma doktumanlari
hazirlandi, patlama riski olan bdlgeler
siniflandirildi, bu bélgelerde kullanilan
ekipmanlarin exproof (patlamaya
sebep olmama) 6zellikleri ve bolge
siniflarina uygunluk durumu
raporlandi.

ERDEMIR GRUBU SIRKETLERI,
GESITLI UYGULAMALARLA
ISG PERFORMANSLARINI
YAKINDAN VE SISTEMATIK
OLARAK IZLIYOR VE
GELISTIRIYOR.

060

ISDEMIR'DE 2016 YILINDA
560 ACIL DURUM EKIP
UVESINE YENILEME EGITiMI
YAPILDL.
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GALISANLAR IGIN GALISMA
KOSULLARINA UYGUN,
DUNYA STANDARTLARINDA
KORUYUCU MALZEMELER
TEMIN EDILIYOR.

94

ERDEMIR'DE TESPIT EDILEN
94 ADET IVi UYGULAMADAN
5'| WORLDSTEEL ILE
PAYLASILDL.
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Erdemirile T.C. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi'na bagli egitim
ve arastirma birimi olan CASGEM
arasinda Mayis 2016'da egitim ve
isbirligi protokolt imzalandi. Bu
protokol kapsaminda éncelikle “2.
Soguk Haddehane Mudurlaga Asit
Rejenerasyon Prosesinde Buyuk
Endustriyel Kaza Onleme Raporu”
hazirlandi.

isdemir'de 2016 yilinda acil durum
egitimleri, planlari ve ekipmanlari
gbzden gecirildi. 57 acil durum
yoneticisi, 475 olay yeri yoneticisi ve
Unitelerden acil durum midahale
ekiplerinde gorev alan calisanlarin
katilimiyla I-ADYS kapsaminda 1 adet
genel tatbikat, 84 adet de Unite ici
tatbikat gerceklestirildi. Ayrica 560 acil
durum ekip tyesine Acil Durum Egitim
Merkezi'nde yenileme egitimi yapildi.

Bilgi Paylasimi

Erdemir ve isdemir, Diinya Celik
Birligi'nin (worldsteel) Glvenlik ve
Saglik Komitesi'nde yer aliyor. Birligin
2016 yilinda celik sektoériinde yasanan
ve 6limle sonuclanan is kazalarinda
one cikan hareketli ekipman, yiksekten
disme, cisim dismesi, gazli bolgelerde
calisma ve vingler bashklarinda
belirledigi 6lcutler dogrultusunda
gUvenlik turlari dizenlendi ve tespit
edilen maddelerle ilgili iyilestirme
planlari olusturuldu. Ayrica Erdemir'de
tespit edilen 94 adet iyi uygulamadan
5'i worldsteel ile paylasildi.

T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi'nin 8-11 Mayis 2016
tarihlerinde dizenledigi “8. Uluslararasi
is Saghig ve Glvenligi Konferansi”na
Erdemir adina 3 adet s6zIG sunum, 6

adet poster sunum ile katilim sagland..

Kisisel Koruyucu Malzemeler
Erdemir Grubu 2016 yilinda da diinya
standartlarinda, calisma kosullarina
uygun malzemelerin tespit edilmesi,
malzemelerin kullanim sirasinda
izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi dogrultusunda calismalarini
strdurdd.

Erdemir’e ISG &dili

Erdemir, Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) tarafindan is
glvenligi kdltirdni yayginlastirma
hedefiyle 2016 yilinda ikinci kez
diizenlenen “Altin Oneri iSG
Yarismasi“nda éddle layik gordlda.
Erdemir Yardimci isletmeler MdirlGga
calisanlari tarafindan gerceklestirilen
iyi uygulama, MESS Altin Oneri
yarismasinda 6dul almaya hak kazandi.
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Erdemir Grubu, calisanlarinin en
onemli dederleri olduguna inaniyor
ve insan kaynaklari yaklagimlarinin
temeli olarak "biz olma” kaltarini
benimsiyor. Bu kilturd yerlestirmek
ve strdlrmek icin calisanlarina
saglkl, gtvenli ve konforlu calisma
ortamlari sunuyor, calisanlarinin
mutlulugunu ve baghhgini artiracak
insan kaynaklari uygulamalarini
hayata geciriyor, mesleki ve kisisel
gelisimlerini destekliyor, egitimde ve
kariyerde firsat esitligi saglyor. Bilgi
Ureten, gelisime acik, sorumluluk
sahibi, ¢6zUm Ureten, yenilikgi, ekip
calismasina yatkin calisanlar, buytk bir
ailenin parcasi olarak ortak hedefler
dogrultusunda ilerlerken, bu aile yeni
katilan calisanlarla strekli gelisiyor ve
zenginlesiyor.

Erdemir Grubu, 2016 yilsonu itibariyla
12.277 kisiye istihdam sagladi.

Yiiksek Performans Kiiltira
Erdemir Grubu, her zaman daha
iyiye ulasmayi hedefliyor ve yiksek
performans kultirdni giclendirmeyi
oncelikli stratejilerinden biri olarak
kabul ediyor. Kurum kaltara,
stratejileri ve hedefler arasinda tim
calisanlar icin agik ve anlasilir bir bag
kuruyor. Calisanlarin dogru yonde
motive olmalari, potansiyellerini

en ylksege tasimalari, geri bildirim
mekanizmalarinin etkin bir

bicimde isletilerek iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi igin cahisiyor.

Erdemir Grubu, kurum hedefleriyle
uyumlu bireysel hedefleri belirlemek,
calisanlarin kurum hedeflerine
yaptiklari katkilar 6lgmek ve onlarin
ihtiyaclarini ortaya koyarak gelisimlerini
planlamak Gzere bltln calisanlara
performans yénetimi uyguluyor.

TUm insan kaynaklari streclerini
butlnsel bir yaklasimla ele alan Erdemir
Grubu, hedeflerine giden yolda,
yetenek yonetimi streclerini stratejileri
dogdrultusunda tanimliyor, gelistirilen
yetkinlik modeliyle calisanlarinin
gelisimini destekliyor. Yeni ve mevcut
calisanlarin elde tutulmasi, calisanlarin
potansiyellerini ortaya cikaracak gelisim
faaliyetlerinin hayata gecirilmesi icin
sinif ici egitimlerin yani sira, mentorluk
ve deneyime dayali 6grenme gibi
uygulamalari da hayata gegiriyor.

Erdemir Grup Akademi

Erdemir Grubu calisanlarina ise
girdikleri ilk andan baglayarak calisma
yasamlari boyunca egitim ve gelisim
firsatlari sunuyor. Celige hayat veren
insan kaynagini gelistirmek icin

2015 yilinda kurumsal bir Gniversite
yapilanmasina gecen Erdemir Grup
Akademi, 2016 yilinda da faaliyetlerini
strdirdu. Grup Akademi’de calisanlarin
pozisyonlari, yetkinlikleri, calistiklari
bolumler dikkate alinarak 6zellestirilmis
egitim ve gelisim programlari
yUrataltyor.

ERDEMIR GRUBU
GALISANLARI, BUYUK
BIR AILENIN PARCASI

OLARAK ORTAK HEDEFLER
DOGRULTUSUNDA
ILERLERKEN, BU AILE YENI
KATILAN GALISANLARLA
SUREKLI GELISIYOR VE
ZENGINLESIYOR.

CALISAN SAYISI

l Mavi Yaka 8.281 %68
M Beyaz Yaka 3.979 %32
1 sézlesmeli 17 %0
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CALISANLARIN YAS DAGILIMI

M 18-30 Yas Arasi 1.189 %10
[ 31-40 Yas Arasi 5.132 %42
[ 41-55 Yas Arasi 5.879 %48
|71 56 Yas ve Uzeri 77 %0

GALISANLARIN HiZMET SURESI

\

M 0-10 Yil Arasi Kidem 5.025 %41
I 11-20 Yil Arasi Kidem 6.741 %55
[ 21-25 Yil Arasi Kidem 199 %2

¥ 26 Yil ve Uzeri Kidem 312 %2
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Calisanlarin gelisimini desteklemek,
liderlik kdltGrinUn yeni ve potansiyel
liderlere aktarimini saglamak amaciyla
ic mentorluk programi da uygulanan
Erdemir Grubu’'nda 71 mentor ile 62
danisan bulunuyor. Ayrica "Yoneticinin
ilk 90 GUnU Mentorlugu” kapsaminda,
terfi eden ve biinyeye yeni katilan
mudur ve Uzeri pozisyonlara, kuruma
ve yeni rollerine adaptasyonlarini
hizlandirmak amacli mentorluk destegi
veriliyor.

Yuksek performans gdsteren bir

takim olmanin énemli bilesenlerinden
birinin etkin liderlik olduguna inanan
Erdemir Grubu, ortak yonetim kaltari
olusturmak ve kurumu gelecege
taslyacak liderler yetistirmek amaciyla
2015 yilinda Liderlik Fakdltesini kurdu.
2016 yihinda Liderlik Fakiltesinde,
mufredat mantiginda seviyeler bazinda
birbiri Gzerine insa edilen gelisim
programlari sunuldu. Kredilendirme
sistemi ve mezuniyet sartlari ile
yapilandiriimis bir gelisim takip streci
izlendi. 2016 yilinda Grup’tan 488
yonetici programa dahil oldu ve
fakdltenin birinci fazi tamamlandi.
Programa katilan yéneticiler, sinif

ici egitimlerin yani sira 360 derece
degerlendirme, birebir kocluk, takip
calismalari, birbirinden 6grenme gibi
farklh yontemlerle liderlik yetkinliklerini
gelistirdiler.

Erdemir Grup Akademi 2016 yilinda
kurum stratejilerine odakli ihtiyaglari
onceliklendirerek Liderlik Fakultesinin
yani sira Teknik Fakdlteleri de hayata
gecirmeye basladi. Bu kapsamdaki

ilk adim olan Pazarlama ve Satis
Fakultesi'nde 2016 yilinda 82 kisi
gelisim strecine dahil oldu.

Erdemir Grup Akademi 2016 yilinda
Universite is birlikleri ile calisanlara
yUksek lisans ve sertifika programlari
basvurularinda indirim avantajlari
saglayarak, bireysel gelisimi de
desteklemeye baslad.

Erdemir Grubu igin egitim ihtiyaclarini
ve faaliyetlerini kurumsal stratejilere
ve hedeflere hizmet edecek sekilde tek
cati altinda yoneten Grup Akademi,
Erdemir Grubu’nun bilgi ve deneyimini
musterileriyle paylasmak Gzere 2016
yilinda 6 egitim bashdinda musterilere
yonelik egitimler de tasarlad.
Musterilerden gelen egitim katim
talepleri dogrultusunda 2017 egitim
planlamalari gerceklestirildi.

Kongre, zirve, konferans ve seminer
katilimlari

Erdemir Grubu, gerek ¢alisanlarinin
bilgi ve deneyimlerini aktarabilmeleri
gerekse sektore ve faaliyet konularina
gore glincel egilimleri ve yenilikleri
takip edebilmeleri icin yurt ici ve yurt

MESLEKI, TEKNiK, ZORUNLU EGITIMLER/KIiSISEL GELiSiM VE YONETICILIK EGITIMLERI

Sirket Katilima Saat
Erdemir 35.673 223.057
isdemir 23.690 187.712
Ersem 301 6.626
Erdemir Mihendislik 628 10.553
Erdemir Maden 1.802 14.459
Erdemir Romanya 2.356 6.571
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CALISANLARIN EGITiM SURESI

[
7

M ilkokul ve Alti 862 %7

M ilkégretim 914 %7

¥ Lise ve Dengi 6.116 %50

] Meslek Yiiksek Okulu 1.296 %11
Universite 2.744 %22
Yuksek Lisans/Doktora 345 %3

CALISANLARIN SIRKETLERE GORE
DAGILIMI

\\

M Erdemir 6.170 %50

M isdemir 5.028 %41

¥ Ersem 308 %3

[ Erdemir Muhendislik 239 %2
Ermaden 265 %?2
Erdemir Romanya 263 %2
Erdemir Asya Pasifik 4 %0

disindaki konferans, kongre, zirvelere
katilimlarini saghyor. Bu kapsamda
2016 yilinda toplam 443 calisan
kongre, zirve, konferans ve seminerlere
katildi. Erdemir'de is Saghgi ve
GUvenligi konusunda 9 s6zlU ve poster
bildiri sunuldu. isdemir calisanlari
tarafindan da 4 farkl kongrede 15

s0zlU ve poster bildirim sunumu yapildi.

Unite ici Egitim Sistemi

Dinamik bir egitim modeli olan ve bilgi
ve deneyimlerin paylasilarak is yapis
bicimlerinin strekli gelistirilmesine
imkan veren Unite Ici Egitim Sistemi
kapsaminda, Erdemir'de 3.158,
isdemir'de ise 3.355 calisana egitim
verildi.

Staj programlari

Erdemir Grubu, 2016 yilinda belirlenen
kontenjanlar dahilinde staj imkanlari
sunmaya devam etti. Erdemir, 2016
yili staj programini Demir Klas, Celik
Klas ve Cevher Klas markalariyla,

insan gUcu ihtiyacina yonelik bir
yaklasimla gerceklestirdi. Demir Klas
Programi, beceri stajlarinda 182
Meslek Lisesi 6grencisine is basl staji
firsati saglarken, Celik ve Cevher Klas
Programlari, Fakulte ve Meslek Yiksek
Okullarindan toplam 137 6grenciye
yaz doneminde staj olanagi sundu.
Cevher Staj programinda, 6grenciler
kendi gelistirdikleri proje tasarimlari

Uzerinde, her bir 6grenciicin atanan
kurum calisaninin destegiyle calisiyor
ve kendileri icin hazirlanan gelisim
programlarina dahil oluyorlar.
Ogrencilerin verimli bir staj dénemi
gecirmeleri ve potansiyellerini ortaya
¢tkarmalari hedefiile uygulanan bu
program, lisans 6grencilerine yonelik
olarak duizenleniyor. Staj sonunda
degerlendirme matrisi ile stajyer
degerlendirme ekibi tarafindan sinav
ve proje gibi araclar kullanilarak
olctimlemeler gerceklestiriliyor.

isdemir'de ise 185 meslek lisesi
ogrencisine beceri egitimi, 65 meslek
yUksekokul 6grencisine, 348 Universite
6grencisine yaz stajl ve mezun
durumdaki 11 mUhendis/uzman
dgrenciye intdrn staj imkani saglandi.
Ersem 11 meslek lisesi 6grencisi ve 5
Universite 6grencisine, Ermaden ise 16
meslek lisesi 6Frencisi ve 7 Universite
ogrencisine staj imkani sundu.

Calisanlara sunulan olanaklar
Erdemir Grubu, calisanlarinin
bagliliklarini artirmak, sosyal
yasamlarini zenginlestirmek,
birbirleriyle iletisimlerini cogaltmak
amaciyla, Eregli ve iskenderun’da
lojmanlar, kulttr merkezleri, dernek ve
sosyal kultpler, stadyum, spor salonu,
tenis kortlari gibi spor alanlari, plaj ve
ylzme havuzlari gibi cesitli tesislerle

GALISANLARIN GELISIMINI
DESTEKLEMEK, LIDERLIK
KULTURUNUN YENi VE
POTANSIYEL LIDERLERE
AKTARIMINI SAGLAMAK
AMACIYLA I MENTORLUK
PROGRAMI UYGULANIYOR.
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INSAN KAYNAGI

ERDEMIR GRUBU’NDA
CALISANLARIN KATILIMI
VE KATKILARI, SUREKLI

GELISMEYI MUMKUN KILIYOR.

MILYON ABD DOLARI

2016 YILINDA ERDEMIR'DE
ONERI SISTEMLERINE GELEN
ONERILERDEN 9 MILYON ABD
DOLARI GETIRI ELDE EDILDI.
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calisanlara ve ailelerine hizmet
veriyor. Saglik merkezleri aracihgiyla
calisanlarina koruyucu hekimlik,
periyodik muayeneler, is kazalarini
ve meslek hastaliklarini dnlemeye,
acil mudahale ve ilk yardima yénelik
hizmetler sunuyor. Calisan gruplarina
Ozel saglik sigortasi hizmeti ve bireysel
emeklilik sistemi uyguluyor. Yuksek
lisans izni ile calisanlar destekliyor.
Galisanlarinin yemek ve servis
ihtiyaclarini karsiliyor.

Etkin calisan katilimiyla stirekli
gelisme saglaniyor.

Erdemir Grubu'nda calisanlarin katilimi
ve katkilari, strekli gelismeyi mimkin
kiliyor. Calisanlarin bilgi birikimleri,
deneyimleri, yeni fikirleri, takim
calismalari, dneri sistemleri, istatistiksel
veri analizi ve deney tasarimlari
kurgulanarak gerceklestirilen
operasyonel mikemmellik projeleriyle
dedere donuslyor. Calisanlar bu sistem
ve projeler araciligiyla is sagligi ve
glvenligi, cevre, misteri memnuniyeti,
kalite ve operasyonel faaliyetlerde
iyilestirme ve maliyet tasarrufu elde
edilmesini sagliyor.

Daha dustik maliyetle Gretim, ekipman
Omrinun uzatilmasi, enerji tasarrufu,
hammadde optimizasyonu, Urin
kalitesinin gelistirilmesi amaciyla
hayata gecirilen OPEX Projeleri'ne
2016 yilinda da devam edildi. 2016'da
tamamlanan OPEX projelerinden
Erdemir'de 1,12 milyon ABD dolari/yil,
isdemir'de ise 3,5 milyon ABD dolari/yil
getiri elde edilmesi bekleniyor.

Erdemir'de ve isdemir'de

operasyonel mikemmellik projelerini
yayginlastirmak icin Minitab® programi
destekli istatistiksel Veri Analizi (IVA),
Deney Tasarimi (DOE), Yéneticiler icin
istatistiksel Modelleme (YIME), Olciim
Sistemleri Analizi (MSA) egitimleri

surddrdldd. Bu cercevede, 2016 yilinda
Erdemir'de 42, isdemir'de 73 alisan
egitim ald.

Erdemir'de ve isdemir'de calisanlar,
Oneri sistemleri kapsaminda is saghgi
ve glvenliginden cevre performansina,
musteri memnuniyetinden is streglerini
kolaylastirmaya ve enerji tasarrufuna
kadar ¢ok genis bir yelpazede,
gordukleri iyilestirme firsatlarini 2016
yilinda da paylastilar. 2016 yilinda
Erdemir'de 6neri sistemlerine gelen ve
kazanimi hesaplanabilir 6nerilerden

9 milyon ABD dolari getiri elde edildi.

2016 yiinda isdemir'de verilen 61.218
adet 6nerinin 21.155 adedi uyguland.
Uygulanan oneriler bir 6nceki yila gore
%82 artig gosterdi ve kisi basina éneri
sayisi 12,18 oldu. isdemir'de 2016
yilinda dneri sistemlerine gelen ve
getirisi hesaplanan onerilerden 729 bin
ABD dolari getiri sagland.

Erdemir’'de takim calismalari (ERIT)
kapsaminda 2016 yilinda 213
iyilestirme takimi kuruldu. 118 takim ise
calismalarini tamamlayarak sonuclarini

paylasti.

Erdemir Atelyeler ve Bakim
Direktorligu banyesinde kurulan
Bobinaj lyilestirme Takim, Tiirkiye
Kalite Dernegdi'nin (KALDER) 17. Kalite
Cemberleri paylagim konferansinda
sunum gergeklestirdi. Glvenli Rampa
iyilestirme Takimi ise MESS tarafindan
diizenlenen Altin Eldiven Oduli’'ne
layik gordlda.

isdemir'de 2016 yilinda kurulan 1.102
Kaizen'den 278 adedi tamamlanarak

12,2 milyon ABD dolari/yil getiri elde

edildi.
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CEVRE

Erdemir Grubu, ¢evre performansini
suirekli iyilestirerek gelecek kusaklara
yasanabilir bir diinya birakmayi
amacliyor.

Erdemir Grubu, bu amacg
dogrultusunda; tim kaynaklarr etkin
ve verimli bir bicimde kullanmaya, geri
kazanimi en Ust seviyede tutmaya,
cok yonlu iletisimi tesvik ederek
paydaslarinin farkindaliklarina ve
gelisimine katkida bulunmaya odakli
calismalar ydratuyor.

Gevresel ayak izinin belirlenmesi
amaciyla baslattigi Yasam DongUsU
Analizi calismasini tamamlayan
Erdemir, Gretim strecinde kullandig!
dogal kaynaklarla birlikte olusan
yan GrUnleri, atiklari, su ve hava
emisyonlarini verilerle inceleyerek,
cevre etkilerini degerlendiriyor.

Erdemir, isdemir ve Erdemir Romanya,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’'ni
uyguluyor ve her yil gerceklestirilen
tetkiklerle belgelendirmenin devamini
saglyor.

Erdemir Grubu Cevre Politikasi

e Surdurulebilir kalkinma yaklasimi
dogrultusunda teknik, ekonomik
ve ticari dederlendirmeler sonucu
cevreye en az atik veren teknolojileri
uygulamak, hammaddenin etkin
ve verimli kullanimr ile dogal
kaynaklarimizi korumak,

¢ Cevre performansimizi sirekli
artirmak amaciyla slreclerimizin
cevreye etkisini izlemek,
degerlendirmek ve strekli
iyilestirmek,

¢ Atiklari kaynaginda azaltmak, geri
kazanimi gelistirmek ve tesvik etmek,
toplayip bertaraf etmek,

e Calisanlarimiz, musterilerimiz,
tedarikgilerimiz, icinde yasadigimiz
toplum ve devleti de icine alan tim
sosyal paydaslarimizi Erdemir’in
cevreye bakis acisi, uygulamalari
ve elde ettigi sonuclar hakkinda
bilgilendirmek, bilin¢glendirmek ve
agik iletisim kurmak.

Cevre konusundaki yasal
dizenlemelerin gerekleri yerine
getiriliyor.

Erdemir Grubu, 2016 yilinda da
faaliyetlerini cevre konusundaki yasal
dizenlemelerin gereklerini yerine
getirecek sekilde gerceklestirdi.

Tarkiye Sera Gazi Emisyon Envanteri'nin
belirlenmesi calismalari kapsaminda,
Erdemir'in Sera Gazi izleme Plani, 2016
yili Ocak ayinda T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na sunuldu ve Bakanlik
tarafindan onayland.

Erdemir, isdemir ve Erdemir Maden'de,
Strekli Emisyon Olclim Sistemleri'ne
bagli bacalarda Yillik Gecgerlilik Testi
(YGT) ve Kalite GUvence Sistemi
(KGS2) dlctimleri yapildi. Erdemir'de,
Sanayi Kaynakl Hava Kirliligi

Kontroll Yonetmeligi kapsaminda

53 adet bacada 2 yilda bir akredite
laboratuvarlara yaptiriimasi zorunlu
emisyon dlcimleri yapilarak raporland.
isdemir'de cevre izni teyit dlctimleri
kapsaminda 101 adet bacada ve
fabrika sahasi genelinde emisyon
olcimleri yapilarak, raporlamalari
tamamland.

Erdemir'de 1 ve 2 No.lu Yuksek

Firin Sogutma Suyu, Kuvvet Santrali
Sogutma Suyu cikislarina yeni Strekli
Atik Su izleme Sistemleri (SAIS) kuruldu.
Bakanlik tebligine uygun olarak
akredite laboratuvar ile karsilastirma
testleri yapildi. 2016 Haziran ayinda
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na

ERDEMIR; TUM KAYNAKLARI
ETKIN VE VERIMLI BIR
BIGIMDE KULLANMAYA,
GERI KAZANIMI EN UST
SEVIVEDE TUTMAYA, GOK
YONLU ILETiSIMI TESVIK
EDEREK PAYDASLARININ
FARKINDALIKLARINA VE
GELISIMINE KATKIDA
BULUNMAYA ODAKLI
GALISMALAR YURUTUYOR.
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GEVRE VE ENERJI

ERDEMIR'IN SERA GAZI
|ZLEME PLANI, 2016 YILI
OCAK AYINDA T.C. GEVRE VE
SEHIRCILIK BAKANLIGI'NA
SUNULDU VE BAKANLIK
TARAFINDAN ONAYLANDI.

ERDEMIR'IN TUM YENI
YATIRIMLARINDA VE MEVCUT
TESISLERIN YENILEME
CALISMALARINDA GEVRESEL
ETKi DEGERLENDIRMESI
YAPILIYOR.
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sunulan sistem onay dosyasini
takiben, Agustos ayinda Bakanlik ve il
Mudurlagi esliginde gerceklestirilen
teblige uygunluk denetimiyle sistem
onayi alindi. SAIS'lerde 6lciilen askida
kati madde, kimyasal oksijen ihtiyac,
iletkenlik, debi, sicaklik, ¢co6zinmUs
oksijen, pH degerleri, Bakanlik veri
agina baglanilarak ¢evrimigi izlenmeye
baslandi.

isdemir'de 3 ayda bir yapilmasi gereken
SAIS biitiinlesik karsilastirma testleri,
2016 yilinda Hatay il Cevre Midirligu
esliginde gerceklestirildi. isdemir
Kuvvet Santrali'nden ¢ikan ve denize
desarj edilen sogutma sulari sicakhginin
izlenmesi amaciyla; SAIS tebliginde
belirtilen esaslara uygun olarak, 7
noktada surekli 6lciim sistemi kuruldu
ve sonuglar Bakanligin SAIS sistemine
gonderilmeye baslandi.

Erdemir'de, Zararli Maddeler ve
Karisimlara iliskin Guvenlik Bilgi
Formlari Hakkindaki Yonetmelige
uygun olarak; katran, benzol, amonyum
sulfat, sivi oksijen, sivi azot, sivi argon
icin guvenlik bilgi formlari hazirland.

Ayni yénetmelik uyarinca isdemir'de
hazirlanan glvenlik bilgi formlari; sivi
oksijen, sivi azot, sivi argon, katran,
benzol, amonyum sulfat, yuksek firin
grandile ctrufu, kok gazi, yiksek firin
gazi ve celikhane gaziniiceriyor.

Uluslararasi ADR Anlasmasi ve Tehlikeli
Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi
Hakkinda Yonetmelik ve uyum

faaliyetleri kapsaminda Erdemir'de

3, Isdemir'de 5 kisi, T.C. Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'nin
duzenledigi sinavda basarili olarak
Tehlikeli Madde GUvenlik Danismani
olmaya hak kazand..

Atik durumunda olan Poliklorlu Bifenil
(PCB)'li trafolari uygun alanlarda
depolayan Erdemir; T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligl, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve Birlesmis
Milletler Sinai Kalkinma Teskilati
(UNIDO)'nin isbirligi cercevesinde
yuratulen projeye dahil edildi. 2017
yilinda proje kapsaminda, Erdemir’e
ait 34 adet trafo ile isdemir’e ait 2 adet
trafo ve 329 adet kapasitortn yurt
disinda bertarafi saglanacak.

Tam yeni yatirnmlarda cevresel etki
degerlendirmesi yapihyor.

Grubun tim yeni yatinmlarinda

ve mevcut tesislerin yenileme
calismalarinda cevresel etki
degerlendirmesi gerceklestiriliyor.

Bu dogrultuda 2016 yilinda, 6. Buhar
Kazani projesi icin CED olumlu karari,
4. Kok Bataryasi ve Tali Mahsul Tesisi
Kapasite Artisi projesi icin de “Cevresel
Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir”
karari verildi.

Atiklar, cevre etkisi en aza indirilecek
sekilde bertaraf ediliyor.

Erdemir Grubu, atiklari kaynaginda
azaltiyor, geri kazanimi gelistiriyor,
atiklari cevre etkisini minimize edecek
sekilde yasal mevzuatlarla da uyumlu
bir sekilde topluyor ve bertaraf ediyor.
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Erdemir, Gretim strecinde a¢iga

¢tkan celikhane ctrufunun
degerlendirilmesine yonelik
calismalarini 2016 yilinda da surdirdi.
Celikhane clrrufunun karayolu
insaatlarinda kullanilabilmesine yonelik
olarak, istanbul Teknik Universitesi,
Turkiye Celik Ureticileri Dernegi,
Karayollari Genel Madarlagi ve
sektor kuruluglariyla isbirligi icinde bir
arastirma ylratuldu.

Yapilan deney ve incelemeler
sonucunda, clrufun TS EN 13242+A1
insaat Mhendisligi isleri ve yol
yapiminda kullanilan baglayicisiz

ve hidrolik baglayicili malzemeler
icin agregalar standardina uygun
oldugu belirlendi. Karayollar Teknik
Sartnamesinde belirtilen limitler
kapsaminda degerlendirildiginde;
bitimlU baglayicil tabakalarda,
baglayicisiz grantler tabakalarda

ve su/clruf oraninin cok yiksek
oldugu uygulamalarda, kisaca su
kaynaklarini etkilemeyecek sekilde
her tirlG dolguda kullaniminin uygun
oldugu kanaatine varildi. Ayrica Unye
Cimento'nun alternatif hammadde
olarak celikhane ctrufu kullanimi
basvurusu, emisyon sinir degerlerinin
saglanmasi sartiyla T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan uygun
bulundu.

19.659

YIL ICINDE ERDEMIR,
ISDEMIR VE ERDEMIR MADEN
TARAFINDAN TOPLAM 19.659

AGAG DIKILDi.

Erdemir, 2016 yilinda yUrattagua atik
yonetimi faaliyetleri kapsaminda,
Liman Atik Yonetim Plani hazirlayarak
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na
gonderdi. Bakanhgin Cevre Bilgi Atik
Yénetim Sistemi'ne gerekli veri girisleri
yapildi.

Erdemir Maden de 3 yilda bir
hazirlanmasi gereken Atik Yonetim
Plani'ni revize ederek Cevre ve Sehircilik
il Midarlaga’ne sundu. Tesiste olusan
atik sular icin yapilan dizenli analizlerin
sonuglari cevrimigi paylasildi. Yeralti
isletmelerinde olusan atik sular igin de
atik su aritma tesisi devreye alind.

ERDEMIR'IN CEVRE
YAKLASIMININ TUM
CALISANLARCA
BENIMSENMESI
AMACIYLA YURUTTUGU
GEVRE BILINGLENDIRME
FAALIVETLERI, 2016 YILINDA
DA DEVAM ETTI.

ERDEMIR KATI ATIK GERi KAZANIM
ORANI (%)

iSDEMIR KATI ATIK GERi KAZANIM
ORANI (%)

793

746 70 721 723

2012 2013 2014 2015 2016

75,0

57.5 572 57,7

2012 2013 2014 2015 2016

ERDEMIR RESIRKULASYON SUYU
KULLANIM ORANI (%)

iSDEMIR RESIRKULASYON SUYU
KULLANIM ORANI (%)

91 93 92 92 92

2012 2013 2014 2015 2016

95 95 03 % 95

2012 2013 2014 2015 20716

57



ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

GEVRE VE ENERJI

ERDEMIR VE GRUP
SIRKETLERI DEMIR GELIK
SEKTORUNDE ONEMLI BIR
PERFORMANS GOSTERGESI

OLAN SPESIFIK ENERJI
TUKETIMINDE BASARILI
SONUCLAR ELDE EDEN
SIRKETLER ARASINDA YER
ALIYOR.

TS 10 50001

ERDEMIR VE ISDEMIR ILE
ERDEMIR ROMANYA TS IS0
50001 ENERJI YONETIM
SISTEMI'NI UYGULUYOR.
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Yesil alanlarin korunmasi amaciyla
agaclandirma calismalari yapilyor.
Erdemir Grubu, faaliyet gosterdigi
bélgelerde yesil alanlarin korunmasi
ve agac varliginin artirilmasi amacli
calismalari 2016 yilinda da strdurdd.
Yil icinde Erdemir, isdemir ve Erdemir
Maden tarafindan toplam 19.659 adacg
dikildi.

Etkin cevre bilinclendirme faaliyetleri
ylratiltyor.

Erdemir’in cevre yaklasiminin

tlm calisanlarca benimsenmesi

ve yasal gerekliliklerin yerine
getirilmesi amaciyla ylrittigu cevre
bilinclendirme faaliyetleri, 2016 yilinda
da devam etti.

Bu kapsamda; buyuk endustriyel
kazalar, kiresel isinma, atik yonetimi,
geri dénlstimin 6nemi ve Erdemir
Cevre Yonetim Sistemi gibi konularda
775 calisana tam gunlik cevre
bilinclendirme egitimi verildi. Yeni

ise baslayan 55 calisan ile 697 alt
isveren firma calisanina, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve cevre konulu
bilinclendirme egitimi saglandi.

isdemir'de de ana isletme Uinitelerinde
beyaz ve mavi yaka ¢alisanlarin katilimi
ile cevre faaliyetleri hakkinda paylasim
toplantilari yapild.

Bilgi birikimini paydaslarina da sunan
Erdemir; Gazi ilkokulu, Nurdan ve
Ahmet Orhan Oguz ilkokulu ve Erdemir
Cocuk Bakim Yurdu’'nda toplam 262
ogrenciye geri donlsimin 6nemini

ve atiklarin dogaya etkilerini konu

alan cevre bilinclendirme egitimleri
dizenledi.

Cevre koruma calismalarina katki
saglayacak isbirlikleri olusturuluyor.
isdemir; TUBITAK ile T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi'nin yarattaga

“Sanayide Temiz Uretim Olanaklarinin
ve Uygulanabilirliginin Belirlenmesi
Projesi” (SANTEM) kapsaminda, celik
sektorinde temiz tretim olanaklarinin
arastirilmasi amaciyla pilot tesis
secildi. TUBITAK ekibi ile birlikte
isdemir sahasinda, demir celik Gretim
proseslerinde mevcut en iyi tekniklerin
uygulanabilirligi konusunda arastirma
yapildi.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) her
yil demir celik sera gazi emisyonlarini
hesapliyor ve hazirladigi raporlari
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Gerceve Sozlesmesi (UNFCC)
sekretaryasina sunuyor. S6z konusu
raporlarda yer alan sera gazi
emisyonunun hesaplama yonteminde
iyilestirme saglamaya yonelik olarak,
Avrupa Birligi ile Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi ortakhiginda yaratulen
TASK GHG Projesi (Turkiye'nin

Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi
Mekanizmasina Destek icin Teknik
Yardim Projesi) kapsaminda isdemir'de
calismalar yapildi ve saha ziyareti
gerceklestirildi.

ENERJI

Enerji kullanimi yogun bir sektérde
faaliyet gosteren Erdemir Grubu
icin eneriji verimliligi, cevre
performansinin sirekli gelistirilmesi
ve maliyetlerin kontrolii agisindan
biylik 6nem tasiyor.

Erdemir Grubu, enerji verimliligini
yukselten teknolojik yenilikleri
uygulamaysi, aciga ¢ikan yan Grin
gazlardan ve atik 1silardan en Ust
dlUzeyde yararlanmayi, sistematik
6l¢tim ve izlemelerle enerji kayiplarini
en aza indirmeyi hedefliyor. Enerji
kullanimi yogun bir sektorde faaliyet
gosteren Erdemir Grubu icin enerji
verimliligi, cevre performansinin strekli
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gelistirilmesi ve maliyetlerin kontrolu
acgisindan buyudk 6nem tasiyor. Etkin
bir enerji yonetimi cevre performansini
olumlu yénde etkilerken, rekabet
avantajini da beraberinde getiriyor.

Erdemir Grubu enerji verimliligine
yonelik sistematik calismalar
yurutiyor.

Grup sirketleri demir celik sektériinde
onemli bir performans gdéstergesi olan
spesifik enerji tuketiminde basarili
sonuclar elde eden sirketler arasinda
yer aliyor. Bunu saglamak icin tretim
streclerinde agida ¢ikan yan Uriin
yakitlari en Ust seviyede kullaniliyor,
enerji kayiplarinin 6ntine geciliyor.

Kullandiklari elektrik enerjisinin
tamamina yakinini Gretme kapasitesine
sahip Erdemir ve isdemir ile Erdemir
Romanya TS ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi’ni uyguluyor.

Erdemir enerji verimliligine yonelik
sistematik ¢alismalarina basladigi

1982 yilindan bu yana spesifik enerji
tiketiminde %44, isdemir de 2001'den
bugline %40 eneriji tasarrufu saglad.
isdemir, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'nin dizenledigi “Sanayide
Enerji Verimliligi Proje Yarismasi
Sanayide Enerji Verimliliginin Artirilmasi
Projeleri (SEVAP-3)" kategorisinde 2016
yilinda “3 ve 4 No.lu Yuksek Firinlarda
Tepe Basinci Tesisi ile Elektrik Uretimi
Projesi” birincilik 6ddline layik géralda.

Enerji Geri Kazanim Projeleri
Surdurulebilir bir enerji politikasi
yUrdten Erdemir, enerji tasarrufu
yatinmlari kapsaminda atik isilarin
maksimum degerlendirilmesine
yonelik enerji geri kazanim projelerinin
onemli bir kismini 2014 yili icerisinde
tamamladi. Kojenerasyon Tesisleri Atik
Isi Kazanlarina ilave Yanma Sistemi
Kurulmasi, OG Fan Kapasite Artirimi,

3 No.lu Slab Firini Modernizasyonu ve
Sogutma Sistemi (ECS) lyilestirmesi
yatirimlari basaril bir sekilde hayata
gecirildi ve bu yatinmlarin tasarruflari
2015 ve 2016 yilinda net bir sekilde
gozlemlendi.

Erdemir'de Ekonomiklik Analizi

Raporu dogrultusunda satin almalari
gerceklestirilen LED ampullerin 1. Sicak
Haddehane Motor Odalariile 2. Sicak
Haddehane Slab/Stok Sahasi montajlari
2016 yihnda tamamlandi. 2. Sicak
Haddehane Hat Boyu ile 1. Yiksek Firin
LED donlsim projesi tamamlanma
asamasina geldi.

Erdemir Kuvvet Santrali Yakit
Optimizasyon Projesi tamamlandi ve
buhar kazanlarinda kullanilan yakitlarin
optimize edilmesiyle maksimum verim
elde edilmeye baslandi. 1. Yiksek Firin
Tepe Basincl Genlestirme TUrbini Subat
2017'de devreye alindi. 2. Yuksek Firin
Tepe Basinci Genlestirme Turbini'nin ise
2017 yih Mart ayinda faaliyete gegmesi
planlaniyor.

Yeni Buhar Kazani ve 1-2 ve 3 No.lu
Turbo Jeneratorler yerine 60 MW
glclnde ve ara buharli yeni jenerator
alimi projelerinde fizibilite calismalari
tamamland.

isdemir'de Yiksek Firinlar Tepe Basinci
Genlestirme TUrbinleri 2016 yilinda
devreye alindi.

Ayrica;

e Konverter Gazi Kazanim Miktarinin
Artirilmasi,

e 5 No.lu Buhar Kazani FD Fan
Degisken Hiz Strtcusu (Drive)
Uygulamasi,

e BUyuk Trafo Bakimlari,

* Aydinlatma lyilestirmeleri,

e 2.Yiksek Firin Gaz Temizleme Unitesi
Modernizasyonu,

ERDEMIR'DE VE ISDEMIR'DE
GALISANLARA YONELIK
ENERJi TASARRUFU,
VERIMLILIK VE MALIYET
YONETiMi EGITIMLERINE
2016 YILINDA DA DEVAM
EDILDI.

e Mersin Cayl Pompa istasyonu Enerji
Tasarrufu,

e 4 No.lu Ylksek Firin Primer Kule
Fanlari Revizyonu,

2016 yilinda enerji verimliligi

dogrultusunda yapilan iyilestirme

calismalari arasinda yer aldh.

Etkin kaynak kullanimi ve enerji
verimliligi alanindaki calismalarin
basariya ulasmasinda, insani en
belirleyici faktor olarak goren
Erdemir'de ve isdemir'de calisanlara
yonelik enerji tasarrufu, verimlilik ve
maliyet yonetimi egitimlerine 2016
yilinda da devam edildi. 2016 yilinda
Erdemir'de 74 mavi yakali calisana bu
egitim verilirken, 2007 yilindan bu yana
egitim alan personel sayisi 4.573 kisiye
ulastu.

59



ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

ERDEMIR GRUBU, TOPLUMUN
GELISIMINE KATKIDA
BULUNMAYA VE URETTIG
KATMA DEGERI TOPLUMLA
PAYLASMAYA YONELIK
STRATEJILER OLUSTURUYOR.
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Kurulusundan bu yana paydaslarina
karsi sorumluluklarini tam
zamaninda yerine getirmeye 6zen
gosteren Erdemir Grubu, toplumla
yapici iliskiler kuruyor, génilli olarak
gerceklestirdikleri katki faaliyetleriyle
toplumsal gelisime destek oluyor.

Erdemir Grubu, topluma katki
calismalarini suirdiirtilebilir kilmayi
amachyor.

Toplumun gelisimine katkida
bulunmaya ve Urettigi katma degeri
toplumla paylasmaya yoénelik
stratejiler olusturan Erdemir Grubu,
bu dogrultuda 2015 yili Mayis ayinda
gerceklestirdigi calistaylarla kurumsal
sosyal sorumluluk calismalari igin Ug¢
ana alan belirledi:

e is Saghgi ve Guvenligi
¢ Biyogesitlilik
e Sanat

is Sagligi ve Giivenligi-Giivenli
Uretiyorum Projesi

is Saghgi ve Glvenligi alaninda
davranis degisikligine odaklanan ve
elde edilen deneyimleri dis paydaslarla
da bulusturmayi hedefleyen “Guvenli
Uretiyorum” projesinin saha calismalari
Erdemir ve isdemir'de 2016 yilinda
basladi.

Erdemir ve isdemir'deki is Saghgi ve
GUvenligi seviyesini, Dupont tarafindan
gelistirilmis olan Bradley Egrisi'ne

gore 3. faza tagimak amaciyla davranis
odakli gtivenlik ydnetimine yonelik
calismalar yaritaldu. Bu kapsamda
Uretim sorumlularina davranis odakli is
sagligi ve glvenliginin temel kavramlari

anlatildi. Bu anlayisin, 2017 yilinda tim
calisanlara yayllmasi, ilerleyen yillarda
tedarikgilere, yUklenicilere, calisan
ailelerine ve cocuklarina kadar uzanan,
genis bir paydas grubuna yansitilmasi
planlaniyor.

Biyocesitlilik-Osmanh Cilegi
Yetistiriciligi

Erdemir, tesislerinin bulundugu
Karadeniz Eredli'de, bolgeyle
Ozdeslesen, ancak son yillarda Uretimi
durma noktasina gelen “Osmanli
Gilegi” meyvesinin yetistiriciligini
artirmak, bir yandan yeni is kollari
olustururken, diger yandan da cevre ve
biyocesitlilige katki saglamak amaciyla
yeni bir projeye imza atti.

Proje kapsaminda, 2016 yilinda ilce
Milli Egitim MUdrlGga, ilce Tarm
Madarlaga ve Osmanl Cilegini
Yayginlastirma Dernegi ile ortak
yUrttllen ¢alisma sonucunda
Osmanli cilegi Gretimine uygun

bir arazinin tahsisi saglandi ve fide
yetistiriciligine baslandi. 2017 yilinda
tahsis edilen alanda cilek Uretimine
gecilmesi ve bolge halkina Osmanli
cilegi yetistiriciligi konusunda egitim
verilmesi planlaniyor.

Sanat-Celik ve Yasam Heykel
Yarismasi

Erdemir Grubu, Celik ve Yasam
temasiyla hayata gegirilen Celik Heykel
Yarismasi'nin dérdinclsind 2017
yilinda gerceklestirecek. Bu yarisma ile
celigin insan yasamindaki vazgecilmez
yerini sanat yoluyla vurgulamak ve
Glkemizde sanat egitimine katki
saglamak amaclaniyor.
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Erdemir Grubu sirketleri, faaliyet
gosterdikleri bolgelere desteklerini
surdirda.

Erdemir Grubu sirketleri, faaliyet
gosterdikleri bolgeler basta olmak
Uzere, Ulke geneline yayilan toplumsal
katki calismalarini 2016 yilinda da
strdarda.

Bu kapsamda;

¢ Sahalara yakin konumdaki bazi
egitim kurumlarinin isinma ve
elektrik ihtiyaclarinin karsilanmasina
devam edildi.

e Turkiye'deki cesitli egitim
kurumlarindan lisans ve yiksek
lisans calismalari icin talep edilen
sac malzeme ihtiyaclari, Kdz. Eregli,
iskenderun ve Divrigi'de egitim
kurumlarinin bakim, onarim,
malzeme, temizlik, 6gle yemegi gibi
talepleri karsiland.

e Erdemir'in yapimini Ustlenerek
egitime kazandirdigi Erdemir
Adiyaman Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin bina tadilati ve
cevre duzenlemesi icin maddi katki
sagland.

* ihtiyac sahibi ailelere Ramazan
ayinda yapilan kumanya yardimlarina
devam edildi.

e Kdz. Eredli'deki sehit ailelerine konut
edindirmek Uzere dizenlenen yardim
kampanyalarina maddi destek
sagland.

* iskenderun’da terér olayinda
yaralanan TEIAS mihendisinin
tedavi masraflariicin nakdi bagis ve
Hatay bolgesi sehit ailelerine gida
yardiminda bulunuldu.

* Ihtiyac sahibi ailelere verilmek tizere
10 adet aklll sandalye Karadeniz
Eregli Fiziksel Engelliler Dernegdi'ne
teslim edildi.

¢ Erdemir, kolektif yardimseverlik
kosusu olan Adim Adim kapsaminda
Kosu Kulibi'ne tye calisanlarin
maddi katki saglamak amaciyla
kostuklari derneklere bagista
bulundu. Turkiye Omurilik Felclileri
Dernedi (TOFD), Turkiye Alzheimer
Dernegdi, Tohum Otizm Vakfi,
Arama-Kurtarma Dernegi (AKUT),
Anne-Cocuk Egitim Vakfi (ACEV),
Turkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar
Vakfi (KORUNCUK), Turkiye Egitim
Gonulluleri Vakfi (TEGV), Tuvana
Okuma istekli Cocuk Vakfi'na
(TOCEV) yardim yapti. Ayrica Uyesi
bulundugu Deniz Temiz Dernegi
(TURMEPA)'ne de nakdi yardimda
bulundu.

e Tasit Araclar Yan Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD) "Atma Degerlendir Meslek
Okullarini Guglendir” projesine
destek olan Erdemir, isdemir ve
Ersem, okullara ulastirilmak tzere
Olciim cihazlari temin etti.

¢ Erdemir, 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami dolayisiyla
geleneksel hale getirdigi cocuk
tiyatrosu etkinligini 2016 yilinda
da yineledi. En 6nemli dogal
kaynaklardan olan suyun énemine
dikkat ceken “Su Damlasi” isimli oyun,
Ucretsiz olarak yaklasik 800 cocukla
bulusturuldu.

ERDEMIR GRUBU SIRKETLERI,
FAALIVET GOSTERDIKLERI
BOLGELER BASTA OLMAK

UZERE, ULKE GENELINE
YAYILAN TOPLUMSAL KATKI
CALISMALARINI 2016
YILINDA DA SURDURDU.
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Surdurtlebilir bir gelecek i¢in ¢caba
sarfederek, cevreye saygili tretim
yaparak, sosyal sorumluluk bilinciyle
toplumun gelismesine katki saglayarak,
surdurtilebilirlik ve sosyal sorumluluk
projelerimizle gelecege 1sik tutma
kararlihgimizla...
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri

OYTAS IC VE DIS

TICARET AS.

(Temsilcisi: Omer Muzaffer
Baktir)

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Aza

OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S., 27.05.2013 tarihinde tiizel kisi sifatiyla
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmis ve Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Aza olarak gérevlendirilmis, 31.03.2014 tarihli Olagan

Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu Uyeligi'ne tekrar secilmis

ve ayni tarihte Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza olarak
gorevlendirilmistir. 20.09.2012 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Ali Pandir, 14.11.2013 tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi'nden istifa etmis, 15.11.2013 tarihinden itibaren OYTAS ic
ve Dis Ticaret A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak gérev yapmaktayken,
bu gorevinden 06.01.2017 tarihi itibariyla ayriimistir. Yerine belirlenen
Omer Muzaffer Baktir, 16.01.2017 tarihinden itibaren OYTAS ic ve Dis
Ticaret A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak gorev yapmaktadir.

OYKA KAGIT AMBALAJ
SANAYIi VE TICARET AS.
(Temsilcisi: Ertugrul Aydin)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S., 12.09.2012 tarihinde

tlzel kisi sifatyla Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis, 31.03.2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar
secilmis ve 01.04.2016 tarihinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevlendirilmistir. 31.03.2008 tarihinde gercek kisi olarak Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen ve 12.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu
Uyeliginden istifa eden Ertugrul Aydin, bu tarihten itibaren, Yonetim
Kurulu Uyeligine tizel kisi sifatiyla secilen OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve
Ticaret A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak gorev yapmaktadir.

T.C. BASBAKANLIK
OZELLESTIRME IDARESI
BASKANLIGI
(Temsilcisi: H. Abdullah
Kaya)

Yénetim Kurulu Uyesi

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi, 20.09.2012 tarihinde
Yénetim Kurulu Uyeligine secilmis, 31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar secilmistir. 06.03.2014
tarihinden itibaren T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhgi'nin
gercek kisi temsilcisi olarak gorev yapan Ali Kaban'in gérevi 31.03.2016
tarihi itibariyla sona ermistir. Yerine belirlenen H. Abdullah Kaya
01.04.2016 tarihinden itibaren T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanhgdi'nin gercek kisi temsilcisi olarak gorev yapmaktadir.

OYAK PAZARLAMA
HIZMET VE TURIZM AS.
(Temsilcisi: Fatma Canh)

Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S., 13.09.2012 tarihinde Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmis, 31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar secilmistir. 09.03.2010
tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Fatma Canli, 13.09.2012
tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis, bu tarihten itibaren,
yerine Yénetim Kurulu Uyeligine secilen OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak gorev yapmaktadir.

OYAK DENIZCILIK VE
LIMAN i§LET|\/IELERi AS.
(Temsilcisi: Guliz Kaya)

Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK Girisim Danismanligi A.S. (Unvani 31.10.2016 tarihli Ttrkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmek suretiyle OYAK Denizcilik ve
Liman isletmeleri A.S. olarak dedistirilmistir), 12.09.2012 tarihinde
tuzel kisi sifatiyla Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis, 31.03.2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar
secilmistir. 30.09.2009 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine gercek kisi
olarak secilen, 12.09.2012 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa
eden ve bu tarihten itibaren, yerine Yénetim Kurulu Uyeligine tiizel

kisi sifatiyla secilen OYAK Girisim Danismanhgi A.Sonin gergek kisi
temsilcisi olarak gorev yapan Nihat Karadag'in gérevi 31.03.2016 tarihi
itibariyla sona ermistir. 01.04.2016 tarihi itibariyla yerine temsilci olarak
belirlenen Dursun Ozer Ozding'in gdrevinin de 07.05.2016 tarihinde sona
ermesi nedeniyle, OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.'nin gercek
kisi temsilcisi olarak 16.06.2016 tarihinden itibaren Guliz Kaya gorev
yapmaktadir.
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OMSAN LOJISTIK AS.
(Temsilcisi: Ahmet Turker
Anayurt)

Yénetim Kurulu Uyesi

OMSAN Lojistik A.S., 11.09.2012 tarihinde tuzel kisi sifatiyla Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmis, 31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar secilmistir. 27.02.2006
tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine gercek kisi olarak secilen, 11.09.2012
tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden ve bu tarihten itibaren,
Yénetim Kurulu Uyeligine secilen OMSAN Lojistik A.S.'nin gercek kisi
temsilcisi olarak gorev yapan Ding Kizildemir'in gorevi 31.03.2016

tarihi itibariyla sona ermistir. 01.04.2016 tarihinden itibaren OMSAN
Lojistik A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak Ahmet Tlrker Anayurt gérev
yapmaktadir.

Emin Hakan Eminsoy

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

04.03.2014 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilen,
31.03.2015 ve 31.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantilarinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine tekrar secilen Emin Hakan Eminsoy'un
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.

Hakki Cemal Ererdi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen ve 31.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine tekrar secilen Hakki
Cemal Ererdi'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.

Yunus Arincl

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

31.03.2015 tarihinden itibaren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmakta olan Ali Tugrul Alpacar'in gorev siresi 31.03.2016
tarihi itibariyla sona ermis, bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine
31.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilen Yunus
Arinci'nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.

Erdemir Grubu Genel Mud

rleri

Sedat Orhan

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S.
Genel Mudur

Sedat Orhan, 16.08.2013 tarihinden itibaren Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S.'de Genel Muddrltk gorevini yuratmektedir.

Toker Ozcan

iskenderun Demir ve Celik A.S.
Genel Mudur

02.07.2012 tarihi itibariyla iskenderun Demir ve Celik A.S."de Genel
Mudurlik goérevine vekaleten atanan ve 21.11.2012 tarihinden itibaren
bu gérevi asaleten yiiriiten Recep OZHAN'In 08.07.2016 tarihinde
vefati nedeniyle miinhal bulunan Genel Mudurlik gorevine atanan
Toker Ozcan, 16.01.2017 tarihinden itibaren Genel Mdurliik gérevini
ylUrttmektedir.

Burak Buyukfirat

Erdemir Mihendislik, Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S.
Genel Mudur (V.)

Burak Buyukfirat, 02.02.2015 tarihinden itibaren Erdemir Mihendislik,
Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S."de Genel Mudurlik gdrevini
vekaleten yuritmektedir.

Basak Turgut

Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve
Ticaret AS.
Genel Mudur (V.)

Basak Turgut, 01.07.2015 tarihinden itibaren Erdemir Celik Servis
Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S."de Genel Mudurluk gérevini vekaleten
yUrttmektedir.

Halil Melih Turkes

Erdemir Romania S.R.L.
Genel Mudur

Halil Melih Turkes, 13.01.2015 tarihinden itibaren Erdemir Romania
S.R.L.'de Genel Muddrluk gorevini ylritmektedir.

Erdemir Madencilik Sanayi ve

Halil Yildirim, 02.09.2013 tarihinden itibaren Erdemir Madencilik Sanayi

Halil Yildirm Ticaret AS. ve Ticaret A.S."de Genel Muddrlik gorevini yiritmektedir.
Genel Mudur

Sukhjeet Sekhon Erdemir Asi? Pacific PTE LTD. Sukhjeet Sekhorl, 0“1 'Q.7'291 4 'Fa'rihli.n'c'jen itibargn Erdemir Asia Pacific PTE
Genel Mudur LTD'de Genel Mudurlik gérevini ylritmektedir.

Bora UIug isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. Bora Ulug, 15.12.2016 tarihinden itibaren isdemir Linde Gaz Ortakligi

Genel Mudur

A.S."de Genel Mudurlik gérevini yirtitmektedir.
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Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. Koordinatorleri

Emre Berk Haciglzeller

Erdemir Grup Finansal Yénetim ve
Mali Isler Koordinatori

11.04.2011 tarihinden itibaren Erdemir Grup Mali isler Koordinatorliigi
gorevini yuriten Biilent BEYDUZ 20.02.2017 tarihi itibariyla

gorevinden ayrilmis ve Erdemir Grup Mali isler Koordinatérliigi»niin
adi 21.02.2017 tarihi itibariyla Erdemir Grup Finansal Yonetim ve Mali
isler Koordinatorligii olarak degistirilmistir. Emre Berk Hacigiizeller,
21.02.2017 tarihinden itibaren Erdemir Grup Finansal Yonetim ve Mali
isler Koordinatorligi gérevini yiritmektedir.

Erdemir Grup Pazarlama ve Satis

Basak Turgut, 01.02.2013 tarihi itibariyla vekaleten atanmis oldugu

Basak Turgut R Erdemir Grup Pazarlama ve Satis Koordinatorliga gérevini 10.06.2013
Koordinatoru I o 2 i
tarihinden itibaren asaleten ylritmektedir.
) 02.07.2012 tarihinden itibaren Erdemir Grup Uretim Koordinatérligua
Mdanhal Erdemir Grup Uretim Koordinatori gorevini yuratmekte olan Oguz Nuri Ozgen, 18.01.2017 tarihi itibariyla

gorevinden ayriimistir.

ismail Kiirsad Korkmaz

Erdemir Grup Satinalma Koordinatord

18.05.2013 tarihi itibariyla vekaleten atanmis oldugu Erdemir Grup
Satinalma Koordinatorligu gorevini 07.11.2013 tarihinden itibaren
asaleten ylrUten Sevkinaz Alemdar’in 20.02.2017 tarihi itibariyla
gorevinden ayrilmasi nedeniyle yerine atanan ismail Kiirsad Korkmaz,
21.02.2017 tarihinden itibaren Erdemir Grup Satinalma Koordinatorligu
gorevini ylratmektedir.

Eric Andre Cornil Vitse

Erdemir Grup Teknoloji Koordinatord

Eric Andre Cornil Vitse, 14.10.2015 tarihinden itibaren Erdemir Grup
Teknoloji Koordinatérligl gorevini ylritmektedir.

Naci Ozgiir Ozel

Erdemir Grup Strateji ve is Gelistirme
Koordinatorii

Naci Ozgur Ozel, 29.05.2014 tarihinden itibaren Erdemir Grup Strateji ve
is Gelistirme Koordinatérligi gérevini yiritmektedir.

Banu Kalay Erton

Erdemir Grup Kurumsal iliskiler
Koordinatorii

Banu Kalay Erton, 13.06.2014 tarihinden itibaren Erdemir Grup Kurumsal
iliskiler Koordinatérligu gérevini yiritmektedir.

Can Orling

Erdemir Grup Bilgi Teknolojileri
Koordinatorl (Vekaleten)

01.07.2014 tarihinden itibaren Erdemir Grup Bilgi Teknolojileri
Koordinatorligu gorevini ylriten Ahmet Tung Noyan, 20.02.2017 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilmistir. Can Oriing, 07.02.2017 tarihinden
itibaren, Erdemir Grup Bilgi Teknolojileri Koordinatérl gorevini vekaleten
yUrttmektedir.

Oya Sehirlioglu

Erdemir Grup Hukuk Koordinatori

Oya Sehirlioglu, 14.01.2015 tarihinden itibaren Erdemir Grup Hukuk
Koordinatorligu gorevini yaritmektedir.

Can Oriing

Erdemir Grup Kurumsal Mimari ve
Insan Kaynaklari Koordinatori

Miinhal bulunan Erdemir Grup insan Kaynaklari Koordinatérlagi’nin
adi 07.02.2017 tarihi itibariyla Erdemir Grup Kurumsal Mimari ve insan
Kaynaklari Koordinatorligu olarak degistirilmis olup, bu géreve atanan
Can Oriing, 07.02.2017 tarihinden itibaren Erdemir Grup Kurumsal
Mimari ve insan Kaynaklar Koordinatérliga gérevini yiratmektedir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Genel Mudur Yardimcilan

Aylin Velioglu Celik

insan Kaynaklari Genel Mdr
Yardimcisi

02.04.2012 tarihinden itibaren insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimciligi gorevini yirtten Kaan Boke'nin 15.07.2016 tarihi
itibariyla gérevden ayrilmasi nedeniyle yerine atanan Aylin Velioglu
Celik, 15.08.2016 tarihinden itibaren insan Kaynaklari Genel Mud(ir
Yardimciligi gorevini yurttmektedir.

Esat Glinday, 13.07.2006 tarihi itibariyla vekéleten atandigi isletmeler

Esat GUnday isletmeler Genel Miidir Yardimaisi Genel Madur Yardimciligi gorevini 01.01.2007 tarihinden itibaren
asaleten ylrtutmektedir.
Sami Nezih Sami Nezih Tunalitosunoglu, 11.04.2011 tarihinden itibaren Mali isler

Tunalitosunoglu

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Genel Madur Yardimciligi gorevini yariatmektedir.
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SUNUS

OZETLE 2016 YILI

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

EREGLI DEMIR VE GELiK FABRIKALARI T.A.S. UST YONETIMI

Sedat Orhan
Genel Mudur

Aylin Velioglu Celik Esat Glinday
Insan Kaynaklari Genel Isletmeler Genel Muddir
Mudar Yardimaisi Yardimcisi

Sami Nezih
Tunalitosunoglu

Mali isler Genel Mudur
Yardimcisi

DIGER SIRKET GENEL MUDURLERI

iISKENDERUN DEMIR VE
CELIK AS.

Toker Gzcan
Genel Mudur

ERDEMIR MADENCILIK
SAN. VETIC. AS.

Halil Yildirnm
Genel Mudur

ERDEMIR MUHENDISLIK
YONETIM VE DANISMANLIK

ERDEMIR GELIK SERVIS

MERKEZi SAN. VE TiC. A.S.

HiZMETLERI A.S.

Burak Biiytikfirat
Genel Madur (V.)

Basak Turgut
Genel Madur (V.)

iSDEMIR LINDE GAZ
ORTAKLIGI AS.

ERDEMIR ASIA PACIFIC
PTE. LTD.

Sukhjeet Sekhon
Genel Mudur

Bora Ulug
Genel Madur

ERDEMIR ROMANIA S.R.L.

Halil Melih Tiirkes
Genel Mudur
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BOLUM | - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Trk sanayisindeki dncu ve lider konumu ile Tirkiye'nin en genis tabana sahip halka acik
sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Seffaflik, sorumlu yonetim anlayisl, etik ve
yasal dizenlemelerle barisik olma &zellikleri kurumsal yénetimin ayrilmaz parcalari olmus, Erdemir, mevzuattan kaynaklanan
tim sorumluluklarini dogru ve zamaninda yerine getirmistir.

Sirketimiz, SPK'nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi”nde belirtildigi Gizere, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi”na sahip, ortaklikta tam zamanli calisan ve Kurumsal Yonetim
Komitesi tyesi olan yatirmci iligkileri boluma yoneticisi ve bu bélimde calisan bir kisiyi gorevlendirmistir.

Sirketimiz tarafindan, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” ekinde bulunan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan

uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagdida detaylariyla anlatilan konulara 2016 yilinda uyum icin gerekli 6zen
go6sterilmistir. 2016 yilinda bagimsiz Gye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin streg gerceklestirilmis,
dlzenlemelere uygun sekilde secim tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerine devam
etmistir. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme doktmani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Gye adaylari 6zgecmisleri, iliskili taraf islemleri ile ilgili
olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul'dan 3 hafta énce yatirimcilarimizin
bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli
revizyonlar gerceklestiriimistir. Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin calisma yonergeleri
internet sitemizde yer almaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Ancak, uygulamada
yasanabilecek Sirket faaliyetlerinin gecikmesine yol acan zorluklar, uyum konusunda gerek tUlkemizde gerekse uluslararasi
alandaki tartismalarin, piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam értiismemesi gibi nedenlerle zorunlu olmayan bazi ilkelere

tam uyum hentz saglanamamustir. Sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde yeni ¢ikariimakta olan SPK
mevzuatlari da dahil olmak Gzere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasiyla, tam
uyumun en kisa strede saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Asagidaki kisimlarda, gerceklestirilen kurumsal
yonetim ilkeleri ve heniiz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmai iliskileri Bélimii

Ortaklarimizla, kurumsal yatirimcilarla ve analistlerle iliskiler Sirket degerini destekleyecek sekilde sistematik olarak
yUrittlmektedir. Bu amacla yurt ici ve yurt disi yatirimci toplantilari diizenlenmekte, 6zel durumlar kamuya aninda
aciklanmakta, Borsa istanbul ve SPK gibi diizenleyici otoritelere karsi sorumluluklar yerine getirilmekte, ortaklarimizin,
analistlerin ve portfoy yoneticilerinin sorularina en kisa zamanda cevap verilmektedir. 2016 yilinda hissedarlar, kurumsal
yatinmcilar ve yatinim kuruluslari analistlerinden telefon ve e-posta yoluyla gelen aylik ortalama 300'e yakin soru yanitlad.

Yil icerisinde telefon ve e-posta yoluyla ortaklarimizdan gelen kaydilestirilmeyen paylara iliskin diizenlemeler, genel kurul ve
kar dagritimi gibi konulardaki bilgi talepleri cevaplanmakta, talep edilen bilginin 6zelligine gore gerektiginde sirket bagimsiz
denetcileriyle de konu paylasiimakta ve gerekli yanitlar verilmektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot aciklamalari ile 6zel durum aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilidiyla Borsa
Istanbul’daki yatirimcilara ve kamuya aciklanmakla birlikte mali tablolar, dipnotlar ve 6zel durum agiklamalari ayni zamanda
sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yatirmar iliskileri Mudirligi, Erdemir Grup Kurumsal iliskiler Koordinatéri Banu Kalay Erton’a bagli olup iletisim bilgileri
faaliyet raporunda ve sirket web sayfasinda belirtilmektedir.

68



ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

Yatirimai iliskileri Midiirltigi

Ad-Soyad Unvan Telefon E-posta
idil Onay Ergin Mdiir 0-216-578 81 49 ionay@erdemir.com.tr
Ahmet Gorpeoglu Uzman 0-216-578 80 97 agorpeoglu@erdemir.com.tr

o

idil Onay Ergin, SPK'nin 11-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtildigi Gizere, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi“na sahip olup, ortaklikta tam zamanli olarak ¢alismaktadir.
Ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir.

Yatinmai iliskileri Mdarligu, yaritilen faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu'na iletilmek (izere yilda en az bir defa rapor sunar.
2016 yilina ait faaliyet raporu 07 Subat 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmustur.

2016 yiliicerisinde yatirimcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayh bilgi aktarmak amaciyla yapilan calismalar asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir:

Gorusllen yatirimci ve analist sayisi 365
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi 4
Finansallarla ilgili toplanti sayisi 4

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasl uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarimizin ayni icerikle herkese ayni zamanda ulastirilmasi esastir.
Tum bilgi paylasimi daha énce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir. Bilgi paylasimi cercevesinde, pay
sahipleri ve piyasa oyunculariniilgilendirecek her tarla bilgi, 6zel durum aciklamalariyla duyurulmakta ve gecmise donik 6zel
durum aciklamalari internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili ve s6zlii bilgi talebi Yatinmcr iliskileri Midarligi’niin gézetiminde ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukimleri dahilinde, geciktirilmeksizin zamaninda cevaplandiriimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina ydnelik olarak, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tirlti bilgi giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizdeki
bilgiler yerli ve yabanci pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde Tiirkce ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi tarafindan diizenli ve periyodik bir sekilde
denetlenmektedir. 2016 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
AS. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan gergeklesmistir.

Esas Sozlesmemiz'de hissedarlarin 6zel denetci atanmasi talebi heniz bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, Sirketimize
herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilarn

Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet donemi sonundan itibaren g ay icinde ve yilda en az bir defa toplanarak giindemindeki
konulari goruserek karara baglamaktadir. Olagantsti Genel Kurul ise Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve esas
sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanarak gerekli kararlari almaktadir.

Sirketimiz 2015 yili faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2016 tarihinde istanbul’da yapiimis ve Genel Kurul'da
paylarin %66,74'G temsil edilmistir.
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Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimlerine
gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda KAP ve Elektronik
Genel Kurulu Sistemi (EGKS) aracilidi ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrica Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi ile ulusal gazetelere verilen ilanlar aracihigiyla da duyurulmaktadir. Genel Kurul toplantiilani, gerekli hukuki mevzuatta
ongorilen usullerin yaninda, mimkun olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, www.erdemir.com.tr ve
www.erdemirgrubu.com.tr adresli internet sitelerimizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 3 hafta 6nce yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantisi dncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerde
yasal slireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul toplantisi 6ncesinde bilango, kar-zarar tablolari ve faaliyet raporu hazir
edilmek suretiyle ilgili mevzuatta belirtilen stireler icinde sirket web sitelerinde, istanbul’daki sirket merkezinde ve Karadeniz
Eredli tesisinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir ve arzu edenlere birer rnegi verilmektedir. Kurumsal yénetim
ilkelerince pay sahiplerine ilan edilmesi gereken bilgileri iceren genel kurul bilgilendirme doktimanlari ve toplanti tutanaklari
www.erdemir.com.tr ve www.erdemirgrubu.com.tr adreslerinde devamli surette pay sahiplerinin erisimine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak/elektronik oylama suretiyle yapilmakta olup, Genel Kurul toplanti
baskani toplantiyi etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmasini saglayacak sekilde yonetmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerimiz ve denetcilerimiz ile glindemde
ozellik arz eden konularda aciklamalarda bulunmak tzere konu ile ilgili kisiler toplantida bulunmaya 6zen géstermektedirler.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda soru sormak veya giindem digi s6z almak isteyen ortagimiz olmamistir. Genel Kurul
toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle Yatirimci Iliskileri MGdUrlGgu'ne yazil soru iletilmemistir.

2016 yilinda gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri tarafindan glindeme madde eklenmesi hakkinda
herhangi bir talep Sirkete ulasmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listesi, ilgili mevzuat geregi Sirket'in internet sitesinde, Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) yayimlanarak kamuya
duyurulmakta oldugundan, medya ve menfaat sahipleri genel kurul toplantilarina katilmamaktadir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezi olan istanbul’da ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde yapilmaktadir. Esas s6zlesmemiz gerekli oldugu hallerde toplantilarin Ankara veya Karadeniz Eregli’'de yapilmasina
da olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin katiimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleriicin vekaletname
ornegdi internet sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim
Kurulu karar alindigi anda gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Yénetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve bu
durumun saglanamamasi nedeniyle kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem olmamistir.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gdndem maddesi ile bilgi verilmektedir. Sirketimizin
Bagis ve Yardim Politikasi cercevesinde 2014 yilinda gerceklestirilen 1.398.594 TL ve 2015 yilinda gerceklestirilen 815.461 TL
tutarinda bagis ve yardimlar konusunda ortaklar bilgilendirilmistir.

Yénetim kontrollinU elinde bulunduran pay sahipleri, yénetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli

bir islem yapmamis ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi

veya baskasi hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azhik Haklan
Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy haklarini paylarin toplam itibari

degeriyle orantili olarak kullanir. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger paydaslar
veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
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ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin
dUzenlemeleri sakhdir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttrk Ticaret Kanunu'nun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris
aclklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegdi gibi
bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Sermaye A ve B grubu paylara bélinmasttr. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi karsilayan 1 adet nama yazili pay A Grubu,
3.499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 349.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Sirket Esas Sozlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler
ile yatirima ve istihdama iliskin olarak ve Hisse Satig S6zlesmesinde yer alan yukamldltkleri ve bu yukamldliklere iliskin A Grubu
paylara taninan haklari dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tirli Esas Sozlesme degisikligi yapilmasina,

- Sirketin ve/veya bagli ortakliklarinin sahip oldugu entegre celik UGretim tesisleri ve maden tesislerinden herhangi birinin
kapatilmasina, satilmasina, herhangi bir takyidat ile sinirlandirilmasina veya kapasitesinin azaltiimasina,

- Sirketin ve/veya entegre celik Uretim tesisine veya maden tesisine sahip bagh ortakliklarinin kapatilmasi, satiimasi, bolinmesi
veya baska bir sirket ile birlesmesine veya tasfiyesine,

iliskin kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gegersiz
kilar.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Esas
Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemistir. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dUsUk bir sekilde belirlenmemis olmakla birlikte Esas S6zlesmemizin 38. Maddesi uyarinca azlik haklari ile ilgili esas
sozlesmede hikdm bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK hukdmleri uygulanir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket karina katihm konusunda Esas S6zlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi hakkina sahiptir.

Kar Dagitim Politikasi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta, ayrica kar dagtim
tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet sitelerinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin karini ne sekilde dagitacagi Esas S6zlesmemizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine uygun bir sekilde
kaleme alinmis olan “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkh 34Unci maddesinde dizenlenmektedir.

Sirketimizin Kar Dagrtim Politikast;

"Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas S6zlesmesi hikimleri cercevesinde, finansal kaldirac oranlarinin ve
yatinm / finansman ihtiyaclari ile piyasa dngortleri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lclide
dagitilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payl, dagritimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'na yetki verilerek, mevzuat hikimleri cercevesinde
esit veya farkl tutarli taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hitkiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”

31 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2015 yili faaliyet sonuclarina gére 1.050 milyon TL nakit kar payi dagitilmasi karari
alindive 25 Mayis 2016 tarihinden itibaren kar payr dagitimi gerceklestirildi.
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2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz esas s6zlesmesinde paylarinin devriyle ilgili herhangi bir kisitlama bulunmayip, Tark Ticaret Kanunu htukimleri

gecerlidir.

BOLUM lIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamuyu aydinlatma amaciyla Sirket internet siteleri (www.erdemir.com.tr ve www.erdemirgrubu.com.tr) Tirkce ve ingilizce

olarak etkin sekilde kullaniimakta olup internet sitelerinde yer alan Yatirma iliskileri bolimu altinda;

- Kurumsal Yonetim

Yatirimar Ozeti

- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sunumlar

- Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu

Finansal ve Operasyonel Gostergeler

- Yénetim Kurulu

Profil

- Yonetim

Yillik Faaliyet Raporlari

- Ortaklik Yapisi

Duyurular ve Agiklamalar

- Ticaret Sicil Bilgileri

Genel Kurul ilani

- Esas Sozlesme

Genel Kurul Tutanaklar

- imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlari

- Sorumluluk Beyani

Hazir Bulunanlar Listesi

- Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

Vekaletname

- Politikalar ve Yonetmelikler

Temettl ve Sermaye Artirimlari

- Komiteler - Kredi Derecelendirme
- Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yénerge - Hisse Senedi Verileri

- Bagimsiz Denetim - Analist Bilgileri

- Yoénetim Kurulu Baskani Mesaji - Sikca Sorulan Sorular
- Ara Ddnem Faaliyet Raporu - iletisim

- Finansal Tablolar

bilgileri yer almaktadir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde éngdrulen bilgilerin tamami internet sitelerimizde yatinmecilarimizin bilgisine sunulmaktadir.
3.2. Faaliyet Raporu

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yonetim llkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari, musteriler, tedarikgciler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatirimcilar gibi menfaat
sahiplerine, SPK mevzuati geredince kamuya aciklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini
ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya s6zlu bilgi verilmektedir.

Sirket calisanlari, e-posta, sirket gazetesi ve intranet Uzerinde yapilan sirket uygulamalariniiceren duyurular aracihigiyla
bilgilendirilmektedir.

Yapilan musteri ziyaretleri ile musterilerimizin talep ve beklentileri alinmakta, piyasada degisen talebe gore yeni kalite gelistirme
faaliyetleri yirttUlmektedir. MUsteri sikayetleri yerinde incelenmekte ve gerekli dizeltici faaliyetler yerine getirilmektedir.
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Malzeme ve hizmet alimlari icin piyasa arastirmalari sonrasinda tedarikcilerden teklifleri alinir. ilgili satinalma birimlerinin
yaptiklari degerlendirmeler sonrasinda talep bazinda geri bildirim yapilmaktadir.

Sirketimiz katildigi fuarlarda da potansiyel musteri ve tedarikgileri ile fikir paylagiminda bulunmaktadir.
Erdemir Oneri Sistemi (EROS) ve Performans Yonetim Sistemi ile calisanlarimizin gorus ve énerileri alinmakta gerekli iyilestirme
ve gelistirmeler uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuatina aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Etik Kural Danismanlar’ina ve/veya Etik
Kurul'a iletebilmesi icin gerekli mekanizma sirket tarafindan olusturulmus olup, sirket internet sitesinde yer alan Etik Kurallar ve
Calisma llkeleri icerisinde iletisim adresleri belirtilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte, istiraklerimiz, calisanlarimiz ve
diger menfaat sahipleri toplantilar yapilmak suretiyle bilgilendirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurul'da
menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama sonucu secilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Rekabetci piyasa kosullarinin hakim oldugu bir sektorde faaliyet yirtten Erdemir Grubu'nun insan kaynaklari politika ve
uygulamalari bilgi Greten, sorunlara ¢6zim bulan, sorumluluk alarak énctlik yapan, gelisime acik, ekip calismasina yatkin,
nitelikli insan glict olusturmak, gelistirmek ve elde tutmak Gzerine kuruludur.

Bu ana hedef dogrultusunda, Grup strateji ve hedeflerine uygun calisanlarin ise alinmasina, mevcut ¢alisanlarin yetkinlik ve
deneyimlerinin artirlmasina yénelik egitim olanaklarinin sunulmasina 6zen gosterilmektedir.

Erdemir Grubu uygulamakta oldugu Bireysel Performans Yonetim Sistemi araciliiyla, beyaz ve mavi yakali calisanlarinin
Sirket hedefleri dogrultusunda yarattigi katma degeri, egitim ve gelisim ihtiyaclarini etkin bir bicimde belirlemekte, atama ve
gorevlendirme sureclerini de is verimliligini maksimize edecek sekilde nesnel kriterler 1si§inda ylritmektedir.

Sirketimizde sendikali calisanlarimiz ile iliskiler, sendika temsilcileri araciligi ile yuratilmektedir. Beyaz yakali personel ile
iliskileri yiritmek Gzere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir. Ancak calisanlarimiz ile iliskileri yiriitmek Gzere insan Kaynaklari,
Egitim, idari isler, is Saghgi ve Guvenligi gibi gerekli birimler olusturulmustur. Calisanlardan 2016 ve énceki yillarda ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir.

Tum insan Kaynaklari stirecleriyle ilgili yazili prosediir ve ydnetmelikler mevcuttur ve bu dokiimanlar tim calisanlarin
ulasabilecekleri bir portalde tutulmaktadir. Ayrica calisanlara yonelik olarak bilgilendirme e-mail sistemi ile de
gergeklestiriimektedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin temel davranis ilkeleri, Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile belirlenmistir. Sirketimiz internet siteleri (www.erdemir.
com.tr ve www.erdemirgrubu.com.tr) araciligiyla kamuya aciklanan Etik Kurallar ve Calisma llkeleri, yasal, toplumsal ve
ekonomik kosullarda meydana gelen degdisimlerin yani sira sirketimizin ortak degerlerini de icermektedir.

Sirketimiz kendini cevreleyen sosyal cevreye karsi sorumluluklarini da yerine getirmektedir. Erdemir Grubu sirketleri,
artn ve hizmetleri ile kurulu bulunduklari bélge ve tlke ekonomisiicin deger yaratirken is stire¢lerinin bir parcasi olarak
degerlendirdikleri toplumsal gelisime yénelik katki faaliyetlerini de genis bir yelpazede strdtUrmektedir.

CozUmine hizmet edebilecegdi toplumsal konulara aktif ve gonalli olarak katki sunmayi ilke edinen Grup, kamu kuruluslari
ve sivil toplum orgutleriyle isbirligi icinde yurtttigu sosyal sorumluluk faaliyetlerini 2016 yilinda da strdtGrmustir. Bu
faaliyetler arasinda; egitim ve saglik kuruluslarinin donanim ve fiziki eksikliklerinin iyilestirilmesi, hayir isleri, kiltdr, sanat ve
spor etkinliklerinin ve Universitelerin bilimsel calismalarinin desteklenmesi, Gniversite ve meslek lisesi 6grencilerine staj imkani
sunulmasi calismalari agirlikli bir yer tutmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmemiz cercevesinde Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hukUmleri dairesinde; secilecek toplam en az
5 en ¢ok 9 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu Gyeleri G¢ yil, bagimsiz Gyeler ise bir yil icin secilirler, secim sresi sona eren Yonetim
Kurulu tyeleri tekrar secilebilirler.

31.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul'da 3'0 bagimsiz Gye olmak tzere toplam 9 Uye secilmistir. Yonetim Kurulu Baskanimiz,
Murahhas Aza olarak yetkilendirilmistir. Sirketimizde icra kurulu bulunmamakla birlikte OYTAS ig ve Dis Ticaret A.S. (Temsilcisi:
Omer Muzaffer Baktir), Murahhas Aza olarak gérev yapmaktadir. Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. Genel Miidiir(i Sedat
Orhan 16.08.2013 tarihinde géreve baslamistir. Genel Mudirimizin 6zgegmisi Sirket internet sitelerinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili
mevzuat hiktmlerine tabidir.

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baglama Tarihi
OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. (Temsilcisi: Omer Muzaffer Baktir) Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza | 27.05.2013 ©)
I(A)\;(cljﬁﬁ\)Kaglt Ambalaj Sanayii ve Tic. A.S. (Temsilcisi: Ertugrul Yénetim Kurulu Baskan Vekili 12.09.2012 ®
Lsy:)%bakan“k Ozellestirme Idaresi Bsk. (Temsilcisi: H. Abdullah Yénetim Kurulu Uyesi 20.09.2012 ©)

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Temsilcisi: Fatma Canli)) | Yénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012

OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (Temsilcisi: Guliz Kaya) | Yénetim Kurulu Uyesi 12.09.2012

OMSAN Lojistik A.S. (Temsilcisi: Ahmet Turker Anayurt) Yénetim Kurulu Uyesi 11.09.2012 0

Emin Hakan Eminsoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.03.2014

Hakki Cemal Ererdi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2015

Yunus Arinci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2016

) Tzel kisi goreve baslama tarihleri esas alinmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi icin, 2016 yilinda sirketimize yapilan toplam 3 adet basvuru degderlendirilmistir. Aday Gosterme
Komitesi'nin gorevini Ustlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Emin Hakan Eminsoy, Hakki Cemal Ererdi ve Yunus
Arinci’'nin bagimsiz yonetim kurulu Gye adayhgina iliskin 22.01.2016 ve 30.03.2016'da hazirlanan komite raporlari, 26.01.2016
ve 31.03.2016 tarihlerinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Sirketimizin kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda 1. Grupta yer
almasi nedeniyle bagimsiz yénetim kurulu Uye adaylarina iliskin gerekli sireg cercevesinde SPK'ya basvuru yapilmis ve aksi goris
alinmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlarina Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ekinde yer
verilmistir. 2016 yil faaliyet dénemi itibariyla bagimsizhigi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yénetim Kurulu'nun 01.04.2016 tarihli 9408 no.lu karariyla; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi OYAK Girisim Danismanhigi A.S.
adina hareket eden temsilcisi Nihat Karadagd'in gérevinin sona ermesi nedeniyle yerine Dursun Ozer Ozdinc'in, Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyesi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi adina hareket eden temsilcisi Ali Kaban'in gérevinin sona
ermesi nedeniyle yerine H. Abdullah Kaya'nin, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Omsan Lojistik A.S. adina hareket eden temsilcisi
Ding Kizildemir'in gorevinin sona ermesi nedeniyle yerine Ahmet Tirker Anayurt’'un atanmalarinin ticaret siciline tesciline ve
ilanina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 01.04.2016 tarihli 9409 no.lu karariyla; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev
taksimatinda; Yonetim Kurulu Uyesi OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.'nin (Temsilcisi: Ertugrul Aydin) Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi'ne secilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu'nun 16.06.2016 tarihli 9417 no.lu karariyla; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi OYAK Girisim Danismanhigi A.S.
adina hareket eden temsilcisi Dursun Ozer Ozdinc'in gérevinin sona ermesi nedeniyle yerine Giiliz Kaya'nin atanmasinin ticaret
siciline tesciline ve ilanina karar verilmistir.

74



ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu'nun 08.11.2016 tarihli 9435 no.lu karariyla; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi OYAK Girisim Danismanhigi A.$.'nin
ticaret unvaninin OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. olarak degistirilmis olmasi nedeniyle, s6z konusu unvan degisikliginin
ticaret siciline tesciline ve ilanina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu'nun 05.01.2017 tarihli 9442 no.lu karariyla; Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azasi OYTAS i¢ ve Dis
Ticaret A.S. adina hareket eden temsilcisi Ali Aydin Pandir'in 06.01.2017 tarihi itibariyla gérevinin sona erecek olmasi nedeniyle
yerine 16.01.2017 tarihi itibariyla Omer Muzaffer Baktir'in atanmasinin ticaret siciline tesciline ve ilanina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.
Sirket yénetim kurulu Gyelerine iliskin 6zgecmisler ve sirket disindaki gérevleri Sirket internet sitesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri
1.3.1 kapsaminda yer almaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disindaki gérevleri Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu
ekinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri hari¢ olmak tizere Yonetim Kurulumuz tizel kisilerden olusmakta olup tiizel kisi adina hareket
eden iki kadin Gye temsilcimiz bulunmaktadir.

Sirket yonetim kurulu Gyelerine TTK 395 ve 396. maddeleri uyarinca her genel kurulda sirket disinda baska gorev veya gérevler
almasi izni verilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile baska

bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda Gyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek Gzere bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir. Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine gegirilir.
Baskan ve Uyeler tarafindan imzalanir. Esas S6zlesme’nin 22.maddesi ile A Grubuna taninan hak ve yetkiler sakli kalmak tzere;
Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri disinda kalan Yonetim
Kurulu tyelerinden bir veya birka¢ murahhas Uyeye birakabilir.

Esas Sézlesme'nin 22. ve 37. maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylar temsilen intifa Hakki sahibi Yénetim Kurulu
Uyesinin olumlu oyu olmaksizin Yonetim Kurulunda karar alinamaz.

Yoénetim Kurulu toplanti gindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan olusturulmakta olup, giindem maddelerine iliskin
yonetim kurulu tyeleri ile yoneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir. Yonetim kurulu 2016 yili icerisinde toplam

7 toplanti gerceklestirmis ve bu toplantilara iliskin olarak katilim orani %95 olmustur. Sirket ihtiyaci ve Gyelerden gelen
talepler dikkate alinarak bir sonraki yonetim kurulu toplantisi tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iliskin cagri e-mail yolu ile
yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan sekreterya Yénetim Kurulu
Uyelerini toplanti giindemi ve glindeme iliskin dokimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu
baskaninin ve Uyelerinin agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim kurulu baskani dahil olmak Gzere tim Gyeler esit oy
hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goras ve karsi oylar karar tutanagina gecirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin dnemli nitelikte iliskili
taraf islemlerinde ve Gclincd kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin dlizenlemelerine uyulur.

ilgili dénemde tyelerin farkli géris agikladigr konulara iliskin karst oy kullanimi olmamustir.

Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yonetim Kurulu Gyesinin talebi halinde karar zaptina
gecirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin kanuni yuktmltliklerinden dogan sahsi sorumluluklarini kapsayan, hukuki masraf ve tazminati
karsilayan sigortanin bedeli toplam 75 milyon ABD dolaridir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden Sorumlu Komite,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak
29 Haziran 2012 tarih ve 9148 sayili Yonetim Kurulu karari ile; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngérilen
gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmistir. Komitelerin toplanma
sikhigl, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedurler internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde
belirtiimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na éneri
olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cercevesinde yénetim kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda, Denetimden
Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir Gye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gérevi Sirket ile iliskisi Niteligi
Hakki Cemal Ererdi Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icrada Gorevli Degil
Emin Hakan Eminsoy Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icrada Gorevli Degil

Toplanma Sikhgi: 3 aylik donemlerde yilda en az dort defa.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gérevi Sirket ile iliskisi Niteligi
Emin Hakan Eminsoy Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icrada Gorevli Degil
Hakki Cemal Ererdi Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icrada Gorevli Degil

Toplanma Sikhgi: 2 aylik donemlerde yilda en az alti defa

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi

Yunus Arinci Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icrada Gérevli Degil
Hakki Cemal Ererdi Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz/icrada Gérevli Degil

idil Onay Ergin Uye Yatinmai iliskileri Madari Bagimsiz Degil/icrada Gérevli Degil

Toplanma Sikhgi: 3 aylik donemlerde yilda en az dort defa
5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu binyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup calisma yénetmeligi Sirket internet
sitelerinde yer almaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi risklerin 6lcimu ve 6ngorilen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi icin korunma
yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair ydonergelere uygun
sekilde riskler izlenmekte ve ydnetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borclandirma Sistemi ve Kredili Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak

Sigortasl ile teminat altina alinmistir. Musterilerimizin risk pozisyonlari stirekli olarak izlenmekte ve limit asimlarinda teminat
tamamlama ¢agrisi yapilmaktadir.
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Erdemir Grubu’'nun maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portféyl ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak
durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazanc¢/kayip tutarlan duyarllik analizleri ile dlctlmektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portfoyi icerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun belirli bir limit
dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Sirket'in ve piyasanin uygunluk durumuna gore, turev enstriman
secenekleri dederlendirilmekte ve detayli analizleri yapilarak uygun bulunan islemler limitler dahilinde gergeklestirilmektedir.

Likidite riski ydnetimine ydnelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek
gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.

Erdemir Grubu’nun orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her tarld yatirimin finansal ve teknik
degerlendirmelerini iceren fizibilite raporu Gruba bagl Sirketlerin Sistem Gelistirme Mudurltkleri tarafindan hazirlanmakta
ve is Gelistirme Direktorligii'ne sunulmaktadir. is Gelistirme Direktérliigi hazirlanan fizibilite raporunun mali agidan tutarlihg
ve dogrulugunu inceleyerek, karlilik, net buglnkl deder, ic verim orani, geri dénus sureleri ve yatirimin geri donUs rasyo
analizlerini yapar ve hazirlamis oldugu finansal degerleme raporunu Grup Mali isler Koordinatérligine sunar. Grup Mali isler
Koordinatorligu tarafindan uygun bulunmayan yatirim énerileri Yénetim Kurulu’na sunulmaz.

Erdemir Grup sirketlerinin risk yonetimi, kontrol ve yonetisim streclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
amaciyla faaliyet gdsteren ic Denetim Birimi, dogrudan Yénetim Kurulu ve Murahhas Aza'ya raporlamaktadir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin etkinligi
degerlendiriimektedir. ic Denetim Birimi bu kapsamda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nden olusan Denetimden Sorumlu
Komite'ye i¢ denetim faaliyetleri hakkinda dizenli olarak bilgi verir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizde Stratejik Planlama Sureci kapsaminda sirketin vizyonu, orta ve uzun vadeli hedefleri ve stratejileri belirlenmektedir.
Sirketin stratejik yaklasimi dogrultusunda Bitce Sureci kapsaminda bir sonraki yila ait hedefler ve faaliyetler detaylandiriimakta
ve sirketin BUtcesi olusturulmaktadir. Yillik Bitceler Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta ve yil icinde gerceklesmesi
izlenmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Butce kapsamindaki hedefler, kurumsal performans yonetimi dogrultusunda fonksiyon is
planlari kullanilarak tim birimler tarafindan sahiplenilerek bireysel hedeflere kadar yayilmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gézden gecirilmekte ve Sirket faaliyetleri bir
onceki donemle ve bitce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan her tirla hak, menfaat ve tcret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme esaslari sirketimiz internet sitelerinde yayinlanan Ucret Politikasi'nda
yer almaktadir. Buna gore, Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan Gcret 6denmektedir ve internet
sitelerimizde yayinlanan genel kurul tutanaklari vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretleri ise Yonetim Kurulu karari ile belirlenmektedir. Yillik Faaliyet Raporumuzda Ust diizey ydneticilere yapilan ddemeler
kamuya aciklanmaktadir.

31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi cercevesinde B Grubu hisseleri temsilen secilen Yénetim Kurulu
Uyelerine ticret 6denmemesine, A Grubu hisseleri temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyesine édenecek ticretin aylik net 2.360
TL (ilgili aybasinda, pesin) ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek tcretin ise aylik net 6.000 TL (ilgili aybasinda, pesin)
olmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin performansini yansitacak bir
odullendirme uygulanmamaktadir. Donem iginde hicbir yonetim kurulu tyesine ve Ust diizey yoneticiye borg verilmemis,
dogrudan veya tclnct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.
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Sirketimizin 01 Nisan 2016 tarih ve 9411 No.lu Yonetim Kurulu Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hiklmler ¢ercevesinde olusturulan;

e Denetimden Sorumlu Komite'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Hakki Cemal Ererdi ile Emin Hakan Eminsoy'un gérev
almalarina ve komite baskanligina Hakki Cemal Ererdi’nin secilmesine,

e Kurumsal Yénetim Komitesi'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Yunus Arinci ve Hakki Cemal Ererdi ile Yatinmar iligkileri
Mudard idil ONAY'in gérev almalarina ve komite baskanligina Yunus Arinci’'nin segilmesine,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Emin Hakan Eminsoy ile Hakki Cemal Ererdi’nin
gorev almalarina ve komite baskanlidina Emin Hakan Eminsoy‘un secilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih ve 9148 sayili Yonetim Kurulu karari ile Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngérilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne birakilmistir.

Komitelerin toplanma sikhgi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedirler internet sitelerimizde
(www.erdemirgrubu.com.tr ve www.erdemir.com.tr) yer alan yénetmeliklerde belirtiimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz
olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu'na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

2016 yilinda Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi yénetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken
gobrev ve sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

¢ Denetimden Sorumlu Komite; 12 Subat 2016, 21 Nisan 2016, 09 Agustos 2016, 18 Ekim 2016 tarihlerinde olmak Uzere dort
kez,

e Kurumsal Yénetim Komitesi; 15 Subat 2016, 21 Haziran 2016, 10 Agustos 2016, 20 Ekim 2016, 30 Kasim 2016 tarihlerinde
olmak tzere bes kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 15 Subat 2016, 8 Mart 2016, 22 Nisan 2016, 21 Haziran 2016, 09 Agustos 2016,
31 Ekim 2016 tarihlerinde olmak Uzere alti kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuglarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.
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Sorumlu olduklari konular kapsaminda;

¢ Denetimden Sorumlu Komite; Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi;

Sirket'in kurumsal yonetim prensiplerini gelistirme ve uygulama stirecine katkida bulunmak ve bu baglamda Yénetim
Kurulu'na ¢6ziime yonelik 6neriler sunmak ve Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit
etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

Yatirimai iliskileri biriminin faaliyetlerini gdzetmek,

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dtizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak,

Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin énerilerini, Sirket'in
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek konularinda faaliyet gostermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; dlizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini

tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
konularinda faaliyet gostermistir.
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Erdemir Grubu sirketlerinde risk yénetimi, kontrol ve yénetisim sireclerinin etkinligi ic Denetim Direktorligu tarafindan
yuratilen denetimler kapsaminda degerlendirilmektedir. ic Denetim Direktorligu, Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza'ya
dogrudan bagli olarak faaliyet géstermekle birlikte, yilda en az bir kez olmak lzere talep edilen durumlarda bagimsiz yénetim
kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
bilgilendirme yapmaktadir.

Erdemir Grubu’nun tam is streclerinin denetimi, risk odakli ve katma degerli bir yaklasimla Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Aza onayli yillik denetim takvimi cercevesinde uluslararasi ic denetim mesleki uygulama standartlari referans alinarak
gerceklestiriimektedir. Denetim calismalari sirasinda is streclerinde kontrol ortami sistemsel bir yaklasimla dederlendirilmekte ve
gerekli goérulen durumlarda kontrol énerileri gelistiriimektedir. Yonetim tarafindan belirlenen aksiyon planlari takip edilmekte
ve raporlanmaktadir.

ic denetim fonksiyonu, etik uyum sisteminin gelistiriimesi ve strdurilmesinde koordinasyon gérevini yuritmektedir. 2014
yilinda glincellenen ve uygulamaya alinan Erdemir Grubu Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri'ne uyum bakimindan inceleme
sorusturma faaliyetleri ic Denetim Direktdrligu tarafindan icra edilmektedir. Tiim paydaglarin olasi bir uygunsuzluga iligkin
bildirimde bulunabilecekleri ve/veya kurallara iliskin dogrudan bilgi alabilecekleri yazili ve s6zIU (e-posta, posta ve etik telefon
hatti) iletisim kanallar mevcuttur. Erdemir Grubu Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri’ne ydnelik uyumsuzluklarin ¢éziimlenmesi ve
gerekli goérulen hallerde yaptirimlarin uygulanmasindan sorumlu en Ust organ Etik Kurul'dur.
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DIGER HUSUSLAR

Sirket ve calisanlar ile is yapacak kuruluslar arasindaki ¢ikar catismasini nlemek amaciyla “Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri“nde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ayrica yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigr kurumlar ile arasinda yasanabilecek ¢ikar catismalarinin engellenmesi, dizenlenen sézlesmeler ile givence altina
alinmaktadir. 2016 yiliicerisinde bu kuruluslarla her hangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

Sirketimiz gelecede donuk beklentilerini kamuya duyurmakta ve her g aylik donemde fiili gelismeler hakkinda
bilgilendirme yapmaktadir. Bu bilgilendirmelere Sirketimizin www.erdemir.com.tr ve www.erdemirgrubu.com.tr adresli web
sitelerimizden ulasmak mumkunddar. Sirket'in faaliyet dénemi icinde ulasamadigi bir hedef bulunmamaktadir.

Sirketimizin 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolarinda Not 12'de yer alan hususlar disinda 2016 yilinda
Sirketimizin dnemli bir varlik alisi veya satisi s6z konusu olmamistir.
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“2016 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagdi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'in bagli sirketleri ile veya
OYAK'in yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmig herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona
bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir. 2016 faaliyet yilinda gerek
hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagli sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timu piyasa
kosullarina uygun sartlarda gerceklestirilmistir.

2016 yilinda bagh ortakligimiz iskenderun Demir ve Celik A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve stireklilik arz eden, yapilmis olan
ticari mal alim konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam satislarin maliyeti icindeki
payinin %10'u asmasi, bagl ortakhgimiz Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve sureklilik
arz eden, yapilmis olan mal satis konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam brit
satislar icindeki payinin %10'u agmasi, dolayisiyla 2017 yilinda ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam
edecedi 6ngorilmektedir. S6z konusu islemlerin dnceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugu
degerlendirilmektedir”
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI”NiN
iIKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 07.02.2017

KARAR SAYISI: 9447

01.01.2016 - 31.12.2016 donemine iliskin,

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.'nin 01.01.2016 - 31.12.2016 donemine iliskin dizenlenmis Faaliyet Raporu ve Finansal
Tablolarini incelemis bulunuyoruz.

Isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

Sirket'in Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolari’nin énemli konularda gercede aykiri bir agiklama ya da aciklamanin yapildigi

tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Finansal Tablolar'in, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durum ve kar/zarart ile ilgili gercegi dogru ve durust bigimde
yansitmakta oldugunu,

iliskin oldugu dénem itibariyla Faaliyet Raporu’nun, isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUristce yansittigini,

kabul ve beyan ederiz.

=N Y

Saygilarimizla,

Bulent Beyduz Emin Hakan Eminsoy Hakki Cemal Ererdi
ERDEMIR Grup Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu
Mali Isler Koordinatéri Komite Uyesi Komite Baskan!
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 0CAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Gliney Bagimsiz Denetim ve Tel: +90 212 315 3000

SMMM A.S. Fax:+90 212 230 8291

Eski Buyutkdere Cad. Orjin Maslak ey.com

No.27 Maslak, Sariyer 34398 Ticaret Sicil No: 479920
istanbul-Turkey Mersis No: 0-4350-3032-6000017

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Yénetim Kurulu'na;
Finansal Tablolara iliskin Rapor

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S."nin (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklari'nin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarini
Ozetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlar’na (“TMS"”) uygun olarak hazirlanmasindan,
gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na uygun olarak ydrattlmuastur. Bu standartlar, etik huikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin dnemli yanlislk icerip icermedigine dair makul gtivence elde etmek Gzere planlanarak
yUrdtdlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla

denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu proseddirlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli
yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk
dederlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gercede uygun sunumuyla ilgili ic kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ic
kontrolUnin etkinligine iliskin bir géris verme amaci tagsimaz. Bagimsiz denetim, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin
sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunliugunun ve
yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degderlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértsimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris
Gorusimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve Bagh Ortakliklari'nin

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

85



ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGI RAPORU (DEVAMI
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Eski Buyukdere Cad. Orjin Maslak ey.com

No.27 Maslak, Sariyer 34398 Ticaret Sicil No: 479920
istanbul-Turkey Mersis No: 0-4350-3032-6000017

Dikkat Cekilen Husus

GOrusimuzi etkilemeksizin konsolide finansal tablolarin 17 numarali bélimunde detayl olarak agiklanan hususa dikkatinizi
cekeriz: Turkiye Cumhuriyeti Ozellestirme idaresi Baskanhgi (OiB) tarafindan 30 Mart 2006 tarihli Sirket Genel Kurulu'nun kar
dagritimina iliskin aldigi kararin iptali istemiyle ve T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), Sirket'in 31 Aralik 2005
tarihli konsolide finansal tablolarini SPK’nin izni olmadan Seri XI, No:25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari
Hakkinda Tebligi” yerine Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na gére hazirladidi iddiasi sebebiyle gecmis yillarda
acllmis olan davalardan, SPK ile ilgili olan davalarin Danistay’da Sirket aleyhine sonuclandigi Temmuz 2012'de yapilan
tebligatlarla bildirilmistir. Bunun izerine Sirket, 1 Agustos 2012 tarihinde bu davaya iliskin idare Mahkemesi'ne basvurarak
hikim uyusmazhiginin giderilmesi icin talepte bulunmus, idare Mahkemesi tarafindan 17 Subat 2014 tarihinde yapilan teblig
ile basvurunun reddine karar verilmistir. Ote yandan OiB tarafindan acilan dava Yargitay'da temyiz asamasinda olup rapor tarihi
itibariyla dava streci devam etmektedir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 7 Subat 2017 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap doneminde defter tutma
dlzeninin, finansal tablolarin, Kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun
olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdlinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

WO -

Metin Canodullari, SMMM
Sorumlu Denetgi

7 Subat 2017
istanbul, Tirkiye
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(Denetimden  (Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)
Cari D6nem Cari D6nem Gecmis Donem Ge¢mis Donem
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2016 2016 2015 2015
VARLIKLAR Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
Donen Varliklar 3.143.675 11.063.224 2.751.401 7.999.975
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.303.396 4.586.911 1.009.321 2.934.703
Turev Araclar 6 18.274 64.310 15.286 44.445
Ticari Alacaklar 8 573.114 2.016.901 561.504 1.632.629
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30 15.594 54.877 14.834 43.130
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar 8 557.520 1.962.024 546.670 1.589.499
Diger Alacaklar 9 535 1.883 712 2.069
Stoklar 10 1.209.095 4.255.047 1.113.595 3.237.890
Pesin Odenmis Giderler 11 12.080 42.513 18.143 52.754
Diger Dénen Varliklar 19 27.181 95.659 32.840 95.485
Duran Varliklar 3.576.965 12.588.053 3.657.490 10.634.515
Diger Alacaklar 9 3.918 13.787 5.183 15.069
Finansal Yatirimlar 5 35 122 27 79
TUrev Araclar 6 1.692 5.955 14.639 42.564
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 12 26.961 94.882 24.670 71.731
Maddi Duran Varliklar 13 3.453.050 12.151.972 3.530.218 10.264.461
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 58.388 205.479 59.453 172.865
Pesin Odenmis Giderler 11 20.106 70.757 15.112 43.939
Ertelenmis Vergi Varligi 28 9.730 34.243 8.188 23.807
Diger Duran Varliklar 19 3.085 10.856 - -
TOPLAM VARLIKLAR 6.720.640 23.651.277 6.408.891 18.634.490

Sunum para birimi TL'ye cevrime iliskin detaylar Not 2.1'de agiklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Turev Araglar
Ticari Borglar
liskili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kari Vergi Yakumlalagu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Kisa Vadeli Yukdmlultkler

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar

Turev Araglar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakimlalugu

Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Dizeltme Farklari
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Paylara iliskin Primler (iskontolar)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/(Giderler)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari
(Azalislarr)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanglari (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)
Nakit Akig Riskinden Korunma Kazanglar
(Kayiplari)
Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlar
Net Dénem Kari
Kontrol Glicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

Gegmis) Gegmis) Gecgmis) Gecmis)

Cari Dénem Cari Dénem Gegmis Dénem Gegmis Dénem

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2016 2016 2015 2015

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
1.201.046 4.226.720 899.513 2.615.423

7 357.464 1.257.986 8.353 24.286

7 296.649 1.043.968 360.179 1.047.256

6 5.438 19.137 6.705 19.495

8 260.024 915.076 200.235 582.203

30 9.948 35.008 9.159 26.630
8 250.076 880.068 191.076 555573

9 11.970 42.126 11.583 33.680

20 30.221 106.353 32.115 93.377
28 129.468 455.624 74.896 217.769
17 41.369 145.586 150.298 437.007
16 47.944 168.724 41.168 119.700
19 20.499 72.140 13.981 40.650
1.069.709 3.764.524 1.197.164 3.480.875

7 459.631 1.617.534 654.960 1.904.361

6 585 2.060 7.345 21.355

16 161.235 567.419 173.997 505.915
28 448.122 1.577.032 360.711 1.048.802
19 136 479 151 442
4.449.885 15.660.033 4.312.214 12.538.192

4.321.343 15.207.669 4.189.170 12.180.429

21 1.818.371 3.500.000 1.818.371 3.500.000
21 81.366 156.613 81.366 156.613
21 (60.387) (116.232) (60.387) (116.232)
21 55.303 106.447 55.303 106.447
(37.151) (72.090) (36.155) (80.580)

10.757 29.437 12.623 27.215

(47.908) (101.527) (48.778) (107.795)

(41.532) 6.530.218 (31.483) 4.010.257

2277 8.013 (754) (2.192)

(43.809) 6.522.205 (30.729) 4.012.449

21 516.714 1.166.197 441.058 950.831
21 1.486.278 2.420.078 1.506.960 2.527.180
502.381 1.516.438 414.137 1.125.913

128.542 452.364 123.044 357.763

6.720.640 23.651.277 6.408.891 18.634.490

Sunum para birimi TL'ye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1'de agiklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Haslilat
Satislarin Maliyeti
BRUT KAR
Pazarlama Giderleri
Genel Yonetim Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
VERGI ONCESi KAR
Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
DONEM KARI
Kontrol Guct Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

PAY BASINA KAZANC
(1 TL nominal bedelli)

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)

Cari D6nem Cari D6nem Gecmis Donem Ge¢mis Donem

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2015

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
22 3.855.062 11.636.504 4.382.455 11.914.581
22 (3.036.715) (9.166.325) (3.624.633) (9.854.290)
818.347 2.470.179 757.822 2.060.291

23 (46.783) (141.215) (48.186) (131.002)
23 (95.503) (288.275) (104.733) (284.738)
23 (3.673) (11.088) (3.399) (9.240)
25 73.982 223.314 101.301 275.408
25 (49.775) (150.244) (117.672) (319.916)
696.595 2.102.671 585.133 1.590.803

26 118.126 356.562 155.113 421.707
27 (87.232) (187.805) (81.595) (191.144)
727.489 2.271.428 658.651 1.821.366

28 (206.800) (699.726) (231.127) (659.057)
(150.794) (530.673) (162.473) (472.407)

(56.006) (169.053) (68.654) (186.650)

520.689 1.571.702 427.524 1.162.309

18.308 55.264 13.387 36.396

502.381 1.516.438 414137 1.125.913

29 0,4333 0,3217

Sunum para birimi TL'ye cevrime iliskin detaylar Not 2.1'de agiklanmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(Denetimden  (Denetimden (Denetimden  (Denetimden
Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)
Cari D6nem Cari D6nem Gecmis Donem Ge¢mis Donem
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2015
Not Bin ABD Dolan Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
DONEM KARI 520.689 1.571.702 427.524 1.162.309
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislar (Azalislar) (1.781) 2.521 2.219 3.064
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢tim
Kazanclari (Kayiplarr) 1.136 8.006 7.970 22.930
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢tim
Kazanclari (Kayiplari), Vergi Etkisi 28 (227) (1.601) (1.594) (4.586)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandinlacaklar
Nakit Akis Riskinden Korunma
Kazanclari (Kayiplarr) 3.811 13.040 (4.905) (12.078)
Nakit Akig Riskinden Korunma
Kazanclari (Kayiplari), Vergi Etkisi 28 (762) (2.608) 981 2416
Yabanci Para Cevrim Farklarindan
Kazanclar (Kayiplar) (14.998) 2.580.095 (26.345) 2.462.935
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (12.821) 2.599.453 (21.674) 2.474.681
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 507.868 4,171.155 405.850 3.636.990
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicd Olmayan Paylar 16.533 126.266 10.662 102.999
Ana Ortaklik Paylari 491.335 4.044.889 395.188 3.533.991

Sunum para birimi TL'ye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1'de agiklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler (Giderler)
Maddi
Duran| Tanimlanmis

Karsilikh Varlk | Fayda Planlar
Istirak ) Yeniden Yeniden
) Sermaye Sermaye Pay lhra¢| Degerleme Ol¢im
Odenmis|  Dizeltme | Dizeltmesi|  Primleri/ Artislar Kazanclari
(Denetimden Gegmis) Not Sermaye Farklari (-)| Iskontolari| (Azalislari) (Kayiplari)
1 Ocak 2016 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 27.215 (107.795)
Donem Kari - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 2.222 6.268
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - - - 2.222 6.268
Kar Paylari ) - - - - - -
Transferler 21 - - - - - -
31 Aralik 2016 21 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 29.437 (101.527)
(Denetimden Geg¢mis)
1 Ocak 2015 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 24.151 (125.714)
Doénem Kari - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 3.064 17.919
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - - 3.064 17.919
Kar Paylari ©) - - - - - -
Transferler 21 - - - - - -
31 Aralik 2015 21 3.500.000 156.613 (116.232) 106.447 27.215 (107.795)

31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2015 yili karindan 1.050.000 bin TL (31 Mart 2015: 1.400.000 bin TL) nakit temettt (brit hisse
basina diisen kar payi: 0,3000 TL (2015: 0,4000 TL) dagitiimasina iliskin karar alinmistir. Sirket'in kar dagitim karar tarihi olan 31 Mart 2016 tarihi itibariyla %3,08
oraninda nominal bedeli 1 TL olan kendi hisse senetlerine sahip olmasindan dolayi Sirket'in sahip oldugu hisselere iliskin temetti dagitilacak kar payr tutarindan

netlestirilerek gdsterilmektedir. Kar payl ddemesi 25 Mayis 2016 tarihinde gerceklestiriimistir. Grup’un isdemir ve Erdemir Maden'deki etkin ortaklik oranlarina sahip
olmadigi kontrol glicti olmayan paylara tahakkuk ettirilen 31.665 bin TL (2015: 52.240 bin TL) kar paylarinin 31.266 bin TL'sinin 6demesi gerceklestirilmistir.
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Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler Birikmis
(Giderler) Karlar
Nakit Akis
Riskinden Kardan
Korunma Yabanci Ayrilan Gegmis Net Ana | Kontrol Giicu

Kazanclari| Para Cevrim Kisitlanmis Yillar Dénem | Ortakliga Ait Olmayan  Toplam
(Kayiplari) Farklarn Yedekler Karlari Kari| Ozkaynaklar Paylar | Ozkaynaklar
(2.192) 4.012.449 950.831 2.527.180 1.125.913 12.180.429 357.763 12.538.192
- - - - 1.516.438 1.516.438 55.264 1.571.702
10.205 2.509.756 - - - 2.528.451 71.002 2.599.453
10.205 2.509.756 - - 1.516.438 4.044.889 126.266 4.171.155
- - - (1.017.649) - (1.017.649) (31.665) (1.049.314)
- - 215.366 910.547 (1.125.913) - - -
8.013 6.522.205 1.166.197 2.420.078 1.516.438 15.207.669 452.364 15.660.033
7.160 1.616.002 617.355 2.616.106 1.601.415 10.003.303 307.004  10.310.307
- - - - 1.125.913 1.125.913 36.396 1.162.309
(9.352) 2.396.447 - - - 2.408.078 66.603 2.474.681
(9.352) 2.396.447 - - 1.125.913 3.533.991 102.999 3.636.990
- - - (1.356.865) - (1.356.865) (52.240)  (1.409.105)
- - 333.476 1.267.939 (1.601.415) - - -
(2.192) 4.012.449 950.831 2.527.180 1.125.913 12.180.429 357.763 12.538.192
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tark Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

D6énem Kari (Zarari)
Dénem Net Kari (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Deger DUstikligu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Alacaklarda Deger Dustkligu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Stok Deger Dastikligi (Iptali) ile ligili Dizeltmeler
Maddi Duran Varlik Deger Dustkliigd (iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Duzeltmeler
Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (ptali) ile ilgili Dizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (ptali) ile llgili Dizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Dtizeltmeler
Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ligili Diizeltmeler
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclan) ile ilgili Dizeltmeler
Tirev Finan. Arac. Ger¢. Uygun Deger Kayiplari (Kazanclar) ile llgili Dizelt.
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Duizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikaril. Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikaril. Kayn. Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Duzelt.
Yatinm Amacli Gayrim. Elden Cikaril. Kayn. Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizelt.
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili Diizeltmeler
Iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis)
Tarev Varliklardaki Azalis (Artis)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler
Iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis)
Tarev Yukumlaluklerdeki Artis (Azalis)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis)
Faaliyetlerle ligili Diger Yakamldiliklerdeki Artis (Azalis)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar
Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler
Vergi iadeleri (Odemeleri)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

istiraklar ve/veya is Ort. Pay Alimi veya Sermaye Artinmi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Yatinim Amacgli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Verilen Nakit Avans ve Borclar
Verilen Diger Nakit Avans ve Borclar

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Kredilerden Nakit Girisleri
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikiglari
Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislari
Odenen Temettiiler
Odenen Faiz
Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERi

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

(Denetimden

Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)

Cari Dénem Cari Dénem Gegmis Donem Ge¢mis Donem

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Arahk 2015

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
757.107 2.346.153 1.319.464 3.712.336

520.689 1.571.702 427.524 1.162.309

469.040 1.491.299 561.901 1.558.339

22/24 217.916 657.779 206.511 561.442
15.579 47.023 15.139 41.159

8/9 1.224 3.694 4.540 12.343
10 1.415 4.271 9.871 26.836
13 12.940 39.058 728 1.980
28.610 86.362 98.922 268.943

16 34.791 105.018 30.954 84.156
17 (6.181) (18.656) 67.968 184.787
(6.560) (19.802) 17.263 46.934

26 (40.959) (123.634) (31.734) (86.276)
27 34.636 104.548 45.077 122.551
(237) (716) 3.920 10.659

(6.610) (19.951) (3.483) (9.468)

12.333 37.228 12274 33.369

27 12.333 37.228 12.274 33.369
28 206.800 699.726 231.127 659.057
972 2.934 (15.852) (43.097)

25 972 2.934 982 2.670
25 - - (16.834) (45.767)
(24.579) (86.499) 493.020 1.434.787

(10.252) (36.076) 191911 559.282

(3.338) (11.747) (2.312) (6.721)

(6.914) (24.329) 194.223 566.003

4.589 16.148 9.535 27.723

4.589 16.148 9.535 27.723

9.959 35.048 9.883 28.736

(96.267) (338.784) 285.351 829.687

12.231 43.044 3.389 9.853

59.789 210.409 20.159 58.614

2.381 8378 2.855 8.301

57.408 202.031 17.304 50.313

7.163 25.208 (3.789) (11.017)

7.163 25.208 (3.789) (11.017)

(16.340) (57.505) (16.267) (47.298)

4.549 16.009 (7.152) (20.793)

(49) (174) (1.355) (3.939)

4.598 16.183 (5.797) (16.854)

965.150 2.976.502 1.482.445 4.155.435

16 (12.158) (36.701) (15.968) (43.413)
17 (99.663) (300.830) (5.642) (15.340)
28 (96.222) (292.818) (141.371) (384.346)
(168.362) (512.479) (186.782) (508.802)

8) (29) - -

2.460 7.427 4.895 13.308

13/14/25 2.460 7.427 4.895 13.308
(162.275) (489.827) (205.018) (557.382)

13 (158.746) (479.175) (197.741) (537.599)
14 (3.529) (10.652) (7.277) (19.783)
12 - - 14.967 40.000
(8.539) (30.050) (1.626) (4.728)

(8.539) (30.050) (1.626) (4.728)

(267.466) (691.791) (996.175) (2.735.857)

848.157 2.984.835 1.238.628 3.601.435

848.157 2.984.835 1.238.628 3.601.435

(754.354) (2.654.378) (1.686.488) (4.903.604)

(754.354) (2.654.378) (1.686.488) (4.903.604)

(369.979) (1.048.544) (539.702) (1.408.700)

(32.249) (97.344) (42.520) (116.301)

40.959 123.640 33.907 91.313

321.279 1.141.883 136.507 467.677

(27.204) 510.325 (70.224) 280.216

294.075 1.652.208 66.283 747.893

4 1.009.321 2.934.703 943.038 2.186.810
4 1.303.396 4.586.911 1.009.321 2.934.703

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Erdemir Grubu (“Grup”), ana sirket konumundaki Eredli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. (“Erdemir” veya “Sirket"”) ve hisselerinin
cogunluguna veya etkin yonetimine sahip bulundugu bagli ortakliklardan olusmaktadir.

Grup’un ana ortadi ATAER Holding A.S.'dir. Nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur.

Ordu Yardimlasma Kurumu (“OYAK"), 6zel hukuk hiktmlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, ttzel kisilige haiz bir
kurulus olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. TSK mensuplarinin “yardimlasma ve emeklilik fonu” olan
OYAK, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin dngordigu sosyal gtvenlik anlayisi icinde, Uyelerine cesitli hizmet ve faydalar
saglamaktadir. OYAK'In sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren altmisa yakin dogrudan ve dolayli istiraki de
bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayl bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir.

Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 1960 yilinda anonim sirket olarak Turkiye'de kurulmustur. Grup'un en dnemli aktiviteleri
arasinda demir, celik, alagimli ve alasimsiz demir, dékme ve pres celik, kok kdmUrl ve her tirli demir celik yan Grina Gretimi
bulunmaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. hisse senetleri Borsa istanbul’un kurulugundan itibaren (1986 yili) islem gérmektedir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine istirak oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyette ) _

) Bulundugu Faaliyet 2016 Istirak 2015 Istirak
Sirket Ismi Ulke Alani Orani % Orani %
iskenderun Demir ve Celik AS. Turkiye Entegre Demir ve Celik Uretimi 95,07 95,07
Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. Turkiye Demir Cevheri, Pelet 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.  Turkiye Gelik Servis Merkezi 100 100
Erdemir Mhendilik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Turkiye Yonetim ve Danis. 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Silisli Gelik Uretimi 100 100
Erdemir Asia Pacific Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 100

18 Kasim 2016 tarihi itibariyla, Sirketimizin bagh ortakliklarindan iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin Gretimini desteklemek,
ilave endustriyel gaz ihtiyacini karsilamak, etkin ve verimli bir ydnetimle maliyetleri azaltmak amaciyla Almanya merkezli
Linde Grup ile %50-%50 oraninda isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. kurulmustur. Ozkaynaktan pay alma yéntemine gore
muhasebelestirilecek olan isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.'nin faaliyete gecmemesi ve konsolide finansal tablolari énemli
dUzeyde etkilememesi sebebiyle raporlama dénemi itibariyla konsolidasyona dahil edilmemistir (Not 5).

Sirket'in kayith adresi Barbaros Mahallesi Ardic Sokak No:6 Atasehir/istanbuldur.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARITA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla personel sayisi asagidaki gibidir:

Saat Ucretli Aylik Ucretli 31 Aralik 2016

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab.T.A.S. 4424 1.746 6.170
iskenderun Demir ve Celik A.S. 3.286 1.742 5.028
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 139 126 265
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. ASS. 219 89 308
Erdemir Mlhendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 239 239
Erdemir Romania S.R.L. 213 50 263
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 4 4
8.281 3.996 12.277

Saat Ucretli Ayhk Ucretli 31 Aralik 2015

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab.T.A.S. 4.530 1.797 6.327
iskenderun Demir ve Celik AS. 3.446 1.816 5.262
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 128 127 255
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. ASS. 215 87 302
Erdemir MUhendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 240 240
Erdemir Romania S.R.L. 218 50 268
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 5 5
8.537 4.122 12.659

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe

ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yUrdrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe
Standartlari'na (TMS) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tarkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Gergege uygun dederinden tasinan turev finansal araclar ve isletme satin alim tarihinde belirlenen rayic degeri Gizerinden
tasinan demir cevheri ile silisli sac tretiminde kullanilan maddi duran varliklar harig finansal tablolar maliyet esasina gore

hazirlanmistir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler tebligin 5. maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’ni/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara

iliskin ek ve yorumlari ("TMS/TFRS") uygularlar.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Fonksiyonel ve raporlama sunum para birimi

Sirket'in ve bagl ortakliklari iskenderun Demir ve Celik A.S. “isdemir” ile Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. “Ersem"’in
fonksiyonel para birimleri ABD Dolari, Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. “Ermaden” ile Erdemir Mihendislik Yonetim ve Danismanlik
Hizmetleri A.S.'nin fonksiyonel para birimleri ise Ttrk Lirasi'dr.

Yurtdisindaki bagh ortaklik icin fonksiyonel para birimi

Sirket'in yurtdisinda faaliyet gosteren bagli ortakliklari Erdemir Asia Pacific Private Limited “EAPPL"'in fonksiyonel para birimi ABD
Dolari, Erdemir Romania S.R.L'nin fonksiyonel para birimi ise Avro'dur.

Sunum para birimine cevrim

Grup'un konsolide finansal tablolarinin sunum para birimi Tark Lirasi’dir. TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda Sirket,
isdemir, Ersem ve EAPPL icin ABD Dolari, Erdemir Romanya icin Avro olarak hazirlanan finansal tablolar asagidaki ydntemle Tirk
Lirasi’'na cevrilmistir:

a) 31 Aralik 2016 tarihli bilancodaki varlik ve yaktmlaltkler, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla T.C Merkez Bankasi tarafindan aciklanan
doviz alis kurlari olan 3,5192 TL= 1 ABD Dolari ve 3,7099 TL = 1 Avro kullanilarak TL'ye cevrilmistir (31 Aralik 2015:2,9076 TL=1
ABD Dolarive 3,1776 TL= 1 Avro).

b) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar tablolari, 2016 yili Ocak - Aralik dénemi on iki aylik ortalama 3,0185 TL
=1 ABD Dolarive 3,3377 TL=1 Avro olan doéviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir (31 Aralik 2015:2,7187 TL =1 ABD Dolari ve
3,0181 TL=1 Avro)

¢) TLsunum para birimine ¢evrim sonucu ortaya ¢ikan tim kur farklari, yabanci para ¢evrim farklari adi altinda diger kapsamli gelir
tablosunda gosterilmistir.

d) Sermaye ve diger yedekler ekli finansal tablolarda yasal kayrtlardaki dederleri ile, diger 6zkaynak kalemleri tarihi maliyet degerleri
ile gosterilmektedir. Bu kalemlerin tarihi degerlerinin sunum para birimine cevriminden olusan degerleri ile yasal kayitlardan
tasinan degerleri arasindaki cevrimden olusan farklar diger kapsamli gelir tablosunda yabanci para ¢evrim farklari olarak
muhasebelestirilir.

Finansal tablolarda gésterilen ABD Dolari tutarlar

ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal
durum tablolarinda ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir
tablosu ve konsolide nakit akis tablosunda gosterilen ABD Dolari tutarlar; Sirket'in 1 Temmuz 2013 tarihinden gegerli olmak
Uzere yapmis oldugu fonksiyonel para birimi degisikligi cercevesinde ilgili tarihler itibariyla TMS 21 - Kur Degisimin Etkileri
standardi hikiimlerine gére hazirlanan konsolide finansal tablolari ifade etmektedir.

isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin sarekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 7 Subat 2017 tarihinde yayimlanmasi igin yetki verilmistir.
Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildi§i donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Herhangi bir gegis
hakmUndn yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalari geriye doniik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ile bagh ortakliklarinin asagidaki maddelerde
belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri Il, 14.1 No'lu Teblig htkdmleri uyarinca KGK tarafindan yurdrlige konulmus olan
TMS/TFRS'ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan
gerekli dizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

Bagl ortakliklar, Erdemir‘in yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde
hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Gzerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip olmasindan
otlru kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagh ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinmaktadir ve kontrollin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan c¢ikartilmaktadir.

Bagh Ortakliklarin, finansal durum tablolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Erdemir’in sahip oldugu bagh ortakliklarin kayith degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagh
ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin
kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagh ortakliklardaki Erdemir'in dogrudan ve
dolayl oy haklari ile etkin ortaklik oranlari (%) ve faaliyet gdsterilen Ulkelere gore gecerli para birimleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Etkin Etkin

Fonksiyonel Oy hakki ortaklik  Fonksiyonel Oy hakki ortakhk

para birimi orani orani  para birimi orani orani

isdemir ABD Dolari 95,07 95,07 ABD Dolari 95,07 95,07
Ersem ABD Dolari 100,00 100,00 ABD Dolarn 100,00 100,00
Ermaden Tark Lirasi 90,00 90,00  Turk Lirasi 90,00 90,00
Erdemir MUhendislik Turk Lirasi 100,00 100,00  Turk Lirasi 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Avro 100,00 100,00  Avro 100,00 100,00
Erdemir Asia Pasific ABD Dolar 100,00 100,00  ABD Dolari 100,00 100,00
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.4 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Serill, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari icin 30 Haziran 2013 tarihinden sonra sona eren ara
doénemlerden itibaren yarurluge giren finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi uyarinca, cari dénem finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan, mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere dnceki

dénemle karsilastirmali hazirlanmustir.

Sirket, KGK tarafindan 6 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan TMS taksonomisi dikkate alinarak yapilan sunum uyarunca finansal
durum tablosu kalemlerinde yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

(Onceden (Yeniden
Raporlanan) Diizenlenmis) (Degisim)
Hesap ismi 31 Aralik 2015 31 Aralik 2015 31 Aralik 2015
Maddi Duran Varliklar 10.234.969 10.264.461 29.492
Maddi Olmayan Duran Varliklar @ 202.357 172.865 (29.492)

(31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosunda “Maddi Olmayan Duran Varliklar” icerisinde raporlanan 29.492 bin TL arama giderleri ve diger
tikenmeye tabi varliklar “Maddi Duran Varliklar” hesabina siniflandiriimistir.

Kar veya zarar tablosu kalemlerinde yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

(Onceden (Yeniden
Raporlanan) Diizenlenmis) (Degisim)
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Hesap ismi 31 Aralik 2015 31 Aralik 2015 31 Aralik 2015
Finansman Giderleri (" (576.343) (191.144) 385.199
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri ) 198.549 (186.650) (385.199)

(31 Aralik 2015 tarihli kar veya zarar tablosunda “Finansman Giderleri” icerisinde raporlanan 385.199 bin TL ertelenmis vergi matrahindan kaynaklanan kur farki
gideri "Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri” hesabina siniflandiriimistir.

2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar

Grup, TMS uyarinca finansal tablolari hazirlarken gelecede yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe
tahminleri nadiren gerceklesenlerle birebir ayni sonuglar vermektedir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve
yukimlultklerin kayith degerinde 6nemli dizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

2.5.1 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal dmiirleri

Grup, maddi duran varliklarina iliskin, bagimsiz uzman degderleme sirketi tarafindan nakit yaratan birim bazinda tespit edilmis

Uretim kapasitesi miktarlarina Not 2.8.3 ve 2.8.4'te belirtilen faydali dmurleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir (Not 13,
Not 14).
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.5.2 Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile TMS'ye gére hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimluligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle

bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin yasal mali tablolar ile TMS’ye g6re hazirlanan mali tablolarda farkh
doénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan mali zararlar, kullanilmamis tasinan
mali zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler g6z dntinde bulundurulmustur (Not 28).

2.5.3 Turev finansal araglarin rayic degerleri

Grup, tUrev finansal araglarini gerceklesme tarihindeki kur, faiz tahminleri ve emtia Gzerinden hesaplanmis bilanco tarihi itibariyla
piyasa deger tahminlerini baz alarak degerlemektedir (Not 6).

2.5.4 Siipheli alacak karsihgi

Slpheli alacak karsiliklari, ydnetimin bilango tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe
riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandid tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger dustkligiine
ugrayip ugramadigi degerlendirilirken borclularin gecmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal
tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gérusulen kosullar da dikkate alinmaktadir. Raporlama tarihi
itibariyla ilgili karsiliklar Not 8 ve Not 9'da yer almaktadir.

2.5.5 Stok deger dustikligu karsihgi

Stok deder dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, Sirket'in stok deger
dUsuklagu muhasebe politikasi dogrultusunda kullanilabilirligi degerlendirilmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen
kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste ve ayni zamanda bilanco tarihi
sonrasinda gerceklesmis satislardan elde edilen satis fiyatlarina iliskin veriler kullaniimakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin
tahminler yapilmaktadir. Bu ¢alismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan ve uzun siredir hareket
goérmeyen stoklar icin karsilik ayriimaktadir (Not 10).

2.5.6 Calisanlara saglanan faydalara iliskin yakamlilukler

Grup, calisanlara saglanan faydalara iliskin yakdmldltklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis
orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi cesitli aktleryal varsayimlarda bulunmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklara iliskin detaylar Not 16'da yer almaktadir.

2.5.7 Dava karsiliklar

Grup, devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarini Grup Hukuk Musavirligi ve Sirket disi uzman avukat goruslerini
dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya cikacak yuktumltlikleri gtvenilir

bir bigimde yénetimin en iyi tahminine dayanan olasi nakit ¢ikislari izerinden belirlemektedir. Raporlama tarihi itibariyla dava
karsiliklari Not 17'de yer almaktadir.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.5.8 Uzun vadeli kontrat fesih bedeli karsiligi

Grup, 11 Adustos 2008 tarihinde yapilmis olan 2008-2022 dénemi icin demir cevheri tedariklerinin denizasiri nakliyesinin
bulyuk yik gemileriyle karsilanmasi isini kapsayan uzun vadeli hizmet anlasmasinin fesih sirecini 2015 yili son ¢eyregi
icerisinde baslatmistir. Bu stirecte Grup Yonetimi tarafindan tedarikgci ile yapilan olumlu gértsmeler ve Grup Yonetimi'nin s6z
konusu anlasmanin fesih edilmesine dair ortaya koydugu kararli yaklasim ve ayni zamanda tedarikcinin de fesih yontndeki
olumlu beyani yaklasimi dikkate alinarak 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un anlasmanin fesih edilmesi icin zimni bir
yukUimlUligunin olustugu ve bu yakimliluge dair kuvvetle muhtemel bir nakit cikisinin oldugu degerlendirilmistir. Yapilan
tim gortsmeler sonucunda taraflar s6z konusu anlagmanin feshiicin 75.000 bin ABD Dolari bedel 6denmesi ve bununla birlikte
piyasa fiyatlari esas alinarak yeni bir navlun anlasmasi imzalanmasi konusunda 24 Subat 2016 tarihinde kesin mutabakata
varmistir. Bu anlasmanin da bilanco tarihi sonrasinda ilgili zimni yakimlalGgun tutarinin givenilir bir sekilde belirlenmesine
olanak sagladigi ve dolayisiyla fesih bedeli Gzerinde yapilan bu anlasmanin bilanco tarihi sonrasindaki dizeltme gerektiren
bir olay oldugu degerlendirilmistir. Sonug olarak; 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 75.000 bin ABD Dolari tutarindaki fesih bedeli
karsilik olarak muhasebelestirilmistir (Not 17 ve 25).

2.5.9 Varliklarda deger diistikligu

Grup, her raporlama déneminde amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazaniimasinin mimkan
olmadigina dair durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisukltgu testi uygulamaktadir. Deger disuklGgunin
degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diistik seviyede gruplanmaktadir (nakit treten
birimler). Grup’un yapmis oldugu deder diistikligu calismalari neticesinde, raporlama tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal
tablolarda finansal olmayan varliklara iliskin ayrilan 39.058 bin TL deger distkluga karsihginin disinda ilave bir deger distklaga
ongortlmemektedir (Not 13).

2.6 Netlestirme

Finansal varliklar ve yakamlulUkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilinin mimkin
olmasi veya varligin elde edilmesi ile ytkUmlGlugan yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda
net degerleriile gosterilirler.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida dzetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda dnceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

e TFRS 11 - MUsterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklk payi edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin
degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir misterek
faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin bu TFRS'de belirtilen rehberlik ile ters disenler haric, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde yer
alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme TFRS
3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri aciklamalidir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi Gzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami):

* TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Agikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38'deki
Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar i¢in hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis
ve maddi olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini dnemli élctde sinirlandirmistir. S6z
konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

e TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, “tastyici bitkiler”in muhasebelestiriimesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte Gzam asmasi,
kaucuk agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlagma déneminden sonra bir
dénemden fazla Urtn verdigi ve isletmeler tarafindan trin verme 6mru stresince tutuldugu belirtiimektedir. Ancak tastyici
bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra dnemli biyolojik déntsiimden gecmedikleri icin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin,
degisiklik tastyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigini ortaya koymakta ve “maliyet
modeli” ya da “yeniden degerleme modeli” ile dederlenmesine izin vermektedir. Tastyici bitkilerdeki Grin ise TMS 41'deki
satis maliyetleri dustImUs gercede uygun deder modeli ile muhasebelestirilecektir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal
durumu ve performansi Gzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

e TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (TMS 27'de Degisiklik)

Nisan 2015te Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda
bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yénteminin kullaniimasi secenegini yeniden
sunmak icin TMS 27'de degisiklik yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatirimlari:

¢ maliyet degeriyle
e TFRS 9 uyarinca veya

e TMS 28'de tanimlanan 6zkaynak yéntemini kullanarak
muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatirnim kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Degisiklik, Grup icin gecerli degildir ve
Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

e TFRS 10 ve TMS 28: Yatinimci Isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklikler

TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagl ortakhgin kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler
arasindaki tutarsizligi gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28'de dedisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is
ortakhgi arasinda, TFRS 3'te tanimlandigi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang
veya kayiplarin tamaminin yatirnmci tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acikhiga kavusturulmustur. Eski bagli ortaklikta
tutulan yatinmin gercede uygun dederden yeniden dlctimesinden kaynaklanan kazancg veya kayiplar, sadece ilisiksiz
yatirmcilarin o eski bagli ortakliktaki paylar dlgtisinde muhasebelestirilmelidir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal
durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (devami):

 TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatinim isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28'de Degisiklik)

Subat 2015'te, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasinda ortaya
ctkan asagidaki konulari ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapmistir: i) konsolide finansal tablo
sunumu muafiyeti, bir yatirim isletmesinin bagl ortakhigi olan bir ana ortaklik icin, yatinm ortakliginin baglh ortakliklarinin
tUmanu gercede uygun degeri ile 6l¢tigu durumlarda gecerlidir, ii) Sadece kendisi bir yatinnm isletmesi olmayan ve bir
yatirim isletmesine destek hizmetleri saglayan bir baglh ortaklik konsolide edilir. Yatirim isletmesinin diger tim bagh
ortakliklar gercege uygun degeriyle dlciilir, i) TMS 28 istirakler ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardindaki degisiklikler,
yatinmainin, 6zkaynak yontemini kullanirken, yatirim isletmesi olan istirak veya is ortakhdi tarafindan bagh ortaklklarina
uygulanan gercege uygun deger 6lciminid muhafaza etmesine olanak saglamaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

e TMS 1: Agiklama inisiyatifi (TMS 1'de Degisiklik)

TMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari
aciklamalari, 6zkaynakta muhasebelestirilen yatirmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda
dar odakli iyilestirmeler icermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde édnemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS Yillik iyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

KGK, “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Ddnemi’ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan
standartlar ve ilgili Gerekgeler harig, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulari
asagidaki gibidir:

e TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden ¢ikarma ydntemlerindeki degisikliklerin
(satis veya ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegine agiklik getirilmistir.

e TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sézlesmelerinin degerlendirilmesine ve
netlestirmeye iliskin TFRS 7 aciklamalarinin ara dénem 6zet finansal tablolar igin zorunlu olmadigina iliskin agiklik getirilmistir.

¢ TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - yUksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu tlkede degil
borcun tasindigi para biriminde degerlendirilecedine aciklk getirilmistir.

¢ TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - gerekli ara dénem agiklamalarinin ya ara dénem finansal tablolarda ya da ara
dénem finansal tablolardan génderme yapilarak sunulabilecegine agiklik getirilmistir.

Yayinlanan ama yurtrlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yurdrluge
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yrirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
TFRS Yilhk iyile§tirmeler, 2012-2014 Donemi (devami)

® TFRS 15 - Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eyltl 2016'da TFRS 15 Mdsterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dodan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu
standart, UMSK'nin Nisan 2016'da UFRS 15'e aciklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni

bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6l¢tim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan
varliklarin (6rnedin maddi duran varlik cikislar) satisinin muhasebelestirilip dlctilmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15'in
uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15'e
gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye déntik uygulama veya modifiye edilmis geriye dontk uygulama.
Modifiye edilmis geriye dénuk uygulama tercih edildiginde dnceki dénemler yeniden dizenlenmeyecek ancak mali tablo
dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

e TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal Araclar'i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme projesinin
Ug yonuna: siniflandirma ve 6lgme, deger distkluga ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir.
TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6l¢im
yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye
yonelik bir ‘beklenen kredi kaybi’ modeli ile deder diistikligu muhasebesine tabi olan tim finansal araclara uygulanabilen
tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal bor¢larini gercege uygun degeri ile
6lcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki distse bagli olarak finansal borcun gercege uygun
degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen
konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek
icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleriicin gecerlidir ve standardin tim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir.

Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlar uygulamadan, sadece “gercege uygun deger degisimi kar veya
zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yakidmlaltklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina iliskin hakdmleri erken
uygulamayi tercih edebilirler. Grup, TFRS 9 icin Ust dlzey bir etki dederlendirmesi gerceklestirmistir. Bu 6n degerlendirme,
halihazirda mevcut olan bilgilere dayanmaktadir ve daha detayli analizlerden ya da ilave desteklenebilir bilgilerden
dogan degisikliklere tabi olabilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
dederlendirilmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
dlzeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis
fakat cari raporlama dénemi icin hentz yirirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve
bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu
standart ve yorumlar TFRS'de yUrarlige girdikten sonra yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmcl isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satiglari veya Katkilari - Degisiklik

UMSK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak degistirilmek Uzere, Aralik 2015'te
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya
halen izin vermektedir.
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2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Yilhk iyilestirmeler 2010-2012 dénemi

* TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olcimii

Karar gerekcelerinde aciklandigi Gzere, Uzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin
onemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan goésterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler 2011-2013 donemi

e UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmustir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme buyuk dlclide degismemis olup faaliyet
kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine
gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS 15 “MUsterilerle Yapilan
Sozlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi siirece UFRS 16 igin erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

e UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun
degeriile dlclilen borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda acgiklik getirmektedir.
Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar igin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hikdmleri konusunda,
uygulamadaki mevcut farkliliklar gidermeyi amaclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleriicin geriye donik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez
uygulandigi donem, karsilastirmali sunulan ilk donemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gecmis yillar karlari/zararlari ve
diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristirilmadan, acilis ge¢mis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda
bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

e UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman
faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7'ye aciklik getirilmesini
amaclamaktadir. Dipnot agiklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borglarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini
gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Grup'un bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, dnceki donemlere iliskin karsilastirmali
bilgi sunulmasina gerek yoktur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

o UFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olciimi (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016'da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli
6deme islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili UFRS 2'ye agiklik getirilmesini amaclamaktadir.
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2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Yillik iyilestirmeler 2011-2013 dénemi (devami)

e UFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olciimi (Degisiklikler) (devami)
Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

a) Nakit olarak 6denen hisse bazl ¢demelerin 6lciminde hakedis kosullarinin etkileri,
b) Stopaj vergi yukimlulukleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazl 6deme islemleri,

) lIslemin niteligini nakit olarak ddenen hisse bazli islemden ¢zkaynaga dayali hisse bazli isleme doéniistiren hitkiim ve
kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

e UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler)

UMSK Eylil 2016'da, UFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. UFRS 4’de yapilan degisiklik iki
farkl yaklasim sunmaktadir: ‘orttk yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Yeni degistirilmis
standart:

a) Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sdézlesmeleri standardi yayimlanmadan énce UFRS 9 Finansal
Araclar standardinin uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde
muhasebelestirme hakki saglayacaktir, ve

b) Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere UFRS 9 Finansal Araclar standardini istege bagli olarak 2021
yilina kadar gecici uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 Finansal Araclar standardini uygulamayi erteleyen isletmeler
halihazirda var olan UMS 39 ‘Finansal Araclar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

¢ UMS 40 Yatirim Amacli Gayrimenkuller: Yatinm Amacl Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

UMSK, UMS 40 “Yatinm Amacli Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amaci
degisikliginin, gayrimenkultn 'yatirrm amagh gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve
kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagh oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

e UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri
Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans ddemelerini kapsayan islemlerin muhasebelestiriimesi konusuna
aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem
tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yikidmlaklerini
ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta policelerine
(reasurans policeleri dahil) veya sahip oldugu reastrans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
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2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
Yilhk iyilestirmeler 2014-2016 dénemi

UMSK, asagida belirtilen standartlari degistirerek, UFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iligkin Yillik lyilestirmelerini
yayinlamistir:

e UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi UFRS 7 aciklamalarinin, UMS
19 gecis hikimlerinin ve UFRS 10 Yatinm isletmeleri'nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

e UFRS 12 "Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan
Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacli olarak siniflandirilan ya da elden ¢ikarilacak varlik grubuna
dahil olup satis amacli olarak siniflandirilan bagli ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin 6zet finansal bilgileri
aciklamasi gerekmedigine aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir.

e UMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakhigindaki yatirim, bir girisim
sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin,
istirakteki ve is ortakhgindaki yatirimlarini UFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan olarak 6l¢meyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gecerli olduguna
aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:

2.8.1 Haslilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercede uygun degeri Gzerinden &lctlir. Tahmini mUsteri iadeleri,
indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan distulmektedir.

Mallarin satisi
Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

e Grup'un mulkiyetle ilgili tim énemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolinin olmamasi,

Gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde 6l¢tlmesi,

islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gtvenilir bir sekilde 8lctilmesi.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.1 Hasilat (devami)

Temetti ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir. Grup'un vadeli mevduat
yatirimlarindan elde ettigi faiz gelirleri finansal gelirler altinda muhasebelestirilir. Grup’un ticari alacaklardan kaynaklanan
vadeli satis faiz gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler icinde muhasebelestirilir.

Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal ydnteme gore esas faaliyetlerden diger
gelirler altinda muhasebelestirilir.

2.8.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve dedisken genel Gretim giderlerinin
bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore ve aylik adirlikh ortalama maliyet
yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deder, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir.

2.8.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 30 Haziran 2013 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla gecerli para
birimi degisikligi sonucu dizeltilmis maliyet degerlerinden ve 30 Haziran 2013 ve sonrasinda alinan kalemler icin satin alim
maliyet de@erlerinden birikmis amortisman ve varsa kalici deger kayiplari dusulerek finansal tablolara yansitilir. Amortisman,
arazi ve yapilmakta olan yatinmlar haricinde, varliklarin tahmini ekonomik émrleri ve tGretim miktarlar Gzerinden normal
amortisman veya Uretim miktari yontemi kullanilarak ayrilir.

Konsolide finansal tablolarda Grup'un demir cevheri ve ylksek silisli yassi celik Gretimi alanlarinda faaliyet gosteren maddi
duran varliklari ilk satin alim tarihindeki tespit edilen gercede uygun dederleriyle ifade edilmektedir. S6z konusu varliklarin
yeniden degerlemesinden olusan artis, 6zkaynaktaki yeniden dederleme fonuna kaydedilir. S6z konusu varliklarin yeniden
degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis ise, s6z konusu varli§in daha dnceki yeniden dederlemesine iliskin yeniden
degerleme fonunda tutulan bakiyesini asmasi durumunda konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Varliklarin tasidiklari deger tUzerinden paraya cevrilemeyecedi durumlarda, varliklarda deger disdkligi olup olmadigina bakilir.
Boyle bir belirti varsa ve varliklarin tasidiklari degerin, tahmini gerceklesecek tutari astigi durumlarda, varlik ya da nakit yaratan

birimler gerceklesebilir degerine getirilir. Gerceklesebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter dederinden

yUksek olanidir.

Kullanimdaki net defter degeri tutarinin belirlenmesi icin, tahmin edilen gelecek dénem nakit akimlari, paranin zaman degerini
ve ilgili varligin risk yapisini 6lcen vergi dncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan
bir varligin kullanimdaki net defter degeri varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin belirlenir. Deger disuklugu
karsilik giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda kayda alinmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.3 Maddi duran varliklar (devami)

Maddi duran varliklarin itfasinda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman orani

Binalar %2-16
Yeralti ve yertstU dUzenleri %2-33 ve Uretim miktar
Makine ve cihazlar %3-50 ve Uretim miktar
Tasit araglar %5-25 ve Uretim miktari
Demirbaslar %5-33
Arama giderleri ve diger tikenmeye tabi varliklar %5-10 ve Uretim miktari
Diger maddi duran varliklar %5-25

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin guvenilebilir bir sekilde 6lctlmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal
tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir de@erlerin, geri kazanilabilir dederlerinden daha fazla olabilecegdini gosteren
kosullarda deger dustkligi icin gdzden gecirilmektedir. Deger dustukligu saptanmasi icin varliklar, nakit Greten birimler olan
en alt seviyede gruplanir (nakit Ureten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran
varhgin kullanimdaki degeri veya varligin satisi icin katlanilacak giderler dustldikten sonraki net satis fiyatindan ylksek olanidir.
Bilanco tarihi itibari ile varliklarin faydali murleri gézden gecirilmekte, gerektiginde duzeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalarin diger boélimlerden badimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina
bakmaksizin tasinan dederlerini bilancodan ¢ikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan émrintn veya
yenilemenin kendisinin ekonomik dmrinin kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varlik alimlarina iliskin verilen avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene veya yapiimakta olan yatirimlar hesabina alinana
kadar duran varliklar altindaki pesin 6denmis giderler hesaplarinda takip edilmektedir.

2.8.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 30 Haziran 2013 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla
fonksiyonel para birimi degisikligi sonucu dizeltilmis maliyet degerlerinden ve 30 Haziran 2013'ten sonra satin alinan kalemler
icin satin alim maliyet degerinden gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali &murlerine ve Uretim miktarlarina goére dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
ctkan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dontk
olarak muhasebelestirilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.4 Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Maddi olmayan duran varliklarda itfa oranlari asagida sunulmustur:

Amortisman orani

Haklar %2-33
Diger maddi olmayan duran varliklar %20-33

2.8.5 Yatinnm amach gayrimenkuller

Yatirrm amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet
dederinden varsa birikmis deger dtstklikleri distldUkten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik

yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirim amacli gayrimenkulln kullanim saresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) altinda olustuklari dénemde
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

2.8.6 Varliklarda deger diistikligu

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkin olmadigi durum ya da olaylarin
ortaya ¢ikmasi halinde deger dtstkligu testi uygulanir. Varhgin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda
deger dusuklagu karsihgi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satig maliyetleri dusildlkten sonra elde edilen gercege uygun
deger veya kullanimdaki degerin blytk olanidir. Deger dustkluginin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit
akimlarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Deger dustklugu karsihdr ayrilmis finansal olmayan
varliklar her raporlama tarihinde deder duslklugunin olasi iptali icin gézden gecirilir.

2.8.7 Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lcide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimiile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin henliz harcanmamis kisminin gegici stire ile finansal yatinmlarda

degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.8 Finansal araglar

Finansal varlik ve borglar, Grup’un bu finansal araclara hukuki olarak taraf olmasi durumunda Grup’un konsolide bilangosunda
yer alir.

Finansal varliklar

Finansal varliklar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde kayitlara gercege uygun degerinden alim islemiyle dogrudan iliskili harcamalar duastldikten sonra alinir.
Yatirimlar, yatinm araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli
olan ticari islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

"o

Diger finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak

yatinmlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve "kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varliklarin
niteligine ve amacina bagli olarak yapilir ve ilk muhasebelestirme sirasinda belirlenir.

Etkin faiz ydntemi

Finansal varligin itfa edilmis maliyet ile dederlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi yéntemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen d6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stiresince
gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal varligin net buglnk dederine indirgeyen orandir.

Vadesine kadar elde tutulacak ve satilmaya hazir bor¢lanma araclari ve kredi ve alacaklar olarak siniflandirilan finansal varliklar
ile ilgili gelirler etkin faiz yontemine gore hesaplanmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan bazi hisse senetleri ve baglh menkul kiymetler satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirihir
ve bu tdr varliklar gercege uygun degerleriyle degerlenir.

Aktif bir piyasada kayitli bir fiyati bulunmayan ve gercede uygun degeri gtvenilir bir sekilde dlclilemeyen 6zkaynagda dayali
finansal araclar maliyet degerinden birikmis deger dustklukleri dustldikten sonraki dederiyle gosterilmektedir.

Deder dustklugu giderleri, etkin faiz yéntemine gore hesaplanan faiz gelir ve déviz cinsinden varliklarin déviz kuruyla
dederlenmelerinden dogan kayip ve kazanclar haricinde gercede uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang
ve kayiplar, dogrudan 6zsermaye icerisinde yatirnmlar yeniden dederlendirme fonunda muhasebelestirilir. Yatirimin elden
¢ikartiimasi ya da kalici deger distkligine ugramasi durumunda, dnceden yatirimlarin yeniden degerlendirme fonunda
muhasebelestirilen toplam kazang ya da kayiplari ddnem gelir hesaplarina dahil edilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.8 Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar (devami)

Satilmaya hazir 6zkaynak araclariyla iliskilendirilen temettuler, Grup ilgili ddemeleri almaya hak kazandigi zaman konsolide kar
veya zarar tablosu icinde muhasebelestirilir.

Alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedirler. ik kayit tarihinden sonraki
raporlama dénemlerinde, etkin faiz ydontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden gdsterilmislerdir.

Finansal varliklarda deger dustkIigu

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varliklar, her bilanco tarihinde bir
finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dustkligine ugradigina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin meydana
gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varligin veya varlik grubunun glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki
tahmini nakit akimlar Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varhidin deger disikligine ugradigina iliskin tarafsiz
bir gostergenin bulunmasi durumunda deger dustkligu zarari olusur.

Alacaklaricin deger dustklUgu tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden
iskonto edilerek hesaplanan buginki degeri ile defter dederi arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, bitun finansal varliklarda, deger
dastklagu dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden dusalir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar
karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, konsolide kar veya zarar tablosu icinde genel yonetim
giderleri altinda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclar haricinde, deger dustklagu zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger dustkluga
zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliniyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger
dUsuklGgu zarari, deger distkligunin iptal edilecedi tarihte yatirrmin deder disikltgu hicbir zaman muhasebelestiriimemis
olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde kar/zararda iptal edilir.

Deger dustkligu sonrasi satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde sonradan meydana gelen artis,
dogrudan konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha

az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatinmlardir. Bu varliklarin defter degeri gercege uygun degerlerine yakindir.

112



ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.8 Finansal araclar (devami)

Finansal yukimlilikler

Grup'un finansal yikUmlalukleri ve 6zsermaye araclari, sézlesmeye bagli diizenlemelere ve finansal bir yukimltlagin ve
6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Grup’un tim borclari distldikten sonra kalan varliklarindaki
hakkr temsil eden soézlesme 6zkaynaga dayal finansal aractir. Belirli finansal yukimlalikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar
icin uygulanan muhasebe politikalari asagdida belirtilmistir.

Finansal yakumlultkler ya gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yakidmlaltkler olarak ya da diger
finansal yukumlulukler olarak siniflandirilir.

Diger finansal yakdamldlikler
Diger finansal yukumlulikler baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis gercege uygun dederleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yuktumlullkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yakimlalugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagrtilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir
zaman dilimi stresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal ytkUmlGlagan net bugltnki
degerine indirgeyen orandir.

Tirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Tarev finansal araclarin ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti kullaniimakta ve bu araglar kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde makul deger ile degerlenmektedir. islem sonucu olugan kar veya zararin hesaplanma metodu korunma yapilan
islemin &zelliklerine baghdir.

Grup turev aracin, tlrev sézlesmesi yapildigi tarihte, kayith varliklarinin veya yuktumltliklerinin makul degerinin korunmasi
(gercege uygun deder korunmasi) islemi veya kayith varliklarinin veya yiktmlultklerinin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen
ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerinin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek
degismelere karsi korunma islemi (nakit akim korunmasi) oldugunu belirler. Grup’un girmis oldugu faiz takasi sézlesmelerinin
gercege uygun dederi piyasada gdzlemlenebilir verilere dayanan degerleme ydntemleri kullanmak suretiyle belirlenmektedir.

Nakit akim korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin bir korunma olan turev finansal araclarin makul deger degisiklikleri
6zsermayede finansal riskten korunma fonu olarak gosterilir. Riskten korunan taahhidun veya gelecekteki muhtemel islemin
bir varlik veya ytktumlilik haline gelmesi durumunda 6zsermaye kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya

da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukimluligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil
edilmektedir. Riskten korunan aracin elde etme maliyetine ya da defter dederine dahil edilen kazanc ve kayiplari, net kar/zarari
etkiliyorsa konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.8 Finansal araclar (devami)

Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi (devami)

Nakit akim riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim stresinin dolmasi, satilmasi ya da
kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir.

ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimulatif kazanc veya
zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem
gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kiimulatif net kazang veya zarar, dénemin kar zararina kaydedilir.

Grup, gercege uygun deder riskinden korunma amaciyla edinmis oldugu tirev finansal araclarini, gercege uygun degeri ile
Olcerek finansal gelirler/(giderler) hesaplar altinda kar veya zarar tablosu icinde muhasebelestirmektedir.

2.8.9 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonugclari, konsolide finansal tablolar igin
sunum para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para
birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal
varlik ve yuktmlultkler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili
doénemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim aktif ve pasifler dénem sonu kuruyla cevrilip
ilgili kur farklari konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlctlen
parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve
gercege uygun degerleriile dlctlen parasal olmayan kalemler ise gercede uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan
kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir.

2.8.10 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang/zarar miktari, dénem konsolide kar/zararinin ana ortaklik paylarina disen kisminin Grup hisselerinin
doénem igindeki agirlikl ortalama pay adedine bdlinmesiyle hesaplanir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.
Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.

2.8.11 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; net kar/zarara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aclklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilanconun yayimricin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari

bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Diizeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise dnemlilik
derecesine gore notlarda agiklanmaktadir.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.12 Karsiliklar, sarta bagh yukimlulikler ve sarta bagh varliklar

Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan hukuki ve zimni mevcut bir ydkimlaliganin bulunmasi, bu yakimlaligin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlalik tutarinin
gUvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yakamlaltk, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Sarta

bagli yuktimlulikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin
tespiti amaciyla surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yakamlalik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin
gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta

bagli yukimlulik, gtvenilir tahminin yapilamadidi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal
tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagli yakuimluluklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda
glvenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiktmlGluga dipnotlarinda gostermektedir.

2.8.13 iliskili taraflar
iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
(i) raporlayan isletme Gzerinde kontrol veya musterek kontrol glicline sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun lyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagli
ortaklk digerleri ile iliskilidir).

(ii) lIsletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her ikiisletmenin de ayni bir Gg¢lincl tarafin is ortakhgr olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Giclincil bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu lciincd isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin béyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.13 iliskili taraflar (devami)

iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukimltliklerin, bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.8.14 Kurum kazana lizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden,
konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yakumlaluga, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilk gésterir. Grup'un cari vergi yukiimlGlagua bilanco
tarihi itibariyla yasallasmis ya da dnemli 6lctide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakamlulugu veya varhd, varliklarin ve yiktumluliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkhiliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yakamlultkleri vergilendirilebilir gecici
farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yUkdmluldkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimlultklerin ilk
defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yakamlultkleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tlr yatirim ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri,

bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadigi 6lcude azaltilir.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.14 Kurum kazana lizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yakamlualtkleri varliklarin gerceklesecedi veya yukimldliklerin yerine getirilecedi donemde gegerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lctide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yukimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibari

ile varliklarinin defter dederini geri kazanmasi ya da ytktumluliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydontemlerin vergi
sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlulGkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikumldliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yakidmlaliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya
da Grup'un cari vergi varlik ve yakimlultklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakhigin
tanimlanabilen varlik, yikimlulik ve sarta bagli borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz éntinde bulundurulur.

2.8.15 Calisanlara saglanan faydalar

Turkiye ve Romanya’da mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hakidmlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢tkarilma durumunda 6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19") uyarinca
sOz konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ve yurdrltkteki toplu is sézlesmeleri uyarinca kidem tesvik yaktmlulukleri,
kalan yakamlaluklerin buglnki dederini ifade eder. Aktleryal kayip/kazang ise konsolide kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Grup calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani,
kendi istegiyle ayrilma olasihgi gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Kidem tazminati yakdmlaligun buglnkd degerinin
hesaplanmasi bagimsiz bir aktter tarafindan gerceklestiriimektedir. Cari doneme iliskin degisikliklerden kaynaklanan etki cari
doénemde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir. YakimlulGgin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 16'da
detayli olarak yer verilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan
yuktdmluldkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir ve etkisi dnemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.15 Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Grup'un Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketleri, Sosyal GUvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir.
Grup'un, bu primleri 6dedigi stirece bagka yukumliliga kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

2.8.16 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet bagislari, bagdislarin alinacagina ve Grup'un uymakla yikdmli oldugu sartlari karsiladigina dair makul bir glivence
oldugunda gercege uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislari ve tesvikleri karsilayacaklari
maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

2.8.17 Nakit akim tablosu

Konsolide nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandinlarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un celik Grtnleri ve maden satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri (i¢ ay veya ¢ aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatirimlardir.

Nakit akim tablosunun fonksiyonel para biriminden sunum para birimine cevriminden kaynaklanan farklar nakit akim
tablosunda cevrim farki olarak gosterilmektedir.

2.8.18 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi donemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

2.8.19 Geri alinmis paylar (Erdemir hisse senetleri)
Ozkaynaklar altinda gésterilen édenmis sermayenin belirli bir bélimi sirket tarafindan satin alindiginda vergi diizeltmeleri
sonrasl alim maliyeti 6zkaynaktan dusulerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri karsilikli istirak sermaye diizeltmesi olarak

siniflanir. S6z konusu hisse senetleri satildidinda ya da tekrar ihrag edildiginde, elde edilen tutar 6zkaynakta artis olarak
muhasebelestirilir ve islem sonucunda elde edilen kazang ya da kayip ge¢mis yil kar/zararina siniflandirilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 3- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un iskenderun ve Eregli'deki operasyonlari cografi isletme bolimu olarak tanimlanmaktadir. Ancak Griinlerin ve Gretim
sUreclerinin niteligi, Gran ve hizmetleri icin musteri tarG ve Grtnlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak Uzere kullandiklari
yontemler dikkate alindiginda bolimler benzer ekonomik 6zelliklere sahip tek bir faaliyet bolimu olarak birlestirilmistir.

NOT 4- NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Kasa 41 28

Bankalar-vadesiz 75.433 45.482

Bankalar-vadeli 4.511.437 2.889.193

4.586.911 2.934.703

Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (-) (9.206) (4.005)

Faiz tahakkuklari hari¢ nakit ve nakit benzerleri 4.577.705 2.930.698
Bankalar vadesiz mevduatinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

ABD Dolari 50.185 16.775

Turk Liras 9.857 19.328

Avro 9.315 8.775

Rumen Leyi 4915 493

ingiliz Sterlini 972 15

Japon Yeni 42 4

Diger 147 92

75.433 45.482
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NOT 4- NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (devami)

Bankalar vadeli mevduatinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

ABD Dolari 4.441.259 2.866.533
Turk Lirasl 45.026 9.504
Avro 24.988 13.016
Rumen Leyi 164 140
4511.437 2.889.193

Banka mevduatlari Grup’un nakit ihtiyacina bagli olarak vadesi 1 gun ile 3 ay arasinda degisen tutarlardan olugmaktadir ve bu

mevduatlar icin piyasadaki kisa vadeli faiz oranlarina bagli olarak faiz hesaplanmaktadir.

NOT 5- FINANSAL YATIRIMLAR

Uzun vadeli finansal yatirimlar:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Satilmaya hazir finansal varlklar 122 79
122 79

Sirket'in bagl ortakliklarindan iskenderun Demir ve Celik A.S.'nin 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibaryla istirakleri,

istirak oran ve tutarlari asagidaki gibidir:

Oran 31 Aralik Oran 31 Aralik
Sirket % 2016 % 2015
Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatinm
Teknopark Hatay A.S. 5 95 5 79
Mldsterek yénetime tabi ortaklik
isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S. © 50 27 50 -
122 79

® Aktif bly(ikligu 605 bin TL olan ve raporlama dénemi itibariyla faaliyet gecmeyen isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S.'nin finansal tablolari, ekteki konsolide finansal

tablolara etkileri dnemli olmadigi igin konsolide edilmemis ve maliyet degerinden gosterilmistir.
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NOT 6- TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla tirev finansal araclarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Varlik Yukamlaliik Varlik Yukamluliik

Gergege uygun deder riskinden korunma
amacli tdrev enstriimanlar:
Satislara iliskin gercege uygun deger
riskinden korunmak amaciyla yapilan
forward soz. 14.825 - 9.122 85
Opsiyon sozlesmeleri - - 1.709 -
Capraz kur swap sozlesmeleri 22.640 133 52.913 14.015
Faiz orani swap sozlesmeleri 4.240 - - -
Baz faiz swap s6zlesmeleri - 2.060 - -

41.705 2.193 63.744 14.100

Nakit akig riskinden korunma amacli tlrev
enstrimanlar:

Satislara iliskin nakit akis kur riskinden

korunmak amaciyla yapilan forward s6z. 17.354 444 12.571 640
Kredilere iliskin nakit akis kur riskinden

korunmak amaciyla yapilan capraz kur swap

sOz. 9.243 18.389 10.182 24.555
Kredilere iliskin nakit akis degisken faiz

riskinden korunmak amaciyla yapilan faiz

orani swap soz. 244 171 72 703
Hammadde alim. iliskin nakit akis emtia fiyat

riskinden korunmak amaciyla yapilan emtia

swap soz. 1.719 - 440 852
28.560 19.004 23.265 26.750
70.265 21.197 87.009 40.850
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NOT 6- TUREV FINANSAL ARACLAR (devami)

Gercede uygun degder riskinden korunma amacl tiirev enstriimanlar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla gercege uygun deger riskinden korunma amacli forward, opsiyon ve capraz
kur swap islemlerinin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

Satis. iliskin gerc. uygun deger risk.

korun. amaciyla yapilan forward séz.

USD Alimi/EUR Satimi

Faiz orani swap sozlesmeleri

USD Degisken Faiz Tahsilati/Sabit Faiz

Odemesi

Baz faiz swap sozlesmeleri

USD Baz Degisken Faiz Tahsilati/Baz

Degisken Faiz Odemesi

Capraz kur, faiz orani swap s6z.

AVRO Tahsilati/TL Odemesi

31 Aralik 2015

Satis. iliskin gerc. uygun deger risk.

korun. amaciyla yapilan forward sdz.

USD Alimi/EUR Satimi
USD Alimi/EUR Satimi

Opsiyon sozlesmeleri
USD Alimi/AVRO Satimi

Capraz kur, faiz orani swap soz.

USD Tahsilati/TL Odemesi
AVRO Tahsilati/TL Odemesi
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3 aydan az

1-5 yil arasi

1-5yil arasi

6-12 ay arasl

3 aydan az
3-6 ay arasi

3 aydan az

6-12 ay arasl
12 ay Uzeri

Varliklar Yukamlultikler
Nominal Gercege Nominal Gercege
tutar uygun deger tutar uygun deger
281.792 14.825 - -
281.792 14.825 - -
193.556 4.240 - -
193.556 4.240 - -
- - 526.845 2.060
- - 526.845 2.060
51.616 22.640 51.616 133
51.616 22.640 51.616 133
526.964 41.705 578.461 2.193

Varliklar Yukamlulikler
Nominal Gergege Nominal Gergede
tutar uygun deger tutar uygun deger
141.485 8.571 17.848 85
14.154 551 - -
155.639 9.122 17.848 85
11.187 1.709 - -
11.187 1.709 - -
44.841 22.386 44.841 13.946
88.421 30.527 88.421 69
133.262 52.913 133.262 14.015
300.088 63.744 151.110 14.100




ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6- TUREV FINANSAL ARACLAR (devami)

Nakit akisi riskinden korunma amacli tiirev enstriimanlar

Satislara iliskin nakit akigi kur riskinden korunmak amacli yapilmis forward sézlesmeleri:

Grup'un gergege uygun degerleri diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilen ABD Dolari alim - AVRO satis
forward kontratlari kesin satis anlasmasi AVRO cinsinden yapilan satislara iliskin olusacak parite riski ile iliskilendirilmistir. Bu
satis islemlerinin satis sozlesmeleri kesinlesmis olup vadeleri Ocak 2017 ile Mart 2018 arasinda degismektedir.

Bu forward kontratlarinin vade ve kosullari yapilacak AVRO satislarin vade ve kosullari ile eslesmektedir. Dolayisiyla finansal
riskten korunma isleminin tam etkin oldugu degerlendirilmekte ve finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca satis
gerceklestirilene kadar s6z konusu tirev isleminin nakit akimi riskinden korunma amacli tirev islemi olmasi sebebiyle diger
kapsamli gelir/gider tablosunda takip edilmektedir. S6z konusu tirev islemler, hasilat kayitlarinin gerceklesmesi sonrasinda
alacak tutarlarinin tahsiline kadar rayi¢ deger riskinden korunma islemi olarak kar veya zarar tablosunda kayitlara alinmaktadir.

Nominal degeri 353.686 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akis riskinden korunma amaciyla ertelenmis vergi etkisi harig
16.910 bin TL diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2015: 11.931 bin TL).

Cari donemde satislara iliskin forward sézlesmelerden kaynakli 25.238 bin TL, kar veya zarar tablosunun hasilat hesabinda kar
olarak muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2015: 50.635 bin TL).

Kredilere iliskin nakit akim kur ve dedisken faiz riskinden korunma amacl yapilmis capraz kur ve faiz swap sézlesmeleri:

Grup'un degisken faizli ve yabanci para cinsinden banka kredilerinin énimuzdeki dénemlerde olusacak anapara ve faizlerini
sabitlemek amaciyla yapmis oldugu tirev kontratlar bulunmaktadir. Bu kontratlarin gercege uygun degerleri degisken faizli
banka kredileri ile eslestirilerek diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestiriimektedir. Bu islemlerin vadeleri Nisan
2020’de tamamlanmaktadir.

Bu kontratlarin vade ve kosullari degisken faizli kredilerin vade ve kosullari ile eslesmektedir. Dolayisiyla finansal riskten
korunma isleminin tam etkin oldugu degerlendirilmekte ve finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca diger kapsamli gelir/
gider hesaplarina yansitiimistir.

Nominal degeri 148.718 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akimi riskinden korunma amaciyla ertelenmis vergi etkisi harig
(9.073) bin TL diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2015: (15.004) bin TL).

Hammadde alimlarina iliskin emtia fiyat riskinden korunma amacl yapilmis swap sézlesmeleri:

Grup Uretim faaliyetleri dolayisi ile diizenli olarak demir cevheri satin almaktadir. Grup’un kontratli satislarina paralel olarak ilgili
satiglarinin Gretiminde kullanilacak olup ileri vadeli tedarik edilecek olan demir cevherinin fiyat riskinden korunmak amaciyla
Grup demir cevheri swap kontratlari yapmistir. Grup’un gercege uygun degerleri diger kapsamli gelir/gider tablosunda
muhasebelestirilen demir cevheri kontratlart Gnimuzdeki donemde gerceklesecek ancak islem gunu itibari ile kontrata
baglanmis uzun vadeli satis kontratlarina iliskin olusacak demir cevheri fiyat riski ile iliskilendirilmistir.
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ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARITA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6- TUREV FINANSAL ARACLAR (devami)

Nakit akisi riskinden korunma amacli tiirev enstriimanlar (devami)

Hammadde alimlarina iliskin emtia fiyat riskinden korunma amacli yapilmis swap sézlesmeleri (devami):

Bu satis islemleri icin gerceklestirilen demir cevheri swap sézlesmelerinin vadeleri ve kosullari satis islemlerinin vadeleri ve
kosullarri ile eslesmektedir. Dolayisi ile korunma isleminin etkin olmamasindan kaynaklanan herhangi bir gelir veya gider

kaydedilmesi soz konusu degildir.

Vadeleri Ocak 2017'e kadar degisen ve nominal dederi 1.966 bin TL olan bu 15 bin tonluk demir cevheri kontratlarinin
gercede uygun dederi ertelenmis vergi etkisi hari¢ 1.719 bin TL'dir ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir
(31 Aralik 2015: (412) bin TL).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gerceklesip diger kapsamli gelir tablosundan stok maliyetleri icerisine 2.728 bin TL yansitiimistir
(31 Aralik 2015: 2.493 bin TL).

NOT 7- BORCLANMALAR

Bilanco tarihi itibariyla Grup’un finansal borclarinin detayr asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli finansal borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
Toplam kisa vadeli borclanmalar

Uzun vadeli bor¢lanmalar

Toplam uzun vadeli borclanmalar

31 Arahik 31 Aralhik

2016 2015
1.257.986 24.286
1.043.968 1.047.256
2.301.954 1.071.542
1.617.534 1.904.361
1.617.534 1.904.361
3.919.488 2.975.903

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kredilerin faiz ve déviz tirt ve agirlikli ortalama faiz oranina gore dagilimi asagidaki gibidir:

Agirlikli

Faiz Doviz Ortalama Etkin Kisa Uzun
Tari Tara Faiz Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2016
Sabit Turk Lirasi 12,45 14.567 - 14.567
Sabit ABD Dolari 2,01 741.365 101.698 843.063
Sabit Avro 2,84 9.106 85.439 94.545
Degisken ABD Dolari Libor+1,84 1.382.857 1.096.475 2.479.332
Degisken Avro Euribor+1,62 116.607 333.922 450.529
Degisken Japon Yeni JPY Libor+0,22 37.452 - 37.452

2.301.954 1.617.534 3.919.488
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31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7- BORCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kredilerin faiz ve déviz tirt ve agirlikli ortalama faiz oranina gore dagilimi asagidaki gibidir:

Agirlikli
Faiz Doviz Ortalama Etkin Kisa Uzun
Tari Tara Faiz Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2015
Faizsiz Turk Lirasi - 24.286 - 24.286
Sabit Turk Lirasi 9,26 170.482 12.865 183.347
Sabit ABD Dolari 3,99 22.925 52.523 75.448
Sabit Avro 3,27 2.422 46.725 49.147
Degisken ABD Dolari Libor+2,03 717.249 1.619.418 2.336.667
Degisken Avro Euribor+0,5 103.824 143.919 247.743
Degisken Japon Yeni JPY Libor+0,22 30.354 28911 59.265
1.071.542 1.904.361 2.975.903
Kredi geri 6demelerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
1 yilicerisinde 2.301.954 1.071.542
1-2ylarasi 585.316 921.923
2-3yilarasi 480.309 488.184
3 -4yl arasl 332.078 328.902
4-5yilaras 102.893 163.914
5yil ve Uzeri 116.938 1.438
3.919.488 2.975.903
NOT 8- TICARI ALACAK VE BORCLAR
Bilanco tarihi itibariyla Grup'un ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Kisa vadeli ticari alacaklar
Alicilar 2.056.215 1.670.078
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 30) 54.877 43.130
Alacak reeskontu (-) (3.709) (2.586)
SUpheli ticari alacaklar karsiligi (-) (90.482) (77.993)
2.016.901 1.632.629
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ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARITA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8- TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Kisa vadeli stipheli ticari alacak karsiligi hareketleri asagidaki gibidir:

Acilis bakiyesi

Doénem icinde ayrilan karsilik
Tahsil edilen alacak tutari (-)
Konusu kalmayan karsilik (-)
Gevrim farki

Kapanis bakiyesi

1 Ocak -
31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

77.993 62.107
1.417 8.210
- (126)

(610) (1.303)
11.682 9.105
90.482 77.993

Vadeli ticari alacaklar icin piyasa kosullarina ve Grtn turlerine gore belirli vade farklari uygulanmakta, vadesini asan vadeli
satislar icin yine piyasa kosullari ve Grln tirlerine gore gecikme faizi uygulamasi yapiimaktadir.

Gok sayida musteriyle calisildigindan dolayi tahsilat riski dagilmis durumdadir ve dnemli bir stpheli alacak riski

bulunmamaktadir. Dolayisiyla, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan stipheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga

gerek gérmemektedir.

Bilanco tarihi itibariyla ticari alacaklar icerisinde yer alan vadesi gecmis dnemli miktarda alacak bulunmamaktadir.

Grup'un kredi riski ile ilgili diger agiklamalar Not 31°de yapilmaktadir.

Grup, hukuki takibe intikal etmis teminatsiz bakiyelerinin tamami icin ilgili bakiyelere gore 6zel karsilik ayirmaktadir.

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar

Ticari borglar

iliskili taraflara ticari borclar (Not 30)
Ticari borclar reeskontu (-)

Gider tahakkuklari
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2016 2015
882.527 557.016
35.008 26.630
(4.159) (3.086)
1.700 1.643
915.076 582.203




ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9- DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Bilango tarihi itibariyla Grup’un kisa ve uzun vadeli diger alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar

Su tesisi katilim bedeli alacagi
Verilen depozito ve teminatlar

Uzun vadeli diger alacaklar

Ozellestirme idaresi Bagkanligi’'ndan alacaklar

Su tesisi katilim bedeli alacagi

Verilen depozito ve teminatlar

Ozellestirme idaresi Baskanligi'ndan alacaklar icin ayrilan karsilik (-)

Uzun vadeli stpheli diger alacaklar karsihigi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahik
2016 2015
1.592 1.763

291 306
1.883 2.069

31 Aralhik 31 Aralik

2016 2015
70.236 67.397
12.808 14.036

979 1.033
(70.236) (67.397)
13.787 15.069
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Acilis bakiyesi

Dénem icinde ayrilan karsilik
Tahsil edilen alacak tutari (-)
Cevrim farki

Kapanis bakiyesi

Bilanco tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli diger borclarinin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger borclar

Odenecek vergi ve fonlar
Personel gelir vergisi borclar
Alinan depozito ve teminatlar
Ortaklara temettt borcu

67.397 62.403
2.887 5.436
(227) (482)

179 40
70.236 67.397
31 Aralik 31 Aralhik
2016 2015
2.709 3.093

27.766 21.453
9.539 7.394
2.112 1.740

42.126 33.680

) Ortaklara temettl borcu ge¢mis donemlerden hissedarlar tarafindan hentiz tahsil edilmeyen tutarlari ifade etmektedir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARITA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 10- STOKLAR

Bilancgo tarihi itibariyla Grup’un stoklarinin detayi asagidaki gibidir:

ilk madde ve malzeme

Yari mamuller

Mamuller

Yedek parcalar

Yoldaki mallar

Diger stoklar

Stok deger dusus karsihgi (-)

Stok deger dusuklugu karsiligr hareketleri:

Acilis bakiyesi

Dénem icinde ayrilan karsilik
Konusu kalmayan karsilik (-)
Cevrim farki

Kapanis bakiyesi

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
834.711 730.302
720.679 473.829
866.700 890.682
768.861 603.435
983.678 409.524
289.205 298.551
(208.787) (168.433)
4.255.047 3.237.890
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

168.433 111.752
39.576 39.092
(35.305) (12.256)
36.083 29.845
208.787 168.433

Grup, mamul, yart mamul ve ilk madde ve malzeme stoklarinda net gerceklesebilir degerinin maliyetten distk kaldigi veya uzun
sUredir hareket gérmeyen stok kalemleri icin yapilan yaslandirma raporlari cercevesinde kullanilabilir olmadigini degerlendirdigi
stoklar icin stok deger dusukligu karsihgr ayirmistir. Donem icerisinde ayrilan ve konusu kalmayan karsilik satislarin maliyetinde

muhasebelestirilmistir (Not 22).

NOT 11- PESIN ODENMIS GIDERLER

Bilanco tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

Sigorta giderleri

Verilen siparis avanslari
Yakacak yardimi

Diger gelecek aylara ait giderler
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31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

24.355 31.477
5.142 6.465
7.657 6.619
5.359 8.193

42.513 52.754




ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 11- PESIN ODENMI$ GIDERLER (devami)

Bilango tarihi itibariyla Grup’un uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Verilen sabit kiymet avanslari 64.532 28.490
Sigorta giderleri 3.262 12.596
Diger gelecek yillara ait giderler 2.963 2.853
70.757 43.939

NOT 12- YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
1 Ocak - 1 Ocak -

Maliyet degeri

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1 Ocak itibariyla 71.731 57.691
Transferler ) 6.916 -
Cikislar - (568)
Gevrim farki 16.235 14.608
31 Aralik itibariyla 94.882 71.731
Defter degeri 94.882 71.731

Grup'un yatirnm amacl gayrimenkullerinin en glincel degerleme raporlarina gore gercege uygun degerleri 484.801 bin
TLdir (31 Aralik 2015: 174.782 bin TL). Gercege uygun degerler, SPK tarafindan yetkili bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan
gerceklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir. Degerlemeler, agirlikl olarak benzer miilkler ile ilgili emsal dederlerinin referans

alinmasiyla tespit edilmistir.

) Erdemir Gelik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.'nin Kirikkale’de bulunan arsa ve arazilerinin degerlendirilmesi hakkinda 18 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisi'nda alinan karar neticesinde s6z konusu arsa ve araziler yatirim amacli gayrimenkullere siniflandiriimistir.

Grup’un tUm yatinm amagh gayrimenkulleri arsalardan olusmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait 419 bin TL (31 Aralik 2015: 377 bin TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda

kiralanan yatinnm amacli gayrimenkullerden elde etmektedir.
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ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARITA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13- MADDI DURAN VARLIKLAR

Yeralti ve

Arsave Yerustu Makina ve

Araziler Diizenleri Binalar Techizatlar
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 173.843 2.418.629 3.815.068 16.107.877
Yatirim amacli gayrimenkullere
transferler ™ (6.916) - - -
Cevrim farki 32.861 510.388 805.422 3.453.408
Girigler © - 795 2.368 93.568
Yatirmlardan transferler 2.757 61.808 34.802 419.298
Cikislar - (92) - (33.207)
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 202.545 2.991.528 4.657.660 20.040.944
Birikmis amortismanlar
1 Ocak acilis bakiyesi - (1.718.537) (2.650.501) (9.107.231)
Gevrim farki - (365.284) (569.690) (1.973.701)
Donem amortismani - (59.477) (83.516) (430.766)
Deger dusukluga - - (3.916) (11.285)
Cikislar - 50 - 24.304
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi - (2.143.248) (3.307.623) (11.498.679)
31 Aralik 2015 net defter degeri 173.843 700.092 1.164.567 7.000.646
31 Aralik 2016 net defter degeri 202.545 848.280 1.350.037 8.542.265

) Cari donemde aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti 2.028 bin TL'dir (31 Aralik 2015: 388 bin TL).
7.496 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 14).

) Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.'nin Kirikkale'de bulunan arsa ve arazilerinin degerlendirilmesi hakkinda 18 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisi'nda alinan karar neticesinde séz konusu arsa ve araziler yatirm amagli gayrimenkullere siniflandiriimistir.

=) Grup, kullanim disi kalan ve bagimsiz nakit akisi yaratmayan varliklarin geri kazanilabilir tutarlarini dénem icerisinde yeniden gézden gecirmistir. inceleme
sonucunda;

i. kullanimi disi kalan varliklarricin, 19.223 bin TL deder dusukligu kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler
(Not 25) hesabinda (31 Aralik 2015: (1.980) bin TL);

ii. Grup’un Romanya’daki varliklari ayri bir nakit yaratan birim olarak degerlendirilmis ve deger dtstkligu testine tabi
tutularak, bu nakit yaratan birim icin %9,10 iskonto orani esas alinarak indirgenmis nakit akimlarina gére hesaplanan geri
kazanilabilir degerine istinaden 19.835 bin TL deger distkli§u hesaplanmistir. Hesaplanan deger disuklagu karsihginin
4.877 bin TL'si diger kapsamli gelir tablosunda maddi duran varliklar yeniden degerleme hesabinda, 14.958 bin TL'si kar veya
zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler (Not 25) hesabinda, kayitlara alinmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un maddi duran varliklari Gzerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir
(31 Aralik 2015: Yoktur).
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Tasit Déseme ve Diger Maddi Yapilmakta
Araclari Demirbaslar Duran Varliklar Olan Yatirimlar Toplam
958.465 474.272 155.854 560.468 24.664.476
- - - - (6.916)
171.916 81.944 14.191 89.520 5.159.650
7.873 11.607 10.998 353.994 481.203
3.957 3.990 20.053 (554.161) (7.496)
(1.748) (2.258) (835) - (38.140)
1.140.463 569.555 200.261 449.821 30.252.777
(562.416) (241.276 (95.383) (24.671) (14.400.015)
(91.899) (34.322) (7.114) (8.744) (3.050.754)
(30.636) (20.796) (14.507) . (639.698)
(811) - (1.617) (21.429) (39.058)
1.735 2.016 615 - 28.720
(684.027) (294.378) (118.006) (54.844) (18.100.805)
396.049 232.996 60.471 535.797 10.264.461
456.436 275177 82.255 394.977 12.151.972
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13- MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maliyet degeri
1 Ocak acilig bakiyesi

Cevrim farki

Girisler

Yatinmlardan transferler ©)
Cikislar

31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi

Birikmis amortismanlar

1 Ocak acilig bakiyesi

Cevrim farki

D&nem amortismani

Deger dustkligu

Cikislar

31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2014 net defter degeri

31 Aralik 2015 net defter degeri

Yeralti ve
Arsa ve Yeruistl Makina ve
Araziler Diizenleri Binalar Techizatlar
136.061 1.917.551 3.005.236 12.622.883
30.816 478.001 761.406 3.206.481
290 1.374 827 81.255
6.676 21.813 48.335 258.136
- (110) (736) (60.878)
173.843 2.418.629 3.815.068 16.107.877
- (1.331.471) (2.052.408) (6.995.000)
- (336.009) (523.730) (1.784.145)
- (51.124) (75.059) (374.028)
- - (17) (1.963)
- 67 713 47.905
- (1.718.537) (2.650.501) (9.107.231)
136.061 586.080 952.828 5.627.883
173.843 700.092 1.164.567 7.000.646

4,074 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 14).
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Tasit Déseme ve Diger Maddi Yapilmakta
Araclari Demirbaslar Duran Varliklar Olan Yatirimlar Toplam
786.026 384.588 124.881 394.444 19.371.670
161.833 74.677 8.893 106.464 4.828.571
14.168 14.533 13.377 416.384 542.208
1.461 2.482 13.847 (356.824) (4.074)
(5.023) (2.008) (5.144) - (73.899)
958.465 474.272 155.854 560.468 24.664.476
(459.676 (197.737) (83.129) (19.676) (11.139.097)
(80.044) (27.913) (5.021) (4.995) (2.761.857)
(27.694) (17.343) (9.754) - (555.002)
- - - - (1.980)
4.998 1.717 2.521 - 57.921
(562.416) (241.276) (95.383) (24.671) (14.400.015)
326.350 186.851 41.752 374.768 8.232.573
396.049 232.996 60.471 535.797 10.264.461
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13- MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Uretim ile iliskilendirilen 609.576 529.213
Genel yonetim giderleri 8.397 6.846
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 20.416 18.142
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.309 801
639.698 555.002
NOT 14- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Diger Maddi Olmayan
Haklar Duran Varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilig bakiyesi 333.815 14.318 348.133
Gevrim farki 70.142 4.455 74.597
Alislar 10.448 204 10.652
Yatinmlardan transferler 5.968 1.528 7.496
Cikislar - (941) (941)
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi 420.373 19.564 439937
Birikmis itfa paylan
1 Ocak agilis bakiyesi (163.510) (11.758) (175.268)
Gevrim farki (34.932) (4.269) (39.201)
Doénem itfa payl (18.983) (1.006) (19.989)
31 Aralik 2016 kapanis bakiyesi (217.425) (17.033) (234.458)
31 Aralik 2015 net defter degeri 170.305 2.560 172.865
31 Aralik 2016 net defter degeri 202.948 2.531 205.479

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un maddi olmayan duran varliklari Gzerinde herhangi bir ipotek veya teminat

bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Yoktur).
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 14- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi Olmayan

Haklar Duran Varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 252.514 9.717 262.231
Cevrim farki 62.283 3.983 66.266
Alislar 14.944 618 15.562
Yatirimlardan transferler 4.074 - 4.074
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi 333.815 14.318 348.133
Birikmis itfa paylar
1 Ocak acilis bakiyesi (119.676) (7.212) (126.888)
Cevrim farki (28.403) (3.916) (32.319)
Dénem itfa pay! (15.431) (630) (16.061)
31 Aralik 2015 kapanis bakiyesi (163.510) (11.758) (175.268)
31 Aralik 2014 net defter degeri 132.838 2.505 135.343
31 Aralik 2015 net defter degeri 170.305 2.560 172.865

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Uretim ile iliskilendirilen 12.815 12.150
Genel yonetim giderleri 6.469 3.363
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 629 548
Arastirma ve gelistirme giderleri 76 -

19.989 16.061
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARITA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15- DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup'un, sektér ayirnmi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tam sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte
sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

¢ Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 kurumlar vergisi istisnasi vb.),

¢ Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi Tibitak - Teydeb'den alinan nakit destekler,

¢ Dahilde isleme izin belgeleri,

e Sosyal glvenlik kurumu tesvikleri

e Sigorta primiisveren hissesi destegi.

Grup, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda Ar-Ge projelerine iliskin alinmis 801 bin TL (31 Aralik 2015: 836 bin TL) arastirma
ve gelistirme destek primini kar veya zarar tablosu hesabinda muhasebelestirmistir.

NOT 16- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Grup'un calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Personele borglar 109.062 93.459
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 59.662 26.241
168.724 119.700

Grup'un calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklari asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Kidem tazminati karsihgi 448.932 404.699
Kidem tesvik primi karsiligi 38.884 28.289
Birikmis yillik izinler karsiligi 79.603 72.927
567.419 505.915

Yirirlikteki s Kanunu hitkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere, hak

kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukamltltgu vardir. Ayrica, halen yirarlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar

Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hiikmU geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimlalagu bulunmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani her hizmet yiliicin aylik 4.297,21 TL (31 Aralik 2015: 3.828,37 TL)
tavanina tabidir. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla uygulanacak kidem tazminati tavani aylik 4.426,16 TL'ye yUkseltilmistir.

Kidem tazminati yakimlUlGgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati yakimlulugua, Grup’un calisanlarin agirlikli olarak emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yakimlaligun
buglnki degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yuktdmlltklerinin tanimlanmis
fayda planlar kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini dngorar. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
hesaplanan yukamlultk bagimsiz bir aktler firma tarafindan hesaplanmis, hesaplamada dngérdlen birim kredi yontemi
kullanilmistir. Yakamlultklerin buginki degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Faiz orani %11,00 %10,70
Enflasyon orani %7,80 %7,75
Ucret artislari reel %1,5 reel %1,5
Kidem tazminati tavan artisi %7,80 %7,75

iskonto orani emeklilik taahhditlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahhiit edilen yikiimlliklerin 6denmesinde
kullanilacak para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2016 tarihli hesaplama icin sabit iskonto orani kullaniimistir.
Uzun vadeli enflasyon tahminleri icin de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis sabit enflasyon orani
kullanilmustir.

istege bagli isten ayriimalar neticesinde édenmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmistir. Calisanlarin istege bagli ayrilma oranlarinin, ge¢mis hizmet stiresine tabi olacadi varsayiimis ve ge¢mis tecriibenin analizi
yapilarak toplam kidem tazminati yakimlalaguna hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istege baglh ayrilma beklentisi
hesaplamaya yansitiimistir. Buna gére 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yapilan aktUeryal hesaplamalarda calisanlarin kendi istegiyle
ayrilma olasiligi, ge¢mis hizmet sresi arttik¢a azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle
ayrilma olasiligi, O ile 15 yil ve Ustl araliginda gegmis hizmet suiresi olan personel icin %2 ile %0 araligindadir.

Kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Dénem basi itibariyla karsilik 404.699 393.478
Hizmet maliyeti 41.921 40.125
Faiz maliyeti 40.319 30.466
Aktleryal (kazang) (8.006) (22.930)
Odenen tazminatlar (30.965) (36.709)
Gevrim farki 964 269
Dénem sonu itibariyla karsilik 448.932 404.699
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARITA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kidem tazminati karsihgr hesaplamasinda kullanilan dnemli varsayimlarin duyarlilik analizleri

asagidaki gibidir.

Duyarhlik seviyesi

Oran degisimi

Kidem tazminati yakimlGlugu degisimi

Oran degisimi

Kidem tazminati yukamlaligi degdisimi

Yarurlukteki toplu is sozlesmeleri uyarinca 10, 15 ve 20 hizmet yilini dolduran calisanlara kidem tesvik primi ddemesi

yapilmaktadir.

Kidem tesvik primi karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

Faiz orani
%1 artis %1 azalis
(37.577) 43.542
Enflasyon orani
%1 artis %1 azalis
44.489 (38.232)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dénem bagsl itibariyla karsilik
Hizmet maliyeti

Faiz maliyeti

Aktueryal kayip/(kazang)
Odenen kidem tesvik primleri
Gevrim farki

Dénem sonu itibariyla karsilk

Birikmis yillik izin karsihginin hareketleri asagidaki gibidir:

28.289 25.389
4315 3.970
3.069 2.229
4.802 (1.743)

(1.522) (1.602)

(69) 46

38.884 28.289

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Doénem basl itibariyla karsilik
Donem icerisindeki artis
Odenen birikmis izin (-)
Konusu kalmayan karsilik (-)
Gevrim farki

Ddnem sonu itibariyla karsihk

72.927 68.857
60.847 54.151
(4.214) (5.102)
(50.255) (45.042)
298 63
79.603 72.927
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 17- KARSILIKLAR

Grup'un kisa vadeli karsiliklarr asagidaki gibidir:

Dava karsiliklari

Uzun vadeli kontrat fesih bedeli karsihigi
Engelli istihdami eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsihgi

Maden sahasi devlet hakki igin ayrilan karsilik

Ecrimisil karsilig
Vergi cezasl karsiligl

Kisa vadeli karsiliklarinin hareketleri asagidaki gibidir:

Dava karsiliklar

Uzun vadeli kontrat fesih
bedeli karsilig

Engelli istihdami eksikligi
nedeniyle ayrilan ceza karsihgi

Maden sahasi devlet hakki icin
ayrilan karsihk

Ecrimisil karsihigdi
Vergi cezasl karsiligi

31 Arahk 31 Aralik
2016 2015
105.448 88.280
- 218.070
7.488 5.434
2.650 2.589
16.602 122.634
13.398 -
145.586 437.007

Dénem
1 Ocak icerisindeki Konusu Cevrim 31 Aralik
2016 artis Odenen kalmayan farki 2016
88.280 32.203 (7.337) (22.347) 14.649 105.448
218.070 - (226.388) - 8318 -
5.434 3.988 (630) (1.379) 75 7.488
2.589 2.650 (2.589) - - 2.650
122.634 17.069 (63.886) (63.786) 4.571 16.602
- 12.946 - - 452 13.398
437.007 68.856 (300.830) (87.512) 28.065 145.586
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARITA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 17- KARSILIKLAR (devami)

Dénem
1 Ocak icerisindeki Konusu Cevrim 31 Aralik
2015 artis Odenen kalmayan farki 2015
Dava karsiliklan 102.234 32.865 (8.550) (57.561) 19.292 88.280
Uzun vadeli kontrat fesih
bedeli karsilig - 203.903 - - 14.167 218.070
Engelli istihdami eksikligi
nedeniyle ayrilan ceza karsilig 5.223 4.265 (3.192) (1.032) 170 5.434
Maden sahasi devlet hakki igin
ayrilan karsihk 4.484 2.589 (3.598) (886) - 2.589
Sivil savunma fonu karsihgi 10.099 - - (9.422) (677) -
Ecrimisil karsilig 112.488 10.066 - - 80 122.634
234.528 253.688 (15.340) (68.901) 33.032 437.007

Dava karsiliklari

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Grup tarafindan ve Grup aleyhine acilan davalarin tutarlari asagidadir:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

Grup tarafindan agilan davalar 526.308 474.468

Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsiliklar 64.076 54.849
Grup tarafindan acilan davalar igin ayrilan karsiliklar, stpheli ticari alacaklarr icin ayrilan karsiliklari ifade etmektedir.

31 Arahk 31 Aralik

2016 2015

Grup'a karsl acilan davalar 348.856 293.156

Grup'a karsl acilan davalar icin ayrilan karsiliklar 105.448 210.914

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eyltl 2005 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolarini SPK'nin bugtin
yUrirlikte olmayan SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebli

o

g"ine gore

hazirlamis; 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini ise, ayni Teblig'in 726'inci ve Gegici 1'inci maddeleri ile SPK'nin
7 Mart 2006 tarih ve SPK.017/83-3483 sayili, Sirket yénetimine génderdigi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama

o

Standartlari'na gore hazirlamistir. SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i
ile bu Teblig'e ek ve Teblig'de degisiklikler yapan tebligler, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara dénem konsolide

finansal tablolardan gecerli olmak Gzere yirurlige girmistir.
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 17- KARSILIKLAR (devami)

Dava karsiliklari (devami)

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayili karari ile; Sirket'in donem icerisinde kullandigi muhasebe standardi setini (Seri: XI, No:
25) dénem sonunda degistirmesinin 31 Aralik 2005 tarihli (UFRS) konsolide mali tablolarda ge¢mis yillara ilave edilen negatif
serefiye gelirinin 2005 yili net karinda 152.330 bin TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31 Aralik 2005 tarihli konsolide
finansal tablolarin yil icinde uygulanan muhasebe standardi setine gore yeniden dizenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikle Sirket
Genel Kurulu'nun onayina sunulmasini istemistir.

Sirket, bu karara karsi Ankara 11'inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi acmistir (E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007 tarihinde
reddedilmis, Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmistir. Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz
talebini de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eylal 2010 tarihinde karar dizeltme yoluna bagvurmustur. Danistay 13.
Dairesi 6 Haziran 2012 tarih ve 2010/4196 Esas, 2012/1499 sayili karari ile karar dizeltme talebi reddedilmistir. Bu, karar Sirket
avukatlarina 16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket'in "Seri XI, No: 25 sayili Teblig'in mali tablolarda UFRS kullaniimasina misaade eden 726'inci ve Gegici 1'inci maddeleri,
2005 yili konsolide finansal tablolarinda UFRS'nin uygulanabilecedine dair, SPK’'nin, kendisine verdigi 7 Mart 2006 tarih ve
SPK.0.17/83-3483 sayili bir “izin” bulunmasi ve bu konuda acilmis davalarin henliz esastan karara baglanmamis olmasi”
gerekgeleriyle, SPK'nin talebini yerine getirmemesi Uzerine, SPK, 15 Agustos 2006 tarihinde, Sirket'in UFRS'ye gdre hazirlamis
oldugu 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini, gecmis yillar karlarina ilave edilen 152.330 bin TL tutarindaki negatif
serefiye gelirini 2005 yili dénem karina ilave etmek suretiyle, re’sen yeniden diizenlemis ve IMKB biilteninde yayimlatmistir.
Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu isleme karsi ayri bir iptal davasi acmistir. Ankara 11. idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007
tarihinde davayi reddetmistir. Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis; Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010
tarihinde temyiz talebini kabul ederek ret kararini bozmustur. SPK, bozma kararina karsi, 6 Eyltl 2010 tarihinde, karar tashihi
yoluna miracaat etmistir. Danistay 13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih ve E. 2010/4405; K. 2012/1352 sayili karart ile, SPK'nin karar
dizeltme talebini kabul ederek, dnceki bozma kararini oycoklugu ile degistirmis ve yerel mahkeme kararini onamistir. Karar,
Sirket avukatlarina 20 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS'ye gore hazirlamaya 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 “Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi” standardina gére karsilastirmali konsolide finansal tablolarini da, UFRS'ye
gére hazirlayacagindan ve UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardina gére negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla acilis
gecmis yil karlarina dogrudan transfer edilerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmeyeceginden, konsolide
finansal tablolarda yer alan, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait net donem karlari yukaridaki
paragraflarda agiklanan hususlardan etkilenmeyecektir.

Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, UFRS'ye gére hazirlanmis olan 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide finansal tablolara gore kar dagitmaya karar vermistir. Yaptigi 6zellestirme islemi neticesinde ATAER Holding A.S.'ye
devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi tizerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme idaresi Baskanhgi (OIB), 1 Mayis 2006
tarihinde Ankara 3. Ticaret Mahkemesi'nde, kar dagitimina iliskin bu Genel Kurul Karari'nin iptalini ve kendisine eksik
o6dendigini iddia ettigi 35.673 bin TL tutarindaki kar paymnin tahsilini talep etmistir (E.2006/218). Mahkeme 23 Ekim 2008
tarihinde davayi reddetmis; OiB 7 Ocak 2009 tarihinde ret kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.si, 30 Kasim 2010 tarihinde
ret kararini bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina karsi karar tashihi yoluna maracaat etmistir. Yargitay
11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011 tarihinde Sirket'in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3. Ticaret
Mahkemesi'ne gonderilmistir. 26 Haziran 2015 tarihinde yapilan durusmada davanin reddine karar verilmistir. Dava temyiz
asamasindadir.

Sirket, yukaridaki gerekcelerle, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net donem karinin yukarida bahsedilen davalar

nedeniyle dedismesi hususunun 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sunulan konsolide finansal tablolarinda etkisi
olmayacagini disinmektedir.
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NOT 17- KARSILIKLAR (devami)

Dava karsiliklari (devami)

Sirket'in Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enerjia”) ile arasindaki 2 Temmuz 2009 tarihli, 69187 sayili ihracat
Protokoll ve “Erdemir-Enerjia 69187 No.lu ihracat Protokoll’'ne ilave Sartlar” cercevesinde, Enerjia tarafindan Sirket'e karsi iflas
yoluyla takip baslatiimistir. Takibe itiraz edilmis; Enerjia bu kez, itirazin kaldirilmasi icin Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde
27 Mart 2010 tarihinde 68.312.520 ABD Dolari alacagi oldugu iddiast ile Sirket'e karsi bir iflas davasi agmistir (E. 2010/259).
Dava, 23 Haziran 2011'de reddedilmis; Sirket'in lehine sonuclanmistir.

Enerjia, ret kararini temyiz etmis olup; Yargitay 23. Hukuk Dairesi 6 Nisan 2012 tarih ve E. 2011/2915; K. 2012/2675 say!

ile karari bozmustur. Yargitay'in bozma kararindan sonra dosya Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne geri génderilerek
2013/17 Esas numarasl almistir. Ticaret mahkemeleri ile ilgili yapilan yasal dizenleme cercevesinde davanin heyetce gérilmesi
gereken davalardan olmasi nedeniyle dosya Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne génderilmistir. Mahkeme, 9 Eyltl 2015
tarihli durusmada davayi reddetmistir. Dava temyiz asamasindadir. Grup Yonetimi'nin dederlendirmeleri ve bilirkisi raporlarin
dogrultusunda s6z konusu davaya dair dnemli bir nakit cikisinin kuvvetle muhtemel olmamasi sebebiyle finansal tablolarda
karsilik ayrilmamistir.

Bor-San Isi Sistemleri Uretim ve Pazarlama A.S. tarafindan Sirket aleyhine 17 Nisan 2013 tarihinde Kdz. Eregli 3. Asliye Hukuk
Mahkemesi'nde 2013/253 sayili dosya ile fazlaya iliskin haklar sakli tutularak 18 bin TL degerinde satis sézlesmesinden
kaynaklanan zararin karsilanmasi talepli alacak davasi agilmistir. Sirket'e teblig edilen islah dilekgesi ile davacinin dosyaya
sunulan bilirkisi raporu dogrultusunda dava degerinin 10.838 bin TL'ye ylkseltilmesini mahkemeden talep ettigi 6grenilmistir.
S6z konusu bilirkisi raporuna ve islah dilekcesine Sirket tarafindan yasal stiresinde itiraz edilmistir. Mahkeme dosyayi incelemeye
almistir. 11 Mart 2014 tarihli durusmada davanin reddine karar verilmistir. Davaci firma tarafindan karar temyiz edilmistir.
Temyiz sonucunda mahkeme karari bozulmustur. Sirket tarafindan karar diizeltme basvurusunda bulunulmustur. Karar
dlzeltme talebinin reddedildigi 28 Ocak 2015 glint teblig edilmistir. Kdz. Eregli 3.Asliye Hukuk Mahkemesi'nde devam eden
dava, 9 Eylul 2015 tarihli durusmada reddedilmistir. Yargitay 19. Hukuk Dairesi tarafindan, Bor-San Isi Sistemleri Uretim ve
Pazarlama A.S.'nin temyiz itirazlarn reddedilerek, Sirketimiz lehine vekalet lGcreti ydntinden kararin bozulmasina karar verilmistir.
Bor-San Isi Sistemleri Uretim ve Pazarlama A.S. tarafindan, Yargitay 19. Hukuk Dairesi kararina karsi karar diizeltme yoluna
basvurulmustur. Dava, Yargitay'da karar dizeltme asamasindadir.

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin lllinois eyaletinde bulunan Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata
Steel International (North America) Ltd. - ile Sirket arasinda 2008 yilinda bir s6zlesme akdedilmistir. Sirket bu s6zlesmeden
dogan tum edimlerini 2009 yilinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmistir. Corus International Trading Ltd. Sirketi, Sirket'ten temin
ettigi GrUnleri Gglncu kisilere satmis; ancak daha sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri yoneltildigini,
bu taleplerin bir kisminin Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri stirmustur. Taraflar, konu hakkinda, tam bir mutabakata
varamamis ve muteakiben Corus International Trading Ltd. Sirketi ABD'nin Illinois Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde Sirket'e

karsi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari tutarl bir tazminat davasi a¢ildigi 21 Temmuz 2010 tarihinde yapilan tebligat ile
ogrenilmistir. S6z konusu davanin mahkemesince yetki yoninden reddedilmesinin ardindan; bu kez Tata Steel International
(North America) Ltd. Sirketi tarafindan Texas Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde yeniden dava agiimis olup bu dava da yetki
yoninden reddedilmistir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd. - tarafindan yine ayni iddialar
ve taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte 8.669 bin TL (4.800 bin ABD Dolari) tutarli
bir tazminat davasi aciimis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirket’e yapilan tebligat ile 6grenilmistir. Yapilan yargilama
sonucunda, Mahkeme yetkisizlik nedeniyle davanin usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gorevli
ve yetkili Karadeniz Eregli Nobetci Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi'ne génderilmesine karar vermistir. Dava su an Kdz. Eregli 2.
Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/63 sayili dosya tzerinden devam etmektedir. Dava su an Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi
2013/63 sayil dosya Uzerinden devam etmektedir. Davanin bir sonraki durugsma tarihi 13 Nisan 2017 gunudur.
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NOT 17- KARSILIKLAR (devami)

Uzun vadeli kontrat fesih bedeli karsiligi

Sirket, 11 Agustos 2008 tarihinde 2008-2022 ddénemi icin demir cevheri tedariklerinin denizasiri nakliyesinin buyuk yuk
gemileriyle karsilanmasi icin o guinkl piyasa kosullarina gére avantajh oldugunun degerlendirilmesi Gizerine Gglincu kisilerle
sabit fiyath navlun anlasmasi yapiimistir.

2014 yilinda baslayan petrol fiyatlarindaki dusus egiliminin 2015 yilinda da devam ederek cok disuk seviyelere inmesi ve 2015
yili icerisinde demir cevheri fiyatlarinda devam eden duasusler sonucunda, navlun fiyatlarinda meydana gelen olagantstUsu fiyat
dUsUsleri Sirket Yonetimince degerlendirmis ve yUrarlikteki uzun vadeli ve sabit fiyatli navliun hizmet satin alim sézlesmesinin
iptali konusunda 2015 yili son ¢eyredi icerisinde hizmet alinan tedarikgi firma ile gériismelere baslanmistir.

Yapilan goérismelere istinaden bu anlasmanin 75.000 bin ABD Dolari bedelle feshi ve yeni bir navlun anlasmasi imzalanmasi
konusunda 24 Subat 2016 tarihinde taraflar nihai mutabakata varmistir.

Fesih streci yukarida aciklandigi Gzere raporlama tarihinden sonraki dénemde imzalanan protokol ile sonuclandiriimasina
ragmen; gerek 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kontrata iliskin fesih islemlerine yonelik Grup Yonetimi'nin karar almis olmasi ve
kuvvetli bir irade dogrultusunda bu konu hakkinda alinan kararin yerine getirilebilmesi icin tedarikcinin de olumlu yaklasimi

ile kosullar Gzerindeki gérismelerde dnemli bir asamaya gelinmis olmasi nedeniyle tedarikci nezdinde gecerli bir beklenti
yaratilmis olmasi, gerekse bilanco tarihinden sonra kesinlesen tutara iliskin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup Yonetimi'nin
degerlendirmelerine gére dnemli bir nakit ¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmasi nedeniyle, s6z konusu anlasmanin fesih bedelinin
6denmesine dair zimni bir yukimlalagin olustugu kanaatine varilmistir. S6z konusu fesih bedeline iliskin olarak, finansal durum
tablosunda ayrilan 218.070 bin TL (75.000 bin ABD Dolari karsiligi) karsihgin 6demesi 226.388 bin TL (75.000 bin ABD Dolari
karsiligi) olarak gerceklesmistir.

Maden sahasi devlet hakki karsiligi

3213 sayil "Maden Kanunu” ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayili Resmi Gazete yayinlanan “Maden Kanunu Uygulama
Yonetmeligi'ne” gore maden satis gelirleri Gzerinden devlet hakki hesaplanmaktadir.

Ecrimisil karsihgi

Grup'un Erdemir’e ait fabrika sahasi icerisinde mulkiyeti hazineye ait 1.149.640,88 m? alana sahip 6 adet tapulu tasinmaz
ile 826.718,29 m? devletin hiikiim ve tasarrufu altinda tapusuz (DHTA) olmak lizere toplam 1.976.359,17 m¥'lik tasinmaz
bulunmaktadir. Bu tasinmazlara iliskin olarak 336 sira no’lu Milli Emlak Genel Tebligi, Hazinenin 6zel milkiyetinde bulunan
tasinmazlara iliskin idarece yurattlecek ecrimisil tespit, takdir ve tahsil islemlerine iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.

Bu teblige gore ecrimisil, tasinmazin emlak vergisine esas asgari degerinin %3'Unden az olmamak tzere ilgili bedel tespit
komisyonunca tespit ve takdir edilmektedir.
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NOT 17- KARSILIKLAR (devami)

Ecrimisil karsiligi (devami)

Sirket tarafindan fabrika sahasinin timdune iliskin olarak Kdz. Eregli Belediyesi tarafindan 2009 yilinda belirlenen emlak vergisi
dederinin sadece posta adresi olarak kullanilan Uzunkum Caddesi icin belirlenen rayic bedel Gzerinden hesaplanmasinin yasaya
aykiri oldugu, fabrika sahasindaki tasinmazlarin emlak vergisi icin ayri bir deger tespiti yapilmasi gerektigi, ilcedeki sokak ile
caddelerden bagimsiz ve deger itibariyle farkli olan bir bélgede yer alan fabrika sahalari icin farkl vergi degerleri Gzerinden
emlak vergisi belirlenmesi gerekcesiyle 23 Mayis 2012 tarihinde Zonguldak Vergi Mahkemesi’'nde dava acilmistir. Mahkeme

5 Haziran 2013 tarihinde, Uzunkum Caddesi rayi¢ degerinin, tim fabrikanin vergi degerine esas alinmasina iliskin yasal bir
dayanagin bulunmadigina karar vermistir. Odenecek ecrimisil bedelleri icin, fabrika sahasinin farkl emlak degeri bélgelerine
ayrilmasi ve yeni emlak vergisi rayiclerinin belirlenmesi hakkindaki dava stireci ve sonrasinda Sirket ilgili tarihlerdeki glincel
emlak vergisine esas asgari degerler Gizerinden 1 Temmuz 2011 - 31 Aralik 2015 dénemi icin 122.634 bin TL (42.177 bin ABD
Dolari karsiligi) karsihk ayirmistir.

Yukarida bahsedilen konuya iliskin olarak Zonguldak Mal Mudurlagd tarafindan toplam tasinmaz icin 93.156 bin Turk Lirasi
tutarindaki ecrimisil ihbarnameleri 9 Mart 2016 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. 336 sira no’lu Milli Emlak Genel Tebligi'nin
11'inci maddesi hilkmune gore ecrimisil 6demelerine itiraz edilmemesi ve pesin ddenmesi durumunda toplam %35 indirimden
faydalanma hakki bulunmaktadir. Bu hikme istinaden Sirket Yonetimi tarafindan itirazsiz pesin 6deme yolu tercih edilerek
63.512 bin TL (21.041 bin ABD Dolari karsilidi) Kdz. Eregli Mal Madurligid’'ne 6denmistir. Dénem icerisinde konusu kalmayan
61.981 bin TL ecrimisil karsiligi (21.132 bin ABD Dolari karsiligi) esas faaliyetlerden diger gelirlerde muhasebelestirilmistir (Not
25).

Cari déonemde, yukarida agiklandigi Gzere 2016 yil Mart ayinda teblig edilen ecrimisil ihbarnamelerinde yer alan emlak rayic
degerleri ve olasi yillik artislari ve erken 6deme ile itiraz etmeme durumunda elde edilecek indirim oranlari da dikkate alinarak
finansal durum tablosunda 16.602 bin TL ecrimisil karsihgr ayriimistir.

Vergi cezasi karsihgi

Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi'nca Grup’un bagl ortakliklarindan Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. nezdinde 2011-2014
hesap dénemine iliskin olarak vergi incelemesi gerceklestirilmistir. inceleme sonucunda 2011 yilina iliskin olarak vergi ve vergi
ziyal cezasl tarhiyatlari gerceklesmistir. Tarhiyati gerceklesen tiim vergi asli ve cezalari ile ilgili olarak 6736 sayili Bazi Kamu
Alacaklarinin Yeniden Yapilandiriimasi Hakkinda Kanun kapsaminda yapilandirma icin gerekli basvuru yapilmis olup; 6denecek
tutara iliskin olarak 7.168 bin TL muhtemel vergi ve gecikme faizi karsiligi mali tablolarda ayrilmistir.

Grup'un bagl ortakliklarindan Erdemir Romania SRL'nin Romanya’da bagli bulundugu vergi dairesi tarafindan yapilan 2009-

2014 yillan kapsamli kurumlar vergisi incelemesi neticesinde, 2014 yilina iliskin olarak tim vergi asli ve cezalari icin toplam
6.230 bin TL (7.579 bin RON karsilig) 6deme teblig edilmistir. Odenecek tutara iliskin mali tablolarda karsilik ayrilmistir.
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NOT 18- TAAHHUTLER

Grup'un almis oldugu teminatlar asagdidaki gibidir:

Alinan teminat mektuplari

Grup'un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRi) asagidaki gibidir:

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'ler
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ydratulmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'ler
D. Diger verilen TRi'ler
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRi'ler
ii. Bve Cmaddeleri kapsamina girmeyen diger Grup Sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'ler
iii. Cmaddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'ler

31 Aralik 31 Arahik
2016 2015
1.797.646 1.514.383
1.797.646 1.514.383
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
112.584 105.891
625.603 787.106
738.187 892.997

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ¢ézkaynaklara orani %0'dir (31 Aralik 2015: %0). Grup’un
tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 625.603 bin TL tutarindaki TRI'ler Not 7'de

detaylari verilen finansal borclara iliskin verilmistir.

Grup'un hizmet alimlarina iliskin vermis oldugu teminatlarin TL karsilii yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2016 2015

ABD Dolari 472.815 514.969
Turk Lirasi 109.989 140.257
Avro 135.753 206.288
Japon Yeni 19.630 31.483
738.187 892.997
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NOT 19- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Bilango tarihi itibariyla Grup’un diger varlik ve yikimlultklerinin detayi asagidaki gibidir:

Diger dénen varliklar

Diger KDV alacaklari
Devreden KDV

Pesin 6denen vergi ve fonlar
Diger cesitli alacaklar

Diger duran varliklar

Diger KDV alacaklari

Diger kisa vadeli yikiamlulikler

Hesaplanan KDV
Diger kisa vadeli yukamlaltkler

Diger uzun vadeli yiakimlilukler

Diger uzun vadeli yuktmlultkler

31 Aralik 31 Aralhik
2016 2015
68.156 51.684
8.815 33.417
2.013 1.575
16.675 8.809
95.659 95.485
31 Aralik 31 Arahik
2016 2015
10.856 -
10.856 -
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
64.382 36.003
7.758 4.647
72.140 40.650
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
479 442

479 442
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20- ERTELENMI$S GELIRLER

Bilanco tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Alinan siparis avanslari 99.215 87.937
Gelecek aylara ait gelirler 7.138 5.440
106.353 93.377
NOT 21- OZKAYNAKLAR

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar (%) 2016 (%) 2015
Ataer Holding AS. 49,29 1.724.982 49,29 1.724.982
Halka acik kisim 47,63 1.667.181 47,63 1.667.181
Erdemir'in elinde olan hisse senetleri 3,08 107.837 3,08 107.837
Tarihi sermaye 100,00 3.500.000 100,00 3.500.000
Enflasyon dlzeltmesi 156.613 156.613
Yeniden dizenlenmis sermaye 3.656.613 3.656.613
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (116.232) (116.232)
3.540.381 3.540.381

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.'nin sermayesi kayitli sermaye tavanina tabidir. Yonetim Kurulu gerekli gérdigu
zamanlarda 7.000.000.000 TL olan kayith sermaye tutarina kadar beheri 1 Kr itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan
paylar ihrag ederek sermayeyi artirabilir.

Sirket'in sermayesi 350.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2015: 350.000.000.000 hisse). Hisselerin nominal
degeri hisse basina 1 Kr'dir (31 Aralik 2015: hisse basi 1 Kr.). Bu sermaye A ve B grubu paylara boélinmastir. Bundan 1 Kr
tutarinda sermayeyi karsilayan 1 adet nama yazil hisse A Grubu, 3.499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 349.999.999.999
adet pay ise B grubudur.

Yénetim Kurulu 3'G bagdimsiz olmak Gzere 9 Gyeden olusur. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri ll; 17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak tespit edilir.

Yénetim Kurulu tyelerinden biri, A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanligi’'nca gésterilecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. A Grubu paylari temsil eden Yonetim Kurulu Uyesinin, secilmis oldugu donem
sUresi icerisinde herhangi bir sekilde gorevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek Uyenin de A Grubu paylari temsilen

intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanhigi'nca gosterilecek adaylar arasindan secilmesi sarttir. A grubu paylarina
taninan haklarla ilgili olarak alinacak kararlarda intifa hakki sahibi temsilcisi Yonetim Kurulu tyesinin de olumlu oy kullanmasi
zorunludur. Sirket esas s6zlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek
dedgisiklikler ile yatirima ve istihdama iliskin olarak ve Hisse Satis S6zlesmesinde yer alan yakamlalukleri ve bu yiakamlaltklere
iliskin A Grubu paylara taninan haklari dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tirli esas sozlesme degisikligi yapilmasina
iliskin kararlar ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gegersiz
kilar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 21- OZKAYNAKLAR (devami)

Erdemir, esas sdzlesmesinin 4.madde/K “Turk Ticaret Kanunu'nun 329. maddesi cercevesinde kendi paylariile ilgili islemleri
yUritmek” maddesi uyarinca 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla nominal bedeli 107.837 bin TL (31 Aralik 2015: 107.837 bin TL)
olan hisse senetlerine sahiptir. Erdemir hisse senetleri bilanco tarihi itibariyla enflasyona gére dizeltilmis degerleri Gzerinden

sermaye kaleminden bir indirim olarak gdsterilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

Diger Ozkaynak Kalemleri 2016 2015
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 106.447 106.447
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 29.437 27.215
- Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu 29437 27.215
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplarr) 8.013 (2.192)
Yabanci Para Cevrim Farklari 6.522.205 4.012.449
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari) (101.527) (107.795)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.166.197 950.831
- Yasal yedekler 1.166.197 950.831
Gegmis Yillar Karlari 2.420.078 2.527.180
- Olagandustu yedekler 727.814 781.469

- Ge¢mis yil karlari 934.237 987.684

- Statd yedekleri 758.027 758.027
10.150.850 7.514.135

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve ylrUrluge giren Seri: 11-14.1 No’lu "Sermaye Piyasasinda

o

Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi

"r

ihrag primleri

degerlemelerde cikan farkhliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda

» "Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra

gelmek Gzere acilacak "Sermaye diizeltmesi farklar” kalemiyle;

7

e “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrac primleri”’'nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi veya

sermaye artirrmina konu olmamissa “Ge¢mis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye dlzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren ylrurlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi

Tebligi'ne gore yaparlar.

148



ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 21- OZKAYNAKLAR (devami)

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya kote halka acik ortakliklar icin asgari bir
dagrtim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi
oderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan
kar Gzerinden nakden kar payr avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen

kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganisti yedeklerin kayrtl degerleri bedelsiz sermaye artirmi; nakit kar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket'in, yasal kayitlarinda bulunan net dénem kari haric kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari
31 Aralik 2016 itibariyla 375.632 bin TL'dir (31 Aralik 2015:596.363 bin TL).

Yasal yedekler ve Turk Ticaret Kanunu’'nun 466'nci maddesi cercevesinde yasal yedek statlstnde olan hisse senedi ihrag primleri
yasal kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda, UFRS esaslari cercevesinde yapilan dederlemelerde ortaya ¢ikan

ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirrmina konu edilmeyen enflasyon dizeltmelerinden kaynaklanan
farkliliklari, ge¢mis yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

Yasal yedekler, 6102 Sayili Yeni TTK'nun 519. maddesinin birinci fikrast hikmine gére “kar”in %5'i 6denmis/¢ikariimis
sermayenin %20'sini buluncaya kadar I. tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. “Kar”dan I. tertip yedek akge olarak ayrilan tutar
dUsuldukten sonra kalan tutardan pay sahipleriicin I. kar payi ayrilir. I. tertip kanuni yedek akce ile I. kar payi ayrildiktan sonra
kalan bakiyenin olaganustl yedek akce olarak ayrilmasina veya dagitilmasina karar vermeye Sirket kar dagitim politikasini da
dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir. II. tertip kanuni yedek akge, Yeni TTK'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin 3.bendi geregince;
dagrtilmasi kararlastiriimis olan kisimdan ¢ikariimis/6denmis sermayenin %5'i oraninda kar pay! dustldikten sonra bulunan
tutarin onda biri kadar ayrilir. Karin sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz pay dagitilmasina karar verilmesi halinde II. tertip kanuni
yedek akce ayrilmaz.

Statl yedekleri, Sirket esas sozlesmesi 31 Mart 2008 tarihinde degistirilinceye kadar net dagitilabilir dénem karinin misaadesi
dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri uyarinca ortaklara birinci temettl olarak 6denen tutara esit olan bir tutar fabrikanin
tevsiine harcanmak Gzere statl yededi olarak ayriimistir. Yine Sirket esas sozlesmesinin 31 Mart 2008'de yapilan degisiklikten
onceki 13.maddesine gore, vergi sonrasi olusan net dénem karinin %5'inin, ¢ikarilmis sermayenin %50’sine ulasincaya

kadar kanuni ihtiyat akgesi olarak ayrilacagi dngorilmus oldugundan, bu hikme gére ayrilan yedek akgenin Yeni TTK'nun

519. maddesinde 6ngdrulmus olan %20 oranindaki yasal yedek akce tutarini asan kismi statl yedegi olarak kaydedilmistir.

30 Mart 2012 tarihli Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda statl yedeklerinin bedelsiz sermaye artirimlarinda ve kar
dagritiminda kullanilabilmesine karar verilmistir.
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NOT 21- OZKAYNAKLAR (devami)

Nakit akis riskinden korunma kazanclar (kayiplan) fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak
belirlenen ve bu konuda etkin olan tirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak
icerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya cikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazanc/zarar

toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zaran etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari) fonu, bina ve arazilerin yeniden degerlemesi sonucu ortaya cikar.
Yeniden degerlenen bir bina ya da arazinin elden ¢ikarilmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iliskili

kismi dogrudan ge¢mis yil karina devredilir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsihiginin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktUeryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. AktUeryal
varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanclar ¢zkaynaklar icerisinde “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanclari (Kayiplar)” hesabinda muhasebelestirilmistir. Kidem tazminati karsihigr aktteryal (kayip)/kazang fonu kar veya

zararda yeniden siniflandirilmayacak niteliktedir.

Grup'un varlik ve yakiamlaltkleri, Not 2.1"de belirtildigi Gzere konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak sunum para birim olan TL cinsinden ifade edilir. Kar veya zarar tablosu kalemleri ortalama déviz kurlari kullanilarak

cevrilir. Olusan ¢evrim farklari 6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklari olarak muhasebelestirilir.

NOT 22- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Hasilat
Yurt ici demir celik satislari 9.936.330 10.592.118
Yurt disi demir ¢elik satislar 1.552.114 1.159.922
Diger gelirler ® 177.491 198.004
Satig iadeleri (-) (18.506) (27.678)
Satis iskontolari (-) (10.925) (7.785)
11.636.504 11.914.581
Satislarin maliyeti (-) (9.166.325) (9.854.290)
Brit kar 2.470.179 2.060.291

) Diger gelirler igerisinde yurt disina yapilan yan rln satislari toplami 8.010 bin TL'dir (31 Aralik 2015: 23.409 bin TL).
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NOT 22- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 ddnemlerine ait satislarin maliyetinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

ilk madde ve malzeme giderleri (5.916.857) (6.894.340)
Personel giderleri (1.299.385) (1.212.635)
Enerji giderleri (744.573) (698.858)
Amortisman ve itfa giderleri (620.483) (531.742)
Genel Uretim giderleri (335.818) (290.866)
Diger satislarin maliyeti (52.864) (65.500)
Galismayan kisim giderleri © (19.392) (26.147)
Musteri teslim satislara ait nakliye giderleri (145.532) (87.211)
Stok deger dustklugu karsihgr gideri (Not 10) (39.576) (39.092)
Konusu kalmayan stok deger distkluga karsihgr (Not 10) 35.305 12.256
Diger (27.150) (20.155)
(9.166.325) (9.854.290)

) Grup'un Uretim tesislerinde planli ve/veya beklenmeyen duruslar sebebiyle olusan (19.392) bin TL calismayan kisim gideri, Grtin maliyeti ile iliskilendirilmeyip
dogrudan satislarin maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2015: (26.147) bin TL).

NOT 23- ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERI, GENEL YONETIM GIiDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 donemlerine ait faaliyet giderlerinin detay asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Pazarlama giderleri (-) (141.215) (131.002)
Genel yonetim giderleri (-) (288.275) (284.738)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (11.088) (9.240)
(440.578) (424.980)
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NOT 24- NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemlerine ait pazarlama giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personel giderleri (-) (75.697) (71.000)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (21.045) (18.690)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (44.473) (41.312)
(141.215) (131.002)

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemlerine ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personel giderleri (-) (158.976) (150.128)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (14.866) (10.209)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (103.477) (105.430)
Vergi, resim ve harclar (-) (7.262) (7.237)
SUpheli alacak karsihgi (-) (3.694) (11.734)
(288.275) (284.738)

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemlerine ait arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Aralik 2016

1 Ocak -
31 Aralik 2015

Personel gider payi (-) (7.575) (6.322)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (1.385) (801)
Diger (-) (2.128) (2.117)

(11.088) (9.240)
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NOT 25- ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/(GiDERLER)

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Konusu kalmayan ecrimisil karsihgi (Not 17) 63.786 -
Vadeli satis s6zlesmelerine iliskin faiz gelirleri 60.210 64.821
Reeskont gelirleri 6.281 16.283
Konusu kalmayan karsiliklar 23.726 68.015
Hizmet gelirleri 14.017 21.328
Kira ve bakim onarim gelirleri 10.723 13.676
Ardiye gelirleri 4.548 4.191
Tazminat ve gecikme ceza gelirleri 2.301 2.151
Sigorta hasar tazminat geliri 7.046 13.747
Sabit kiymet satis geliri 683 989
Yatinnm amacli gayrimenkul satis geliri - 45.767
Diger gelir ve karlar 29.993 24.440
223.314 275.408

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Karsilik giderleri (49.137) (37.131)
Reeskont giderleri (6.852) (22.961)
Uzun vadeli kontrat fesih bedeli karsiligi (Not 17) - (203.903)
Dava tazminati giderleri (5.515) (3.576)
Liman dolgu alani 6n izin gideri (5.399) (7.235)
Bagis ve yardimlar (3.329) (2.091)
Hizmet giderleri (5.531) (3.297)
Sabit kiymet ihrag zarari (3.617) (3.659)
Borsa kayit gideri (1.077) (1.018)
Kira giderleri (1.516) (1.803)
Ceza giderleri (2.741) (2.764)
Sabit kiymet deder dusiklugu gideri (Not 13) (34.181) (1.980)
Diger gider ve zararlar (31.349) (28.498)
(150.244) (319.916)
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NOT 26- FINANSMAN GELIRLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemlerine ait finansman gelirlerin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman gelirleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Banka mevduatlarindan faiz geliri 123.634 86.276
Kur farki geliri (net) 232.928 335.431
356.562 421.707
NOT 27- FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemlerine ait finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman giderleri (-) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Banka kredileri faiz giderleri (104.548) (122.551)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz maliyeti (43.388) (32.695)
Turev araclarin gercege uygun deger farki (net) (37.228) (33.369)
Diger finansal giderler (2.641) (2.529)
(187.805) (191.144)
2.028 bin TL faiz gideri donem icerisinde sabit kiymetler tizerinde aktiflestirilmistir (31 Aralik 2015: 388 bin TL).
NOT 28- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Odenecek kurumlar vergisi:
Cari donem kurumlar vergisi karsihigi 530.673 472.407
Pesin ddenmis vergi ve fonlar (-) (75.049) (254.638)
455.624 217.769
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vergi gideri:
Cari kurumlar vergisi gideri 530.673 472.407
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri 169.053 186.650
699.726 659.057
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NOT 28- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi

Grup, Singapur ve Romanya’daki bagl ortaklari hari¢ olmak tzere Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un
cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi ytktmlaltkleri icin finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tark
vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolar Gizerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yuktumluldkleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tdm sirketler icin ayri ayri hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt icinde yerlesik sirketlerden alinan temettuler, vergiye tabi olmayan
gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri distldUkten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila uygulanan efektif vergi orani Turkiye'de %20, Romanya’da %16, Singapur'da %17
(31 Aralik 2015: Turkiye'de %20, Romanya’da %16; Singapur'da %17)"dir. Grup tarafindan 2016 yilinda yapilan kurumlar vergisi
odemeleri toplami 292.818 bin TL'dir (31 Aralik 2015: 384.346 bin TL).

Turkiye'de gegici vergi Ucer aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2016 yili icin kurum
kazanclarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari Gzerinden %20 oraninda gegici
vergi hesaplanmistir (31 Aralik 2015: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dastlmek Gzere, maksimum 5 yil (Romanya: 7 yil) tasinabilir. Ancak
olusan zararlar geriye dénuk olarak, dnceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirt bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yil 1 Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari bes yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir vergisi stopaiji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam muikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tlrkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak Gzere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayih
Bakanlar Kurulu Karari ile gelir vergisi stopaji %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir
vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutari Gzerinden
%19,8 vergi tevkifati yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan sirketlerin
Uretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %40’ vergilendirilebilir kazangtan dusulebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirim
harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 28- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Yatirim indirimi uygulamasi

Anayasa Mahkemesi‘nin 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda alinan 2006/95 Esas sayili karari ile GVK.'nun yatirim
indirimiyle ilgili Gegici 69 uncu maddesinde yer alan “... sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait ..." ibaresinin iptal edilmesine
karar verilmis ve s6z konusu karar 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige girmistir. Boylece 2008

yili kazanclarindan indirilemeyen devreden yatirim indiriminin sonraki yillarda kazang ¢ikmasi halinde indirilebilme hakki
dogmustur.

Anayasa Mahkemesinin iptal kararina istinaden, 23 Temmuz 2010 tarihli 6009 sayil Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun
Hukmuande Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla, Gelir Vergisi Kanununun gegici 69. maddesinde degisiklik
yapiimistir. Bdylece Anayasa Mahkemesi'nin iptal hikmune uyularak yil sinirlamasi kaldirilirken, indirim kazancin %25 ile
sinirlandinimistir. 6009 Sayili Gelir Vergisi Kanunu ile, yatirim indiriminin kullanimini, kazancin %25'i ile sinirlayan yukaridaki
duzenleme, Anayasa Mahkemesi'nin karari ile anayasaya aykiri bulunarak iptal edilmistir ve iptal edilen bu dizenlemenin
yUrarlGgu durdurulmustur. Ayrica eski diizenleme uyarinca yatirim indiriminden yararlananlar icin %30 kurumlar vergisi orani
uygulanmakta iken yapilan degisiklikle yGrarlikteki kurumlar vergisi oraninin uygulanmasi saglanmaktadir (31 Aralik 2015:
%?20).

Ertelenmis vergi

Grup vergiye esas yasal finansal tablolari ile TMS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gegici vergilendirilebilir zamanlama farklari igin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde
yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin (arsa ve arazi harig) hesaplanmasinda kullanilan vergi orani Turkiye'deki bagli ortakliklar icin
%20, Singapur'daki baglh ortaklik icin %17, Romanya’daki bagh ortaklik icin %16'dir (31 Aralik 2015: Turkiye'de %20, Romanya’da
%16; Singapur'da %17). Arsa ve araziden kaynaklanan gecici zamanlama farklari Gzerinden ertelenmis vergi %5 orani ile
hesaplanmaktadir (31 Aralik 2015: %5).

Tarkiye'de isletmelerin konsolide kurumlar vergisi beyannamesi verememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli
ortakliklar, ertelenmis vergi yuktmlaltkleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.
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NOT 28- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Ertelenmis vergi varliklart:

Kullanilmamis vergi zararlari 2.017 2.316
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 113.400 101.179
Yatinnm indirimi 7.760 10.532
Dava karsihklari 21.089 42.183
Uzun vadeli kontrat fesih bedeli karsiligi - 43.614
Stoklar 12.683 7.491
Supheli diger alacak karsiligi 14.047 13.479
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar 15.819 11.227
Diger 40.313 29.857
227.128 261.878

Ertelenmis vergi yakiimlalukleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar (1.667.791) (1.250.788)
Tarev UrUnlerin rayic degeri diizeltmesi (10.267) (9.232)
Kredilerin i¢ verim dizeltmesi (1.930) (3.472)
Stoklar (80.088) (17.625)
Diger (9.841) (5.756)
(1.769.917) (1.286.873)
(1.542.789) (1.024.995)

Ayri birer vergi mukellefi olan Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve badl ortakliklarinin TMS uyarinca hazirladiklari solo
finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklari ve yaktumlulukleri Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TAS. ve
bagh ortakliklarinin konsolide finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yikidmlulikleri hesaplari icerisinde ayri olarak
siniflandinimistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenmis vergi varlik ve yakiamlaltkleri ise brit degerler esas alinarak

hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu gostermektedir.

Ertelenmis vergi varlik/(yGkamlilik) bilanco gosterimi:

Ertelenmis vergi varliklari
Ertelenmis vergi (yukamlalikleri)

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
34.243 23.807
(1.577.032) (1.048.802)
(1.542.789) (1.024.995)
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NOT 28- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kullanilmamis vergi zararlarinin detayi asagidaki gibidir:

Kullanilmamis vergi zararlar

Ertelenmis vergiye konu edilen kisim

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

1yl - - - -
2yl 12.606 12.606
3yl - 14.475 - 14.475
4yl - - - -
Syl

12.606 14.475 12.606 14.475
Ertelenmis vergi varlik/(ylikimlalik) hareketleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

Acilis bakiyesi

Ertelenmis vergi (gideri)/geliri

Diger kapsamli (gider)/gelir ile iliskilendirilen kisim
Gevrim farki

Kapanis bakiyesi

Vergi karsiliginin mutabakat detayr asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar
Yasal vergi orani
Yasal vergi oranina gore hesaplanan vergi gideri

Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakat:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler
- Vergiye tabi olmayan cevrim farklarinin etkisi
- Yatirim indirimi
- Ert. vergiye tabi olmayan dizelt. mahsup. etkisi

- Ert. vergi matrahindan kaynaklanan kur farki gideri
- Diger Ulkelerde faaliyette bulunan bagli ortakliklarin farkli vergi

oranlarinin etkisi

Gelir tablosundaki toplam vergi gideri
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31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

(1.024.995) (626.229)
(169.053) (186.650)
(4.209) (2.170)
(344.532) (209.946)
(1.542.789) (1.024.995)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

2.271.428 1.821.366
%20 %20
454.286 364.273
2.890 2777
14.337 (7.906)
2.772 (10.532)
1.064 2.583
224.495 308.159
(118) (297)
699.726 659.057
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 28- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 dénemlerine ait diger kapsamli gelir/(gider) icerisindeki vergi gelir/(gider)lerinin detayi

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Donem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider)

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonundaki deg.
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim fonundaki deg.
Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim

Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim

Vergi 6ncesi Vergi Vergi sonrasi
tutar geliri/(gideri) tutar

2.521 - 2.521

8.006 (1.601) 6.405
13.040 (2.608) 10.432
2.580.095 - 2.580.095
2.603.662 (4.209) 2.599.453

1 Ocak - 31 Aralik 2015

Vergi 6ncesi Vergi Vergi sonrasi
Doénem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider) tutar geliri/(gideri) tutar
Maddi duran varlik yeniden degerleme fonundaki deg. 3.064 - 3.064
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim fonundaki deg. 22.930 (4.586) 18.344
Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim (12.078) 2.416 (9.662)
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 2.462.935 - 2.462.935
2.476.851 (2.170) 2.474.681

NOT 29- PAY BASINA KAZANC
1 Ocak - 1 Ocak -

Hisse adedi
Ana ortaklik payina disen kar - Bin TL

1 TL nominal dederli hisse basina kar - TL/%

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

350.000.000.000

1.516.438

0,4333/%43,33

350.000.000.000

1.125.913

0,3217/%32,17
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30- iLiSKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI

Grup’un ana ortagdi Ataer Holding A.S., nihai ana ortadi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur (Not 1).

Grup ile Grup’un iliskili taraflari olan bagl ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine
edildiklerinden bu notta aciklanmamistir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylarn asagida aciklanmistir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) 31 Arahik 31 Arahk
2016 2015

Oyak Renault Otomobil Fab. A.S. 40.722 30.868
Bolu Cimento Sanayi A.S.(" 7.484 6.060
Adana Cimento Sanayi TA.S. @ 6.065 6.068
Diger 606 134
54.877 43.130

iliskili taraflardan ticari alacaklar genellikle demir, celik ve yan (iriin satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.

iliskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli) 31 Arahk 31 Aralhik
2016 2015

Omsan Lojistik A.S.™M 8.021 6.286
Omsan Denizcilik A.S.0 11.747 6.162
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.™ 8.045 8.954
Oyak Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S." 3.865 3.542
Diger 3.330 1.686
35.008 26.630

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle hizmet alim islemlerinden dogmaktadir.

M Ana ortakhigin bagli ortakhgi
@ Ana ortakligin misterek yonetime tabi ortakligi
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NOT 30- iLISKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (devami)

iliskili taraflara 6nemli satislar

Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.?
Adana Cimento Sanayi TA.S.
Bolu Cimento Sanayi A.S.

Aslan Cimento A.S.™

Diger

iliskili taraflara olan 6nemli satislar genellikle demir, celik ve yan Griin satis islemlerinden kaynaklanmaktadir.

iliskili taraflardan énemli alimlar

Omsan Denizcilik A.S.0

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.™
Omsan Lojistik A.S."

Oyak Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S."
Omsan Logistica SRL

Diger

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
143.767 147.533
16.523 20.700

14.337 18.973

1.635 1.209

3.497 3.455

179.759 191.870

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
91.641 66.838

64.352 61.441

64.534 41.235

31.846 31.701

8.733 8.524

16.060 12.836
277.166 222.575

iligkili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet alim islemlerinden kaynaklanmaktadir.

™ Ana ortakhgin bagh ortakhg

@ Ana ortakhigin musterek yonetime tabi ortaklig

iliskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullar::

Doénem sonu itibariyla mevcut bakiyeler teminatsiz ve 6demeleri nakit bazlidir. 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda, Grup

iliskili taraflardan alacaklarinailiskin herhangi bir sipheli alacak karsihigr ayirmamistir (31 Aralik 2015: Yoktur).

Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar:

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda Grup'un st dlzey yoneticilerine tamami kisa vadeli olarak sagladigi maas, prim ve
benzeri diger faydalarin toplam tutari 22.919 bin TL'dir (31 Aralik 2015: 22.083 bin TL).
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NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NITELiGi VE DUZEYi

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye ydnetiminde, bor¢-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde saglamaya 6zen

gOstermektedir.

Grup, dizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, bor¢-6zsermaye oranlari ve

benzer oranlari diizenli olarak 6ngérmekte ve 6zsermayenin gi¢lendirilmesine yonelik gerekli dnlemleri almaktadir.

Grup'un sermaye yapisi Not 7'da agiklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 21'de agiklanan ¢ikariimig

sermaye, yedekler ve gecmis yil kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un Yonetim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda Yonetim Kurulu,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yonetim Kurulu'nun yaptigi
Onerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, nakit ve/

veya hisse karsili§i temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayr amaclamaktadir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Not 2016 2015

Toplam bor¢lanmalar 7 3.919.488 2.975.903
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 4 4.586.911 2.934.703
Net borg (667.423) 41.200
Duzeltilmis 6zsermaye 15.753.547 12.648.179
Toplam kaynaklar 15.086.124 12.689.379
Net bor¢/duzeltilmis 6zsermaye orani -4% 0%
Toplam icindeki net bor¢/duzeltilmis sermaye dagilimi -4/104 0/100

) Duzeltilmis 6zsermaye nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplari), tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim kazanglari (kayiplar) ¢ikariimak ve kontrol

glict olmayan paylara ait 6zsermaye dahil edilmek sureti ile hesaplanmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(b) Gnemli muhasebe politikalari

Grup'un finansal araclarla ilgili &nemli muhasebe politikalari 2 numarali “Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari, 2.8.8
Finansal Araclar” notunda agiklanmaktadir.

(c) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup, finansal araclarini, 6zellikle bu amagla kurulmus ayri bir hazine yénetimi birimi araciliiyla merkezi olarak yénetmektedir.
Piyasalardaki tim gelismeler anlik olarak izlenmektedir. Hazine Yonetimi, glinltik olagan toplantilarinda, ulusal ve uluslararasi
piyasalari degerlendirerek, nakit giris ve cikislarini da dikkate almak suretiyle, Grup Risk Yonetimi MudurlGga’'nin yayinladigi
politika ve talimatlar dahilinde finansal araclar yonetmektedir. Her glinlin bitiminde, bittn Grup sirketleri “Gunlik Nakit Raporu”
hazirlamakta ve Grup Risk Yonetim Midurligu tarafindan periodik olarak Sirketin nakit varliklarinin Riske Maruz Degeri (VaR)
hesaplanmaktadir. S6z konusu bilgiler Hazine Yonetimi tarafindan konsolide edilerek, nakit ydnetimi stratejileri belirlenmektedir.
Boylece, Grup'un bltin finansal hareketleri merkezi olarak yonetilmektedir. Bunun disinda, Grup'un yila ait 6deme planlari
hazirlanan haftalik raporlarla, yillik nakit planlamasi ise aylik raporlarla takip edilmektedir.

Grup, turev finansal araclara yeri geldikce ve Grup Risk Yonetimi Midurligi'nin 6ngordigi durum ve kosullarda basvurmaktadir.
Yatirim araclarinin belirlenmesinde getirisi ve likiditesi ylksek araclar tercih edilmektedir. Bu amacla vadeli mevduat islemleri
genellikle erken bozma opsiyonlu olarak yapilmaktadir.

(d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Déviz kuru
ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, sektérdeki fiyat degisiklikleri ve piyasa kosullarini dtizenli

olarak takip ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini aninda yapmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu bor¢lanmalardan bir kismi icin
faiz takasi sozlesmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cariyilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis ydnteminde veya bu riskleri nasil dlctigine dair
kullandigi yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.
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NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(e) Kredi riski yonetimi

Ticari alacaklar, cesitli sektorlere ve bolgelere dagilmis cok blyuk sayida musterileri kapsamaktadir. Bir veya birkag musteride risk
yogunlasmasi yoktur. Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir.
Musterilerin ticari alacak bakiyeleri Gzerinden devamli kredi dederlendirmeleri yapilmaktadir. Grup’un, herhangi bir musteriden
kaynaklanan énemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Finansal arac turleri itibariyle maruz Tirev
kalinan kredi riskleri Alacaklar Bankalardaki Finansal

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araclar
31 Aralik 2016 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski © (A+B+C+D+E) 54.877 1.962.024 - 15.670 4.586.870 70.265
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi - 1.749.114 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuk.
ugramamis fin.varliklarin net defter
degeri 54.877 1.962.024 - 15.670 4.586.870 70.265

B. Kosullari yeniden goértsilmus bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya
deger dustkltiglne ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger
dusuklugine ugramamis varliklarin
net defter degeri - - - - - -

- teminat, vsile glivence altina alinmis
kismi - - - - - -

D. Deger dustklugune ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - -
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) - 90.482 - 70.236 - -
- Deger duistikliigu () - (90.482) - (70.236) - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi - - - - . -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - _
- Deger dusuklugu (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(e) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tirleri itibariyle maruz
kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2015

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski ©? (A+B+C+D+E)

E.

Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

Vadesi ge¢gmemis ya da degder dusuk.
ugramamis fin. varliklarin net defter
degeri

Kosullari yeniden gortstlmds
bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis
veya deger disukligine ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter
degeri

Vadesi ge¢mis ancak deger
dustkltgune ugramamis varliklarin
net defter degeri

teminat, vs ile glvence altina alinmis
kismi

Deger dustklagine ugrayan

varliklarin net defter degerleri

Vadesi ge¢mis (brut defter degeri)

- Deger dusuklagu (-)

- Net dederin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

Vadesi gegmemis (brut defter

degeri)

- Deger dusuklagu (-)

- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

Bilanco disl kredi riski iceren unsurlar

® Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Tirev

Alacaklar Bankalardaki Finansal

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araclar
iliskili Diger iliskili Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf

43.130 1.589.499 - 17.138 2.934.675 87.009

- 1.443.837 - - - -

43.130 1.589.499 - 17.138 2.934.675 87.009

- 77.993 - 67.397 - -

- (77.993) - (67.397) - -
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ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARITA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(f) Kur riski yonetimi

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Not 2.8.9'da belirtildigi sekilde hesaplanan orijinal para birimi cinsinden

yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7.Diger

8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7)

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal YukamlulGkler

12a. Parasal Olan Diger YukUumlultkler
12b. Parasal Olmayan Diger Yakamlultkler
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yakumldldkler

16a. Parasal Olan Diger Yakumlaltkler
16b. Parasal Olmayan Diger Yakumlultkler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16)
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17)

19. Bilanco disi tlirev finansal araclarin net varlik/yukimlalik pozisyonu
(19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tirev Grlnlerin tutar
19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tlrev Urlnlerin tutari
20. Net yabana para varhk/ytkamliliik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/ylikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun
degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Doviz yikim. hedge edilen kisminin tutar

25. ihracat

26. ithalat
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31 Aralik 2016

TL karsiligi TL AVRO JAPON YENI
(Sunum (Orjinal (Orjinal (Orjinal
para birimi)  para birimi)  para birimi)  para birimi)
331.446 34.756 79.081 -
86.606 52.250 8.741 1.387
132.375 131.871 136 -
550.427 218.877 87.958 1.387
52.315 34.313 3.837 125.024
52.315 34.313 3.837 125.024
602.742 253.190 91.795 126.411
340.570 298.051 7.514 386.382
181.361 14.567 34.640 1.275.021
467.036 462.196 1.305 -
445718 445718 - -
1.434.685 1.220.532 43.459 1.661.403
419.361 - 113.038 -
553.451 553.451 - -
972.812 553.451 113.038 -
2.407.497 1.773.983 156.497 1.661.403
(517.456) 32.087 (148.129) -
112.782 61.061 13.941 -
630.238 28.974 162.070 -
(2.322.211)  (1.488.706) (212.831)  (1.534.992)
(1.543.727) (1.241.259) (68.675) (1.660.016)
54.244 22510 8.554 -
630.238 28974 162.070 -
112.782 61.061 13.941 -
1.560.124
4.855.801



ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(f) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2015

TL karsihgi TL AVRO JAPON YENI
(Sunum (Orjinal (Orjinal (Orjinal
para birimi)  para birimi)  para birimi)  para birimi)
1. Ticari Alacaklar 241.540 29.234 66.196 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 47.460 26.445 6.367 163
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 135.547 133.830 541 -
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 424.547 189.509 73.104 163
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7.Diger 55.422 41.946 3.227 133.765
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 55.422 41.946 3.227 133.765
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 479.969 231.455 76.331 133.928
10. Ticari Borglar 321.345 281.247 7.776 574.931
11. Finansal Yakamlaltkler 333.717 194.768 34.012 1.282.188
12a. Parasal Olan Diger YukUumlultkler 459.280 456.032 752 -
12b. Parasal Olmayan Diger Yakamlultkler 211.382 211.382 - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (10+11+12) 1.325.724 1.143.429 42.540 1.857.119
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yakumldltkler 232.421 12.865 59.996 1.200.730
16a. Parasal Olan Diger Yuktumlultkler 496.217 496.217 - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yakumlultkler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16) 728.638 509.082 59.996 1.200.730
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 2.054.362 1.652.511 102.536 3.057.849
19. Bilanco disi tiirev finansal araclarin net varlik/yukimlalik pozisyonu
(19a-19b) (883.204) (12.224) (274.100) -
19a. Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev Grlnlerin tutari 156.598 68.178 27.826 -
19b. Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tdrev Grinlerin tutari 1.039.802 80.402 301.926 -
20. Net yabana para varhk/ytikamliliik pozisyonu (9-18+19) (2.457.597)  (1.433.280) (300.305)  (2.923.921)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhik/ytikiimliliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.553.980)  (1.385.450) (29.973)  (3.057.686)
22. Déviz hedge'iicin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun
degeri 20.969 - 6.599 -
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 1.039.802 80.402 301.926 -
24. Doviz yikim. hedge edilen kisminin tutari 156.598 68.178 27.826 -
25. ihracat 1.183.331
26. ithalat 5.316.966
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ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARITA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

Asagidaki bilgiler ise Grup’un, TL, ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni kurlarindaki %10'luk (+/-) degisime olan duyarliligini
gostermektedir. Kullanilan %10'luk oran, kur riskinin Gst dizey ydnetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup,

yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan déviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir: 3,5192 TL = ABD$ 1, 3,7099 TL = Avro
1ve 0,0300 TL=JPY 1 (31 Aralik 2015:2,9076 TL=ABD$ 1,3,1776 TL=Avro 1,0,0241 TL=JPY 1)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler sonrasi
vergi ve kontrol glicii olmayan paylar 6ncesi

kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2016 deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- Turk Lirasi net varlik/yakamlulik (152.079) 152.079
2- Turk Lirasi riskinden korunan kisim (-) 6.106 (6.106)
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4-Turk Lirasl net etki (1+2+3) (145.973) 145.973
5- ABD Dolari net varlik/yakimlultk - -
6- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- ABD Dolari net etki (5+6+7) - -
9- Avro net varlik/yakamlaltuk (24.004) 24.004
10- Avro riskinden korunan kisim (-) 5.172 (5.172)
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) (18.832) 18.832
13- Japon Yeni net varlk/yukamlultk (4.609) 4.609
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (4.609) 4.609
TOPLAM (4+8+12+16) (169.414) 169.414
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ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(f) Kur riski yonetimi (devami)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler sonrasi
vergi ve kontrol glici olmayan paylar 6ncesi

kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2015 deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- Turk Lirasi net varlik/yakimlultk (142.106) 142.106
2- TUrk Lirasi riskinden korunan kisim (-) 6.818 (6.818)
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4-Turk Lirasl net etki (1+2+3) (135.288) 135.288
5- ABD Dolari net varlik/yakumlulik - -
6- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- ABD Dolari net etki (5+6+7) - -
9- Avro net varlik/yakamlaltuk (8.327) 8.327
10- Avro riskinden korunan kisim (-) 8.842 (8.842)
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) 515 (515)
13- Japon Yeni net varlik/yakamlulik (7.040) 7.040
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (7.040) 7.040
TOPLAM (4+8+12+16) (141.813) 141.813

(g) Faiz orani riski yonetimi

Grup, bor¢lanmalarinin tamamina yakin bir kismini deg@isken faiz oraniyla yapmaktadir, faiz risklerinden korunmak amaci ile de
bu borclanmalardan bir kismiicin faiz swabi sozlesmeleri kullanarak, faiz oranlarini sabitlemektedir.

Ayrica, erken bozma opsiyonlu mevduat yaparak degisken faizli aktiflerin bilanco icerisindeki paymnin artirilmasi yoluyla faiz
orani riski azaltiimaktadir.

Yabanci para borclanmalarinda ise, ABD Dolari disinda, dusuk faizli doviz cinslerinden de borclanmalar yapilarak faiz riskinin

azaltilmasina cahsiimaktadir. Ayni yaklasimla, vadeli ticari alacaklara uygulanan faiz orani, ticari borclarda maruz kalinan faiz
oraninin Gzerinde tutularak faiz riski azaltilmaktadir.
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ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARITA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(g) Faiz orani riski yonetimi (devami)

Faiz orani duyarlihigi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihindeki mevcut degisken faizli yukumlailuklere, dngorilen faiz orani degisikligine
gore hesaplanmistir. Grup yonetimi, faiz oranlarinda ABD Dolari ve Avro icin %0,50, Japon Yeniicin %0,25, TLigin %1,00 artis/
azalis dikkate alarak duyarlilik analizi yapmistir.

Degisken faizli banka kredilerinde anapara 6demeleri faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmediginden, grup kredileri icin Riske
Maruz Deger hesaplamasi yapilmamakta; faiz 6demeleri dolayisiyla maruz kalinan faiz riski duyarlilik analizi ile 6lctlmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 31 Aralik
2016 2015

Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal yakumlultkler 2.967.313 2.643.675

Grup'un degisken faizli finansal yakamlultklerinden, finansal riskten korunma amacli sézlesmelerle faiz oranlari sabitlenen
kredilerin ¢ikarilmasi sonrasi bir yil boyunca ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni para birimi cinslerinden olan faizler Turk Lirasi icin
100 baz puan, ABD Dolari ve Avro icin 50 baz puan, Japon Yeni icin 25 baz puan ylUksek/dUslk olsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi vergi ve kontrol glici olmayan paylar dncesi aktiflestirmeler sonrasi finansal riskten korunma ile birlikte kar

5.244 bin TL daha duslk/ylksek olacakti.

(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta, uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dtzenli
olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikdmlultklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢clanma

rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolar

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlctide nakit tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini
ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin sdrekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup’un tlrev niteliginde olmayan finansal yakimlultklerinin vade dagilimini gostermektedir.
Gelecek donemlerde yiktumlalukler Gzerinden ddenecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.
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ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI TA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
(h) Likidite risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2016

So6zlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (14+1+11+1V) kisa (1) ay arasi (I1) arasi (I11) uzun (IV)
Tirev olmayan finansal
yakamlalakler
Banka kredileri 3.919.488 4.064.600 779.344 1578405  1.585.540 121.311
Ticari borglar 915.076 919.235 919.235 - - -
Diger borclar ve yakumlultkler © 219.928 219.928 219.928 - - -
Toplam yikimlalik 5.054.492 5.203.763 1.918.507 1.578.405 1.585.540 121.311
Tarev finansal yikamlaltkler
TUrev nakit girisleri 70.265 999.129 387.515 308.050 303.564 -
Turev nakit ¢ikislar (21.197) (1.236.315) (365.707) (323.544) (547.064) -
49.068 (237.186) 21.808 (15.494)  (243.500) -

) Diger borglar ve yukumldlukler icerisindeki finansal yakamidlikler konu edilmistir.
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ERDEMIR GRUBU 2016 FAALIYET RAPORU

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARITA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

(h) Likidite risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2015

S6zlesme uyarinca vadeler

Turev olmayan finansal
yakamlalakler

Banka kredileri

Ticari borglar

Diger borglar ve yukumlaltkler ©
Toplam yikimlalik

Tirev finansal ytkimldltkler

TUrev nakit girisleri
Turev nakit cikislar

So6zlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
degeri (1+1+111+1V) kisa (1) ay arasi (I1) arasi (I11) uzun (IV)
2.975.903 3.123.556 110.099 1.017.556 1.994.004 1.897
582.203 585.289 585.289 - - -
190.530 190.530 190.530 - - -
3.748.636 3.899.375 885.918 1.017.556  1.994.004 1.897
87.009 1.059.166 256.585 488.588 313.993 -
(40.850) (1.005.664) (248.513) (478.460) (278.691) -
46.159 53.502 8.072 10.128 35.302 -

) Diger borglar ve yukamldlukler icerisindeki finansal yakamidlikler konu edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32- Fi_NANSAL ARAGLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler

Finansal araclarin siniflari ve gercede uygun degeri

31 Aralik 2016
Finansal varliklar
Nakit ve nakit
benzerleri

Ticari alacaklar
Finansal yatirimlar
Diger finansal
varliklar

Turev finansal
araglar

Finansal

yukiamlilikler
Finansal borglar

Ticari borclar

Diger yukdmluldkler
Turev finansal
araglar

31 Aralik 2015
Finansal varliklar
Nakit ve nakit
benzerleri

Ticari alacaklar
Finansal yatinmlar
Diger finansal
varliklar

Turev finansal
araclar

Finansal

yukiamlilikler
Finansal borglar

Ticari borclar

Diger yukumlultkler
Turev finansal
araglar

Gergege
) Gercege uygun
Itfa edilmis uygun degeri degeri gelir
Satilmaya degerinden  6zkaynaklarda tablosunda
Nakit Krediler hazir gOsterilen takip edilen takip edilen
ve nakit ve finansal finansal tirev finansal tiirev finansal Defter
benzerleri  alacaklar varhklar  yuakimlilakler araglar araclar degeri Not
4.586.911 - - - - - 4.586.911 4
- 2.016.901 - - - - 2.016.901 8
- - 122 - - - 122 5
- 15.670 - - - - 15.670 9
- - - - 28.560 41.705 70.265 6
- - - 3.919.488 - - 3.919.488 7
- - - 915.076 - - 915.076 8
- - - 219.928 - - 219.928 9/16/19
- - - - 19.004 2.193 21.197 6
2.934.703 - - - - - 2934703 4
- 1.632.629 - - - - 1.632.629 8
- - 79 - - - 79 5
- 17.138 - - - - 17.138 9
- - - - 23.265 63.744 87.009 6
- - - 2.975.903 - - 2.975.903 7
- - - 582.203 - - 582.203 8
- - - 190.530 - - 190.530 9/16/19
- - - - 26.750 14.100 40.850 6
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EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARITA $. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32- Fi_NANSAL ARACGLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler (devami)
Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri (devami)

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lciim tarihinde olagan bir islemde, bir varliin satisindan elde edilecek veya
bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari gostermeyebilir.
Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercede uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle gercede uygun degerlerine esit oldugu 6ngoérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayrth degerlerinin, ilgili deger dusuklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi
ongorulmektedir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli
degerlerine yakin oldugu 6ngortlmektedir.

Uzun vadeli finansal borclarin cogunlukla dedisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi nedeniyle bilanco tarihi
itibariyla tasinan defter degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigini 5ngérilmektedir.

Gercede uygun degerinden gésterilen finansal varlik ve Raporlama tarihi itibariyla
yakumlalukler gercege uygun deder seviyesi
31 Aralik 2016 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal

varliklar ve yiikimlultikler

Turev finansal varliklar 41.705 - 41.705 -
Turev finansal yakumlultkler (2.193) - (2.193) -

Gercege uygun deder farki diger kapsamli kar/zarara
yansitilan finansal varliklar ve yiikiimlliikler

Turev finansal varliklar 28.560 - 28.560 -
Turev finansal yakamltlukler (19.004) - (19.004) -
Toplam 49.068 - 49.068 -
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32- Fi_NANSAL ARAGLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler (devami)

Gercege uygun degerinden gésterilen finansal varlik ve Raporlama tarihi itibariyla
yakamlalukler gercege uygun deder seviyesi
31 Aralik 2015 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gergede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar ve yikiamlalukler

Turev finansal varliklar 63.744 - 63.744
Turev finansal yakamlalukler (14.100) - (14.100)

Gercege uygun degder farki diger kapsamli kar/zarara
yansitilan finansal varliklar ve yikimldltkler

Tarev finansal varliklar 23.265 - 23.265 -
Turev finansal yakamlaltkler (26.750) - (26.750) -
Toplam 46.159 - 46.159 -

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yikdmlultkler igin aktif piyasada islem goren (duzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri.

ikinci seviye: igili varlik ya da yikamluligin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak
piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri iceren degerleme teknikleri.

Uctincii seviye: Varlik ya da yukiimliligin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye
dayanmayan girdileri iceren degerleme teknikleri.

NOT 33- BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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