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RAPOR HAKKINDA

OYAK'In Maden Metallriji Sirketlerinin
ikinci entegre faaliyet raporu olan
bu rapor; ekonomik, sosyal ve
cevresel alanda sirketlerin yonetim
vaklasimlarini ve performans
verilerini icermektedir. Finansal ve
finansal olmayan verileri bir araya

getiren bu entegre faaliyet raporunda,

Maden Metallrji Sirketlerinin uzun
vadeli deger yaratma hedefli is
stratejisi, kurum kulturd, paydas
iliskileri, firsat ve riskleri nasil
vonettigine dair degerlendirmeleri
paylasilmaktadir.

Kapsam ve Kullanilan Standartlar
Rapor; OYAK'In Maden Metalurji
Sirketlerinin sektorel ve kiiresel
egilimler dogrultusunda, genis

bir paydas grubunun katiimiyla
olusturulan oncelikli konulardaki
vonetim yaklasimini, gelecek
hedeflerini ve planlanan yatirimlarini
vansitmaktadir.

GRI 102-1,102-46, 102-53, 102-54
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Denetim

Raporda ver alan finansal gostergeler,
Maden Metalurii Sirketleri'nin bagimsiz
denetimden gecmis, konsolide mali
tablolarinda aciklanan verilerdir.
Finansal veriler disindaki diger icerik
herhangi bir dis denetim ve kontrol
slrecinden gecmemistir.

Geri Bildirim

Rapora resmi internet sitemiz olan
www.erdemir.com.tr adresinden
ulasabilir, her turll gorus ve onerinizi
iletisim@erdemir.com.tr

e-posta adresine iletebilirsiniz.

ﬁﬂ BIST
SLURDUIRUALEBILIRLIK

EMDEKS SIRKET|

Ozellikle ana Uretim tesisleri olan
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS.
(Erdemir) ve iskenderun Demir ve Celik
A.S. (isdemir) bilgileri agirlikli olarak
ver almakla birlikte raporda, Maden
Metaluriji Sirketlerinin verilerine yer
verilmistir. Sunulan verilerin hangi
sirketleri kapsadigr ilgili bolimlerde
belirtilmektedir. Rapordaki sayisal
veriler, 1 Ocak-31 Aralik 2020

tarihleri arasindaki faaliyet donemini
kapsamaktadir.

Rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (International Integrated
Reporting Council-lIRC) tarafindan
vayimlanan Entegre Raporlama
cercevesine ve Kiresel Raporlama
Girisimi (GRI) tarafindan vayinlanan GRI
Standartlari “Temel” secenegine uygun
olarak hazirlanmistir.




YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli paydaslarimiz, is artaklarimiz ve calisma
arkadaslarimiz,

Pandemi, kiiresel ekonomi giindemini belirledi

Dunya ve Ulkemiz yakin tarihte benzeri gortlmemis bir yili
geride birakt. Tim dinyaya 2020'nin mansetini, Mart ayindan
itibaren Ulkemizi de etkileyen pandemi ve onun neden oldugu
siyasi, ekonomik gelismeler attl. Basta gelismis Ulkeler
olmak tzere Turkiye'nin de aralarinda bulundugu bircok
Ulkede pandemi ile micadelede alinan tedbirlerin etkisiyle
ekonomiler durma noktasina geldi. Merkez bankalari ve mali
otoriteler de bu donemin olumsuz etkisini hafifletmek adina
kapsaml ve blytk olcekli mali destek programlarini devreye
almak zorunda kaldilar.

Yilin Gecdincl ceyreginde azalan vaka sayisi ve atilan
normallesme adimlari, ekonomik faaliyette kismen
hareketlenmeye neden oldu. Dordtnct ceyrekte vaka
sayisinin tekrar yukselise gecmesiyle kiresel ekonomide artan
endiseleri asi haberleri yatistirdi. Asi gelistirme calismalarinda
elde edilen hizli ilerlemeler ve takiben asilama calismalarinin
baslamasi 202Te daha umutlu girmemizi saglad.

GRI103-2,103-3

2016-2019 yillart arasinda ortalama %3.4 blylyen klresel
ekonomi Uluslararasi Para Fonu'na (IMF) gore 2020

vilinda 963,5 kuculdt. IMF, Ocak 2021 Dunya Ekonomik
GOrunUm Raporu'nda, bir dnceki raporda 9%4.4 olan daralma
ongorusund, kiresel ekonominin yilin ikinci yarisinda
beklenenden glicli ivme kazanmasinin etkisiyle revize
ederken; 2021 icin 965,2 olan buytme tahmini de 95,5 olarak
glincelledi.

Tahminler 2021 yilinda da pandeminin diinya ekonomileri
Uzerindeki etkilerinin devam edecegini gosterse de salginla
mucadelede elde edilen deneyim ve devam eden asilama
calismalari 2027in ozellikle ikinci yarisina pozitif bakmamizi
sagliyor.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020



Global oyuncu olma vizyonumuz ve diinya celik Gretim
siralamasinda 7’nci sirada bulunan ulkemizin daha ust
seviyelerde olmasina katki saglamak amaciyla 2020'de de
yatirrmlarimiza hiz kesmeden devam ettik.

Tiirkiye ekonomisinin biiyiik potansiyeli

Pandemi yili 2020'de dev ekonomiler klctlirken Turkive,
pozitif bluylme orani kaydeden sayili Ulkeler arasinda yer
aldi. Boylece Turkiye ekonomisi hem dayanikliigini hem de
potansiyelini bir kez daha kanitlamis oldu.

2020 yili Kasim ayinda uygulamaya alinan fiyat istikrari
politikas, lkemizde mali disiplinin strdurulmesi ve
Turkiye'nin surdurtlebilir blyimesinin saglanmasi acisindan
son derece dogru ve 6nemli bir politika degisikligi oldu.
20271de baz etkisi ve ic talebin desteginde, ekonomik
aktivitenin gectigimiz yila oranla cok daha glclu bir sekilde
toparlanmasi bekleniyor.

OYAK’in Maden Metaliirji Sirketleri, ekonominin temel
taslarindan biridir

2020 yilinda Turkiye celik sektortinde de tiketim 9613,
Uretim de %6 artti. Boylece Turkiye celik sektdrii pandemi
sartlarinda dinya celik sektorlinden pozitif ayrismayi
basard:. Strdurulebilir blytme ve verimliligi odagina koyan
OYAK'In Maden Metaluriji Sirketleri de TUrkiye ekonomisinin
temel taslarindan biri oldugunu bir kez daha kanitladi.
Maden MetalUriji Sirketlerimiz, yarim asri asan tecriibeleri
ve glivenli calisma ortami olusturdugumuz calisanlarimizin
katkisiyla saglikli biiytimesini daha da guiclendirerek
surdurdu.

2020 yilinda basta pandemi olmak tzere, tedarik zincirinde
bozulma, kiresel ticarette azalma, ticaret sinirlamalarindan
kaynaklanan fiyatlarin dismesi, karumacilik gibi bircok
olumsuz pazar kosullarini cevik ve verimli bir yaklasimla
vonettik. Bu stirecte 7.5 milyon ton yassi nihai mamul ve

1 milyon ton uzun nihai mamul satisi gerceklestirdik. 2020
vilinda Maden Metalurji Sirketlerimizin piyasa degerimiz
2019'a gore %34 oraninda yani 1,8 milyar ABD dolari
artarak 7] milyar ABD dolari olarak gerceklesti.

GRI 102-14,103-2,103-3
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Yatirnmlarimiza devam ettik, milli degerlerimize sahip
ciktik

Global oyuncu olma vizyonumuz ve dinya celik Uretim
siralamasinda 7'nci sirada bulunan tlkemizin daha Ust
seviyelerde olmasina katki saglamak amaciyla 2020'de de
vatirrmlarimiza hiz kesmeden devam ettik. Yaptigimiz
vatinmlarla Maden Metalurji Sirketlerimizde, Uretimde
verel kaynak kullanimini, celik Gretim kapasitesini ve
verimliligini artirmayi, gtincel teknoloji kullanimini
gelistirmeyi ve geriye entegrasyonu tamamlayarak
rekabetcilikte gliclenmeyi hedefledik.

55'inci yil dénimint geride birakan Erdemir ve 50'nci
vilini kutlayan Isdemir'de yUksek katma degerli, venilikci
drdnlerin imalatina ve verimlilige odaklandik ve bu
konudaki yatirimlarimiza devam ettik. Ayni sekilde 83
villik tecrtibesiyle Erdemir Maden, verimlilik odagyla
faaliyetlerine devam etti.

Sirketlerimizin yaptigl yatirimlarla milyonlarca dolarlik
ithalatin dnline gecerek Ulke ekonomisine katki saglamayi
strdururken, milli degerlerimize de sahip ciktik. 2020'nin
son déneminde gorlismelerine basladigimiz ve

4 Ocak 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurdugumuz Klimas Manyezit'in satin alinmasi, stratejik
vatirimlarimizin basinda ver aldi. Diinyada Uretilen nitelikli
manyezit cevherinin yaklasik 9%620'sine sahip maden
ocaklarrile Kimas Manyezit A.S. ile diinyanin dev sirketleri
de yakindan ilgileniyordu. Ulkemiz ve milli kaynaklar adina
O6nem arz eden bu degeri blinyemize katarak, ayni zamanda
demir, celik ve cimento sektorlerindeki faaliyetlerimize
entegrasyon saglamis olduk.




YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAIJI

insan kaynagimiz en degerli varligimizi olusturuyor. 11 bin 538
kisi ile Tlirkiye’de en buylik dogrudan istihdam saglayan sayili

ekonomik aktaorlerden biriyiz.

Maden Metalurji Sirketleri olarak, verimlilikte tUlke sanayisinde
de 6ncultk gorevimiz oldugunun bilincindeyiz. Kaynak
kullanim verimliligi acisindan dinya celik pazarinda

en iddiali oyuncularindan birisiyiz. Devletlerin rekabet
ortamina mudahale ettigi bir ddnemde bu konumumuzu
glclendirerek rakiplerimizle aramizdaki farki acacagiz.

GUcld bilanco yapimiz, gliclt trdn portfoyimuiz ve yetkin
insan kaynagimizdan aldigimiz gticle yatirmlarimiza devam
edecegiz. Ayrica, yeni teknolojilerin uygulanmasi ve insan
kaynagi yetistirme gorevlerimizi de tum hiziyla strdtrecegiz.

Riskleri dogru algilamak ve yonetmek

Sanavyideki 6ncl ve bolgesel lider kimligimizi ortaya
koydugumuz alanlarin basinda, tlke ekonomimize
sagladigmiz istihdam, katma deger, Uretim kapasitemiz,
ticaret donguUsundeki payimiz, ihracat kanaliyla
gerceklestirdigimiz katki, inovasyon odagimiz ve cevreci
Uretim yaklasimimiz geliyor.

Kiresel 1sinma, insanligin ve yerkiremizin gelecegini tehdit
eden en onemli sorunlarindan biri olarak kabul edilmekte.
Bilim cevreleri, halen yaklasik 15°C olan dunya ortalama
sicakliginin 21. yuzyilda 1,5°C ile 5,0°C arasinda artacagini
modelliyor.

Ortavya cikan tim bu somut sonuclar strddrilebilirlik
kavraminin onemini guclt bir sekilde hatirlattl. Is dinyasinin
ve hiukumetlerin ge¢ kalmadan kararli, hizli ve kolektif
aksiyonlar almasinin geregi cok net olarak goruldu.

Maden Metalurji Sirketlerimiz gerek tretim, gerekse ticaret
donglilerinin cevre dostu kimliklerini iyilestirmek icin cok
sayida calisma yurutlyor ve yatinimlar gerceklestiriyor. En
buylk avantajimiz urettigimiz celigin geri donusturulebilir
bir Grtin olmasi. Ancak, biliyoruz ki kullandigimiz enerjiden,
tukettigimiz suya kadar bir dizi konuda verimliligimizi
surekli gelistirmemiz ve daha iyiye ulasmamiz gerekli. Bunu
basardigimiz 6lclide insanligin iklim krizi ile mucadelesine
katkimiz pekisecek ve ayni zamanda ekonomik aktor
kimligimizi strdtrulebilir yarinlara tasiyacagiz.

Cok daha fazlasini basarmak icin calisiyoruz
Daha fazla Gretmek, paylasmak ve katki saglamak icin
calismalarimiza tum hizimizla devam ediyoruz. Rekabette

ayrismak, standartlari asmak ve musteri-piyasa beklentilerine

surekli cevap verebilmek gtic odaklarimizi olusturuyor.

GRI 102-14,103-2, 103-3

Maden Metalurji Sirketleri olarak, insan kaynagini ve Ar-Ge
vetkinligini gelistirmek icin cok calisiyor ve yatinmlarimiz
kesintisiz strduriyoruz. Sanayimizin kaliteli celik ihtiyacini
karsilamak icin Ar-Ge yatirimlarimiza 2020'de de devam ettik.
Yenilikci Urtin ve iyilestirme calismalarimiz, sektorimuze katki
sagladigl gibi demir-celigin girdi olarak kullanildigl sektorleri
donustirmemize de imkan sunuyor.

Insan kaynagimiz en degerli varligimizi olusturuyor.

11 bin 538 kisi ile TUrkiye'de en buyik dogrudan istihdam
saglayan sayili ekonomik aktorlerden biriyiz. Faaliyet
bolgelerimizdeki dolayli istihdami da kattigimizda 2020 yil
sonu itibaryla yaklasik 285 bin kisiye is imkani tretmek
ve sosyal katkida bulunmaktan 6turt mutluluk duyuyoruz.
Calisanlarimizin sagligl ve is glvenligi kadar mutlulugu da
bizim temel bir dnceligimizdir.

Stratejimiz bizi gelecege tasiyor

BlyUmeye ve finansal performansimizi gelistirmeye

devam ederken, tum paydaslarimiz icin deger yaratmaya
odaklaniyoruz. Deger varatma anlayisimiz U¢ temel
Uzerinde yUkseliyor: StrdUrulebilir blytme, sorumlu

Uretim ve insani merkeze alan yaklasim. Bu tic odaktan 6din
vermeden ilerlemeye ve kisa vadede oldugu kadar, orta ve
uzun vadede de bolgesel lider vasfimizla ilerleyisimize devam
edecegiz.

Hissedarimiz ve yatirmailarimizin gliclt ve strdardlebilir
destegi, potansiyelimizi artan oranda performansa
donUstlrme yolculugumuzda bizim en degerli kilavuzumuz
olmayi stirdtirecek.

GUclnd kiymetli Gyelerinden alan Ordu Yardimlasma
Kurumumuza, insan kaynagimiza, yerli ve yabanci
mUsterilerimize ve tim paydaslarimiza sahsim ve Yonetim
Kurulumuz adina tesekklr eder, 2021 yilinda insanliga saglik,
refah ve huzur dilerim.

Siilleyman Savas ERDEM
Yonetim Kurulu Baskani

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020



YONETIM KURULU

Siileyman Savas ERDEM Aslihan DOGER Gurtan DAMAR

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza

(OYTAS ic ve Dis Ticaret AS. Temsilcisi) ~ Murahhas Aza (OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm AS.
(OMSAN Lojistik A.S. Temsilcisi) Temnsilcisi)

Bekir Emre HAYKIR Baran CELIK Giiliz KAYA

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

(T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig (OYKA Kagit Ambalaj Sanavii ve Ticaret  (OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri
Ozellestirme idaresi Baskanligi ASS. Temsilcisi) AS. Temsilcisi)

Temsilcisi)

|

Ali FIDAN Kurtulus Bedri VAROGLU Mahmut Cengiz AYDIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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UST YONETIM

e =
AFASERDAR  MESUT KEYFLI - ISMAIL KURSAD
Iskenderun Demir ve . KORKMAZ

~ Celik AS. Satin Alma Grup
Genel Midur Baskan Yardimcisi
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ASLIHAN DOGER
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve
Murahhas Aza

SULEYMAN SAVAS
ERDEM

Yonetim Kurulu
Baskani
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GURTAN DAMAR
Yonetim Kurulu
Uvesi ve Murahhas
Aza, Erdemir
Mihendislik Yonetim
ve Danismanlik
Hizmetleri AS.
Genel Mdur

FATIH CITAK
Pazarlama ve
Satis Grup
Baskan Yardimcisi

HALIL YILDIRIM
Erdemir Madencilik

Sanayi ve Ticaret AS.

Genel Mudur

SALIH CEM ORAL
Eregli Demir ve Celik
Fabrikalan TAS.
Genel Mudar

~




DEGERLERIMIZ VE
DENEYIMIMIZLE
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KURUMSAL PROFIL

1965 1975 2020

Maden Metalirji Sirketlerimizin isdemir, Turkiye'nin uzun Faaliyetleriyle Turkiye
temeli; Tlrkiye’nin sanayilesme urtin talebine cevap vermek ekonomisine katma deger
adimlarinin hizlandig 60'l yillarda amaciyla 1975 yilinda isletmeye saglamaya devam eden Maden
kurulmasina karar verilen ve alindi. Sirket, Uretim kapasitesi Metalriji Sirketlerimiz, 2020
1965 yilinda uretime baslayan ile diinyanin en 6nemli celik vilinda tlke ham celik Gretiminin
Erdemir'e dayaniyor. Ureticileri arasinda bulunuyor. 9%24'UnU tek basina karsiladi.

Maden Metaliirji Sirketlerimiz, 55 yili askin bir siiredir Tiirkiye’'nin en biiyiik sanayi kuruluslari arasinda yer
aliyor, iilke sanayisinin gelisimine ve istihdamina katkida bulunuyor.

Maden Metalurji Sirketlerimizin
faaliyet alanlarini; yassi ve uzun

celik Gretimi, celik servis merkezi
hizmetleri, madencilik, endustriyel gaz
Uretimi, muhendislik ve proje yonetimi
olusturuyor.

Maden Metalurji Sirketlerimizin
temeli; Turkiye'nin sanayilesme
adimlarinin hizlandigl 60'l yillarda
kurulmasina karar verilen ve 1965
vilinda Uretime baslayan Erdemir’e
dayaniyor. TUrkiye'nin yassi trtin
ihtivacini karsilamak tzere kurulan
entegre demir celik tesisi Erdemir'in
ardindan, uzun uruin talebine cevap
vermek amaciyla 1975 yilinda Isdemir
isletmeye alindi. 2002 vilinda isdemir'i
satin alan Erdemir, 2006 yilinda
gerceklestirilen ozellestirmenin
ardindan OYAK'a katildl.

GRI 102-2, 102-4,102-6
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Maden Metaliirji Sirketlerimiz, faaliyetleriyle Tiirkiye ekonomisine artan oranda katma deger saglamaya 2020
yilinda da devam etti. 45 iilkede 171 farkli miisterisine 1,4 milyon ton iiriin ihracat: gerceklestirdi.

Maden Metaliirji Sirketlerimiz; sicak ve soguk haddelenmis, galvaniz, kalay krom kapli yassi celikler, levha,
kiitiik ve kangal iiriinleriyle Tiirk sanayisinin ana tedarikgisi niteligi tasiyor.

Ana sirketimiz ve TUrkiye'nin en
degerli sanayi varliklarindan olan
Erdemir, Ulkemizin lider yassi celik
Ureticisi konumunda bulunuyor. Yassi
ve uzun celik tireten isdemir, Sivas ve
Malatya'da maden sahalari bulunan
Erdemir Maden, Romanya'da silisli
celik Ureten Erdemir Romanya, Maden
Metaluriji catisi altinda faaliyetlerini
istikrarli bir sekilde strdtrtyor.

Bu tesislerin yani sira tim istiraklere
mUhendislik yonetimi hizmeti veren
Erdemir Muhendislik, sektortn
ebatlanmis yassi celik ihtiyacini
karsilayan Erdemir Celik Servis
Merkezi, Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki
satin alma, pazarlama, satis ve is
gelistirme faaliyetlerini yUrdten
Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd., isdemir'in
ilave endustriyel gaz ihtiyacini
karsilama ve mevcut endUstriyel

gaz sisteminin maliyetlerini azaltma
hedefiyle kurulan isdemir Linde Gaz
Ortakligi ve yenilenebilir enerji tretimi
faaliyetlerini yurtten Erdemir Eneriji de
diger sirketlerimizi olusturuyor.

GRI 102-2, 102-4,102-6
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Maden Metalurji Sirketlerimiz ayrica,
celik sektortundeki Bakanlik onayli itk
Ar-Ge merkezine ve biri Eregli, digeri
Iskenderun'da faaliyet gosteren,
bolgelerinin en buyugu iki limana sahip
bulunuyor.

Maden Metaluriji Sirketlerimiz; sicak
ve soguk haddelenmis, galvaniz,
kalay krom kapli yassi celikler, levha,
kltdk ve kangal Urtnleriyle Turk
sanayisinin ana tedarikcisi niteligi
tasiyor. Sirketlerimiz, temel girdi
sagladiklari otomotiv, eneriji, insaat,
boru, gemi yapimi, ev aletleri, makine,
IsI, agir sanayi, ambalaj ve yenilenebilir
eneriji gibi bircok sektore Urlin ve
hizmetleriyle deger katiyor.

Turkiye'nin en blyuk istihdam yaratan
kuruluslarindan olan Maden Metaluriji
Sirketlerimiz, 11.538 calisanina yasalara
uygun bicimde, en Ust seviyeden ve
aksatmadan sagladigi sosyal gtivenlik
haklariyla, calisma hayatina ve kamu
maliyesine destek oluyor.

Maden Metallriji Sirketlerimiz;

Dunva Celik Birligi (The World Steel
Association) tarafindan hazirlanan,
kiresel capta en blylk ham

celik Ureticilerinin 2019 yili verilerinin
degerlendirildigi ham celik Gretim
siralamasinda, AB've Uye Ulkelerin
Ureticileri arasinda 4., Avrupa genelinde
9., dlinyada ise 46. sirada yer aliyor.

Sirketlerimiz, zengin ve kaliteli Griin
gamlarinin yani sira seffaf, rekabetci,
hizli, esnek, samimi ve musteri
odakl hizmet anlayislari ile ulusal ve
uluslararasi piyasalarda faaliyetlerini
strdurlyor.

Maden Metallrji Sirketlerimiz,
faaliyetleriyle Turkiye ekonomisine
artan oranda katma deger saglamaya
2020 yilinda da devam etti. 2020

vili verilerine gore Maden Metaluriji
Sirketlerimiz, 8,5 milyon ton ham celik
uretti ve ulke Uretiminin 9%24'Gnu

tek basina gerceklestirdi. ihracattan
da dnemli pay almaya devam eden
sirketlerimiz; 2020 yilinda, 45 Ulkede
171 farklr musterisine 1,48 milyon ton
Urdin ihracati gerceklestirdi.

n



KURUMSAL PROFIL

5541

Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S. (Erdemir)

501

iskenderun Demir ve
Celik A.S. (isdemir)

Ortaklik Yapisi

Erdemir

Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
ATAER Holding A.S. 1724982 49,29
Halka Acik Kisim 1.667.181 4763
Erdemir'in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00
isdemir

Ortaklar Hisse Tutari (bin TL) %
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. 2.751326 94,87
Halka Acik Kisim 148.674 513
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
(Erdemir)

Turkive'nin en blylk entegre yassi
celik Ureticisi olan Erdemir, Karadeniz
Ereglide kurulu tesislerinde,
uluslararasi kalite standartlarinda
sicak ve soguk haddelenmis yassi
celik, levha, kalay, krom ve galvaniz
kaplamali sac Uretiyor.

Turkive'nin sanayi kalkinma hamlesinin
onemli yatinmlarindan biri olan
Erdemir, 15 Mayis 1965 tarihinde
ulkenin yassi celik ihtiyacini karsilamak
icin Uretime basladi. 2020 yilinda
isletmeye alinisinin 55. yilini kutlayan
Erdemir, buglin Maden Metaluriji
Sirketlerimizin catisi altinda yaklasik

4 milyon ton ham celik ve 5 milyon
ton nihai Urtn kapasitesi ile diinyanin
en onemli celik Ureticileri arasinda yer
aliyor.

Erdemir, 2020 yiinda Covid-19

salgini nedeniyle global piyasalarin
daralmasina ragmen, orta ve uzun
vadede musterilerinin taleplerini
eksiksiz karsilayabilmek ve ihtiyaclarina
en Ust seviyede cevap vermek icin il
boyunca ara vermeden Turkiye icin
Uretmeye devam etti.

Sirket'in Urettigi Urtnler; otomotiv,
beyaz esya, boru profil, haddecilik,
genel imalat, elektrik elektronik,
makine, eneriji, sl gerecleri, gemi

GRI 102-2, 102-4,102-5, 102-6

insa, savunma, ambalaj, yenilenebilir
eneriji gibi pek cok sektore temel girdi
sagliyor.

Turkiye'deki tek levha ureticisi olan
Erdemir, ayni zamanda Turkiye celik
sektortndeki T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayli ilk Ar-Ge Merkezi'nin ve
Turkiye'nin Karadeniz bélgesindeki en
blytk limanlarindan birinin de sahibi
konumunda bulunuyor.

Erdemir, bir yandan kapasite artirimi
vatinmlarina devam ederken, diger
vandan organik blytme stratejileri
dogrultusunda veni sirketler kuruyor,
yurticinde ve yurt disinda satin
almalar gerceklestiriyor.

iskenderun Demir ve Celik A.S.
(isdemir)

3 Ekim 1970 tarihinde iskenderun'da
temelleri atilan isdemir, 2020
vilinda kurulusunun 50. yiini kutlad.
Sirket yaklasik 5,8 milyon ton/yil
sivi celik, 3,5 milyon ton/yil yassi
Urdin, 0,6 milyon ton/yil kangal ve
2,5 milyon ton/yil kiittik nihai Gran
Uretim kapasitesi ile diinyanin en
onemli celik Ureticileri arasinda
bulunuyor.

Isdemnir, Tlirkiye'nin en biiyiik sivi celik
kapasitesine sahip entegre demir celik
fabrikasidir. Ulkenin kurulus tarihi

itibariyla Gclinct en yuksek celik Gretim
kapasitesine sahip demir celik fabrikasi
olan Isdemir, yassi triin tretimine
gecilmesi sartiyla 2002 vilinda
Erdemir'e devredilmisti.

Turkive'nin ayni anda hem uzun hem
de yassi Urtin Uretebilen tek entegre
celik tesisi olma niteligi tasiyan isdemir,
kuruldugu itk ginden bu yana Ulke
sanavyisinin ihtiyvaclari dogrultusunda
vatinmlarini strdurayor.

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. A.S. (Ersem)

Erdemir Celik Servis Merkezi San.

ve Tic. AS. (Ersem), Ekim 200Tde
Gebze'de kuruldu ve 2002'de yillik

150 bin ton kapasiteli soguk dilme

ve 100 bin ton kapasiteli soguk boy
kesme hatti ile faaliyete baslad. Sirket,
otomotiv ve beyaz esya sektorlerinin
vani sira genel makine ve imalat, isi
sanavyi, elektrik elektronik gibi sanayinin
cesitli kollarinda faaliyet gosteren
firmalara yuksek standartlarda celik
servis merkezi hizmeti sunuyor.

Toplam 1 milyon 950 bin ton dilme ve
boy kesme kapasitesi ile Turkiye'nin
en blytk celik servis merkezi olan
Ersem'in, Gebze, Karadeniz Eregli,
Iskenderun ve Manisa olmak tizere 4
Uretim tesisi bulunuyor.
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Erdemir

GRI 102-2, 102-4,102-6

isdemir
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KURUMSAL PROFIL

Ersem'in sahip oldugu yetkinlikler;
mUsterilerinin anlik taleplerini hizla
karsilamayi, Urtnleri istenilen kalite
ve ebatlarda, zamaninda ve talep
edilen yere sevk etmevi, stoklari
yonetmevi, dar toleranslarda tretim,
klclk partiler halinde teslimat gibi
beklentilere cevap vermeyi mumkun
kiliyor.

Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.
(Erdemir Maden)

Erdemir Maden, 1938 yilinda Sivas'in
Divrigi ilcesinde cevher Uretimine
basladi ve 1940 yilindan itibaren
Demir Madenleri isletmesi olarak
faaliyetine devam etti. 2004 yilinda
Erdemir bunyesine katilan Erdemir
Maden, Turkiye demir celik sektortndn
ihtivacina cevap veren tek pelet
tesisine sahip olma ozelligini tasiyor.

GRI 102-2, 102-4,102-6

Erdemir Maden, Ulkenin en blyUk
demir madeni Ureticisi olarak

1,5 milyon ton pelet ve 750 bin ton
parca cevher Uretim kapasitesiyle
Turkive celik sektortine yerli ve milli
ham madde sagliyor.

Erdemir Maden, Sivas Divrigi'de
bulunan konsantrasyon ve pelet
tesislerinin yani sira 9 adet demir, 1
adet komUr ve 1T adet manganez sahasi
olmak Uzere toplam 11 maden sahasi
ile TUrkiye'nin en blyUk demir madeni
sahibi ve Ureticisidir.

2020 yilinda 82. yil dontmunt geride
birakan Sirket, peletin yani sira hematit
parca ve toz cevher de Uretiyor.
Erdemir Maden, TUrkiye demir cevheri
Uretiminin 9635'ini gerceklestiriyor

ve Turkiye'nin demirli ham madde
ihtivacinin 9613'UnU tek basina
karsiliyor.

Erdemir Maden

Erdemir Romanya S.R.L.

Erdemir Romanya, Romanya'nin
Targoviste kentinde kuruldu ve 2002
yiinda Maden Metaluriji Sirketlerimiz
arasina katild. Sirket; motor,
transformator ve jenerator sanayisinin
ana girdilerinden silisli yassi celik
Uretimi yapiyor. Bu alanda Avrupa'da
onemli bir konumda bulunan Erdemir
Romanya'nin tretiminin %20'si
Romanya i¢ pazarinda kullanilirken,
980 ise basta Avrupa ulkeleri olmak
Uzere cesitli tlkelere ihrac ediliyor.

Erdemir Miihendislik Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S.

Erdemir MUhendislik; Maden Metaluriji
Sirketlerimizin yatirimlarinda karltik,
urdin cesitliligi, verimlilik ve kalite
hedeflerine ulasmalarini saglamak
amaciyla, planlamadan uygulamaya
kadar genis bir yelpazede muhendislik
ve proje yonetimi hizmetleri sunuyor.

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.
Isdemirin, ilave endustriyel gaz
ihtiyacini karsilamak ve mevcut
endustriyel gaz sisteminin maliyetlerini
azaltmak hedefi dogrultusunda, Linde
Gaz Turkiye ile 9650-950 ortaklik
oranlariyla isdemir Linde Gaz Ortaklig
Anonim Sirketi kuruldu. Sirket, Aralik
2016 tarihi itibariyla faaliyetlerine
basladi.

Erdemir Asia Pacific PTE. LTD.

97100 Erdemir istiraki olarak 2014
yilinda Singapur'da kurulan sirket,

o tarihten bu yana Erdemir'in Uzak
Dogu'daki ticari faaliyetlerini yirttlyor,

Erdemir Eneriji Uretim A.S.

Sirket, Erdemir'in 96100 sermavesiyle,
yenilenebilir eneriji Uretimi amaciyla
kuruldu.

14
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Iskenderun Demir ve
Celik A.S. (isdemir)

Eregli Demir ve Celik Yassi ve Uzun Celik
Fabrikalari TAS.
(Erdemir)

Erdemir Romanya S.R.L.

Yassi Celik
Elektrik Celigi

Erdemir Celik Servis 2 g ¢Sy
Merkezi San. ve Tic. AS. o
(Ersem)

Celik Servis Merkezi

OYAK'In Maden
Metalurii Sirketleri

B Erdemir Asia Pacific
! PTE. LTD.
Ticari Faaliyetler

Erdemir Madencilik San. ve
Tic. AS. (Erdermnir Maden)

Demir Cevheri

Erdemir Enerji Uretim AS.
Erdemir Mihendislik Enerji Uretimi

Yonetim ve Danismanlk
Hizmetleri AS.

Muhendislik ve Proje lsdemir Linde Gaz
Yonetim Hizmetleri Ortaklg A.S.

Endiistriyel Gaz Uretimi
ve Satisi

GRI 102-2, 102-4,102-6
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2020'DE MADEN METALURJI SIRKETLERIMIZ

7 MILYON 489 BiN
TON
YASSI NiHAI MAMUL VE

1 MILYON 6 BiN TON
UZUN NiHAI MAMUL SATISI

1,4 MiLYON TON
iHRACAT

2 MILYON 31BiN TON

DEMIR CEVHERI SATISI

TURKIYE HAM CELIK
IHTIYACININ
%24'UNU KARSILAMA

NET SATIS GELIRLERI
4 MILYAR 575
MiLYON ABD DOLARI

FAVOK
989 MiLYON ABD
DOLARI

NET DONEM KARI
472 MILYON ABD
DOLARI

ISO 500:

ISDEMIR 8. SIRADA

ERDEMIR 10. SIRADA

ERSEM 69. SIRADA

ERDEMIR MADEN 168. SIRADA

CAPITAL 500:

ERDEMIR EN COK KAR EDEN
SIRKETLER SIRALAMASINDA 1.
VE GENEL LISTEDE 11 SIRADA

BORSA ISTANBULUN T1-

15 ARALIK VE 30 ARALIK
VERILERINE GORE BORSADA
iSLEM GOREN EN DEGERLI
SIRKETLER SIRALAMASINDA
ERDEMIR 1. SIRADA

ERDEMIR FORTUNE TURKIYE
LISTESINDE
11. SIRADA

ERDEMIR,
SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI’NDE

BU YIL ALTINCI KEZ,
iSDEMIR ISE DEGERLENDIRMEYE
TABI TUTULDUGU

SON iKi YILDA DA
SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI’NDE YER
ALDI.

ERSEM MANISA
GUVENLI iSYERI
SERTIFIKASI
ALDLI.

GRI 207-1
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Ll

ERDEMIR'IN KURUMSAL
YONETIM ILKELERI'NE UYUM
DERECELENDIRME NOTU
9,52'YE YUKSELDI.

ISDEMIR'IN KURUMSAL
YONETIM ILKELERI'NE UYUM
DERECELENDIRME NOTU BU

sene ILK DEFA 9,45
OLARAK BELIRLENDI.

TiSK'IN DUZENLEDIGI “ORTAK
YARINLAR" PROGRAMINDA
ERDEMIR “GUVENLI URETIM
BIRLIKTE MUMKUN® PROJES ILE
iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI
KATEGORISINDE ODUL ALDI.

ERDEMIR, ISDEMIR, ERSEM VE
ERDEMIR MADEN

TSE COVID-19

GUVENLI URETIM BELGESINI
ALDI.

ERDEMIR, iSDEMIR, ERSEM VE
ERDEMIR MADEN TESISLERI
SIFIR ATIK BELGESINi ALDI.

2020 YILINDA

306 MiLYON ABD
DOLARI YATIRIM
HARCAMASI

ERDEMIR 2019 YILI AR-GE
HARCAMASIYLA, EN FAZLA
AR-GE HARCAMASI
YAPAN SIRKETLER ARASINDA
56. sIRADA

2019 ENTEGRE RAPORUNA
LACP (LEAGUE OF AMERICAN
COMMUNICATIONS
PROFESSIONALS) ViZYON
ODULLERI'NDE iKi FARKLI
KATEGORIDE TOPLAM

24 0DOL

CALISAN BASINA
31 SAAT EGITIiM

2019 ENTEGRE RAPORUNA
MERCOMM TARAFINDAN
DUZENLENEN VE FAALIYET
RAPORLARININ OSCAR!|
OLARAK ADLANDIRILAN

THE ACADEMY AWARDS OF
ANNUAL REPORTS (ARC) ODUL
proGrAMINDA UC FARKLI
KATEGORIDE 3 ODUL

SANAYIDE ENERJI
VERIMLILIGI

PROJE YARISMASINDA
ISDEMIR'E BUHAR TIRBUNU
KONDENSERLERINDE DENiZ
SUYU ILE TERSTEN YIKAMA
PROJESIYLE

1’LiK 6DULU

4,2 MILYON ABD DOLARI
AR-GE HARCAMASI

MESS iSG YARISMASINDA
ERSEME ALTIN ELDIVEN
KATEGORISINDE ODUL, ALTIN
ONERIi KATEGORISINDE

iKi PROJE ODULU

BONDS & LOANS 2020
TURKiIYE ODULLERINDE LOCAL
CURRENCY BOND DEAL OF THE
YEAR KATEGORISI BIRINCILIGI,
CORPORATE BOND DEAL OF
THE YEAR KATEGORISINDE
IKINCiLIK ODULU

ERDEMIR PLATIN DERGISININ
IPSQS ILE BIRLIKTE
GERCEKLESTIRDIGI TURKIYE'NIN
GLOBAL 100 SIiRKETI
SIRALAMASINDA

9. SIRADA

GRI 2011
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STRATEJIK YAKLASIM

Bliyimeye ve finansal

performansini gelistirmeye Surdurilebilir Buytme

devam eden Maden Metalﬁrii Turkiye'nin en blylk sanayi kuruluslarr arasinda ver alan Maden
$irketlerimiz, tim pa\[daslarl MetalUrii Sirketlerimiz, etkin ma[iygt ve kapasite yonetimiyle gUglU
C . o finansal performansini koruyarak ic ve dis pazarlarda dengeli
icin deger yaratmaya buyiimesini stirdiirtiyor.

odakudir.

Maden Metalurji Sirketlerimiz, Tlrkiye sanayisinin ana ham
maddelerinden biri olan celigin tedarikiyle ic pazarin ihtiyacini

Maden Metalirii Sirketlerimizin karsilayarak ithalatin azaltilmasini sagliyor ve ekonomik blytmeye

deger yaratma anlayisini; katki veriyor.

- surdurulebilir buytme,

- sorumlu Uretim Yarattigimiz istihdam, Uretim hacmimiz, ticaret dongutistindeki
- insani merkeze alan yaklasim payimiz ve ihracatimiz, i¢ piyasanin gelisimine ve ekonominin

. .. carklarinin dénmesine katkimiz, stirdtrulebilir blyime stratejimizi
olmak tzere U¢ temel kavram ha -
. - vata geciriyor.
sekillendiriyor.
2020 yiinin esi benzeri gériilmemis pandemi kosullarinda
yonetisim ve katma deger Uretme dongutistint dogru, cevik ve
verimli bir yaklasimla yoneten Maden Metallrji Sirketlerimizin

blylme ve gelisimi devam ediyor.

Odaklar

Sektor lideri olarak Turkiye'de sanayiye ve ekonomik biytmeye
katki

Rekabetci maliyet yonetimi

Yassi Urlinde i¢ ve dis piyasalarda pazar payini koruma

Urtin gruplarinda katma degeri yiiksek kaliteleri artirma

Uzun Urdnde pazar payini artirma

Musterinin glivenilir cozUm ortagl olma ve musteriye sifir hata

Sirket degerini ve kurumsal marka itibarini artirma

Kaynak ve yatirim verimliligini artirma

HEDEF 8.1 8 1 HEDEF 8.2 T HEDEF 9.2 9
1

o 7 Y
N T ey &
) (1} S
“Uy

RN L]

'KAPSAYIGI VE SORDORDLEBILIR SANAYILESMENIN DESTEKLENMES]

EXONOMIK ORETKENLIK IGIN GESITLENDIRE,
YENILIKGILIK VE YILESTIRME

‘SORDOROLEBILIR EKONOMIK BOYOME

GRI 102-14,103-2, 103-3
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Sorumlu Uretim

Maden Metaluriji Sirketlerimiz strdudrtlebilir blytme
saglamak icin sorumlu Uretimi kacinitlmaz bir gereklilik
olarak gortyor. Sirket, iklim degisikligi kaynakli etkiler
basta olmak tzere cevresel etkileri azaltmaya, yesil
donglsel ekonomiye geciste rol oynamaya ve is saglig
ve glvenligi alaninda en iyi performans icin 6nct
uygulamalar hayata gecirmeye odaklaniyor.

Maden Metaluriji Sirketlerimiz, hem sorumlu
uretim streclerini gelistirmek hem de musterilerin
ihtivacina yanit veren Urinler icin Ar-Ge yatirimlari
gerceklestiriyor.

Maden Metaluriji Sirketlerimiz, cevre dostu
uygulamalari devreye almak icin cok sayida calisma
vurtttyor ve yatirmlar gerceklestiriyor. Sorumlu
Uretim stratejisi dogrultusunda kullanilan enerjiden,
tlketilen suya kadar bircok konuda verimliligi stirekli
gelistirmeye ve daha iyiye ulasmaya caba sarf ediyor.

Odaklar

Seffaf ve hesap verebilir yonetim

insani Merkeze Alan Yaklasim

Maden Metalurji Sirketlerimiz, insani merkeze koyarak

hem calisanlari hem de faaliyetleri araciigiyla dokundugu
paydaslarr icin deger varatma anlayisini benimsiyor. Sirket,
faaliyet gosterdigi bolgelerde yarattigl istihdam ve bolgenin
kalkinmasina verdigi destekle verel topluluklarin sosyo-
ekonomik gelisimine katki saglamayi esas aliyor.

Maden Metallriji Sirketlerimiz, en degerli varlig olan
insan kaynaginin yetenek ve vetkinliklerini gelistirmek,
memnuniyetlerini artirmak icin projeler gelistiriyor.
Calisanlarin sagligl ve glvenligi kadar mutlulugunu da
onceligine koyan Maden Metalurji Sirketlerimiz, insani
merkeze alan stratejisi ile calisanina en iyiyi sunma
sorumlulugu tasiyor.

11.538 calisani ile Turkiye'de en blylk dogrudan istihdam
saglayan sayili ekonomik aktorlerden biri olan Maden
Metaluriji Sirketlerimiz faaliyet gosterdigi bolgelerde yaklasik
285 bin kisive dolayli istihdam yaratiyor.

Odaklar

Faaliyet bolgelerinde toplumsal katki

Uretim siireclerinde Ar-Ge odag

isveren markasi olma

Cevresel etkileri azaltma ve 6ncii ISG uygulamalari
gelistirme

GUncel trendler ve teknolojiler dogrultusunda trtin ve

hizmetleri gelistirme

Uctan uca entegre ve ihtiyaclara cevap veren dijital

dontstm

HEDEF 12.2 o HEDEF 13.2 HEDEF .5

& | er

IKLIM DEGISIKLIGIVLE ILGILI ONLENLERIN
POLITIKA VE PLANLARA ENTEGRE EDILMES|

ARASTIRMANIN ARTIRILNASI VE

DOGAL KAYNAKLARIN SURDOROLEBILIR YONETIN] VE KULLANIMI

GRI 102-14,103-2,103-3

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020

‘SANAYI TEKNOLOJILERININ IYILESTIRILMES]

Yiksek performans kiltirtint gticlendirme

Kurum 6nceliklerini, degerlerini benimsemis ve birlikte
hareket eden calisanlar

Yenilikci, itham veren kurum kulttr(

HEDEF 8.5 foe £ HEDEF 8.8

1SCIHAKLARININ KORUNMASI VE GOVENLI CALISNA

TAMISTIHDAM VE ESIT OGRETLL INSANA YAKISIRIS ORTAMLARININ DESTEKLENNES]

ETKILI ORTAKLIKLARIN TESVIK EDILMES]




STRATEJIK YAKLASIM

Stratejik Yaklasim Odak Gosterge
FAVOK
e o , Nihai Uriin Satis Tonaji
1 Sektor lideri olarak Turkiye'de sanayiye
’ ve ekonomik blyimeye katki o L .
Nihai Mamul Uretim Tonaji
Sivi Ham Demir Uretim Tonaiji
1.2 Rekabetci maliyet yonetimi Donlstm Maliyeti
13 Ic ve dis piyasalarda pazar payini Pazar Payi
koruma
1 Su';.ur.L.IIEb'l'r 1.4 U“%” grgp[arlnda katma degeri yiiksek Katma Degeri Yuksek Kalitelerin Payi
tiyiime kaliteleri artirma
Musteri Memnuniyet Anket Puani
15 Musterinin glvenilir ¢c6zUm ortagl olma Sikayet Sonuclandirma Siresi
ve musteriye sifir hata
Zamaninda Teslim Orani
1.6 §!rket degerini ve kurumsal marka Kurumsal itibar Anket Puani
itibarinr artirma
Toplam Ekipman Etkinligi
17 Operasyonel verimliligi artirma
Varlik Yonetimi Performansi
GRI103-2,103-3
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Stratejik Yaklasim

Odak

Gosterge

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum

21 Seffaf ve hesap verebilir yonetim Derecelendirme Notu
Ar-Ge BUtcesinin Grup Satis Gelirine Orani
22 Uretim stireclerinde Ar-Ge odag
Ar-Ge Projelerinin Son 3 Yildaki Tasarruf Katkisi
Cevre Performans Endeksi
L L Kaza Siklik Orani
23 Cevresel etkileri azaltma ve oncli ISG
’ uygulamalari gelistirme ) o ,
Calisan Basina ISG Egitim Saati
2 Sorumlu Uretim ISG Sistematikleri Uygulama Orani
Yeni Urlinler Satis Tonajl
Gecmis 3 Yilda Gelistirilen Yeni Celik Kaliteleri
Gincel egilimler ve teknoloijiler Cirosunun Son Yil Cirosuna Orani
2.4  dogrultusunda urtin ve hizmetleri
gelistirme Gelistirilen Kalite Sayisi
Gelistirilen/Desteklenen Yeni Kalitelerin Son 3
Yildaki Satis Geliri
25 Uctan Uca entegre ve intiyaclara cevap Dijital Donudstm Projeleri Zaman Planina Uyum
veren dijital dontstm
31 Faaliyet bolgelerinde toplumsal katki Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
3.2 isveren markasi olma Calisan Devir Orani
insani Merkeze . . .
Alan Yaklasim Calisan Basina Dusen Egitim Saati
Kurum onceliklerini, degerlerini )
33 benimsemis ve birlikte hareket eden Kisi Basl Uygulanan Oneri Sayisi
calisanlar
Calisan Memnuniyeti Anketi
GRI 103-2,103-3
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IS MODELI VE STRATEJI

SEKTORU ETKILEYEN TRENDLER

DEGISEN REGULASYONLAR EKONOMIK GELISMELER DEGISEN TUKETICi BEKLENTILERI

GiRDILER DEGER ZiNCiRi

FINANSAL SERMAYE

Yatirimcilara en ideal getiriyi saglamak
icin yatirim verimliligi artirilarak etkin
maliyet yonetimi yapiliyor.

Entegre Uretim
Siireci

SOSYAL SERMAYE

Paydaslarla devam ettirilen cift yonlu ve
acik iletisim lretim bolgelerinde faaliyet
gosterebilmek adina kritik 5nem tasiyor.

(® &

il]

Yiksek firin
\Z

URETILMIiS SERMAYE

Tesislere ve ekipmanlara yapilan yatirimlar
verimli ve kaliteli Gretim acisindan 6nem
tasiyor.

Ham Maddelerimiz
il

iNSAN SERMAYESI

Sirket hedeflerine ulasmada en 6nemtli
kaynak olan calisanlarin yetkinlikleri ve
liderlik becerileri gelistiriliyor ve tiim
calisanlara saglikli ve gilivenli bir ortam
sunmak icin calisiliyor.

>

ENTELEKTUEL SERMAYE
Maden Metaliirji Sirketlerimizin sektérel Haddehane
bilgi birikimi ve diizenli Ar-Ge yatirimlari

rekabet gliclinii korumasini sagliyor.

DOGAL SERMAYE

Baslica ham maddeler olan demir cevheri
ve kdmur gibi dogal kaynaklar kullanilarak
celik uretimi gerceklestiriliyor. Kullanilan
demir cevherinin bir bélimii Erdemir Maden /\
tesislerinde cikariliyor.

clele

STRATEIJIK YAKLASIM
Oncelikli konular, riskler ve firsatlar
dogrultusunda olusturulan stratejik yaklasim,
Maden Metalurji Sirketlerimizin deger yaratma
modelinin temelini olusturuyor.
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SEKTORU ETKILEYEN TRENDLER

DiJITALLESME VE TEKNOLOJi SOSYAL DEGiSIMLER iKLiM DEGISIKLIGi

CIKTILAR

FINANSAL SERMAYE

4,6 milyar ABD dolari net satis geliri
989 milyon ABD dolari FAVOK

%29 hisse degeri artisi

Uriinler
B
e
SOSYAL SERMAYE
Paydas analizi
g\ 19 milyon 270 bin TL toplumsal proje
harcamasi
Bobin ] %
=
= &
“nfo Lo URETILMiS SERMAYE
15 E 7.266 bin ton yassi mamul Uretimi
Slab TE' 5 [ 1] 992 bin ton uzun mamul Gretimi
S ik~ n 2020 yilinda 306 milyon ABD dolari yatirim
=1 == harcamasi
x
£
Levha gl
&
% INSAN SERMAYESI .
% Galisan Basina Egitim Saati (ISG haric): 14,7
Ktk Calisan Basina ISG Egitim Saati: 16,3
ENTELEKTUEL SERMAYE
";‘ 35 adet tamamlanan Ar-Ge projesi
‘i 48 adet devam eden Ar-Ge projesi

2020 yil sonu itibariyla 49 adet patent ve
faydali model basvurusu

24 yeni yassi Urlin kalitesi

7 yeni uzun urun kalitesi

Katiim sistemleri faaliyetlerinden

28 milyon ABD dolari getiri

DOGAL SERMAYE

1 milyar 79 milyon m?3 tekrar kullanilan su
Enerji verimliligi projeleri ile bu yil
455.300.952 kWh enerji tasarrufu

/\ Enerji verimliligi projeleriile 214.620 ton CO,
emisyon azaltimi

- Surdurdlebilir Biyume
. - Sorumlu Uretim
- Insani Merkeze Alan Yaklasim
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Maden Metalurji Sirketlerimizin stratejisinin ve is modelinin  sagliyor. Analiz kapsaminda genis bir paydas drneklemine

6nemli girdilerinden birini 6ncelikli konular olusturuyor. ulasilarak elde edilen veriler dis trendlerden etki
Onceliklendirme analizi, paydaslarin degisen beklentilerini degerlendirmesine kadar farkl konular analiz stirecine
saptamanin yani sira riskleri ve trendleri daha iyi dahil ediliyor.

degerlendirerek Sirketlerin stratejilerini yonlendirmeyi

Finansal ve yasal gelismeler, inovasyon, rekabet ve cevre ile ilgili riskler ve
firsatlari iceren genis bir literatir taramasi sonucunda uzun konu listesi
olusturuldu.

Konu listesinin

olusturulmasi

Kapsamli bir paydas analizi ile farkli paydas gruplarticin online anketler
Paydas ve dis trend araciligiyla dncelikli konular belirlendi. Paydaslarin énceliklerinin yaninda

analizi kiiresel ve sektorel trendler, sektorden sirketlerin dncelikleri, uluslararasi
kuruluslarin raporlari da analize dahil edildi.

Sirket onceliklerini belirlemede, Ust yonetimin gorusleri, is stratejisi ve
Yonetici goriisleri ve etki SASB (Sustainability Accounting Standards Board) dort asamali etki

analizi analizi girdi sagladi. Etki analizi kapsaminda finansal, yasal, inovasyon ve
rekabetle ilgili riskler ve firsatlar degerlendirildi.

Paydas ve dis trend analizi dogrultusunda belirlenen paydas dncelikleri
Oncelikli konularin ile yonetici gorusleri ve etki analizi dogrultusunda belirlenen sirket

belirlenmesi oncelikleri arasinda en yiiksek 6neme sahip olan ortak 6 konu tespit
edildi ve bu konular Ust yonetim onayi ile son halini aldi.

Analiz sonucunda paydaslar ve Maden Metaluriji Sektorun yUksek karbon salimlarina sebep olmasi ise
Sirketlerimiz icin cok yUksek oncelikli olan konular; iklim degisikligi ve enerji yonetimi konularini 6ne cikariyor.
iklim degisikligi, eneriji yonetimi, is sagligl ve glivenligi, Celigin defalarca geri donusturtlebilir bir malzeme

urun kalitesi, dongusel ekonomi ve atik yonetimi olarak olma ozelligi ve ortaya cikan clruf gibi atiklarin baska
belirlendi. Cok tehlikeli sektorlerde faaliyet gosteren sektorlerce kullanilmasi ile donguisel ekonomi ve atik

sirketlerimiz icin is sagligl ve glivenligi en oncelikli konular ~ yonetimi énem kazaniyor.
arasinda yer aliyor.

GRI 102-42,102-43, 102-44, 1031
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Paydaslar icin

onemi
Oncelikli Yitksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli
95 ® ikim Degisikliz
50
@ Is Sagligi ve Glvenligi
] 85 Calisan ve insan Haklari @ N
) ® Sy Yonetimi @ Enerji Yonetimi
2 80 ® Biyocesitlilik @ Atik Yonetimi
[+7]
= 75 ® (Jriin Kalitesi
u
a Tedarik Zinciri Yonetimi @ @ Dongtisel Ekonomi
* 70 ® Ar-Ge ve Inovasyon ® QOperasyonel Verimlilik
= ® Hava Salmlar @ ® Ciik ve Seffaflik =
© 65 Yerel Halklar o Yetenek Yt')netirr.n o :Ié_
< Uzerindeki Etkiler Kurumsal Yonetim 3
i 60 =
B o
> 8
iy 55 ® rirsat Esitligi ve Cesitlilik ® Dijitalizasyon =
50 ® Toplumsal Yatinm Programlari *_:':‘
£y
45 :n‘%
5
45 50 55 60 65 70 75 80 85 50 95 N
o
o:
=]
3
Yonetici Goriisleri + Strateji + SASB Dort Asamali Etki Analizi =
Oncelikli Yiiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli
Biyocesitlilik Calisan ve insan Haklari Iklim Degisikligi
Yerel Halklar Uzerindeki Etkiler Su Yonetimi Is Saglil ve Givenligi
Dijitallesme o S
o o Tedarik Zinciri Yonetimi Enerji Yonetimi
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Toplumnsal Yatinm Programlar Hava Salimlari Donglisel Ekonomi
Ar-Ge ve inovasyon Atik Yonetimi
Operasyonel Verimlilik Uriin Kalitesi

Etik ve Seffaflik
Yetenek Yonetimi

Kurumsal Yonetim

GRI 102-42,102-43, 102-44, 102-47,102-49, 103-1
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Onceliklendirme analizi sonuclari, paydaslarinin
Maden Metaliirji Sirketlerimizin sektoriin
surdurulebilir doniisumtine liderlik etmesini

bekledigini isaret ediyor.

2019 yilinda gerceklestirilen
onceliklendirme analizine dtzenli
olarak devam edilmesi ve

paydas goruslerinin karar alma
mekanizmalarina dahil edilmesi
hedefleniyor. Onceliklendirme analizi
sonuclari, paydaslarinin Maden
Metaluriji Sirketlerimizin sektortn
strdurtlebilir dontstmine liderlik
etmesini bekledigini isaret ediyor.

2020 yiinda onceliklendirme analizi
ust yonetim ile birlikte gdzden gecirildi.
Pandeminin etkisi ile 6ne cikan is
sagligl ve glvenligi ile dijitallesme
konularr 6zellikle ele alind.

2020 yil ktresel trendlerini degistiren
ve insanligl her alanda etkileyen
pandemi ile gecerken Dlnya Ekonomik
Forumu'nun (WEF) 2021 Kliresel
Riskler Raporu'nda yeni tip koronavirs
(Covid-19) kaynakl olimler ve salginin
ekonomik etkileri ilk bes risk arasinda
yerini buldu. insani merkeze alan
vaklasimimiz kapsaminda, calisanlarin

GRI 102-42,102-43, 102-44,102-49,103-1

fizyolojik ve psikolojik sagligrile
guvenligi 6nceliklerin basinda tutuldu.

Pandeminin etkisi ile uzaktan
iletisimin dnem kazandigl 2020 yilinda
dijitallesme, dnceligi artan konularin
basinda geldi.

Pandemi bir kirilmavya yol acmis olsa
da degisimin ana tetikleyicisi iklim
krizidir. Dinya Ekonomik Forumu'nun
2021 Kuresel Riskler Raporu'nda yer
alan riskler tablosunda iklim krizi
birinci siradadir. Emisyon yogun demir
celik sektortintin iklim degisikligi
Uzerindeki payini en aza indirmek ve
dinyaya karsi olan sorumlulugumuzu
verine getirebilmek icin iklim degisikligi
konusu bilimsel ve gercekci bir
vaklasimla ele alinarak ihtiyac duyulan
vatinmlar planlaniyor.

Enerji kaynaklarint mumkin olan en
az seviyede tUketmek ve tlketileni en
verimli sekilde kullanmak dnceligini
isaret eden enerji yonetimi, Maden

Metaluriji Sirketlerimizde buyuk bir
onemle ele alinmaktadir. Erdemir,
lsdemir ve Erdemir Romanya
tesislerimiz, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasina sahiptirler.

Basta muUsteriler olmak tzere tUm
paydaslarin glivenlerini insa eden
faktorlerden biri de hatasiz ve eksiksiz
urtin teminidir. Bu kapsamda, Uretim
noktalarinda birden cok kontrol
mekanizmasi isletilerek Urtnlerin
kaliteli sekilde musteriye ulastirilmasi
konusunda bircok gelistirme
vapilmaktadir.

Celigin 96100 geri donusturulebilir
bir malzeme olmasi ve ortaya cikan
curuf gibi atiklarin farkl sektorlerde
girdi olarak kullanilabilmesi dongtisel
ekonomiyi cok yiksek oncelikli kiliyor.

Atigin olusumunun énlenmesi,
kaynaginda azaltilmasi ya da yeniden
kullanitmasi konusu kapsaminda

atik yonetimi de cok yiksek oncelikli
konular arasinda yer aliyor.
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Onem Derecesi

Cok Yuksek
Oncelikli

Oncelikli Konu

ilgili SKA

Bizim icin Onemi

Etkiledigi

Cerceve

ilgili Bolim

13 lum, iklim kriziyle miicadeleyi gezegenimize ve '
p G insanliga sorumlulugumuz olarak kabul Ic ve Dis R
Iklim Degisikligi @ ediyoruz. Sera gazi emisyonlarini en aza Ekosistem Sayfa 74-75
indirmek Uzere yatirnmlarimizi planliyoruz.
Calisanlarimizin sagliginin her seyden
- Sl e ('jnlce gfldiginin t():}liﬂcinc'lle olcf.rg!(
s Sagligi ve calisanlarimizin daha guivenli bir i . g
Glvenligi —’\/\/\V ekosistemde calismasini saglamak Ic Ekosistem  Sayfa 66-72
amaciyla ISG uygulamalarina 6nem
veriyoruz.
KL
13 bt Enerji kaynaklarint mumkin olan en az ic ve DI
Enerji Yonetimi @ seviyede tuketmek ve verimli kullanmak Elf = Sayfa 74-75
. o osistem
onceligiyle calisiyoruz.
12 i
Dongusel Atiklarimizi yoneterek dongusel ic ve Dis
Ekonomi m ekonomiye katkida bulunuyoruz. Ekosistem Sayfa 76
Sifir atik yaklasimi ile atiklarla micadele
T etmek amaciyla basta mumkin seviyede .
e kaynaginda azaltmayi hedefliyor, geri Ic ve Dis K
Atk Yonetimi m dontsum teknikleri uyguluyor ve cevreye  Ekosistem sayfa 76-77
zarar vermeyecek sekilde bertaraf etmek
icin gerekli 6zeni gosteriyoruz.
(p) SRl L] MUsterilerimize daima glvenli, kaliteli
(riin Kalitesi Urtn ve hizmetler sunabilmek icin Dis Sayfa 42-43,
m vatirimlari hayata geciriyor ve mevcut Ekosistem  60-61, 78-80

slreclerimizi ivilestiriyoruz.

Paydas iliskileri

Maden Metaluriji Sirketlerimizin is modelinin odaginda paydaslar yer aliyor. Bu dogrultuda, uzun vadeli deger yaratmak icin
paydaslarla ortakliklar ve etkin iletisim kurmanin 6nemine inaniliyor. Maden Metalurji Sirketlerimiz, paydas gorusleri ile talep
ve beklentilerini dogru anlamak icin cesitli iletisim yontemlerinden yararlaniyor.

GRI 102-42,102-43, 102-44, 1031
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Paydaslarla iletisim Yontemi

iletisim Yontemi ve Sikugi

Intranet/Surekli

Grup ici TV/Surekli

Entegre rapor/Yilda bir

Web sitesi/Strekli

Paydas analizi/2 yilda bir

Calisanlar Sosyal medya/Surekli

Calisan bagliligl anketi

ic gazete/Aylik

YUz ylze gortsmeler/Surekli

Calisanlar ve ailelerine yonelik etkinlikler/Strekli
Oneri sistemi/Stirekli

Birebir gortismeler/Strekli

ihaleler/ihtiyac halinde

Entegre rapor/Yilda bir

Web sitesi/Strekli

Paydas analizi/2 yilda bir

Sosyal medya/Surekli

Birebir goriismeler/ihtivac halinde

Entegre rapor/Yilda bir

Web sitesi/Surekli

Paydas analizi/2 vilda bir

CED halkin katiimi toplantilari/Yatirimlar kapsaminda gerekli oldugunda
Entegre rapor/Yilda bir

Web sitesi/Strekli

Yerel halk Yerel Basin iliskileri/Stirekli

Basin biiltenleri/ihtiyac oldugunda

Paydas goriismeleri

Sosval medya/Surekli

Birebir gortismeler/Surekli

Fuarlar/Fuar donemlerine 6zel olarak
Pazarlama calismalari

Satis sonrasi iletisim/Surekli

Duzenli teknik toplantilar/Strekli

Entegre rapor/Yilda bir

Seminerler ve konferanslar

Web sitesi/Strekli

Paydas analizi/2 yilda bir

Sosvyal medya/Surekli

is birlikleri/Ortak projeler ve calisma gruplari kapsaminda
Uyelikler/Yillik

Calisma gruplarina katiim/Calisma gruplarinin kendi belirledikleri periyotlar dahilinde
Entegre rapor/Yilda bir

Web sitesi/Strekli

Paydas analizi/2 yilda bir

Sosyal medya/Surekli

Genel Kurul/Yilda bir

Birebir gortiismeler ve telekonferanslar/Surekli
Entegre rapor/Yilda bir

Web sitesi / Strekli

Yatinmcailar Paydas analizi/2 yilda bir

Sosyal medya/Surekli

Ozel Durum Aciklamalari/ihtivac oldugunda
Ara Donem Raporlari/3'er aylik donemler
Yatirimci sunumlari ve telekonferansi/3'er aylik donemler

Tedarikciler

Kamu kurumlari

Musteriler

Sektorel kuruluslar, dernekler
ve STK'lar

GRI 102-40, 102-43
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EKONOMIMIZE
SUNDUGUMUZ
KATKIYLA
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GENEL BAKIS

EKONOMIK VE SEKTOREL ORTAM

Diinya Ekonomisi

Cin'de gectigimiz yil ortaya cikan ve
gunUmuzde kiresel bazda etkisini
devam ettiren Covid-19 salgini, toplum
sagliginin yani sira tlke ekonomilerini
de etkilemeye devam ediyor. Diinya
ticaretinde son birkac yildir gértilen

ve Ulkelerin ticaret onlemleri ile
destekledigi Uretimde ve satista
verellesme, Covid-19 salgininin
dinyaya yayilmasiyla hiz kazandi.
Tedarik zincirinde yerellesme, Ulkelerin
bolgesel ve yerel ticaret hacimlerini
blyUtme istegi ve uluslararasi ticaretin
cesitli onlemlerle sekteye ugramasi,
gelecek yillarda da one cikan konularin
basinda yer alacak.

Bu trend, dlnya ticaretinde 6nemli
veriolan celik sektort icin pek cok
zorluk barindirsa da yeni firsatlari

da beraberinde getirdi. Salginin
varattigl ekanomik durgunluk ortamini
tum dunya huktmetleri ve merkez
bankalari, gerek mali tesvikler gerek
para politikalarr ile frenlemeye
calisirken, altyapi yatirmlarinin

hiz kazanmasi celige olan talebin
beklenenden hizli bir sekilde artmasina
neden oldu.

Ozellikle Cin'de yasanan hizli
toparlanma dinya ham celik Uretimine
pozitif yansimis olsa da tUm dunyada
yasanan Uretim daralmasinin 6ntine
gecemedi. Cin ham celik Gretimini
gecen yilin ayni donemine gore 96,3
artirmayi basarirken dtinyanin geri
kalaninda bu oran 98,9 azaldi. Merkez
bankalarinin uyguladigl genislemeci
para politikalari ve olumlu asi haberleri
ile 2021 yiinda ekonomilerde blytme
ve beraberinde pek cok sektor gibi celik
sektortinde de hizli bir toparlanmanin
yasanmasi bekleniyor,

2020 yiini tamamladigimiz bu
doénemde one cikan risk faktorlerinin
basinda;

- asinin yayginlasma hizina bagl
olarak toparlanmanin istenen ivmeyi
vakalayamamasi,

- kiresel borcluluk seviyesinin rekor
seviyelere ulasmasi,

- kiresel imalat ve ticarette bolgelerin
negatif ayrismasi,

NS

- bolgesellesmenin artmasiyla ticaret
hacminde daralma,

- tedarik zincirinde yasanan bozulmanin
devam etmesi,

- 0ngorulen ekonomik toparlanmalarin
beklenenden yavas gerceklesmesi,

- ABD-Cin ticaret savasl basta olmak
Uzere ticaret politikalarina iliskin
gelismeler,

- jeopolitik gelismeler (Brexit, secimler,
yaptirimlar),

- ekonomilerin salgini hafifletmek
ve vatirimlari artirici reformlari
uygulamak icin istikrarli bir sekilde
harekete gecmemeleri

yer almaktadir.

2019 yili sonunda yavaslamaya baslayan
kiresel ticaret ve sanayi Uretimi, 2020
vilinda pandemi etkisiyle sert bir sekilde
daraldi. Ancak devreye alinan tesviklerin
ve atilan normallesme adimlarinin
etkisiyle yilin Uclinct ceyregi itibariyla
makroekonomik gostergelerde, diists
ivmesi kadar hizli bir ivmeyle geri donts
goruldu. 2019 yili basinda 50 seviyesinin
altina gerileyen imalat sanayi satin alma
yoneticileri endeksinin (PMI) degeri,
Nisan ayinda tum dunyada ekonomik
faaliyetlerin neredeyse durma noktasina
gelmesiyle 39,6 ile en son 2009 yilinda

2020 Yilinda pandeminin
etkisiyle kiiresel ticaret ve
sanayi liretiminde celige olan
talebin beklenenden hizli bir
sekilde arttigi goriildil.

Devreye alinan tesviklerin ve
atilan normallesme adimlarinin
etkisiyle Gclinct ceyrek itibariyla
makroekonomik gdstergelerde
yukselme ve piyasalarda
ivilesmeler hiz kazandi.

gordugl seviyeye kadar dustt. 2020 yili
sonuna dogru yasanan toparlanmanin
etkisiyle 2018 Haziran ayi seviyelerine
kadar yukselis gerceklesti. 2021 yiinda,
asl uygulamasinin sonuclarina bagli
olarak kiresel imalat PMI'nin yonudnin
belirlenmesi bekleniyor.

En blyuk bes merkez bankasinin bilanco
buyuakliklerinin 30 trilyon ABD dolar

ile tarihi yUksek seviyelere ulasmasiyla
gelismis ekonomiler basta olmak Uzere
tum bolgelerde kredi hacimlerinde
artislar yasandi. Parasal genisleme
politikasinin devam ettiritmesiyle 2021
vilinin itk yarisinda ktresel ekonomik
aktivitenin hareketlenecegi tahmin
ediliyor.

Salginin baslangic noktasi olan ve 2020
vilinda %62 buytyen Cin'in 2021 yilinda
%79 oraninda blytmesi bekleniyor.
Turkiye'nin en blyuk ihracat pazari olan
Avrupa Birligi ekonomisinde ise 2019
vil sonu itibariyla gortlen yavaslama,
2020 yiinda pandeminin de etkisiyle
devam ederken Avrupa'nin genelinde
ekonomide daralma yasandi. 2020

GUz Dénemi Ekonomik Ongoriiler
Raporu’'nda, AB ekonomisinin pandemi
oncesi diizeylerine 2022 yilindan 6nce
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2019 sonu itibariyla toparlanma surecine giren
Turkiye’'deki ekonomik aktivitenin, pandemi
nedeniyle bir siire yavaslamasinin ardindan 2021
yilinda yeniden genisleme trendine devam etmesi

bekleniyor.

donemeyecegine dikkat cekildi. Avrupa
Birligi Komisyonu, 2020 yilinda %74
daralma yasanacagini, 2021 viliicin de
blyumenin %41 seviyesinde olacagini
ongoruyor.

Avrupa'dan gelen imalat sanayi verileri
incelendiginde, Nisan ayi itibariyla son
10 yilin en bayik duststnin yasandigl
goriliyor. imalat sanayi PMI degeri,
pandemi etkisiyle 33,4 seviyesine
kadar geriledi, sene sonuna dogru
blyuk bir ivme kazanarak 55,5 ile 2018
seviyelerini yeniden yakaladu.

Bolgedeki imalat sanayinden gelen
glclu veriler, 2021 yilinin 2020
vilinda yasanan kayiplari telafi
edecegini gosteriyor. Brexit stirecinin
netlesmesinin ardindan ingiltere ile
vapilan anlasma sonucunda ticari
belirsizlikler ortadan kalkti.

Pandemi doneminde kiresel
ekonomideki bozulma emtia
fiyatlarinda da sert dususlere

neden oldu. Salginin etkisinin yaz
aylarinda azalmasi, pandeminin
birinci dalgasinin geride kalmasi,
tesvik paketlerinin hayata geciritmesi,
Uretim duruslarinin sona ermesi ile
emtia fiyatlarinda hizli geri dontsler
vasandi. Emtia piyasasiyla alakal
ontmuzdeki donem beklentileri glcli
olmakla birlikte asinin uygulanmasi
ile ilgili belirsizliklerden kaynakl fiyat
dtzeyindeki dUzensizlikler strtyor.

2020 yilinda yasanan pandemi

krizi hem arz hem talep tarafinda
bozulmalara neden oldu. Stregelen
risklere ragmen, 6zellikle talebin
ivmelenmesi ve imalat sanayinde
glclt gelismeler yasanmasi sonrasi,
kiresel ekonominin 2021 yilinda
toparlanma surrecine girmesi
bekleniyor.
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Tiirkiye Ekonomisi

2018 yili ikinci yarisindan itibaren
daralmaya baslayan, bircok
gostergede tarihi dip seviyelere ulasan
Turkiye ekonomisinde 2019 yilinin
sonuna dogru toparlanma goruldu.
Ancak 2020 yiinin tamamina vayilan
pandemi sureci ile birlikte yeniden

bir gerileme yasandi. Pandemiye

zayif makro dengelerle yakalanan ve
ikinci ceyrekte 99,9 daralan Turkiye
ekonomisi, ttm risk faktorlerine
ragmen cok kisa stirede ekonomik
gostergelerini eski seviyelerine
dondurmeyi basardi. Bu ivmelenmenin
etkisiyle Turkiye ekonomisine yonelik
vilbasinda yapilan daralma tahminleri
verini blytme ongorustne biraktl.

2020 yili basinda Turkiye ekonomisinin
%3.8 kiictilecegini tahmin eden Diinya
Bankasi, mali tesviklerin de etkisiyle

ekonominin yil sonu itibaryla 9%60,5
blylyecegi yonunde revizyona gitti.
DUnya Bankasi Turkiye ekonomisi icin
2021 yili beklentisini, %64 seviyelerinde
blyUme olarak belirledi.

Covid-19 pandemisi, tUm dinyada
oldugu gibi TUrkiye'de de tretimden
tuketime kadar tum ekonomik
faaliyetleri olumsuz yonde etkiledi.
Gelismis ekonomiler dahil bircok
ulkenin yani sira Turkiye'nin

de uyguladig genisleyici mali
politikalarin ve para arzindaki artisin,
salginin olumsuz etkilerinin hizla
giderilmesinde blyUk rolt oldu. 2020
vili Haziran ayi itibariyla faizlerde
tarihi dusuk seviyelerin gortlmesiyle
saglanan hizli kredi genislemesi, reel
sektore pozitif olarak yansidi. Sanayi
Uretimi normallesme sonrasinda
alinan ekonomik tedbirlerin etkisiyle
vukselise gecerek rekor seviyelere
ulastl. Yilin ikinci yarisi itibariyla
uygulanmaya baslanan dustik konut
kredisi faizleri, insaat sektortinde son
sekiz ceyreklik daralma sonrasi tarihi
rekor seviyelerin gortlmesinde etkili
oldu.
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EKONOMIK VE SEKTOREL ORTAM

Dinyanin 8. buyiik tiiketicisi olan tlkemizde 2020
yilinda celik tiiketimi bir onceki yila gore %13
artarak 29 milyon ton seviyesinde gerceklesti.

2019 sonu itibariyla toparlanma
surecine giren Turkiye'deki ekonomik
aktivitenin, pandemi nedeniyle bir
sure duraklamanin ardindan 2021
vilinda yeniden genisleme trendine
devam etmesi bekleniyor. Basta beyaz
esya ve otomotiv olmak Uzere reel
sektoruin, kiiresel ekonomik aktivitedeki
toparlanmadan destek alarak ve

ic talepteki olumlu gelismelerden

de etkilenerek Uretimini artiracagy
ongorultyor.

Diinya Celik Sektorii

2019 il itibariyla celik endustrisinde
de yogun bir sekilde hissedilmeye
baslayan kiresel dengedeki bozulma,
2020 yiinda pandeminin de negatif
etkisinin eklenmesiyle daha da
derinlesti. Klresel ekonomideki
daralma, azalan talep, artan
korumacilik onlemleri ile dinya celik
ticaretinin sinirlandiritmasi, Cin haric
dretimdeki azalma celik fiyatlarinin
hizli bir sekilde dismesini tetikledi

ve 2015 yilinda celik sektortinde
vasanan krizden sonraki en dustk fiyat
seviyeleri goruldu. Dunya Celik Birligi,
2020 yili icin talepteki daralmanin
Cin'deki 968'lik artisa ragmen %23 ile
sinirli kalacagini tahmin ediyor. Boylece
Cin'in kUresel talepteki payinin %57
ile tarihi yUksek seviyesine ulasacag;
ongorultyor.

2020 yiinda pandemiye ragmen

Cin, tim dlnyadan pozitif ayrisarak

itk ceyrekte yasanan ekonomik
daralmanin ardindan ikinci ceyrek
itibariyla hizli bir sekilde toparlandu.
TUketimi karsilamak icin hem Uretimde
diinyadan ayrisarak rekor tretim
seviyelerine ulasti hem de son 16 yildir
korudugu net ihracatci pozisyonundan
net ithalat¢l pozisyonuna gecti.

GRI 102-15

2021 yiinda ise kuresel celik tretimi
ve tuketiminde Cin haric dinyada artis
gorulecegi ve Cin tUketiminin sabit
kalacagl tahmin ediliyor.

AB bolgesinde 2018 vili itibariyla
azalmaya baslayan celik ttketiminin
2020 yiinda pandemi etkisiyle sert
bir sekilde %15 daralacagi ve 2009
vilindan sonraki en dustk seviyede
gerceklesecegi ongoruliyor.

Basta ABD ve AB olmak Uzere cesitli
Ulkeler tarafindan celik sektortinde
alinan ve tarihin en ylksek seviyesine
ulasmis olan korumacilik 6nlemleri
ise piyasalar Uzerindeki etkisini
sUrduriyor.

Merkez bankalarinin parasal genisleme
politikalari, devam eden pandemi
kosullarinda klresel ekonomi ve

celik sektortl Gzerinde kismi bir
rahatlama sagliyor. 2021 yilinda

ise Cin haric dinya 6énculugtinde
toparlanma gercekleserek celik
Uretimi ve tuketimindeki kayiplarin geri
kazanilacagl tahmin ediliyor.

Tiirkiye Celik Sektorii

Turkiye'de 2018 yili ikinci yarisindan
itibaren yurt ici talepte insaat sektoru
kaynakli yasanan daralma 2020
vilinin itk yarisinin sonuna kadar
devam etti. Kredi faiz oranlarindaki
dustk seviye insaat sektortine olumlu
vansidi, boylece bu sektor kaynakl
celik tUketimi uzun bir aradan sonra
artis gosterdi. 2019 yilinda %15
azalan toplam celik tiketimi, agirtikli
olarak uzun Urundeki artisin etkisiyle
2020 yiinda %13 artti. Yassi celik
tuketimindeki artis %5 seviyesinde
kalirken uzun celikteki tiketim artisi
930 oldu. Bu sonuclar, en gliclt
donem olan 2017 rakamlarinin hentz
yakalanamamis olmasina ragmen
2019'da yasanan son 10 yilin dip
seviyesinden donuldiglnu gosterdi.
Celik tUketimindeki artisa karsilik
Turkive celik Gretimindeki artis ise
sinirli kalarak 96 olarak gerceklesti.
Bu durum Turkiye'de ithalatin yUksek
seviyesini korumasindan kaynaklaniyor.

Dunyadaki itk 10 celik Ureticisi tlke
arasinda 7. siraya yUkselen Turkiye,
2020 yiinda bu tlkeler arasinda celik
tiretimini iran'dan sonra en cok artiran
dretici oldu.

Turkive'nin celik ihracati, pandemi
surecinde kuresel talebin daralmasi
nedeniyle, 2020 yilinda miktar bazinda
bir onceki yila gore %6 azalirken deger
bazinda 913 dusus kaydetti. Yasanan
kayip agirlikli olarak AB bdlgesindeki
talep daralmasindan kaynaklandi.
Yassi Urlinlerde benzer seviyede
gerceklesen ihracat bolgesel olarak
farklilik gosterdi, AB'yve yonelemeyen
tonaj MENA ve Asya bolgeleriyle
kompanse edildi. Miktar bazinda ihracat
azalmasinin %80'i uzun Urinlerde
gerceklesti. ABD'nin TUrkiye'ye
uyguladigl ilave %25 vergi oncesi

uzun Urtn ihracatinda geleneksel
pazarlarimizdan biri olan ancak 2019
viinda dip seviyelere gelen NAFTA
bolgesi, 2020 yilinda Turkiye'nin en cok
tonaj artirdigl pazar oldu.
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Gelismis Ulke olma yolunda stratejik
6neme sahip oncl sektorlerin basinda
gelen ve bircok sektore girdi olusturan
demir celik sektoriintn giclt bicimde
gelismesi, sanayi ve ekonomiyi

ilerive tasima acisindan vazgecilmez
bir gerekliliktir. DUnyanin en blyuk
ekonomileri incelendiginde, her birinin
demir celik sektorlerinin cok uzun
villardir gliclt bir diizeyde oldugu ve
bu sayede katma degerli sanayinin ileri
tasindigl gorullyor.

Demir celik sektortnun stratejik
oneminin farkinda olan buttn tlkeler
son 3 vildir cok yogun onlemlerle
sektorlerini koruma altina aliyor.
Dinyada 7. buyUk Uretici olmasina
ragmen tUketiminin neredeyse varisini
ithalat ile karsilayan Turk celik sektord,
ithalata karsi korunmasiz kalan tek
pazar olarak goze carpiyor, acik pazar
konumuyla ihracatci Ulkelerin odagi
haline gelen tlkemizde celik ithalati
azalmiyor.

Yassi celik ithalati 6zelinde yapilan
ticaretin karsilikli olmadigi ve bu
durumun dengeli ticaret sartlarina
uymadigr anlasiliyor. Agirligini
korumakta olan ithalat tlkedeki
kurulu kapasitenin dustk kalmasina
sebep oluyor ve bu durumun Turk
ekonomisinin potansiyelini kisitladig
gorullyor.

GRI 102-15
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2021 Yii Beklentileri

Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020
vilinda ttm dinyada sanayi Uretimi
ve ticaretinin neredeyse durma
noktasina geldigi, yUksek hacimli mali
tesvik politikalarinin hayata gecirildigi,
bircok Ulke ve bolgede korumacilik
onlemlerinin genis kapsamda
uygulandigl, celik sektoriine yonelik
pazar sartlarinda asagl yonlu trendin
hakim oldugu bir donem yasandigl
gorullyor. Kuresel ekonomiyi olumsuz
goruntime surukleyecek riskler
barindirsa da 2021 yiinin dengelenme
strecine gecis yili olmasi bekleniyor.

ABD secimlerinin ve Brexit

sUrecinin netlesmesinin ekonomi
politikalarindaki belirsizligi kaldirarak
ongorulebilirlige pozitif etki
saglayacagl ongorullyor.

Etkisini sUrduren pandemi strecinde
bircok merkez bankasinin genislemeci
politikalarini strdirecegi ve bu
durumun kiresel buyimeye, talebe ve
dolayli olarak imalat sanayi Uretimine
olumlu yansiyacagl tahmin ediliyor.

2020 yili ikinci yarisi itibariyla kiresel
ekonomide yasanan canlanma celik
sektartinde de etkisini gosterdi. 2020
vilinda kuresel celik tuketiminde 962,3
daralma beklenmesine karsin 2021
beklentisi, ekonomik aktivitelerin
normale donmesine bagli olarak %4
blyume olarak belirlendi. Biyumenin
Cin haric dinyadaki artistan
kaynaklanacag), Cin tUketiminin ise
2020 yili ile benzer seviyede kalacagi
ongorullyor.

Tum zorlu sartlarda Dinya Ticaret
Orgliti'niin belirledigi cercevenin
icinde kalarak adil ticaret faaliyetlerini
strduren Turk celik sektord, dinyanin
bircok bolgesinde halihazirda kota ve

benzeri uygulamalara maruz kalirken,

bu uygulamalarin Gzerine haksiz
yontemlerle yeni engeller yaratiliyor
ve bu durumun DUnya Ticaret
Orgliti'niin belirledigi adil ortami
bozdugu gozlemleniyor.
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HiSSELERDEKI GELISMELER

BIST 30 endeksinde yer alan Erdemir, %47,63'liik
bir oranla Turkiye'nin en genis tabana sahip halka

acik sirketlerinden birisidir.

Erdemir

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS.
(Erdemir) hissesi, Borsa istanbul'un
1986 yilindaki kurulusundan bu

vana "EREGL kodu ile borsada islem
goruyor. BIST 30 endeksinde yer alan
ve %047,63' LUk bir oranla Turkiye'nin
en genis tabana sahip halka acik
sirketlerinden biri olan Erdemir'in
Borsa Istanbulda islem géren
hisselerinin buyuk cogunlugu kurumsal
vatinmailarin elinde bulunuyor.

2020 yiinin itk islem gtintine 9,04 TL
acilis fiyatr ile baslayan Erdemir hissesi,
pivasalarda yasanan salgin kaynakl
dalgalanmalara ragmen yili 14,93 TL

ile tamamladi. Piyasa degeri acisindan
Borsa Istanbuldaki en degerli sanayi
sirketi olan Erdemir, toplamda yil sonu
itibariyla 2. sirada vyer aldi.

Erdemir, elde ettigi finansal ve
operasyonel basarilar ile pozitif
ayrisarak 2020 yil sonunda

52 milyar 255 milyon TL piyasa
degerine ulasti. Ayni dénemde BIST
100 endeksi 3112.2019 = 100 baz
alindiginda 2020 yil sonu itibariyla
%29 artis gosterdi.

Maden Metalurii Sirketlerimiz Yatirnmc
iliskileri B&LmU, tim menfaat
sahipleri ile gerekli her tUrll bilgiyi
esit bir bicimde paylasarak surekli,
etkin ve seffaf bir iletisim sagliyor.

Bu kapsamda, 2020 yili icinde, 2019
vil sonu finansallarinin ve 2020
viinda yayinlanan ceyreklik finansal
sonuclarin aciklandigl 4 webcast ve 1
analist toplantisi dizenlendi. Erdemir,
halihazirda 22 analist tarafindan takip
ediliyor.

isdemir

iskenderun Demir ve Celik A.S.
(isdemir)'nin paylari 28 Mart 2016
tarihinde “ISDMR" kodu ile Borsa
Istanbul'un Piyasa Oncesi islem
Platformu’'nda islem gormeye
basladi. Ana ortak Eregli Demir ve
Celik Fabrikalari TAS. tarafindan
Borsa istanbul'da satis islemi
gerceklestirilmesi sonrasinda halka
acik hisse orani 9%5'i gecerek, BIAS
Kotasyon Yonergesi'nde belirtilen
kosullarin saglanmis olmasiyla,

19 Nisan 2018 tarihi itibariyla Sirket
hisseleri Yildiz Pazar'da islem gbrmeye
basladi.

2020 yiinin ilk islem glintine

8,01 TL acilis fiyati ile baslayan
Isdemir hissesi, yili 1011 TL fiyat ile
tamamladi. 2020 yil sonu itibaryla
Isdernir, 29 milyar 319 milyon TL
piyasa degerine ulasti. Isdemir, 2020
viinda piyasa degeri acisindan Borsa
Istanbul'daki en degerli 12. sirket oldu.

isdemir
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2020 yilinda isdemir hissesi yatirnmcisina %29

kazandirirken piyasa degeri acisindan Borsa Erdemir isdemir

: ’ . o . . . Borsa Istanbul: EREGL ~ Borsa Istanbul: ISDMR
Istanbul'daki en degerli 12. sirket oldu, Erdemir  giomberg EREGLTI Bloomberg: ISDMR T
hissesi ise yatirnmcisina %69 kazandirarak Reuters: ERECGLIS Reuters: ISDMRS

siralamada 2. en degerli sirket olarak yer aldi.

ERDEMIR’, ISDEMIR’ hisseleri ve BIST 100 ENDEKSI
(3112.2019=100)

180 169

160

140

120

100

BIST 100 mmm EREGL Hissesi mmm SDMR Hissesi

“Kar payi dustlerek olusan duzeltilmis fiyat baz alinmustir.

2020 Hisse Performansi

10cak-31 Aralik 2020 En Yiiksek Ortalama 3112.2020
. Hisse Fiyati (TL) 714 15,21 5,21 1493
Erdemir , .
Piyasa Degeri (milyon ABD dolar) 3.828 7217 4.656 7033
. . Hisse Fiyati (TL) 5,71 10,18 735 101
Isdemir , .
Piyasa Degeri (milyon ABD dolar) 2.567 4.025 3.095 3.946

Kaynak: Bloomberg ve Matriks
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YATIRIMLAR

Maden Metaliirji Sirketlerimiz, tesislerindeki yatirim faaliyetlerine en diisiik maliyet, yiiksek verimlilik ve

yenilikci coziimlere odaklanarak devam ediyor.

Erdemir ve isdemir’de 2020 yili icerisinde faaliyetleri devam eden yatinnm adedi 33'tiir. Bu yatirnmlarin 5 adedi
2020 yili icerisinde baslatildl, 4 adedi ise 2020 yili icerisinde tamamlandi.

TAMAMLANAN YATIRIMLAR

Erdemir 2. Sicak Haddehane Kalite ve Siirdiiriilebilirlik
Yatirmlan

Sicak Haddehane Kalite ve Strdurtlebilirlik Yatirimlariyla
birlikte triin kalitesinde iyilestirme ve i¢/dis misteri
memnuniyetinde artis amacland. 2. Sicak Haddehane ve
Soguk Haddehane hatlarindaki tGretim ve verim kayiplarinda
azalma, Uretim maliyetlerinde dlsts beklenen projede 2020
viinda devreye alma gerceklesti.

Erdemir Yeni Slab Taslama Makinesi Projesi

Sicak Haddehane bunyesindeki mevcut Skarf Makinesi'nin
kapasite yetersizliginin giderilerek ihtiyacin tam olarak
karsilanmasl, bunun yaninda ortaya cikan kalite kusurlarina
kisa stirede mudahale edilerek tretim performansinin
artirilmasi ve verim kayiplarinin azaltilmasi amaclanan
ekipman 2020 yiinda devreye alindi.

Erdemir Celik Uretim Tesisleri Seviye 1-2 Modernizasyonu
Tamamlama Yatirimi Projesi

Proje ile buttn kalitelerin tretilebildigi tesisler olan Strekli
Dokum 3-4'te mevcutta manuel yapilan ve sistemlerin
yetersizligi nedeniyle yerine getirilemeyen islemlerin
otomasyona bagli yapilmasi, 6mrind doldurmus eski
teknolojiye sahip sistemlerde ortaya cikabilecek arizalarda
{iretim kayiplarinin engellenmesi, Celik Uretim Tesisleri'nin
tamaminda sUrec butinligl ve sistem entegrasyonunun
saglanmasi hedeflendi.

isdemir Slab Dékiim Kalip Seviye Kontrol Sistemi
Modernizasyonu Projesi

Eski sistemde kalip tasmasi sonucunda radyoaktif kaynaga
sivi celik sizmasi ve akabinde slab dokim makinelerinde
radyoaktif kirlenme meydana gelmesi olasiligl yuksekti.
Riskin bertaraf edilmesi icin kullanilan elektromanyetik kalip
seviye olcim ve elektrikli stoper sistemi ile yiksek risk iceren
eski sistemin degistirilmesi proje performans testlerinin
tamamlanmasiyla saglandi.

DEVAM EDEN YATIRIMLAR

Erdemir 2. Yiiksek Firin Yenileme Projesi

2. Yuksek Firinin reline ihtiyaci dikkate alinarak minimum
Uretim kaybi ve maliyet ile yuksek firinin yenilenmesi
amaclaniyor. Detay muhendislik calismalari, proje
kapsamindaki satin alma surecleri, temin, imalat ve saha
calismalari devam ediyor.

Erdemir 6. Buhar Kazani Projesi

Ekipman imalat ve sevkiyat ve saha uygulamalari stirmekte
olan proje ile yuksek firin gazinin maksimum seviyede ve
daha verimli degerlendirilerek buhar Uretilmesi amaclaniyor.

Erdemir Celikhane Konvertorleri Modernizasyonu Projesi
Uretimi durduracak asinma ve deformasyonlarin bertaraf
edilmesini saglayacak ekipman modernizasyonlari ile celik
Uretim sUrecinin strdurtlebilirligi amaclaniyor.

Erdemir Yeni Genis Muayene ve Ayiklama Hatti Projesi
Otomotiv sektértine hizmet verecek sekilde yiksek yiizey
kalitesinde Uretim yapacak olan 2. Galvanizleme HattI'nda
1.550 mm Uzerindeki Uretimlerin muayene ve ayiklama
islemlerinin yapitmasini hedefleyen projede ana ekipman
sevkiyati calismalari ve insaat isleri devam ediyor.

Erdemir Ar-Ge Simiilasyon Merkezi Projesi

Ar-Ge Simulasyon Merkezi olusturulmasinin ana amaci
Maden Metalurii Sirketlerimiz icin deger yaratacak Ar-
Ge projelerinin belirlenmesi ve bu projelerin hedeflenen
sonuclari saglayacak sekilde strdtrtlmesidir. Proje
kapsaminda, ham madde ve Urin gelistirme calismalari
vapilacak.

Ham madde calismalariyla artiklarin degerlendirilmesi,
maliyet dustrlct alternatif malzeme ve teknolojilerin
belirlenmesi ve proseslerin gelistirilmesi hedefleniyor. Uriin
gelistirme calismalariyla yeni celik kalitelerinin gelistirilmesi,
veni kalitelerin Uretim proses parametrelerinin belirlenmesi,
veni Urlnlerin Uretimi ve kullanilmasi esnasinda ortaya
cikabilecek problemlerin cozimtune yonelik teknik oneriler
gelistirmesi amaclaniyor.
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Bu amaclar dogrultusunda

2020 yilinda yenilikci kaplama
teknoloijileri, kaplama 6zelliklerinin
iyilestirilmesi, celik kalitelerinde proses
optimizasyonu, soguk haddeleme,
tavlama ve kaplama proses simUlatort
ile endUstriyel proses arasinda
6lceklendirme calismalari yapildi. Sicak
Haddeleme Simulatord'ntin devreye
alma calismalarinin ise 2021 yili itk
varisinda tamamlanmasi plantaniyor.

Erdemir 4. Kok Bataryasi Projesi

Proje ile Erdemir'in kendi icinde kok
dengesinin saglanarak disaridan kok
aliminin sifirlanmasi, cevre mevzuati ve
ilgili yonetmeliklere uyum saglanmasi
ve ekonomik 0mrint doldurmus olan
Tali Ur(in Tesisleri'nin yenilenmesinin
saglanmasi hedefleniyor.

Erdemir Yeni Sinter Projesi

Proje, yuksek firinlarda sinter kullanim
oraninin yUkseltilerek pelet ve kok
tasarrufu saglanmasi, desulfirizasyon
tesisi kurulmasi amaclaniyor.
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Erdemir Celikhane ikincil Toz Toplama
Sistemi Kapasite Artirma Projesi
Proje kapsaminda mevcut ikincil

toz toplama sistemine ilave yeni

bir toz toplama sistemi kurulmasi
hedefleniyor.

Erdemir 60 MW Turbo Jenerator
Projesi

1. 2. ve 3. Turbo Jenerator yerine 60
MW Yeni Turbo Jenerator Aumi Projesi
ile mevcut jeneratorlere gore daha
vuksek verime sahip olacak yeni bir
jenerator devreye girmesi ve ayni
buhar girdisiyle daha fazla elektrik
uUretilmesi ve satin alinan elektrik
miktarinin azaltilmasi amaclaniyor.

Erdemir 1. Slab Firini Modernizasyonu
Projesi

1. slab firninin neden oldugu firin
kabugu kusurlarinin giderilmesi, kalite
problemleri nedeniyle zorunlu 4. firin
kullanimlarinin azaltilmasi ve serit
Uretiminde 1. firnin daha etkin sekilde
kullanilmasi amaclaniyor.

306 milyon

ABD DOLARI YATIRIM

MADEN METALURJI SIRKETLERIMIZ 2020
YILINDA 306 MILYON ABD DOLARI YATI-
RIM HARCAMAS| GERCEKLESTIRDI.

AR-GE

KALITELI CELIK

iHTIYACINI KARSILAMAK iCiN ERDEMIR
AR-GE SIMULASYON MERKEZI PROJESINI
HAYATA GECIRDI.




YATIRIMLAR

isdemir Yeni 1. Yiiksek Firin Projesi

Firin hacim artisina bagli olarak artacak nihai triin miktarlari
ve sivi ham demir Uretim artisi ile birlikte artan yiksek

firn gazinin elektrik Gretimine cevrilmesiyle elektrik satin
alma tasarrufunun saglanmasi ve 3. Yiksek Firin'da re-

line esnasinda olusacak tretim kaybinin engellenmesi
hedefleniyor.

isdemir 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi

Isdemir 3 numarali Kok Bataryasinin modernize edilmesi
van urln satis hacminin artirilmasi ve artan kok gazi miktari
ile elektrik Uretiminin artirilarak eneriji tasarrufu saglanmasi
amaclaniyor.

isdemir Yeni Kok Gazi Gazometresi

Kok Bataryalarinda olusan ve kullanilmadan atmosfere
atitlmak zorunda kalinan yUtksek kalorili kok gazinin Gretime
kazandirilarak enerji maliyetlerinin dUstrilmesi, basinc
dalgalanmasindan dolayi yasanan verim kayiplarinin
dengelenmesi, fazla gaz yakilarak atmosfere cig gaz
atitlmamasi, bu sayede cevre kirliliginin 6ntine gecilmesi
hedefleniyor.

R,
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isdemir Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi Projesi

DUsuk hidrojen, dtstk nitrojen, ultra dustk karbon

oranina sahip yuksek kalitede temiz celik tretimine olanak
saglayacak Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi kurulacak.
Proje kapsaminda karbon giderim kabiliyeti, islem stresi ve
potalarda *Uretim kayiplarinin engellenmesi” hedefleniyor.

isdemir Celikhane A-B Holiiniin Uzatilmasi ve Yeni Vinc
Temini

SHD dolu sarj potalarinin maniptlasyonunu yapan vinclerin
arizalanmasi durumunda; celikhanede Uretim kaybina engel
olmak ve Uretim surekliliginin saglanmasi hedefleniyor.

isdemir 1. Yiiksek Firin Tepe Basinci Tiirbini (TRT) Projesi
Yeni 1. Yiksek Firinda Uretilecek ylksek firin gazinin
basincindan yararlanilarak ilave elektrik Uretimi saglanmasi
amaclaniyor.

isdemir Yeni Sinter Fabrikasi
Sinter kullanim oraninin artirilmasi, pelet ve kak ttketiminin
azaltilmasi hedefleniyor.

isdemir, Yiiksek Firin

40
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isdemir 1. Yiiksek Firin Tepe
Basinci Turbini Projesi ile
vuksek firin gazinin basincindan
vararlanilarak ilave elektrik
uretilmesi hedefleniyor.

YENI YATIRIMLAR

Erdemir Yeni Turbo Blower Projesi
Yuksek Firinlarda sivi ham demir
dretiminin gtivenli sekilde strekliliginin
saglanmasi icin Yeni Turbo Blower
kurulmasi amaclaniyor.

Erdemir Liman Rihtimlarinin Yapisal
lyilestirilmesi Projesi

Proje ile 1. Kargo ve 1. Bosaltma
Rihtimlarinda yasal mevzuatlara

uyum saglanmasi icin gerekli yapisal
iyilestirmelerin ve diger rihtimlar icin
gerekli onarim faaliyetlerinin yapilmasi
amaclaniyor.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020

Erdemir Liman Rihtimlarinin
Yapisal lyilestirilmesi Projesi ile
gerekli yapisal iyilestirmelerin
ve diger rihtimlar icin gerekli
onarim faaliyetlerinin yapilmasi
amaclaniyor.

isdemir 3. Buhar Kazani Retubing
(Kismi Boru Degisimi) ve Briilér
Moadifikasyonu

Proje ile buhar Uretiminin ekonomik
ve glivenli bir sekilde saglanmasi
amaciyla kurulusundan bugtine
kadar 240.000 saat calismis olan 3.
Buhar Kazani'nin borularinin degisimi
ve brilor sisteminin modifikasyonu
amaclaniyor.

isdemir Kuzey Deniz Dolgu Alani
Yatirim Projesi

Proje ile isdemir'de planlanan yeni
vatirim projelerinde ortaya cikacak
saha ihtiyaclarinin karsilanmasi

ve vaklasik 2,4 milyon ton clrufu
liman insaati geri saha dolgusunda
kullanarak bertaraf edilmesi
hedefleniyor.

isdemir 1. Rthtim Cevher Bosaltma
Vinclerinin Yenilenmesi Projesi
Liman faaliyetlerinin strekliligi ile
celik Uretiminin surdurdlebilirliginin
saglanmasi ve daha verimli calisma
sartlarinin elde edilmesi amaclaniyor.

|




42

URUN YONETIM

Maden Metaliirji Sirketlerimiz, sektoriinde yasanan
teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle izleyerek
yenilikci Uriinler gelistirmeye ve miisterilerinin farkl
ihtiyaclarini karsilayan o6zel ¢6ziimler sunmaya
devam ediyor.

Uriin inovasyonlar ve Katma Degerli Uriin Odag

Maden Metaluriji Sirketlerimiz; strdurulebilirlik yaklasimi
ve kalite politikasi dogrultusunda yerel ve uluslararasi
standartlara uygun, yuksek gtivenilirlik ve kalitede Uretim
vaparak Urtin sorumlulugunu yerine getiriyor.

2020 yiinda Maden Metaluriji Sirketlerimiz, nihai tGrtin
satislarinda katma degerli Urtin satislarini 9628 seviyesine
cikararak en iyi performanslarindan birine daha imza

atti. Son yillarda yapilan yatirimlar ile kaplamali mamul
Uretimini artiran ve sadece bu sene icerisinde 24 yeni yassi
urtin kalitesi ve 7 yeni uzun drtin kalitesini musterilerinin
kullanimina sunan Maden Metalurji Sirketlerimiz, son 3 yil
icerisinde gelistirilen Urtnlerin satisini ise 600 bin tonun
Uzerine cikard.

Siirekli is Birligi, Siirdiiriilebilir Basari

Musterileriile ortak calisma sayisini her gecen giin artiran
Maden Metaluriji Sirketlerimiz, 2020 yili icerisinde onay
calismalarinin tamamlanmasi ile Ulkemizde Uretim yapan
ve galvaniz kullanan otomotiv ana sanavyilerinin yeniden
tedarikcisi oldu. Bu sayede Ulkenin blyuk otomotiv ana
sanavyilerinin hepsine celik tedarik edebilir konuma gelindi.

Ek olarak, son yillarda odaklanilan riizgar enerijisi sektortine
vapilan satislarda rekor kirilarak bu sene Turkiye'de kurulan
neredeyse tum rtzgar kuleleri Erdemir levhalari kullanilarak
dretildi.

Ambalaj celigi alaninda da mUsterilerle yurttilen
calismalarla hem kullanilan malzeme kalintiklarr azaltildi,
hem de cift ezmeli kalay ve krom kaplamali DR7, DR8, DRS
gibi yuksek sekillenme ve yuksek sertlik dzelliklerine sahip
veni Urlnlerle ithalat ile karsilanan bu malzemelerde vyerli
Uretim baslatildu.

Tiim Paydaslara Kazan¢ Saglayan Etkin Maliyet Yonetimi
2020 yiinda yaptigl etkin maliyet yonetimi uygulamalari

ile rekabet avantaji yaratan Maden Metalurji Sirketlerimiz,
karbon ayak izinin iyilestirilmesi alaninda da 6nemli basarilar
elde etti. Bu sene yurdtllen kalite gelistirme calismalari ile
daha once offline (disarida) normalizasyon vapilarak Gretilen
levha kalitelerinin buytk cogunlugunda ek isitma islemi
kaldiritarak yillik 2 milyon ABD dolari Gzerinde enerji maliyeti
tasarrufu saglandi. Buna ek olarak, ilave Uretim streclerinin
Uretimde yaratigl darbogaz asilarak teslim performansi
gelistirildi ve karbon ayak izinde énemli bir iyilestirme elde
edildi.

Miisteri Odakli Siirec inovasyonlari

Maden Metalurji Sirketlerimiz, 2020 yili icerisinde devreye
aldigi ve musteri memnuniyetini tek bir endeks tizerinden
takip etmeye imkan taniyan Musteri Memnuniyeti
Endeksi (MME) ile mUsterilerinden aldigr geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme calismalarina devam etti.

Musteri sikayetlerinin azaltitmasina streklilik kazandirmak,
Maden Metalurji Sirketlerimiz blnyesinde faaliyet gosteren
tum fabrikalar ve Ust yonetimlerinin hedefleri arasinda yer
aliyor.

Musteri Memnuniyeti Endeksi ve endeks hedeflerine yonelik
calismalar sonucunda, sirketler genelinde 2020 yilinda
alinan sikayet miktarinda %650'nin Uzerinde dusus saglandi
ve musteri memnuniyetine olumlu katkida bulunuldu.

2020 yilinda yaptigi etkin maliyet yonetimi
uygulamalari ile rekabet avantaji yaratan Maden

Metaliirji Sirketlerimiz, bu sene yiiriitiilen kalite
gelistirme calismalari ile yillik 2 milyon ABD
dolari lizerinde enerji maliyeti tasarrufu saglad.
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Cozim Ortagi

Musterilerden gelen sikayetlere firsat olarak yaklasan

ve bir cozUm ortag gibi hareket eden Maden Metaluirji
Sirketlerimiz Satis Sonrasi Hizmetler Birimi, sikayetlerin
tamamini cevrimici portaller vasitasiyla izleyerek geri
bildirimlerin yerinde degerlendirilmesi icin 48 saat icerisinde
mUsteri sahasina intikal ettiriyor. 2020 vili Eylil d6neminde
isdemir uzun (riin sikayetlerinin de cevrimici portallere
entegre edilmesiyle, bildirilen problemlerin daha etkin ve
verimli sekilde analiz edilerek kalici cozimlerin saglanmasi
hedefleniyor.

ORTALAMA SIKAYET KAPANMA SURESI (GUN)

ERDEMIR ISDEMIR
2019 78 71
2020 ‘ 45 ‘ 4.4

Dijital Doniisiim

Satis ve Sevkiyat Sistemleri Modernizasyonu Projesi
kapsaminda musteri sikayetlerinin daha hizli ve etkin
yonetiminin saglanmasina yonelik mobil platform hayata
gecirildi. 56z konusu programla, telefona indirilecek mabil
uygulama Uzerinden barkod okutularak musteri sikayetleri
daha hizli ve etkin bir bicimde takip edilebiliyor.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020

Y AT ST
BT GAT TURSD ASLis
L AT Tk A i PO

Mo oo 48 i

iy

Y EY s 07 kT
FUREG LA LAY G L
REMRE o . TaRRS L

2020 yilinda iiriin ve miisteri yonetimi alaninda
yuritilen calismalardan baslicalari asagida yer

al

yor:

Yeni Miisteriler ve Yeni Pazarlar

M

Ford VW ortakligiyla Golclik tesislerinde 2023
viindan itibaren 650.000 adet/yil Uretilecek ve
Transit araclarin yerine alacak V710/711 araclarda
onayll tedarikci olmak icin 13 farkl kalitenin Ford
Global onaylari tamamlandi.

Yapilan homologasyon calismalari ile galvanil
ve soguk Urtin grubunda Toyota ve Hyundai'ye
sevkiyatlara baslandi. Boylece otomotivde trin
tedarik edilmeyen ana sanavyici kalmadi.

Mevcut kalitelerde ivilestirme calismalari yapilarak
muUsteri memnuniyeti artirildi ve yeni pazarlardan
pay alinmaya baslandi.

tisteri Yonetimi

2020 vilinda; 450 yerinde sikayet incelemesi,
80 musteri ziyareti, 500'Un Uzerinde toplanti,
150'nin Uzerinde egitim ve oryantasyon faaliyeti
tamamlandu.

BBYS, Erdemir Kurumsal ve Ersem SAP (izerinden
toplam 1.830 Musteri Sikayet Inceleme Raporu
vazildi.

2020 yiinda Erdemir'de kabul orani ve sikayet
adetlerinde 2019 yilina gore %50'ye varan dusUs
gozlendi.

isdemir'de son 3 vildir artis trendinde olan kabul
oranlari ve sikayet adedi, 2020 yilinda %50'nin
Uzerinde azalis gosterdi.
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URETIM VE SATISLAR

URETIM

2020 yilinda Eregli tesislerinde ham celik Gretimi 3.633 bin tonla gecen yilin ayni dénemine gore 9%18,3 artis gosterdi.
Iskenderun tesislerinde ise ham celik Uretimi 4.897 bin ton oldu, gecen seneye gore %116 dusls kaydedildi. 2020 yili ham celik
Uretimi toplamda 8.530 bin ton olarak gerceklesti.

URETIM (bin ton)

Sivi Celik 9.392 9.322 8.787 8.709
Eregli 3.672 3482 3161 3.736
iskenderun 5720 5.840 5626 4973
Ham Celik 9.203 9.145 8.608 8.530
Eregli (Slab) 3.565 3.387 3.072 3.633
iskenderun (Slab) 4300 4746 4,511 3.875
iskenderun (K(itiik) 1338 1012 1.025 1022
Yassi Nihai Mamul 7713 7743 7.257 7.266
Eregli (Teneke) 264 225 244 247
Eregli (Galvanizli) 329 334 401 539
Eregli (Soguk) 1.230 1142 992 988
Eregli (Sicak) 2293 2.216 2101 1969
Eregli (Levha) 346 405 344 369
iskenderun (Sicak) 3127 3.399 3164 3154
iskenderun (Slab-Grup disi) 124 22 11 0
Uzun Nihai Mamul 1.328 980 1.026 992
Kutuk 688 432 438 403
Kangal 640 548 588 589
Demir Cevheri 1.996 1.770 1.938 2137
Pelet 1501 1513 1547 1524
Diger 495 257 391 613

Maden Metaluriji Sirketlerimizin kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%) 10CAK- 31 ARALIK 2020 10CAK-31 ARALIK 2019
Sivi Celik 290 %91
Ham Celik %89 %691
GRI 102-7
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SATIS

2020 yiinda toplam yassi Uriin satislari 7.5 milyon ton seviyesine ulasti. Yurt ici yassi Urtin satisi 6,2 milyon ton ile bir 6nceki
vilin satislarina gore 9672 oraninda artis gosterdi. Toplam uzun Uriin satislari 94,9 azalarak 1 milyon ton, yurt ici uzun Grin
satisi ise bir 6nceki yila gdre 9%11,8 artarak 0,9 milyon ton oldu.

Maden Metallriji Sirketlerimiz, 1.333 bin ton yassi Urtin ve 69 bin ton uzun Griin olmak Uzere toplamda 14 milyon ton nihai
mamul ihrac etti. Bu miktar toplam satislarin 9616,5'ini olusturdu. Yassi Grtinlerde 41, uzun Urlinlerde ise 15 Ulkeye ihracat

vapild.

SATIS (bin ton)

Yassi Nihai Mamul 7594 7.482 7.250 7.489
Eregli (Teneke) 267 221 246 260
Eregli (Galvanizli) 63 64 100 312
Eregli (Soguk) 919 880 734 756
Eregli (Sicak) 1.802 1710 1678 1710
Eregli (Levha) 343 370 327 341
iskenderun (Sicak) 2.908 3142 3110 3152
iskenderun (Slab) 123 19 12 0
Ersem (Galvanizli) 289 259 273 281
Ersem (Soguk) 370 327 343 343
Ersem (Sicak) 510 490 427 334
Uzun Nihai Mamul 1.364 919 1.057 1.006
Kutik 717 395 456 412
Kangal 647 524 601 594
Demir Cevheri 2.052 1.880 1.941 2.031
Pelet 1485 1510 1.544 1.507
Diger 567 370 397 524

Maden Metallirji Sirketlerimiz pandemiye ragmen 2020
yilinda 8.530 bin ton ham celik uretimi gerceklestirdi, bu

rakamla ulkenin ham celik uretiminin yaklasik %24’unu
karsiladu.

GRI 102-7

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020 45



ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020

46




0

m\._ \
_.. Vw

oe, >
ﬁ

J

PAYDASLARIMIZDAN
ALDIGIMIZ GUCLE

__,.» va 4 .:.

l
_-l. 2%, .r....

47

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020




48

KURUMSAL YONETIM

Maden Metaliirji Sirketlerimiz, kurumsal yonetimin temel
bilesenleri olarak kabul edilen adillik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini tum faaliyetlerinde

gozetiyor.

GUclU kurumsal yonetim; risk ve
firsatlari dogru analiz ederek uzun
vadeli sUrdurUlebilir basari elde
etmeye, hissedarlar ve tim paydaslar
icin arti deger yaratmaya olanak
sagliyor. Yonetimsel belirsizliklerin yani
sira cevresel ve sosyal riskler de artik
sirketlerin strdurtlebilirligini etkileyen
unsurlar arasinda yer aliyor. Bu riskler,
butincdl bir yonetim yaklasiminin
benimsenmesiyle etkin bir bicimde
yonetilebiliyor.

Maden Metalurji Sirketlerimiz,
kurumsal yonetimin temel bilesenleri
olarak kabul edilen adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkelerini tum faaliyetlerinde gozetiyor.

Maden Metalurji Sirketlerimiz, Sermaye
Piyasasl Kanunu'na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) ikincil
dizenlemeleri ile kararlarina uyum
konusuna azami 0zen ve gayret
gosteriyar, bu alandaki performansini
ve kurumsal yonetim uyum beyanini
kamuoyuyla dlzenli olarak paylasiyor.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu

Erdemir

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari

TAS. Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme Raporu'na
gore Sirket'in 9,49 (%94,86) olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu 24 Temmuz 2020 tarihi itibariyla
9,62've (995,23) yikseldi. Erdemir'in
aldigl puan, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine dnemli élclide
uyum sagladigini géstermenin yani sira
olusabilecek risklerin blytk oranda
tespit edildigini ve kontrol altinda
tutuldugunu da ortaya koyuyor.

isdemir

Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
hazirlanan, iskenderun Demir ve Celik
A.S. Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme Raporu
tamamlandi. isdemir'in ilk Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu

25 Agustos 2020 tarihi itibariyla 9,45
(9%94,55) olarak belirlendi.

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi

Borsa istanbul (BIST) Strdurtlebilirlik
Endeksinde, BIST'te islem goren

ve kurumsal strdurtlebilirlik
performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin bulunuyor. Maden Metallrji
Sirketlerimizden Erdemir endeksteki
itk celik Ureticisi olarak Kasim 2015'ten,
Isdemnir de degerlendirmevye tabi
tutuldugu Kasim 2019 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul Stirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer aliyor.

Yonetim Kurulu Yapisi

Maden Metalurji Sirketlerimiz Yonetim
Kurulu, toplam 9 Uyeden olusuyor.
Yonetim Kurulu tyelerinden 3'G
bagimsiz Gyedir. Glcler ve yetki ayrilig
ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudur farkl kisilerdir.

Erdemir kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme
notu 9,52'ye yukseldi. Isdemir kurumsal yonetim ilkelerine
uyum derecelendirme notu bu sene ilk defa 9,45 olarak

belirlendi.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu icin

https:/www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-derecelendirme-raporu/

GRI 102-18, 102-22
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi

OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S. . o

(Temsilcisi: Stileyman Savas ERDEM) Yonetim Kurulu Baskari 27052013

OMSAN Lojistik AS. _— . 5

(Temsilcisi: Aslihan DOGER) Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza 11.09.2012

OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm AS. (Temsilcisi: Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza o) (oo
. 13.09.2012 O )

Glrtan DAMAR)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi N I

Baskanligi (Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR) Yonetim Kurulu Uyesi 20.09.2012

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret AS. (Temsilcisi: Yénetim Kurulu Uyesi 12.0920120)

Baran CELIK)

OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. (Temsilcisi: L T )

Gilliz KAYA) Yonetim Kurulu Uyesi 12.09.2012

Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017

Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017

Mahmut Cengiz AYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.02.2021¢7

) Tizel kisi Yonetim Kurulu Uyesinin goreve baslama tarihi esas alinmistir.

) Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TASS. tizel kisi Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.nin gercek kisi temsilcisi
Sayin Toker OZCAN'In gorevi, 23.02.2021 tarihi itibariyla sona ermistir. Ayni tarih itibariyla Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS. tiizel kisi Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Murahhas Aza OMSAN Lojistik A.S.nin gercek kisi temsilcisi olarak Sayin Aslihan DOGER; Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS. tiizel kisi Yénetim Kurulu
Murahhas Aza OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. gercek kisi temsilcisi olarak Sayin Gurtan DAMAR gorevlerine baslamislardir.

) iskenderun Demir ve Celik A.S. tiizel kisi Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin gercek kisi temsilcisi
Sayin Toker OZCAN'In gdrevi, 23.02.2021 tarihi itibariyla sona ermistir. Ayni tarih itibariyla iskenderun Demir ve Celik A.S. tiizel kisi Yénetim Kurulu Baskan Vekili
ve Murahhas Aza Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.nin gercek kisi temsilcisi olarak Sayin Aslihan DOGER; iskenderun Demir ve Celik A.S. tiizel kisi
Yonetim Kurulu Murahhas Aza Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin gercek kisi temsilcisi olarak Sayin Gurtan DAMAR gorevlerine baslamislardir.

(") Sirket Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yunus ARINCI, 17 Temmuz 2020 tarihi itibariyla bu gdrevinden istifa etmistir. Yunus ARINCI'nin yerine Mahmut Cengiz
AYDIN, 5 Subat 2021 tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev yapmaya baslamistir.

UST YONETIM

Ust Yonetim Goreve Baglama ., el
Tarihi Tecriibe

Aslhan DOGER Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve 53.02.2021 Orﬂta Dogul'ul'gknik Universitesi - EndUstri 23 V1L
Murahhas Aza Muhendisligi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas

. Aza, Erdemir MUhendislik Yonetim ve Yildiz Teknik Universitesi - Makine

Gurtan DAMAR Danismantik Hizmetleri A.S. 23022021 Mdhendisligi 26t
Genel Mudur

Mustafa Serdar Finansal Yénetim ve Mali isler Grup . G N .

BASOGLU Baskan Yardimaisi 24.09.2020 Karadeniz Teknik Universitesi - Maliye 17 Yil

Fatih CITAK Pazarlama ve Satis Grup Baskan 01062020 Is;gnbuL.Tglfnlk Universitesi - EndUstri 22 Vil
Yardimcisi Muhendisligi

ismail Kiirsad Satin Alma Grup Baskan Yardimaisi | 21.02.2017 Orta Dogu Tekmk Un|ver5|te5| - Siyaset Bilimi 25 Yil

ve Kamu Yonetimi

KORKMAZ

Ercan KAYA Kurumsal Mimari ve Insan Kaynaklart | 57 075950 Milli Savunma Universitesi - isletme 34 il
Grup Baskan Yardimcisi

Can ORUNG Bilgi Teknolojileri Grup Baskan 51072020 IstanbuL_Tan|k Universitesi - Isletme 50 Vil
Yardimcisi Mudhendisligi

. Eregli Demir ve Celik Fabrikalari istanbul Teknik Universitesi - Metalirji

Salih Cem ORAL TAS. Genel Middr 06.06.2018 Mihendisligi 27 Yil

Mesut KEVELI Iskender‘ll,lnuDemlr ve Celik AS. 12102018 IstlanbuL.Tellv<n|k Universitesi - Elektrik 31v1L
Genel Mudur Mudhendisligi

Halil YILDIRIM Erdemir Madencili Sanayi ve Ticaret | g, 5g 5013 Cumhuriyet Universitesi -Jeoloji Mihendistigi | 23 Vil
A.S. Genel Mudur

i L Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi - P . P
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KOMITELER VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarini desteklemek

adina Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi gorev
vapiyor! Yonetim Kurulu Gye sayisi
nedeniyle her bir Yonetim Kurulu
uyesi birden fazla komitede gorev
aliyor. Komiteler, goruslerini almak icin
uzmanlari toplantilara davet edebiliyor.
Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda raporlar hazirlanarak dtizenli
bir sekilde Yonetim Kurulu tyelerine
sunuluyor.

Sosyal, cevresel ve etik konulari
kapsayan surdurulebilirlik yonetimi

ise Operasyonel MUkemmellik
Direktorligline bagli Stratejik Planlama
ve Slrdurdlebilirlik Madirligt
biriminin sorumlulugunda bulunuyor.
Stratejilerin, hedeflerin belirlenerek,
uygulamalarinin takibi belirtilen birim
tarafindan yurataliyor.

ETIK ILKELERE
UYUM

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri,

Maden Metalurji Sirketlerimizin ttm

is iliskilerine ve islemlerine temel

teskil eden beklenti, standart ve

etik uygulamalari iceriyor. ilkeler,
sirketlerimiz ile adina hareket eden
tim Gclncd taraflart ve calisanlarini
kapsiyor. Yolsuzlukla Micadele
Politikasi ise yolsuzluk karsiti politika ve
uygulamalari olusturuyor.

Calisanlar, tedarikciler ve diger ttm
paydaslar Etik Kurallara ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikas’'na uyumla ilgili
olabilecek her tlrlt konuda etik@
erdemiretik.com e-posta adresi ya

da 0 850 2113000 numarali telefon
Uzerinden bildirimde bulunabiliyor. Bu

kanallar araciligiyla iletilen bildirimlere
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Aza'ya bagli olarak faaliyet
gosteren ic Denetim Ust Yoneticisi
erisebiliyor. ihlaller, isimli ya da anonim
olarak iletilebiliyor ve bildirimde
bulunan kisilerin kimligi gizli tutularak
gizlilik kurallari dahilinde inceleniyor.
Etik ihtal bildiriminde bulunan
calisanlara veya kisilere yonelik
muhtemel misilleme niteligindeki
tutum ve davranislari dnleyici bir
politika izleniyor.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri

ile Yolsuzlukla Mucadele

Politikas’'na uyum bakimindan
inceleme sorusturma faaliyetleri

ic Denetim Direktorligl tarafindan
yurattlbyor. Etik Kurallar ve

Calisma ilkeleri ile Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi'na yonelik
uyumsuzluklarin cézimlenmesi ve
gerekli gorulen hallerde yaptirimlarin
uygulanmasindan Etik Kurul sorumlu
bulunuyor. Kurul; Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Murahhas Aza
baskanliginda, insan Kaynaklar Ust
Yoneticisi ve Hukuk Ust Yéneticisinden
olusuyor. Etik Kurul'un raportorligint
ic Denetim Ust Yéneticisi icra ediyor.
incelemeler sonucunda gerekli
hallerde disiplin aksiyonlarinin

vani sira benzer durumlarin tekrar
yasanmasini 6nlemek amaciyla ic
kontrol ortaminin gliclendirmeye
yonelik aksiyon alinmasi amaclaniyor.
Calisanlardan her yil ilkeler'e uyum
bildirimleri elektronik ortam Uzerinde
toplaniyor, sonuclar insan Kaynaklari
ve Ic Denetim fonksiyonlarinin ortak
calismalariyla inceleniyor ve gerekli
hallerde aksiyonlar aliniyor. Potansiyel
cikar catismasi durumlarinda
sorumluluk alaninda degisiklik,
rotasyon vb. dnlemler alinmasi
saglaniyor.

'Komitelerin yonetmelikleri ile detayli bilgiye Erdemir sitesinden ulasilabilir.
https://www.erdemir.com.tr/#/erdemir-yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler/
https://www.erdemir.com.tr/#/isdemir-yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler/

GRI 102-16, 102-17, 102-18, 102-19, 102-20

Sirketlerimizde yeni ise baslayacak
olan kisilere Etik Kurallar hakkinda
bilgi veriliyor. Calisanlara etik

kurallar ve yolsuzlukla mucadeleye
yonelik farkindalik artirici egitimler
dizenleniyor. Aylik tcretli calisanlar
ise her yil Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri e-egitimi aliyor. E-egitimler
vaka ornekleri ile is yasaminda
karsilasilabilecek durumlarda
sergilenmesi beklenen davranis
orneklerini de iceriyor. Dijital K
uygulamasi Uzerinden duzenlenen etik
online egitimlerine 2020 yiinda 3.592
kisi katiim sagladu.

Tedarikciler ve musteriler ile yapilan
sozlesmelerde Etik Kurallar ve Calisma
ilkelerine ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikas’'na uyum sarti yer aliyor. Ticari
is iliskisi icinde olunan kurumlardan

bu sartlara uyum bekleniyor. Sartlari
ihlal ettigi tespit edilen firmalar kara
listeye ekleniyor ve bu firmalar ile is
yapmaktan kaciniliyor.

Etik kural danisma ve ihlal bildirimleri
merkezi bir veritabaninda tutuluyor.
Yilda bir performans gozden

gecirme yapilarak uyum surecinin
iyilestirilmesine yonelik aksiyon planlari
belirleniyor.

Etik Kurallar ve Calisma ilkelerine
https:/www.erdemir.com.tr/Sites/1/
upload/files/Erdemir_Etik_Kurallar_
Kitapcigi_TR-1253.pdf adresinden
ulasilabilir.

Yolsuzlukla Micadele Politikas’na
buradan https://www.erdemir.com.
tr/kurumsal/yolsuzlukla-mucadele-
politikasi/ adresinden ulasilabilir.
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IC DENETIM
SISTEMI

Maden Metaluriji Sirketlerimizde

risk yonetimi, kontrol ve yonetisim
stireclerinin etkinligi ic Denetim
Direktorlugt tarafindan yurtttlen
risk odakli denetimler kapsaminda
degerlendiriliyor. Amac, yetki

ve sorumluluklari ic Denetim
Yonetmeligi ile belirlenen ic Denetim
Direktorlugu, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Murahhas Aza'ya dogrudan
bagli olarak faaliyet gosteriyor. I¢
Denetim Direktorlugt yilda en az

bir kez olmak Uzere talep edilen
durumlarda Denetimden Sorumlu
Komite'ye denetim faaliyetleri ve i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
bilgilendirme yapiyor.

TUm sirketlerin is streclerinin denetimi,
risk odakli ve katma degerli bir
vaklasimla Yonetim Kurulu Baskani

ve Murahhas Aza onayli yillik denetim
takvimi cercevesinde, uluslararasi ic
denetim mesleki uygulama standartlari
referans alinarak gerceklestiriliyor.
Sureclerin denetlenmesi sirasinda
suiistimal riskleri de degerlendiriliyor.
Denetim calismalari sirasinda is
streclerinde kontrol ortami sistemsel
bir yaklasimla strduriliyor ve gerekli
gortlen durumlarda kontrol dnerileri
gelistiriliyor. Yonetim tarafindan
belirlenen aksiyon planlari takip
ediliyor ve raporlaniyor.

RISK YONETIMI

Maden Metallrji Sirketlerimiz, deger
odakli stirdtrulebilir bir is modeli icin
risk ve firsatlari proaktif bir sekilde
yonetiyor. Sirketlerimizin karsilastig
riskler arasinda salginin ham madde
tedariki, irtin talebi ve bunlarin
fiyatlarinda neden oldugu volatiliteyle
birlikte korumacilik, siber tehditler,
iklim degisikligi gibi dis riskler, finansal
riskler ve ticari faaliyetlerle Uretim
operasyonlari kaynakli ic riskler
bulunuyor.

Maden Metallriji Sirketlerimizi
etkileyebilecek potansiyel olaylar

tanimlamak, mevcut riskleri yonetmek,

olusabilecek riskleri erkenden
belirlemek ve uygun sekilde yonetmek
amaciyla merkezi bir Kurumsal Risk
Yonetimi Mudurligl gorev yapiyor.
Kurumsal Risk Yonetimi Mudurligu,
Finansal Yonetim ve Mali isler Grup
Baskan Yardimcisi'na raporluyor, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla
iki ayda bir risk konularini Yonetim
Kurulu'na tasiyor. Risk Yonetimi
faaliyetleri; ic denetim, dis denetimler
ve bagimsiz denetim tarafindan
denetleniyor.

Sirketlerin varlklarini, itibarini, kartligini
etkileyebilecek tehdit ve firsatlarin
sistematik ve kapsamu bir sekilde
tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
ekonomik kontroll ve izlenmesi
amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi
Prosedurt bulunuyor.

2020 yilinda i¢ risklerin yaninda salgin
nedeniyle dis ortam kaynakli riskler de
vakindan takip edilerek olasi etkilerinin
degerlendirmeleri yapildi. Bununla
birlikte 6nemli bulunan risk konularinda
ayrica senaryolar gelistirilerek risk
sonucunda olusabilecek etkiler detayli
olarak degerlendirildi.

Kurumsal Risk Yonetimi; Sirket'in
varliklarini, itibarini veya kazanc
kapasitesini etkileyebilecek risklerin
(tehdit & firsat) sistematik ve
kapsamli bir sekilde tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, ekonomik kontrold,
izlenmesi ile bltlUnlesmis risk
cozUmlerinin uygulanmasini saglayan
bir cerceve ve kurallar buttintddr.
S6z konusu cerceve, basta ISO 31000
olmak Uzere uluslararasi standart

ve iyi uygulamalar temel alinarak
olusturuldu.

Onceliklendirme

Risklerin kritiklikleri mevcut kontrol 6nlemleri

de g6z 6nune alinarak konusuna gore uzman
gorusu, gelistirilen modeller araciligiyla yapilan
senaryo ve hesaplamalar, etki ve olasilik skalalari

\ 1siginda belirlenir.
Risk lyilestirme
Etki kriterlerinden herhangi birinde tolerans
seviyesini asabilecek risklerin kabul edilebilir

Risk Tanimlama

Kapsayici bir yaklasimla i¢ riskler birimler
tarafindan periyodik olarak tanimlanir. Degisen
dis ortam riskleri stirekli olarak takip edilerek
belirlenir. Yeni tespit edilen riskler risk listesine
eklenir.

izleme & Raporlama

Tanimlanan riskler ve belirlenen aksiyon plan
ilerleme durumlari diizenli olarak takip edilir ve
raporlanir.

seviyelere getirilmesi icin hizli kazanimlardan
uzun vadeli, kapsamli yatirim planlarina kadar
ayrintili aksiyon planlari hazirlanir.

GRI 102-11, 201-2
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RISK YONETIM]

Risk Yonetim Cercevesi birbiriyle iliskili cesitli bilesenlerden olusmaktadir. Bu bilesenleri; risk tanimlama, onceliklendirme,
iyilestirme, raporlama, izleme/gozetim ile riskle ilgili rutin ve ani iletisim asamalarindan olusan yonetim streci olarak ifade
etmek mumkundur. Maden Metalurii Sirketlerimizi etkileyebilecek potansiyel olaylari tanimlamak, riskleri Sirket'in kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetmek ve Sirket'in hedeflerine ulasmasi ile ilgili olarak makul derecede bir glivence
saglamak amaciyla olusturulmus; Sirket'in Yonetim Kurulu, Ust Yonetimi ve tim diger calisanlari tarafindan benimsenen ve
stratejilerin belirlenmesinde kullanilan, kurumun timunde uygulanan sistematik bir strectir.

Finansal Riskler

RiSK NASIL YONETiYORUZ?

Maden Metallriji Sirketlerimizin kur riski yonetiminde temel yaklasimi, fonksiyanel para birimi
disinda gerceklestirilen islemlerde, ilgili islemlerden kaynaklanan kur riskini tlrev islemler
aracilig ile glivence altina almak olusturuyor.

Kur Riski Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda islem kaynakl kur riskleri; satis kaynakl,
odemeler kaynakli ve satis disi tahsilat kaynakli olmak tzere t¢ ana baslikta degerlendiriliyor ve
uygun finansal araclar yardimiyla yodnetiliyor.

Gerceklestirilen islemler uyum denetim sUrecleri kapsaminda denetleniyor ve raporlaniyor.

Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda faiz riski yonetimindeki temel yaklasimi, dengeli
faiz yapisina sahip bir finansal varlk-yUktimlaltk portfoyu olusturuyor. Bununla birlikte maliyet

Faiz Riski avantajl, vade avantaji ve benzeri nedenlerle finansal varlik ve yikimlultk portféytiinde olan/
olabilecek faiz tlrleri kaynakli faiz riski, dogal *hedge” pozisyonlari saglamak haricinde tlrev
islemleri araciligiyla da yonetiliyor.

Maden Metalurji Sirketlerimiz, faaliyet gosterdigi sektor sebebiyle kdmtur, demir cevheri, celik
ve benzeri fivatlardaki dalgalanmalardan etkileniyor. Bu risklerin karlilik gibi baslica finansal
gostergelere olan etkilerini 65ngdérmek amaciyla modeller gelistiriliyor ve sonuclari rapaorlaniyor.
Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda fiyat riski yonetimindeki temel yaklasim

Fiyat Riski kontratli/vadeli satislardaki satis karliigini glivence altina almaktir. Maden Metaluriji Sirketlerimiz,
kontratli satislarinda satis karliigini, triin/ham madde/yardimcr malzeme fiyatlarindaki
dalgalanmalardan arindirip kabul edilmis olan satis karini korumak amaciyla Grtin/emtia fiyatlar
icin "hedge” amacli tlrev islemleri risk seviyesini kabul edilebilir alanlar icerisinde tutmak icin
kullaniyor.

Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda likidite riskinin yonetiminde temel yaklasim,
mali yukumlultkleri yeterli seviyede ve zamaninda yerine getirebilecek hazir kaynaklari
bulundurmaktir.
Hlielige [RiEdIE Kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin uygun likidite riski yonetimi
olusturuldu. Tahmini ve fiili nakit akimlari dtizenli olarak takip edilerek ve finansal varlik ile
yukumliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin
devami saglanarak likidite riski yonetiliyor.

Finansal Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda karsi taraf risk yonetimi temel yaklasimi, karsi
taraf riskine maruz degerin dengeli ve olcllebilir seviyede dagititmasidir. Misteri kaynakli maruz
kalinabilecek karsi taraf riskinin yonetilmesi amaciyla tam banka teminati kapsaminda calisiliyor.
Finansal kuruluslarla iliskili karsi taraf riskinin yonetilmesi icin ise olusturulan Finansal Kurulus
Modeli'ne gore finansal kuruluslara limitler ataniyor ve bu limitlere gore risk durumu gtincel
olarak takip ediliyor.

Karsi Taraf Riski

GRI 102-11,102-15, 201-2
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Finansal Olmayan Riskler

RiSK NASIL YONETIYORUZ?

iklim degisikligi kapsaminda karbon azaltma girisimini tesvik etmek (izere (lkeler karbon
fiyatlandirma sistemlerini uygulamaya basliyorlar. Bazi tlkeler karbonu direkt vergilendirme
yolunu secerken bazilari ise Emisyon Ticaret Sistemini (ETS) seciyor. Avrupa Yesil Mutabakati
sonrasinda vergilendirme politikalarinda da revizyonlar bekleniyor. Avrupa'nin bu hareketi ve
Amerika'da Paris iklim Anlasmasi'na veniden dahil olmava yénelik baskanlik kararnamesinin
imzalanmasi uluslararasi ortamin gtindemini bu konuya dogru cekiyor. Avrupa Birligi karbon
notr ilk kita olma hedefinden taviz vermeyerek Sinirda Karbon Dlizenlemesi'ni getirecegini
acikladi. Bu durum ozellikle AB'ye ihracat yapan Ulkeler icin risk ve firsatlar barindiriyor. Maden
Metalurii Sirketlerimiz, ulusal ve uluslar arasi diizenlemelerin getirebilecegi riskleri yakindan
takip ediyor ve aksiyonlar gelistiriyor.

Cevresel Riskler Bunlarin yani sira Maden Metaluriji Sirketlerimiz, operasyonel verimliligi artirici yeni teknolojileri
vakindan takip ediyor ve uygulamaya gecirerek tum tesislerde cevresel etkiyi azaltmayi
hedefliyor. Kisitl dogal kaynaklari etkin bir sekilde kullanmayi ve aktif oldugu bolgelerdeki
biyocesitliligi korumayi taahhtt ediyor. Cevre yonetimi konusunda ilkelerin belirlenmesinde
uluslararasi standart ve sertifikasyonlardan yararlaniyor. Su tedariki, Maden Metaluriji
Sirketlerimiz blnyesindeki barajdan temin edilen su ile glivence altina aliniyor. Ayrica burada
kurulmakta olan hidroelektrik santrali araciligiyla da elektrik tretimine baslanmasi planlaniyor.

Su yonetimi ve su riski Maden Metalurji Sirketlerimizin 6nem verdigi konulardan bir digerini
olusturuyor. iklim degisikligine bagli olarak su kaynaklarinin azalmasi, hizla artan niifus ve
kentlesme gibi olgular sebebiyle, su ayak izini ve atik su desarjlarini azaltmak icin aksiyon
planlari uygulaniyor.

Maden Metalurii Sirketlerimizin faaliyet gosterdigi sektorler cok tehlikeli calisma ortamina sahip
sektarler arasinda yer aliyor. Maden Metalurii Sirketlerimiz, sektorlin en ¢ok isglicti saglayan

s Sagligl ve Giivenligi Riski  koklil sirketi olmaya devam etmek icin tiim operasyonlarini, calisan sagligi ve glivenligini
gozeterek viiriitiyor. s sagligi ve glivenlik risklerinin etkin yonetimi amaciyla, 6zellikle bu
risklerin yonetimine odaklanan ayri organizasyon ekipleri bulunuyor.

Tedarik zincirinde olusabilecek aksamalar tretim operasyonlarinin devamulgini ve girdi
maliyetlerini etkileyebiliyor.
VR R{E Bu dogrultuda disa bagimuligi azaltmak ve yerel kaynak (ham madde) kullanimini artirilimak
amaciyla maden Uretim ve zenginlestirme tesisinin dmrinin uzatimi ve kapasite artirimi
vatinmlari gerceklestiriliyor.

Maden Metallirji Sirketlerimiz, deger odakl suirdurilebilir bir
is modeli icin risk ve firsatlari proaktif bir sekilde yonetiyor.

GRI 102-11,102-15, 201-2
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RISK YONETIMI PROJELERI

Devam Eden Projeler

Kizilcapinar Hidroelektrik Santral
Projesi

1995 yilinda Erdemir tarafindan tum
mali yukdmlaltkleri yerine getirilerek
teslim alinan ve isletilen Kizilcapinar
Baraji'nin dip savagindan enerijisi
alinmadan bosa akitilan sudan elektrik
Uretmek amaciyla hidroelektrik
santrali kuruluyor. Bu amacla, icme
suyu isale hatti relokasyonu, cebri
borunun uzatilmasi, santral binasi ve
kuyruk suyu hatti insaati calismalari
tamamlanmak Uzeredir.

Projenin hayata gecmesi ile barajin

dip savagindan akitilan sudan elektrik
uretilecek. Proje tamamlandiginda 5,35
MWe kurulu guicle yillik yaklasik 18
GWh elektrik saglanacak. Boylece hem
Maden Metalurji Sirketlerimize hem de
ulkemize dogal kaynaklarin kullanimi
yonuyle enerji kaynagi saglanmasi
hedefleniyor. Projenin 31 Mayis 2021
tarihine kadar gecici kabultntin
vapilarak tesisin devreye alinmasi
planlaniyor.

Yen|Leneb|L|r ener|| projesiyle;
suyun enerijisi elektrik enerjisine
donusturilecek
emisyon azaltimina katki
saglanacak.

Proje, barajin baglanti noktasindaki
dagitim sisteminde elektrik enerijisi
kalitesine destek olacak. 4,75 milyon
ABD dolari tutarinda yatirim ile
hayata gecen ve baraj maliyeti
Erdemir tarafindan karsilanan proje,
venilenebilir enerji Uretmek amaciyla
kuruluyor.

Hasancelebi Demir Madeni Sahasinda
Cevher Uretilmesi, Zenginlestirilmesi
ve Divrigi Pelet Tesisi Harmanlama
Sahasinda Teslim Edilmesi

Pr0|e
Hasancelebi demir madeni
sahasinda demir cevheri
Uretilmesini,
uretilen cevherin kirma-eleme ve on
zenginlestirme tesisine tasinmasini,
bu tesiste zenginlestirilerek on
konsantre Uretilmesini,
uretilen 6n konsantrenin
Hasancelebi vagon yUkleme
rampasina tasinmasini,
tasima yollarinin yapimi ve bakimini,
0n konsantrenin vagonlara
yUklenmesini,
Demirdag istasyonunda on
konsantre yukli vagonlarin
bosaltilmasi ve bant konveyor
sistemi ile tasinarak harmanlama
sahasinda teslimini,
Hasancelebi kirma-eleme
zenginlestirme tesisinin bakim ve
onarimini,
Demirdag bosaltma tesisi kanveyor
sistemlerinin bakim ve onarimi ile
isletilmesini

kapsiyor.

ithal Griintin verini alacak yerli
kaynaklardan yararlanarak tlke
ekonomisine katkida bulunmak, tedarik
zincirini giiven altina almak amaciyla
hayata gecirilen projeye 9 Mart 2018
tarihinde baslandi. Projenin 2024 yil
sonunda tamamlanmasi hedefleniyor.

Dusuk tenorlt demir cevherinin
degerlendirilmesi anlaminda bir itk
olan proje ile 2020 yilinda 1.757.874
ton cevher Uretilip Divrigi Pelet tesisine
teslim edildi ve bu cevherden yaklasik
800.000 ton pelet tretildi.

1995 yilinda
Erdemir tarafindan
tiim mali
yukimlulikleri
yerine getirilerek
teslim alinan

ve isletilen
Kizilcapinar
Baraji'nin dip
savagindan
enerjisi alinmadan
bosa akitilan
sudan elektrik
uretmek amaciyla
hidroelektrik
santrali kuruluyor.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020
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SURDURULEBILIR BUYUME

Tirkiye ekonomisinin buyumesine katki veren Maden
Metalurii Sirketlerimiz, kapasite ve maliyet dengesini
koruyarak surdurulebilir buytiimeyi hedefliyor.

Turkiye, pandemi kosullarina ragmen
villik celik Gretimini 966 oraninda
arttirdi. DUnya Celik Birligi'nin 2020
vill ham celik tretimi verilerine gore
Turkiye DUnya'da 7'nci sirada yer ald.

Turkive'nin en buyuk celik treticisi Maden Metaluriji
Sirketlerimiz, diinyanin en buyuk celik Ureticileri arasinda da
46. sirada yer aliyor. Tlrk sanayisinin ana tedarikcilerinden
olan Maden Metalurji Sirketlerimiz, sanayinin her alanina
sagladigl celikle ic pazar talebini karsilarken, ithalata olan
bagimuligl azaltiyor. Kuruldugu gtinden bu yana Turkiye
ekonomisinin blyUmesine katki veren Maden MetalUriji
Sirketlerimiz, kapasite ve maliyet dengesini koruyarak
surdurdlebilir blytmeyi hedefliyor.

Maden Metalurji Sirketlerimiz, musterilerinin ihtiyaclarini

ve beklentilerini, yUksek kaliteli trtinleri ve hizmetleriyle
karsiliyor. Paydaslari icin yarattiklari degeri artirmak icin
verimliligi deger zincirinin her halkasina yayma hedefiyle,
operasyonel mukemmellik uygulamalarini hayata geciriyor.
Tedarik zinciri yonetimi kapsaminda birlikte calistig
sirketlerin standartlarinin yukseltilmesine destek oluyor.

GRI102-7, 201-1

Maden Metallrji Sirketlerimiz toplam
hasilatta 32 milyar 48 milyon Tlye
yiikselirken, 9621,6 FAVOK mariji, 9611
net kar mariji elde etti.

FINANSAL PERFORMANS

Demir celik sektort tlke ekonomileri icin lokomotif gorevi
goruyor. Turkiye bu sektorde hem Uretim hem de tliketim
bakimindan dinyada onde gelen tlkelerden biri. Dinyanin 7.
blyUk celik Ureticisi ve tlketicisi olan Ulkemizde 2020 yilinda
celik tlketimi bir 6nceki vila gore %13 artarak 29,4 milyon
ton seviyesinde gerceklesti. Yeni tip koronaviriis salginina
ragmen Turkive celik Uretimi gectigimiz yila gore %6
yUkselisle 35,8 milyon tona ulasti.

2020 yiinda celik sektor(; hizlanan ticaret savaslari,

kiresel capta azalan ticaret ve yatirimlarin da etkisiyle
diinya ekonomisinde finansal krizden bu yana en zorlu
donemlerinden birini yasadi ve blylme son 10 yilin en dustk
seviyesinde gerceklesti. Kiiresel pandemi ve celik fivatlarinda
ani degisiklikler kaydedilmesine ragmen Maden MetalUriji
Sirketlerimiz toplam hasilatta 32 milyar 48 milyon Tlye
yiikselirken, 9%621,6 FAVOK marji, 9011 net kar marijiyla
calismayi basardi.

141 gibi yiksek bir 6zsermaye carpaniyla faaliyet gdsteren
Sirket glicli yiksek nakit yaratma kabiliyetini ve gliclii 6z
sermaye yapisini korumaya ve tUm paydaslarina gliven
vermeye devam ediyor.

14 Tesmmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

Toplantisinda 2019 yili net karindan 805.000 bin TL
(21 Mart 2019: 4.830.000 bin TL) nakit temettl (brit hisse
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basina disen kar payr: 0,23 TL (2019: 1,38 TL) dagitilmasina oranlarina sahip olmadigi kontrol gticti olmayan paylara
iliskin karar oy birligi ile onaylanmistir Temettt 6demesine 35761 bin TL (2019: 209118 bin TL) temett 6demesi

17 Temmuz 2020 tarihinde baslanmistir. Grup’un bagli gerceklestirilmistir.

ortaklklarindan isdemir ve Erdemir Maden'deki etkin ortaklik

Para Birimi
(milyon TL) 27015 27465 32.048
Hasilat
(milyon ABD dolari) 5.598 4.844 4575
Finansman Gelirleri (Giderleri) (mityon TL) 7682 4457 5646
Oncesi Faaliyet Kari (milyon ABD dolar) 1592 786 806
. (milyon TL) 8.302 5521 6.930
FAVOK (EBITDA)
(milyon ABD dolari) 1720 974 989
) (milyon TL) 5.598 3317 3.309
Ana Ortaklk Paylara Ait Dnem Kari
(milyon ABD dolari) 1160 585 472
(milyon TL) 22512 24137 28.507
Donen Varliklar
(milyon ABD dolari) 4.279 4.063 3.884
(milyon TL) 19.270 22.536 25.487
Duran Varliklar
(milyon ABD dolari) 3.663 3.794 4.017
(milyon TL) 41782 46.673 57954
Aktif Toplami
(milyon ABD dolari) 7.942 7857 7901
(milyon TL) 7.887 9.450 S.434
Kisa Vadeli Yukumlulikler
(milyon ABD dolari) 1499 1591 1.285
(milyon TL) 4.640 5975 7438
Uzun Vadeli Yukumlultkler
(milyon ABD dolari) 882 1.006 1.013
. (milyon TL) 28.367 30.299 39.809
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
(milyon ABD dolari) 5392 5.099 5.421

GRI 102-7, 201-1
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MUSTERININ COZUM ORTAGI

Yassi ve uzun celik ureten Maden Metaliirji Sirketlerimizin
basarisinda kaliteli ve uzun omurlu urunler sunmasi onemli

etkenler arasinda yer aliyor.

2020 yiinda toplam miisteri sayisi
1144’e ulasirken, bir 6nceki yila gore
44 yeni misteri Maden Metaliirji
Sirketlerimizin iiriinlerini tercih etti.
Satis agirliklarina gore en btk
musteri gruplari dagitim kanallari ve
haddeleme, boru profil-projeli isler ve
ihracat muUsterilerinden olusuyor.

Maden Metallrii Sirketlerimiz,
portfoylerindeki tim drinlerin
vuksek kalitede olmasina odaklanarak
musteri memnuniyetini artiriyor ve
rekabet UstUnlugl sagliyor. TUm
deger zincirinde verimliligi artirmak
ve Urtnlerde kalite-fiyat avantaijl
saglamak Uzere operasyonel
mukemmellik alanina yatirim yapiyor.

Ulusal ve uluslararasi standartlar
cercevesinde yassi ve uzun celik
Ureten Maden Metalurji Sirketlerimizin
basarisinda kaliteli ve uzun omdarl
drdnler sunmalart onemli etkenler
arasinda yer aliyor.

Sirketlerimizin iiriin gaminda 525
yassi ve 312 uzun celik kalitesi
bulunuyor.

Musterilerin degisen ihtiyaclarina yanit
vermek Uzere Urtn cesitliligini strekli
artiran Maden Metaluriji Sirketlerimiz
2020 yiinda yassi celiklerde 24, uzun
celiklerde 7 yeni Urtnu portfoylerine
ekledi.

Satis Oranlarina Gore Miisteri Profili
Maden Metaliirji Sirketlerimiz

2020 yilinda yassi celiklerde
24, uzun celiklerde 7 yeni Grin(
portfoylerine ekledi.

Boru Profil-Projeli isler

Dagitim Kanallari ve Haddeleme
Otomotiv

Genel Endustri

insaat ve Yapi

ihracat

L]
O
O
=
]
|

MUsterilerimizi dinlemek ve
beklentilerini anlamak, mevcut
drtinterin iyilestirmesi ve ihtiyaca
yonelik yeni trtnlerin gelistirmesinde
onemli rol oynuyor.

Musterilerimiz, her turll geri
bildirimlerini musterilere 6zel
portaller Gizerinden cevrimici
olarak iletebiliyor.
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gercekleserek, +90 puana ulasti.

Miisterilerimizin, iiriin ve hizmetlerden memnuniyeti her yil yapilan miisteri memnuniyet anketleri ile takip ediliyor.
Son yapilan ankete hedeflenenin lizerinde katilim saglandi. Pandemi siireci dncesinde yapilan bu ankette, -65 ve +135
puan araliginda degerlendirilen miisteri memnuniyet puani, hem dnceki yillar hem de sektor ortalamalarinin iizerinde

Miisteri Geri Bildirim Siireci

Maden Metaliirji Sirketlerimiz acisindan miisteri geri bildirimleri yeni tiriin gelistirme, stratejik yatirnmlarin planlanmasi
ve miisteri teknik hizmet siireclerinin ana girdisini olusturmaktadir.

Geri Bildirim Alma

On Degerlendirme

Teknik inceleme

Satis ve Urln
ekiplerinin strekli
vaptigl musteri
ziyaretleri,
erdemironline
sistemi Uzerinden
alinan musteri geri
bildirimleri titizlikle
incelenir.

Musteri geri
bildirimleri
geldikten sonra 1
gun icerisinde 6n
degerlendirme
vapilir,

Coziimleme ve Ticari
Mahsuplasma

Geri bildirimlerin
niteligine gore
verinde teknik
inceleme,
laboratuvar

2020 yili sonunda Ersem, Erdemir ve
Isdemir'e gelen 5.012 geri bildirimin
tamami sonuca ulastirildi.

Musterilerin geri bildirimleri ile ilgili

es zamanli olarak trln ve sirec
iyilestirme faaliyetleri gerceklestiriliyor.
Musterilerin portala girdigi her

bir bildirim sistem Usttinden ilgili
fabrikanin Uretim, kalite ve ambarlama/
sevkiyat birimlerine ulastigr gibi Satis
Sonrasi Hizmetler MUdUrligl her ay
miusteri geri bildirim degerlendirme
raporlarini tum ilgili birimlere iletiyor.

Urlin Yénetimi Direktorligt,
fabrika isletme ve kalite ekipleri
ile diizenli olarak kalite toplantilari
gerceklestiriyor. Ayrica, musteri
memnuniyeti toplantilari
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incelemeleri yapilir.

incelemeler

sonucu aksiyonlar
alinarak coztimlenir.
Sonrasindaki ticari
mahsuplasmalar
ise tamamen
erdemironline
sistemi Uzerinden
cevrimici
gerceklestirilir.

gerceklestirilerek, sorunlarin
cozumlenmesi icin aksiyon planlari
olusturulmakta ve ilgili iyilestirme
strecleri takip edilmektedir.

Yeni yatirim gerektiren bir gelisme
oldugunda, toplantilardan elde edile
bilgiler ve veriler yatinm fizibilite
raporlarina girdi saglamaktadir. Buna
ek olarak, musterilerden gelen kritik
geri bildirimler haftalik toplantilarda
Ust yonetim tarafindan da takip
edilmektedir. MUsterilerin 6zellikle
Uretim, kalite ve teknik ekiplerinin
beklentilerini anlamak amaciyla
dtzenli olarak trtn alg! anketleri
duzenlenmekte ve anket sonuclari tim
fabrikalarda paylasilarak fabrikadaki
birimlerin farkindaliklarinin arttiritmasi
hedeflenmektedir.

Hem Erdemir hem de Isdemir'in
aldigl bildirimler sonucunda yapilan
iyilestirme calismalari neticesinde
2020 yiina bakildiginda, 2019 yilina
gore sikayet miktarlarinda 9650'ye
varan dusus gdzlenmistir.

Satis ve Sevkiyat Sistemleri
Madernizasyonu Projesi ile yenilenen
Erdemir Online ve Kurumsal
ekranlarimiz ve yeni eklenen musteri
mobil sayesinde sikayet geri donls
stiremiz ve surec verimliligimiz
artmistir.

Tum fabrikalara yayilan Msteri
Mermnuniyeti Endeksi (MME)
sistematiginin gelistirilmesi ile de tek
bir gosterge ile performansimiz takip
edilmeye baslanmistir. Fabrikalarimizin
MME ortalamasi son 3 yila gore
iyilesme gdstermistir.
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SUREC GELISTIRME CALISMALARI

Maden Metaliirji Sirketlerimizde calisanlarin katiimi ve
katkilar, surekli iyilesmenin arkasindaki itici glic olmaya

devam ediyor.

Operasyonel Mitkkemmellik

Maden Metalurji Sirketlerimizde
calisanlarin katilimi ve katkilari, stirekli
iyilesmenin arkasindaki itici gtic olmaya
devam ediyor. Calisanlarin deneyimleri
ve yenilikci fikirleri; kaizenler, ivilestirme
onerileri, istatistiksel analizler ve deney
tasarimlari kullanilarak gerceklestirilen
operasyonel mikemmellik (OPEX)
projeleriyle degere dontstyor.
Calisanlar bu sistemler ve projeler
araciligiyla is sagligl ve gtivenligi, cevre,
musteri memnuniyeti, kalite, emisyon
azalticl ve operasyonel faaliyetlerde
iyilestirme sagliyor.

Maden Metalurji Sirketlerimiz, daha
dusuk maliyetle Uretim, ekipman
omrunun uzatilmasi, eneriji tasarrufu,
ham madde kullanim optimizasyonu ve
urtin kalitesinin gelistirilmesi amaciyla
hayata gecirilen OPEX Projelerini 2020
vilinda da strdurdu.

Yilicinde tamamlanan OPEX
projelerinden isdemir'de 0.8 milyon
ABD dolari getiri elde edildi. S6z konusu
projeler kapsaminda Erdemir'den de

2 milyon ABD dolari getiri saglanmasi
bekleniyor.

Erdemir'de ve isdemir'de calisanlar,
is sagligl ve glvenliginden

cevre performansina, musteri
memnuniyetinden is streclerini
valinlastirmaya ve enerji tasarrufuna
kadar cok genis bir yelpazede
vakaladiklar iyilestirme firsatlarini
2020 yiinda da hayata gecirdiler.

2020 yiinda Erdemir'de 26.740 adet
oneri verildi, bunlarin 177.230 adedi
uygulamaya alindi. 2020 yilinda

oneri sistemlerine gelen ve getirisi
hesaplanan 151 dneriden 2,3 milyon
ABD dolari getiri saglandi. Erdemir'de
2.600 adet kaizen kurulurken 2.457
adet kaizen tamamlanarak 13,9 milyon
ABD dolari getiri elde edildi.

Isdemir'de ise 2020 yilinda verilen
41,530 adet oneriye karsilik, 19.771

adet 6neri uyguland. isdemir Oneri
Sistemleri'ne gelen ve getirisi
hesaplanan 64 oneriden 0,4 milyon
ABD dolari getiri elde edildi. isdemirde
1.783 adet kaizen kuruldu, tamamlanan
1.652 adet kaizenin getirisi 8,6 milyon
ABD dolari oldu.

isdemir Mitkemmellik Modeli

Maden Metalurji Sirketlerimiz, tUm
deger zincirini kapsayacak operasyonel
mukemmellik uygulamalarini hayata
gecirmeye devam ediyor. Bu kapsamda
Isdemir Miikemmellik Modeli (IMM),
2017 yiinda isdemir'de, 2018 yilinda

da Erdemir'de ‘insani ve Cevreyi
Koruyarak Finansal Degeri Maksimize
Eder” sloganiyla uygulanmaya alind..
Olusturulan IMM yaziimi vasitasiyla, bu
cercevede gerceklestirilen projelerin
model ile uyumu kontrol ediliyor ve
her adimda iyilestirme ve gelistirme
calismalari yakindan takip ediliyor.

isdemir Miikemmellik Modeli (iIMM)
vaklasiminin uygulanmasina, 2020
vilinda da tum calisanlarin sirket
performansina ve basarisina katki
vapmalarini destekleyen, proje temelli
bir calisma modeli olarak devam edildi.
IMM: calisanlarin tamaminin katilimi

ile daima en iyisini arayan bir kurum
kaltlrd olusturarak, rekabetin 6ntinde
ver almayi hedefliyor,

Isderir Mikernmellik Modeli 9
fonksiyon grubundan olusuyor.

Her bir fonksiyonun amaclari
dogrultusunda performans kriterleri
ile hedeflerine ulasmak icin her
seviyeden calisanlardan olusan proje
bazli ve streli timler, gorevlerini
tamamlandiktan sonra dagiliyor.
Boylece calisanlara, uzman olduklari
konuda kendi birimi disinda da
projelerde calisarak uzmanlik derinligini
artirmalari firsati veriliyor ve kuruma
arti deger yaratiliyor.

2020 yiinda, Operasyonel
Mikemmellik MadUrlagu, Stratejik
Planlama ve Surdurtlebilirlik
Mudurliginin katiimiyla, IMM
fonksiyonlarinin “Emisyon Azaltici
Sardurulebilirlik KPI'ar” belirlenerek
Birlesmis Milletler Uyesi tlkeler
tarafindan kabul edilen “Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari” ile eslestirilmesi
sagland. Bu paralelde IMM projeleri,
surdurtlebilir kalkinma amaclari
simgeleri ile entegre edildi. Boylelikle
her bir projenin strdurulebilirlik
kalkinma amaclarina olan katkisi
belirlendi.
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isdemir'de 3.575 adet, Erdemir’de ise 2.301 adet olmak iizere toplam 5.876 proje calismasi yapildi.

Siurdirilebilirlik Kalkinma iMM Projeleri Sayisi Surdurul:::l;n;:lllla(rll(alklnma iMM Projeleri Sayisi

Amaclari
1 SORUMLU ORETIM

1 IKLM
VETOKETIM EYLEMI

684 489
INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

288 /s/" 4241
(|
SAGLIKVE
KALITELIYASAM

115 3

56

Toplam Proje Sayisi 5.876
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SUREC GELISTIRME CALISMALARI

lsdemir'de 2020 yilinda 3.703 adet tim kuruldu, 2168 adet

tim calismasini tamamladi. 2020 yili isdemir lokasyonunda
IMM net (iye sayisi 4606, IMM emisyon azaltma timleri net
{ive sayisi ise 4.039 oldu. isdemir IMM katiim orani %96'dir,

Mikemmellik Modeli calismalarinin yil boyunca devam ettig;
Erdemir'de 2020 yilinda 2.873 adet tim kuruldu, bunlardan
2140 adedi calismalarini tamamladi. Erdemir lokasyonunda
IMM net (iye sayisi 4.424, IMM emisyon azaltma timleri net

{ive sayisi ise 4114'tir. Erdemir IMM katiim orani %82.8 oldu.

2020 yilinda, Ersem ve Ermadende de IMMnin
vayginlastirilmasina yonelik calismalar yapildi. Ermaden’de
6 fonksiyon kuruldu ve tim calismalari basladi. Ersem'de ise
fonksiyon kurulum calismalari devam ediyor.

Ayrica IMMnin Geri Bildirim Sistemi ile entegrasyonu
konusunda Yaziim Gelistirme Mudurltgt ve Ortak Hizmetler
insan Kaynaklar Midarligi ile calismalar yurtilda.

2020 Kasim ayi sonunda sistem devreye alindi ve ilk
degerlendirmeler yapild.

::d‘

IMM Proje Ornekleri

isdemir

IMM Isdemir Verimli Enerji Yonetimi Fonksiyonu
emisyon azaltici projeleri kapsaminda
gerceklestirilen, 6 ve 7 No'lu Buhar Kazanlari Bralor
Kok Gazi Nozullarin ve Regenarative Hava Isitici

(RHI) Peteklerinin Degisimi ile i ihtiyac elektrik
tlketiminin azaltitmasina yonelik calismalar yapildi.
Proje sonucunda 5,4 milyon ABD dolari ve 64.000
MWh/yil tasarruf elde edildi ve dogalgaz tlketiminde
dusUs kaydedilerek yUksek firin gazi yakma kapasitesi
artiritd.

Erdemir

IMM Erdemir Verimli Enerji Yonetimi Fonksiyonu
kapsaminda yurttilen “Ylksek Firin TRT Tesisi
Yerinde Balans Metodu Gelistirilmesi ve Uygulanmasi
ile TUrbin Rotoru Yuksek Vibrasyonunun
DUsUrulmesi” projesi ile 0,5 milyon ABD dolari
tasarruf saglandi.
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TEDARIK ZINCIRI

2020 yili boyunca Covid-19 salgini
nedeniyle emtia piyasalarinda
dalgalanmalar yasandi. Strekli degisen
piyasa sartlarini yénetebilmek icin
satinalma faaliyetlerinde strateji ve
planlama cevikliginin 6nemi artarak
hissedildi. Gecmis yillarda orta ve

uzun vadeli olarak tasarlanan eylem
planlarinin, bu yil cok kisa streler
icinde gtincellenip devreye alinmasi
zorunluluk haline geldi. Strdurulebilir
Uretim icin normal sartlar altinda
tedarikciler ile cok 6nceden planlanan
ve belirlenen ticari baglantilar, 2020 yili
icerisinde daha dar zaman dilimlerinde
ve sikca guincellenerek gerceklestirildi.

Maden Metaluriji Sirketlerimiz, satis ve
Uretim birimleri ile iletisimin yakindan
ve kesintisiz bir sekilde yUruttlmesini
sagladi, boylelikle izledigi stratejisinin
etkinligini artirdi.

3.835

Maden Metalurji Sirketlerimiz 2020
vilinda 3.835 tedarikgi ile calisarak
3 milyar ABD Dolari aim gerceklestirdi.

GRI 102-9, 204-1

Pandemi surecinde satinalma
faaliyetlerinde iletisim cogunlukla
uzaktan baglanti ile gerceklesti,

bu konuda tim personel uzmanlik
kazandi. Seyahatlerin tim dunyada
kisitlandigi bu dénemde, tedarikcilere
vonelik saha ziyaretleri ve incelemeler
gerceklestirilememis olsa da gerekli
olan tim sUrec ve prosedurler uzaktan
yurdtulda. Tedarikciler ile iletisimin
devamuligini saglamak amaciyla
internet tabanli uygulamalar ile teknik
ve ticari gortsmeler duraksatilmadan
devam ettirildi. Bununla birlikte,

tim satinalma personelinin mesleki
egitimleri internet tabanli uygulamalar
Uzerinden tamamlandi.

Pandemi nedeniyle pek cok tedarikcinin
Uretim ve tedarik zincirinde aksamalar
meydana geldi. Alternatif tedarikci ve
kaynaklarin devreye alinmasiyla riskli
konuma dusen alim kalemleri ikame
edildi.

Maden Metaluriji Sirketlerimiz, 2020'nin
getirdigi zorlu kosullarda ozellikle tlke
cikarlarini gozeterek, demir cevheri,
komur ve kirec tasi gibi ham madde
alimlarinin yani sira celik hurdasi,
ferro-alyaj malzemeler, refrakter
drunler, Uretim makineleri ile yedek
parcalari ve 6zel Uretim bazi ekipman
alimlarini mdmkun oldugunca verli
tedarikcilerden karsilamaya 6zen
gosterdi. Yil icinde calisilan tedarikci
sayisi 3.835 oldu.

Yasanan tum zorluklara ragmen,
istenilen kalitelerde ve en iyi ticari
kosullari saglayacak sekilde satinalma
calismalarr yurtten Maden Metaluriji
Sirketlerimiz, bu sayede faaliyetlerinde
herhangi bir aksama yasamadi ve
pandemiye ragmen Uretimin gecmis
villardaki seyrini korumasini mamkun
kitdi.

PANDEMI SURECINDE

Maden Metaluriji Sirketlerimiz pandemi stirecinde istenilen
kalitelerde ve en iyi ticari kosullari saglayarak satinalma
calismalarini yurtttl ve Uretiminde gecmis yillardaki seyrini

korudu.
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SORUMLU URETIM
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisanlarini en onemli varligi olarak goren ve tesislerin
guvenliginin cevre guvenligi acisindan oneminin farkinda olan
Maden Metalurji Sirketlerimizin sorumlu tretim anlayisinin
merkezinde, is Sagligi ve Giivenligi yer aliyor.

Sorumlu Uretim yaklasimini odagina
alan Maden Metaluriji Sirketlerimiz; is
sagligl ve glivenligini birinci planda
tutarak calisanlarina gtivenli ve saglikli
bir is ortami sunuyor, cevresel etkilerini
azaltmak ve donglsel ekonomiye
geciste rol oynamak icin 6ncu
uygulamalari hayata gecirmevi ilke
ediniyor.

is Saglig ve Giivenligi (iSG)

Maden Metalurji Sirketlerimiz cok
tehlikeli calisma ortamina sahip
sektorler olarak nitelendirilen alanlarda
faaliyet gosteriyor.

Calisantarini en énemli varligl olarak
goren ve tesislerin glivenliginin cevre
guvenligi acisindan 6neminin farkinda
olan sirketlerimizin sorumlu tretim
anlayisinin merkezinde, is Sagligi ve
GUlvenligi ver aliyor.

Tum kazalarin dnlenebilir oldugu
vaklasimini benimseyen Maden
Metalurji Sirketlerimiz, Kazasiz Celik
hedefiyle faaliyetlerini yUruttyor.

Kaza siklik ve kaza agirlik oranlarini
sifira indirmek icin calisan sirketler,
davranis odakl bir gtivenlik kaltdriintin
vayginlastirilmasi icin calisirken,

ISG risklerini de en veni teknoloji ve
vaklasimlardan faydalanarak yonetiyor.
ISG alaninda hayata gecirilen tim
uygulamalarla calisma ortamlarinin ve
proseslerini glivenli halde tutulmasi, is
kazalaryla ise bagli hastaliklarin dntne
gecilmesi, calisanlarin ve cevrenin
korunmasi hedefleniyor.

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8

Maden Metaluriji Sirketlerimiz,

ISG Sistematikleri ile is Sagligl ve
GUvenligi, Proses Guvenligi yontnden
iyilestirmeye acik alanlari tespit
ediyor, belirledigi eksiklikleri gidererek
emniyetsiz sartlarin ve davranislarin
ortadan kaldirilmasini sagliyor.

2020 yiinin temel konusu olan
Covid-19 salginin calisanlar arasinda
yayilmasini énlemek amacyla; Is
Sagligl ve GUvenligi kapsaminda
tUm sahalarda, giris/cikislarda,
vemekhanelerde, servis bekleme,
dagitim, calisma ve dinlenme
alanlarinda onlemler alindi ve bu
onlemlere uyulma durumu gtnlik
olarak kontrol edilerek yil boyunca
yonetime raporlandi. Ayrica toplu
gerceklestirilen faaliyetler ertelendi.

Maden Metaliirji Sirketlerimizde 1SG
Uist diizey liderlikle yonetiliyor. ISG
Kurulu'na Erdemir'de ve isdemir'de
isletmeler Genel Miidiir Yardimcis,
Erdemir Maden'de Genel Mudur
baskanlik ediyor. Dolayisiyla tim
sirketlerde ISG yoneticileri CEQ'ya iki
raporlama duzeyi uzaklikta bulunuyor.

Risk Yonetimi
Yaklasimi

Giivenlik Kiltard
Olusturmak

Egitimler

KAZASIZ CELIK
URETME
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iSG Risk Degerlendirme Calismalari

Maden Metaliirji Sirketlerimiz, faaliyetleri sirasinda karsilasabilecegi riskleri
isG calismalari kapsaminda titizlikle degerlendlrlvor gerekll onlemleri aliyor ve
baylece is kazalari ve meslek hastaliklarinin 6niine gecmeyi hedefliyor.

ISG risk degerlendirme calismalariyla; stirec glivenligi yéniinden iyilestirmeye
acik alanlarin tespit edilmesi, eksikliklerin giderilerek glivensiz sartlarin ve
davranislarin ortadan kaldirilmasi ve iSG bilincinin bir kiiltlire déniiserek
surekliliginin saglanmasi amaclaniyor.

Celik sektortinde is kazalarinin en yaygin bes nedeni hakkinda farkindalig
gliclendirmek icin hayata gecirilen *ISG Ginii" uygulamasi, isdemir tarafindan
hazirlanan anket formlartile tim isletme sahalarina sirket disindan secilen
denetciler araciligiyla gerceklestiriliyor. Denetimlerde tespit edilen iyilestirme
maddelerinin giderilme durumu diizenli olarak takip ediliyor ve iSG Kurul
toplantilarinda gerceklesme durumlari hakkinda diizenli bilgilendirme yapilarak
gerekli onlemler alinmasi yontnde calismalar yaritaliyor.

Ayrica yilicinde kaza paylasim
sunumlarr ile is kazalari ve kazaya
ramak kaldi olaylari paylasilarak,
ayni tur is kazalari ve ramak kaldi
olaylarindan ders cikartitmasi ve
benzeri kazalarin engellenmesi
hedefleniyor.

Maden Metallirji Sirketlerimizde ISG
performan5|
Haberli-Habersiz Glvenlik Turlari,
ISG Saha Turlar,
Acil Durum Tatbikatlari,
ISG Kurul Toplantilar,
Can Kardes Uygulamasi,
Isdemir Miikemmellik Modeli-
Toplam Guvenli Uretim Fonksiyonu,
Davranis Odakl Glvenlik Yonetimi,
Yasal Mevzuat Kontrolleri,
Firma Uygunluk Kontrolleri,
Kaza Paylasim Sunulari,
Ramak Kaldi Sistematigi,
Risk Degerlendirme Calismalari,
55 Sistematigi,
Diinya Celik Birligi ISG Giivenlik Gund
Uygulamasi,
ISG Egitimleri
glbl uygulamalarla gelistiriliyor.

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8

2020 yilinin temel konusu
olan Covid-19 salgini

calisanlar arasinda

yayilmasini 6nlemek amaciyla; is
Sagligi ve Guvenligi kapsaminda
tum sahalarda, giris/cikislarda,

yemekhanelerde, servis bekleme,

dagitim, calisma ve dinlenme
alanlarinda siki tedbirler alind..

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Sagligi ve Giivenligi
Kilturi

Davranis Odakl Guvenlik Yonetimi
(DOGY) Sistermni, Maden Metallriji
Sirketlerimizin glivenli davranislari
vayginlastirmak Uzere hayata
gecirdigi ISG uygulamalarindan biridir.
Erdemir ve isdemir'de uygulanan bu
sistem ile calisanlarin tamaminin

ISG risklerini algilamalar, ISG kiiltiiri
edinmeleri ve siklikla karsilasilan riskli
davranislar yerine gtivenli davranislar
gelistirebilmeleri hedefleniyor.

DOGY sistemiyle, iSG konusunda
calisanlarin ayni dili konusmalari ve
ayni hassasiyeti paylasmalari amaciyla
kisilerin davranislarina odaklanmaya
yonelik egitimler veriliyor ve riskli
davranislarin tespitiicin gozlemler

vapiliyor.

iSG konusunda calisanlarin riskli
davranislarini ortadan kaldirmak,
guvenli davranislarini pekistirmek
Uzere, yasayarak ogrenme

modeline uygun egitim modulleri ile
bilgilendirme yapiliyor. Sahada
yuruttlen gozlemlerle, riskli davranis
tespiti halinde calisana aninda geri-
bildirim verilerek, glivenli davranisi
kazanmasi hedefleniyor.

Giivenlik Turlan

Bu sistematik kapsaminda, tim Uretim
sureclerini ilgilendiren ve is gtivenligi
icin kritik olan bircok konuda egitimler
saglaniyor. Bu egitimlerin baslicalari
asagidadir:
- Tozlarin Zararli Etkilerinden
Korunma
Sicak ve Sicaktan Korunma
Tehlikeli Gazlardan Korunma
Yuk Kaldirma ve Belin Korunmasi
is Kazalarindan Korunma
Kimyasal Maddelerle Calismalarda
Saglik ve Giivenlik Onlemleri
Kisisel Koruyucu Ekipmanlar
Eneriji Kesme/Verme ve Yuksekte
Guvenli Calisma

DOGY gozlemcileri ayni zamanda
egitimler sonrasi gozlemler
vaparak egitimde edinilen bilgilerin
uygulanmasini degerlendiriyorlar,

Erdemir ve Isdemir'de yuritiilen
Blyuk Endustriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi
(SEVESO Il Direktifi) calismalariyla,
kazalarin dnlenmesi ve etkilerinin
azaltilmasi hedefleniyor. Bu
kapsamda Unitelerde kimyasallar
siniflandirilarak tespit edilen tehlikeli
kimyasallar dogrultusunda tehlikeli
ekipmanlar belirlendi. Bu ekipmanlar
Uzerinden kalitatif (HazOP) ve kantitatif
risk (Bow-Tie) analizleri yapilarak
ilgili yonetmeliklere gore muhtemel
kaza senaryolari olusturuldu. Bu
senaryolara iliskin kék nedenler ve

Sirketlerde iSG yoniinden gelistirmeye acik alanlarin tespit edilmesi,
belirlenen eksikliklerin giderilerek emniyetsiz sartlarin ortadan kaldirilmasi
ve ISG kiltiriinin tim calisanlara yayginlastirilmasi icin Haberli-Habersiz
Glvenlik Turlari (HGT) vapiliyor. Bu turlardaki tespitler ISG Sistematikleri
Takip Uygulamasi'na girilerek iyilestirmelerin son durumlari dijital ortamda

izleniyor.

2020 yilinda isdemir'de 51 adet tinite ici, 3 adet genel, Erdemir'de ise 69 adet
unite ici, 54 adet genel GUvenlik Turu yapildi. 2020 yilinda Erdemir'de 20.419
uygunsuzluk tespit edilip uygunsuzluklarin 998 iyilestirilirken isdemir'de
18.402 adet uygunsuzluk tespit edilerek bunlarin %599'u iyilestirildi.

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8

alinmasi gereken onlemler ortaya
konularak calisanlara yonelik egitimler
saglaniyor.

SEVESO calismalarinin bir parcasi olan
ve “Calisanlarin Patlayici Ortamlarin
Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik” ve ‘Muhtemel Patlayici
Ortamda Kullanilan Techizat ve
Koruyucu Sisternler ile ilgili Yonetmelik®
geregi patlama riski olan bolgelerde
Patlamadan Korunma doktUmanlari
hazirlandi. Bu calisma ile patlama

riski olan bolgeler siniflandirildi ve bu
bolgelerde kullanilan ekipmanlarin
patlamaya sebep olmama ozellikleri
ve bolge siniflarina uygunluk durumlari
belirlendi. 56z konusu ekipmanlarin
iyilestirme calismalarina devam
ediliyor.

Maden Metalurji Sirketlerimizde Proses
GUvenliginin saglanabilmesi amaciyla
Isletmeler Genel Miidiir Yardimaligs
baskanliginda S elementten olusan
bir komite olusturuldu. Gtvenlik
Yonetim Sistemi kapsaminda yapilan
bu calismalarda element liderleri
belirlenerek gerekli prosedurler
hazirlandi. GUvenlik Yonetim Sistemi
calismalari cercevesinde buyuk
endustriyel kazalarin 6nlenmesine
yonelik politika, prosedur, talimatlar
gibi dokiimanlar olusturularak, yapi ve
sorumluluklar tanimlandi.

177

Erdemir ve isdemir'de toplamda
177 Guvenlik Turu yapilarak
tespit edilen uygunsuzluklarin
999 oranlarinda iyilestirmeler
gerceklestirdi.
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is Sagligi ve Giivenligi Egitimleri

Egitimin kaltdr dontsumd icin en dnemli araclardan biri oldugundan hareketle
Maden Metalurji Sirketlerimiz; riskleri azaltmak, pozitif davranis degisikligi
saglamak ve biling kazandirmak tzere is sagligl ve glivenligi konusunda egitim ve
bilinclendirme faaliyetleri yurtttyor,

2020 yilinda faaliyet alaninin ihtiyaclarina gore bazilari asagida listelenen, cok

cesitli konuda ISG egitimleri verilmeye devam edildi. Maden Metalirji Sirketlerimizin
o ISG konusundaki en temel ve
Temel Is Glvenligi Egitimleri . stratejik yaklasimini Kazasiz
Davranis Odakli Guvenlik Yonetim Sistemi Kapsamindaki Egitimler Celik Uretme hedefi
Uzaktan Guvenli Calisma Egitimi olusturuyor.

Covid-19a Yonelik Bilinclendirme Egitimleri

Ellecleme ve Sapanlamaya Yonelik Egitimler

Sertifikali itk Yardima Egitimleri ve Sertifikali Ik Yardima Yenileme Egitimi
Yangin Onleme ve Yangindan Korunma Egitimi

Atex Bilgilendirme Egitimi

Gaz Emniyeti ve Ekipmanlarinin Kullanimina Yonelik Egitimler
Yuksekte Calisma Egitimleri

Koruyucu Malzeme Kullanimina Yonelik Egitimler

lsyerine Ozgiir Risklere Yonelik Egitimler

Acil Durum Mudahale Ekibi Yenileme

Proses Glivenligine iliskin Ozel Konu Basliklarinda Egitimler
Beslenme ve Egzersiz Egitimi

ISG Sistematiklerine Yonelik Egitimler

Papyon Analizi (Bow-Tie Analiz) Uygulamali Egitimi

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Odiiller

Erdemir

TiSK Covid-19 “Giivenli Uretim Birlikte Miimkiin” Odiilii
Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
tarafindan kurumsal sosyal sorumluluk alaninda
farkindaligl artirmak ve kurumlari bu konuda tesvik
etmek amaciyla diizenlenen “Ortak Yarinlar Birlikte
Mimkin® 6dul programi kapsaminda, Covid-19 ile
miicadeleyi odagina alan yarismada Erdemir, is
Saglig ve Giivenligi kategorisinde “Guivenli Uretim
Birlikte MUmkin” projesiyle ddle layik goraldu.

“Glvenli Uretim Birlikte Mimkiin” projesiyle salginin
‘maske, mesafe ve hijyen” olarak nitelendirilen ¢
temel dnlemine odaklanan Erdemir, projeyi dort ana
baslikta yapilandirdi.

Calisanlar, aileleri ve tedarikgileri iceren projelerde;
Covid-19 kapsaminda Gozlem Uygulamasi
Covid-19 kapsaminda Alt isveren Yonetimi
Medikal Maske Solunabilirlik Test Cihazi
Yapay Zeka Tabanli Maske Tanima

calismalari yarismada 6dtle hak kazandi.

Ersem

Erdemir Celik Servis Merkezi (Ersem), Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi tarafindan dlizenlenen
MESS iSG Yarismalarrnin Altin Eldiven ve Altin
Oneri kategorilerinde, oylama ve teknik j(ri
degerlendirmeleri neticesinde ¢ 6ddl ald..

Yarismada ddule layik gorilen projeler:
- [SG Cati Modeli
Otomatik cember kesme makinesi
Paketleme sistemi kurularak yatik paketlemenin
ergonomik yapilmasi

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8

2020 yilinda calisan basina ortalama 16,3 saat ISG egitimi
verildi!

2018 2019 2020

Kisi Basi ISG Egitim Saati 231 234 16,3

Calisanlarin yani sira ISG konulari agirlikli olmak (izere
taseronlara da egitimler veriliyor. 2020 yilinda taseron
calisan basina ortalama 4.7 saat ISG egitimi verildi.

2018 2019 2020

Kisi Basi iSG Egitim Saati

(Taseron Calisan) n7 104 47

Maden Metalurji Sirketlerimiz, calisanlariyla birlikte
ziyaretcilerin de is sagligl ve glivenligi konusunda bilgi

sahibi olmalarina énem veriyor. Ziyaretcilerin givenliginin
saglanmasi ve disaridan gelen kisilerin kural ihlalleri
nedeniyle olusabilecek dis kaynakli tehlikelerden sirket
calisanlarinin korunmasi icin video gosterimleri ile
bilgilendirmeler yapiliyor. Ziyaretcilere acil durumlarda ne
vapmalari gerektigiyle ilgili bilgi aktariliyor, brosurler veriliyor
ve gerekli bilgilendirmelerin yapildigina dair Ziyaretci ISG
Bilgilendirme Formu imzalatilarak kayit tutuluyor.

Erdemir ve Isdemir, Diinya Celik Birliginin (worldsteel)
Steel Safety Day uygulamasina katiliyor. Bu kapsamda celik
sektartinde is kazalarinin en yaygin nedenleri hakkinda elde
edilen bulgular ve gelistirilen iyi uygulamalar Dinya Celik
Birligi'yle paylasiliyor. Birlik tarafindan belli kriterlere gore
olusturulmus format ile yapilan haberli glivenlik turlari
sonucunda cikan uygunsuzluklarin 28 Nisan olarak
belirlenmis Steel Safety Day glintine kadar tamamlanmasi
hedefleniyor.

(1 Erdemir, isdemir, Ersem, Ermaden ve Erdemir Romanya verilerini
kapsamaktadir.

70
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is Sagligi ve Giivenligi Performansi

Maden Metalurji Sirketlerimizde kaza ve meslek hastaligi riskleri yiksek oldugu icin, is kazalarinin 6ntine gecmek Uzere proaktif
onemler aliniyor; meslege bagli gbzlemlenen kronik akciger hastaligl, isitme kaybi ve kas iskelet sistemi hastaliklari, sirt ve bel
rahatsizligl, boyun agrisi gibi hastaliklarin gorilme sikligini azaltmak adina calismalar vapiliyor.

2020 Kaza Sikluk Orani Kaza Agirlik Orani
Erdemir 539 0155
Isdemir 097 0,092
Ersem 8 0,646
Erdemir Maden 35 0,029

Toplam Kaza Sayisi*

250
209 202
200 =
164 33
150
100
50
0
2018 2019 2020

e (alisanlar
- Alt YUkleniciler

“Toplam kaza sayisi glin kayipli ve guin kayipsiz is kazalarini icermektedir. Alt yUklenicilerin
performansi A tipi yUkleniciler Gzerinden verilmistir. Grafik, Erdemir, Isdemir, Ersem ve
Erdemir Maden'i kapsiyor.

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Sagligi ve Giivenligi
Projeleri

Covid-19 Pandemi Donemi-Giinliik
Saha Denetimleri

Covid-19 salgininin Maden Metaluriji
Sirketlerimizde yayilmasini dnlemek ve
tum calisanlarda farkindalik yaratmak
amaciyla glinlik saha denetimleri
vapild.

Denetimler; salgin hastaligin sirket
icerisinde ve calisanlarin normal
yasaminda yayilmasini ve calisanlarin
olume veya kalici hasarlara neden
olacak bu hastaliga yakalanmasini
onlemek hedefiyle gerceklestirildi. Bu
kapsamda 5.528 calisan emniyetsiz
davranisi nedeniyle uyarildi, konunun
onemi hakkinda bilgilendirmeler
vapilarak kurallara uymalari sagland.

GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8

Ayrica Maden Metalurji Sirketlerimizde
yuruttlen calismalar sonucunda
Erdemir, isdemir, Erdemir Maden ve
Ersem Manisa tesisleri TSE Covid-19
Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Belgelendirme Programi sartlarini
verine getirerek “TSE Covid-19 Glvenli
Uretim Belgesi" aldl.

Maden Metalurji Sirketlerimizde

salgin hastaligin yayilmasini 6nlemek
amaciyla tesis ve ofislerde uygulanan
kurallar ve alinan tedbirler hakkinda
calisanlarin bilgi sahibi olmalari, dogru
davranis sergilemeleri, bunu is ve
sosyal yasantilarinda kalttr haline
getirmeleri saglandi.

Erdemir Yasam Hatti Projesi
Yiksekte yapilacak calismalarda (cati
temizligi, sac degisimi, vinc yolunda
bakim ve temizlik, bakim amacli
kurulan gemici merdivenlerinden
cikis) calisma suresince glivenligin
saglanmasl amaciyla EN795: 2012 ve
EN353-1 standartlarina uygun yasam
hatlar, Unite talepleri de dikkate
alinarak hayata gecirildi.

Kesintisiz emniyet kemeri baglantisi
vapilan ve yasam hatlari adi verilen
proje sonunda cati Uzeri, ving yolu,
dikey merdiven vb. bolgelere monte
edilmek lUizere 21.000 metre yasam
hatti kuruldu. Proje, yapildigi yil
itibariyla Turkiye'deki en uzun metrajli
yasam hatti projesi oldu. Proje ile
yUksekte calisacak personelin emniyet
kemeri ile yasam hattina bagli oldugu
surece glivenle calismasi saglaniyor.
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CEVRESEL PERFORMANS

Maden Metallriji Sirketlerimizin de dahil
oldugu celik sektortinde Uretim, demir
cevheri ve su gibi dogal kaynaklara
bagli ve eneriji yogun surecler iceriyor.
Endustri kaynakli karbondioksit
salimlari, ktresel iklim degisimini
dogrudan etkiliyor. iklim degisikligi,
kisitl dogal kaynaklar ve hizla azalan
biyocesitlilik, cevresel etkisi ytksek
olan celik sektort icin ciddi riskler
olusturuyor.

Maden Metalurji Sirketlerimiz; cevre
sorumlulugunu yerine getirmek Uzere,
mevcut kaynaklari etkin, verimli ve
dogru kullanmayi, tm paydaslarin
gelisimi ve bilinclenmesi adina iletisim
kanallarindan faydalanmayi, gelecek
nesillere daha temiz ve yasanabilir

bir diinyayl miras birakmak icin cevre
performansini surekli gelistirmeyi ana
odaklarr olarak belirledi.

Cevre yonetiminde proaktif bir
vaklasim izleyen Maden MetalUriji
Sirketlerimizin cevre politikasi
agag|dak| unsurlardan olusuyor:
Yasam dongusU ve strdurtlebilir
kalkinma bakis acisiyla teknik,
ekonomik ve ticari degerlendirmeler
sonucu cevreci teknolojiler
uygulamak, dogal kaynaklari
etkin ve verimli kullanmak ve
biyocesitliligi korumak.

Cevre Performans Endeksi

%93

Artiklari kaynaginda azaltmak, geri
kazanim yontemlerini gelistirmek ve
geri kazanimi tesvik etmek.
Calisanlari, musterilerini,
tedarikcilerini, toplumu ve devleti
de icine alan tim paydaslarini
Maden Metalurji Sirketlerimizin
cevreye bakis acisi, uygulamalari ve
elde ettigi sonuclar hakkinda acik
iletisim kurarak bilgilendirmek ve
bilinclendirmek.

Cevre politikasi para elinde Maden
Metaluriji Sirketlerimiz; Gretim
tesislerinde faaliyetlerini strdurtrken
potansiyel cevresel riskleri dnceden
tespit ederek bu risklere yonelik
tedbirler aliyor, cevresel etkilerini
surekli olcumlerle izleyip kontrol
altinda tutuyor ve minimize edecek
iyilestirme ve yatirim projelerini hayata
geciriyor.

Bu projelerde yararlanilan teknolajiler,
yasamsal 6neme sahip rezervlerin
verimli kullanimini ile ekonominin
gelisimine katki sagliyor.

Maden Metaluriji Sirketlerimizin
tasarladig politikalar ve strecler; tim
deger zincirinde cevresel ayak izinin
ve eneriji kullaniminin dstrilmesini,
etkin kaynak kullanimini, atiklarin
azaltilmasini, 6zellikle faaliyet

%95

%78

2016 2017

= Erdemir
- |SdEMIr

GRI 103-2, 103-3
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2018

2019 2020

donglsUtnun her safhasinda geri
dontsime uygun hareket edilmesini,
insan sermayesinin korunmasini ve
gelistirilmesini amacliyor.

Cevre yonetiminde uluslararasi
standart ve sertifikasyonlar
uygulaniyor. Erdemir, isdemir ve
Erdemir Romanya'nin ISO 14001: 2015
(Cevre Yonetim Sistemi Standardi)

ve IS0 50001 (Enerji Yonetim Sistemi
Standard) sertifikasyonlari bulunuyor.

Maden Metaluriji Sirketlerimiz; ulusal
standart ve sertifikasyonlarin yani sira
cevresel performans ve hedeflerin
izlenmesi surecini, kendisinin
gelistirdigi 6zguin bir model olan Cevre
Performans Endeksi (CPE) ile takip
ediyor. Cevre Performans Endeksi;
Uretim, Urtn ve hizmetlerin cevresel
etkilerini tanimliyor, cevre yonetim
sistemlerinin strddrtlebilirligini izliyor,
tesislerin bulundugu bolgelerdeki
etkilerini degerlendiriyor ve yerel,
ulusal veya uluslararasi seviyelerdeki
verilerin gozetilmesiyle hazirlaniyor.

Endeks; izin ve lisans belgesi, mevzuata
uyum ve basari olcutleri olmak

Uzere 3 parametre altinda toplanan
hedeflerin gerceklesme oraniyla
hesaplaniyor. Degerlendirmelerin
ardindan cevre performansi tst
yonetime raporlaniyor. Ust yonetimin
incelemesinin ardindan, mevzuat

ve uluslararasi gelismeler de goz
onunde bulundurularak, sektorin
oncelik verdigi cevre faktorleri, Maden
Metalurji Sirketlerimizin yonetim
stratejilerinde yer buluyor.

Ayrica Maden Metalurji Sirketlerimiz;
Cevre Performans Endeksi'ne veri
saglayan cevre kriterlerine bircok
birimin ve calisanlarin bireysel hedef
karnelerinde ver vererek cevre
hedeflerinin calisanlar tarafindan
benimsenmesini, icsellestirilmesini
ve bir hedef olarak gortlmesini de
mumkun kiliyor.
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CEVRESEL PERFORMANS

2018 yilindan itibaren CPE
hesaplamasinda kontrol edilen kriter
sayisi artis gosterdi. Maden Metalurij
Sirketlerimiz, yapilan ve planlanan
calismalarla CPE'nin her vil daha iyi
seviyelere cikmasini hedefliyor.

Maden Metaluriji Sirketlerimizde,
surdurdlebilirligin calisanlar tarafindan
icsellestirilmesi icin cevre ve
surdurdlebilirlik konularinda egitimler
veriliyor. 2020 yilinda bu kapsamdaki
egitimler Dijital IK platformuna tasind.

Cevre Bilinclendirme Egitim Modulleri
hazirlayan Erdemir'de 2020 yilinda
toplam 2.371 muteahhit personel Cevre
Bilincini Artirma Egitimi'ni tamamladi.
Bu sayinin 1.990' egitimlerini Dijital IK
Uzerinden aldi. Kalan 321 ise pandemi
oncesinde yUz yUze egitim verilen kisi
sayisidir.

2020 yiinda toplam 5158 Erdemir
personeli Cevre Bilinci Artirma
Egitimi'ni ve 521 Erdemir personeli de
ADR Genel Farkindalik Egitimi'ni Dijital
IK Uizerinden tamamlad.

isdemir'de cevre konusunda 4.946
calisana toplam 4.158 kisixsaat egitim

723.626.203 kWh

Atik 1sidan enerji kazanim miktari
723.626.203 kWh

GRI 103-2, 103-3, 305-5, 302-4

verildi. IMDG Kod Goreve Yonelik
Egitimleri kapsaminda 79 Isdemir
personeli egitim aldi. Ayrica 70 OYAK
SGS personeline ADR egitimleri
saglandi.

iklim Degisikligi

Iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma,
yUzyiimizin en 6nemli sorunlarindan
biri olarak kabul ediliyor. Dlnyanin
giderek 1sindigI konusunda fikir birligi
vapan hemen hemen tim bilimsel
cevreler, halen yaklasik 15°C olan
dinya ortalama sicakliginin 21. ylzyilda
15°Cile 5,0°C arasinda artacagini
tahmin ediyor,

Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP), 9 Aralik 2020 tarihinde
yayinladigi Emisyon Acigl (Emissions
Gap Report 2020) Raporu'nda
kiresel Isinmayla mucadele icin daha
fazla caba gosterilmesi gerektigini
vurguluyor. UNEP soz konusu raporda,
Covid-19 pandemisi nedeniyle sera
gazi emisyonlarinin azalmasina ve
uluslararasi toplumun verdigi szlere
ragmen klresel isinmanin bu ylzyilin
sonuna kadar 3°C'nin Ustune cikacagi
tahmininde bulunuyor.

1.078.966.210 m3

Maden Metalurii Sirketlerimizde
toplam geri kazanilan su miktari
1.078.966.210 m?

UNEP raporunda, ktiresel isinmayi
2030 yilina kadar 2°C'nin altinda
tutmak icin uluslararasi toplumun,
pandemi kisitlamalarinin ardindan
ekonomiyi canlandirirken cevre
dostu enerijilere ve agaclandirmaya
yonelmesinin, ayrica baska ekolojik
onlemler de almasinin kacinilmaz
oldugu belirtiliyor. Ancak bu
sekilde iklime zarar veren sera
gazi emisyonunun 2030'a kadar
%25 oraninda azaltilabilecegine
ve isinmanin 1,5°C'de durdurulmasi
hedefine ulasilabilecegine dikkat
cekiliyor.

Iklim degisikliginin etkiledigi sektorlerin
basinda yer alan celik sektoriinde

bu azaltimi saglayabilmek icin yeni
teknolojilerin gelistirilip uygulanmasi
ve hem sektorel hem de sektorler
arasi etkin is birliklerinin kurulmasi
bilyiik dnem tasiyor. Uretimde karbon
verine hidrojen kullanimi, karbon
tutma, kullanma ve depolama gibi son
teknolojik gelismeler iklim degisikligi
ile mUcadelede cnemli firsatlar
olusturuyor.

170.885.256 TL

Enerji verimliligi projeleri
sayesinde 170.885.256 TL maddi
tasarruf elde edildi.
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Maden Metalurji Sirketlerimiz, iklim
degisikligi sonucunda olusabilecek
asir hava olaylarinin operasyonlarda
ve tedarik zincirinde aksamalara yol
acabilecegini, yeni regtilasyonlarin
olasi karbon maliyetleri gibi etkileri
beraberinde getirecegini hesaplayarak
karbon ayak izi azaltimi eylem plani
olusturuyor.

Maden Metaluriji Sirketlerimiz, karbon
salimlarini azaltmak amaciyla tim
dinyada verimlilikle ilgili en yeni
projeleri takip ediyor, Erdemir Eneriji
Uretim AS. ile yenilenebilir enerjiye
vatirim yapiyor ve basta kamu
olmak Uzere cok paydasli is birlikleri
gelistiriyor.

Maden Metalurji Sirketlerimiz, iklim
degisikligiyle mUcadele adina karbon
piyasalarini ve yeni regtilasyonlari
vakindan izliyor. T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin koordinasyonunda

ve Dunya Bankasi'min finansmani

ile ilerleyen, emisyon ticaret

sistemi, karbon vergisi gibi karbon
fiyatlandirma mekanizmalari Uzerine
calisan Karbon Piyasalarina Hazirlik
Ortaklgl (PMR) Turkiye ayaginda
mevzuatlara uyum ve yan verilmesi
konusunda aktif olarak gorev aliyor.

iklim degisikligi ile miicadelede
dongusel ekonomi yaklasimini
benimseyen Maden MetalUriji
Sirketlerimiz, bu sayede eneriji ve
malzeme verimliligini saglamayi,
tesislerini yeni teknolojilerle stirekli
gelistirerek karbon ayak izini azaltmayi
hedefliyor.

Maden Metaluriji Sirketlerimiz, karbon
salimlarini hesaplarken kullandigy
tim yakit ve karbon icerigi olan ham
maddeleri dikkate aliyor, ton ham
celik basina karbondioksit yogunlugu
performansini diizenli hesaplamalarla
takip ediyor.

GRI 103-2, 103-3, 305-5, 302-4
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Her vil karbon salimi hesaplanarak,
Sera Gazl Emisyon dogrulamasi
alindiktan sonra Bakanlik veri tabanina
aktariliyor. Iklim degisikliginin baslica
sebepleri arasinda yer alan emisyon
salimlarrile ilgili farkindaligr artirmak
ve emisyonlarin azaltitmasi konusunda
vapilabilecekleri paylasmak amaciyla
Sera GazI Emisyonlari egitimi
hazirlanarak tim calisanlarin bu
konularda bilinclendiritmesine katki
saglandi. Ayrica, calisanlarin emisyon
ve atik azalticl proje teklifi sunmalari
tesvik edilmektedir.

Ar-Ge Merkezi liderliginde Emisyon

ve Kati Artik Arastirmalari Platformu
(EMKAR) kurularak emisyon azaltmaya
yonelik yeniliklerin incelenmesi ve
uygulanmasi icin calismalar etkin bir
sekilde strduruliyor. EMKAR platformu
ilgili Unitelerden otuzdan fazla katiimci
ile faaliyetlerine devam ediyor.

Fosil yakit (komr) tiketiminin
azaltilmasi amaciyla demir Uretim
proseslerinde biyokutle kullanilmasina
yonelik calismalar strerken,

demirli ve karbonlu artiklarin geri
kazanilmasi ile birincil ham madde
tuketiminin azaltitmasi ve dolayli
olarak emisyonlarin azaltitmasi icin de
faaliyetler yurattliyor.

Enerji verimliligine yonelik sistematik
calismalar sonucunda saglanan enerji
tasarrufuyla karbon salimlarinin 6ntine
geciliyor. IS0 50001 uluslararasi Eneriji
Yonetim Sistemi sertifikasina sahip
olan Erdemir, isdemir ve Erdemir
Romanya tesislerinin, kendi elektrik
enerijilerini Ureterek tasarruf yapma
kapasitesi bulunuyor. 2020 yilinda 1SO
50001 2018 revizyonuna gecis tetkikini
basariyla tamamlayan sirketler
belgelerini aldi.

Enerji verimliligi projeleri ile bu yil
455.300.952 kWh eneriji tasarrufu
ve 214.620 ton CO, emisyon azaltimi
saglandi. Enerji verimliligi projeleri
sayesinde 170.885.256 TL maddi
tasarruf elde edildi.

Hava Salimlan

Celik Gretimi sirasinda kullanilan ham
maddelerin tasinmasi, depolama,
isitilmasi ve islenmesi hava salimlarina
sebep oluyor. Gelisen teknoloji ve

hava kalitesi icin olusturulan yasal
dizenlemeler, son 20 yilda gaz
salimlarinin ciddi oranda dismesini
saglad.

Maden Metaluriji Sirketlerimiz,
salimlarin insan ve cevre Uzerindeki
etkilerinin bilincinde hareket ediyor,
tum tesislerinde ve cevre bolgelerde
hava kalitesini iyilestirmek Uzere salim
azaltimina ve verimlilik artirmaya
vonelik yatirimlar gerceklestiriyor.
Yapilan iyilestirme yatirimlariyla

hava salimlari yasal limitlerin altinda
tutuluyor.

2. Yuksek Firinin Yeniden Kurulumu ve
Modernizasyonu ile 4. Kok Bataryasi
ve Tali Mahsuller Tesisi Kapasite Artisi
projelerine Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan CED Olumlu karari verildi.
Maden Metalurii Sirketlerimiz karar

tarihinden itibaren 3 ayda bir baslangic,

insaat ve isletme sonrasina iliskin
gelismeleri, proje ilerleme raporu ile
Bakanliga sunacak.

Kalici Organik Kirletici (KOK) Stoklarinin
Bertarafi ve Kok Salimlarinin
azaltilmasi projesi, Klresel Cevre
Fonu'ndan saglanan blyuk olcekli
destekle, Birlesmis Milletler Sinai ve
Kalkinma Teskilati (UNIDO) ve Cevre

ve Sehircilik Bakanlig is birligiyle
yurattliyor.
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Cevre Tesviki

Erdemir, kalici organik kirletici

(KOK) salimlarinin énlenmesi
kapsaminda endustriyel olcekli kaynak
kategorilerinde basariyla hayata
gecirdigi 5 cevre projesiyle; Cevre ve
Sehircilik Bakanligy, Birlesmis Milletler
Sinai Kalkinma Teskilati (UNIDO)

ve Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ishirliginde yr(tilen
calismaya basvuruda bulunarak
gerekli belgeleri sundu. Tozun ve
emisyonlarin azaltitmasina yonelik

bu projelerin kazanimlar, Birlesmis
Milletler Sinai Kalkinma Teskilatimin
uluslararasi seviyede tarafsiz
gbzlemci uzmanlarinca da incelenerek
dogrulanmis olup 190 bin USD tesvik
almaya hak kazandigimiz bilgisi verildi.

Su Yonetimi

Su kaynaklarinda gorulen azalmanin,
iklim degisikliginin yol actigl yagis
dengesinde bozulma nedeniyle
onumuzdeki yillarda daha buyuk

bir boyuta tasinmasi bekleniyor.
Uretim stirecinde girdilerden biri
olarak su kullanan demir-celik
endustrisinde suyun iyi ve etkin

bir sekilde yonetilmesi, atik suyun
degerlendirilmesi su verimliligi
acisindan buyuk dnem tasiyor.
GUnumuz yeni teknolojileri sayesinde
Uretim sirasinda suyun tekrar
kullanilabiliyor olmasi su kaynaklari
Uzerindeki baskiyi azaltiyor.

Maden Metaluriji Sirketlerimiz,

Uretim streclerinde kullanilacak
suyun resirkllasyon oranini en

st dlzeye cikarmaya ve atik

su desarjini azaltmaya yonelik
calismalar gerceklestiriyor. Toplam
su kullaniminin blytk bir kismi baraj
sularindan temin ediliyor. Cekilen
suyun bir kismiicme suyu tesislerine
yonlendirildikten sonra geriye kalan su
Uretim sUreclerine aktarilmak Uzere
tesislerde kullaniliyor,

Maden Metalurji Sirketlerimiz
tesislerinde, Uretim sUreclerinde su
kullanimini azaltmak tzere kurulmus
kapali devre sirktlasyon sistemleri

GRI 103-2, 103-3, 306-2, 301-2, 303-1,303-3

bulunuyor. Bu sistemler sayesinde
her yil Uretimde kullanilan su

miktari artsa da cekilen su miktari
minimumda tutuluyor. 2020 yilinda
Erdemir tesislerinde kullanilan suyun
resirktilasyon orani 9692 olarak
olcllirken bu oran isdemir'de 9694,6
oldu. ki tesis toplamda 1.078.966.208
m?3 suyu tekrar kulland.

Erdemir'de 2020 yili icinde kapali
cevrim raporlari hazirlandi,
proseslerde yapilacak su kazanim
calismalarr ile dogal kaynaktan cekilen
suyun azaltitmasi hedeflendi.

Tum tesislerde kullanilan su yasal
mevzuatlara uygun olarak desar;j
ediliyor. Proseslerden aciga cikan

atik sular ve sogutma sulari desarij
noktalarindan orneklenip Maden
Metaluriji Sirketlerimiz tesislerinde yer
alan Surekli Atiksu izleme Sisternleri
(SAIS) kullanilarak coziinmiis oksijen,
pH, sicaklik, askida atik madde,
kimyasal oksijen pH, sicaklik, askida
kati madde, kimyasal oksijen ihtiyaci,
iletkenlik debi gibi parametreler
altinda analiz ediliyor. Bakanlikca yetkili
akredite laboratuvarlar tarafindan her
Uc ayda bir buttinlesik karsilastirma
testleri ve ic izleme dahilinde on

bes glinde bir olmak tzere sik sik
gerceklestirilen analizler ile periyodik
olarak kirlilige karsi dnlem aliniyor.

Resirkiilasyon Suyu Orani

%92

Erdemir

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Uretimde ham maddenin daha verimli
kullanitmasi, olusan yan drtnlerinin
uretime tekrar dahil edilme oraninin
yUkseltilmesi ve celigin sayisiz kez

geri donusturulebiliyor olmasi demir-
celik sektortine dongusellik ve atik
yonetimi acisindan firsat yaratiyor.
Sektor icin hem risk hem de firsat
barindiran atiklarin etkin yonetilmesi ve
dongusel ekonomiye gecis, sirketlere
hem yasal mevzuatlara uyum hem de
operasyonel harcamalarda azalma gibi
avantajlar sagliyor.

Maden Metaluriji Sirketlerimiz,
uretim kaynakli atiklari kaynaginda
azaltmayi, geri kazanimi ve tekrar
kullanimi artirmayi 6nceliklendiriyor.
Bu yaklasim, sera gazi salimini ve
demir cevheri kullanimini azaltiyor,
kisitli dogal kaynaklarin korunmasini
sagliyor. Uretim sonucu olusan
curuf, katran gibi yan Urtnlerin diger
sanayilerde girdi olarak kullanitmasi
dongusel ekonomiye katkida
bulunuyor.

Erdemir'de Yuksek Firin ctrufunun
96100'4 satilarak 2.734.934 TL kazanc
elde edildi, 25.554 ton celikhane
cUrufunun satisindan 4.966.633 TL
kazanc saglandi. isdemir'de celikhane
ve yUksek firin grantle curuflarinin
9%100'U satild.

Erdemir'de Ham Katran, Ham Benzol,
Celikhane Clrufu ve Demir Oksit yan
Urtinlerine ek olarak TSE'den Cinko

Lapasl icin de yan trin belgesi alind.

%94.,6

isdemir
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Belge No: TS67B2153

SIFIR ATIK BELGESI

(Temel Seviye)
Adi ¢ EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS
Adresi  : ZONGULDAKMUFTT Mahallesi, UZUNKUM CADDE, No: 7-, EREGL, Tiirkive

Vergi Noo 1 3520006426

12072019 tarihli ve J0K29 sayili Rewni Gazete'de yaymmlansrah ylricige giren Sifir Atk Y Snctmelifince Sifir Atk Y8netim

Sistemi'ni kurarak Sifir Atrk Belgesi'ni almaya hak kazanmugtie

Tehlikeli Atiklar

Uretim sonucu olusan tehlikeli atiklar
vasal mevzuatlar dahilinde bertaraf
ediliyor, depolaniyor veya enerji amacli
geri kazanim icin diger sanavyilere

girdi olarak satisi yapiliyor. Tehlikeli
atiklarin yonetmelige uygun olarak
depolanmasi saglanirken 1. ve 2.
kategori atik yag, sintine ve slac gemi
atiklarinin satisi yapilmaktadir. 2020
vilinda Erdemir'de 1.258,82 ton tehlikeli
atigin 9640’ ekonomiye geri
kazandirild.

isdermirde ise 3.000 ton tehlikeli atigin
vaklasik 9627'si cimento Uretiminde
enerji amacli geri kazanilmasi icin
satiliyor.

Atik Geri Kazanimi

Tesislerde Uretim sonucu olusan kati
atiklar ve yan Uriinler ham madde,
geri kazanim veya vakit Uretimi gibi
farkli sekillerde degerlendiriliyor. 2020
vilinda katr atiklarin cesitlerine ayrilip
ilgili firmalara gdnderilmesine devam
edildi. Erdemir'de tum katr atiklarin
968,3'l, Isdemir'de ise 9%93'li geri
kazandirild.

Erdemir, 2020 yiinda yonetmelige
uygun olarak lisansli firmalara
satilan 1.024.850 kg atik karsiiginda
5140.508 TL gelir elde etti. Bertarafa
giden 745.010 kg atiktan 216.358 TL
kazanc saglandi.

isdermirde satilan 9.485 ton atiktan
vaklasik 10,4 milyon TL kazanc elde
edildi. Bunun yani sira Maden Metaluriji
Sirketlerimiz, sinter fabrikalarinda
kullanilan ham maddelerin bir kismini
atik malzemeden tedarik ederek hem
donglisel ekonomiye katkida bulundu,
hem de blyUk oranlarda maddi
tasarruf sagladi. isdemir, 277 bin 605

GRI 103-2, 103-3, 301-2, 306-2
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TC.
ZONGULDAK VALILIGI SirFil.
Cevre ve Sehircilik i1 Miidirligi

Erdemir
AT Atik Geri Doniisiim Orani

Tarih: 26062020

[ Bertaraf Edilen

o L1 Geri Dénustirilen
ton atik malzemeyi girdi olarak kullanip

toplamda yaklasik 101,5 milyon TL
finansal tasarruf elde etti.

isdemir Atik
Geri Doniisiim Orani

Erdemir ve Isdemir, Cevre ve
Sehircilik Bakanligl Entegre Cevre Bilgi
sistemi Uzerinden Sifir Atik Bakanlik
Entegre Cevre Bilgi Sistemi Sifir Atik
Yonetmeligi kapsammda atik bilgi
g|r|5ler|n| vaptl. Buna gore Erdemir'de;
108 ton atik kagit toplandi. 1.840
adet agacin kesilmesi onlendi.
168 ton atik plastik toplanarak
437466 lt petroltin kullanimi
onlendi.
23 ton cam ve 76 ton demir disi
metal toplandi. 126,72 ton ham
madde tasarrufu oldu.
3.030 m? su tasarrufu vapildi.
1.462.204 kWh eneriji tasarrufu
saglandu.

[] Bertaraf Edilen
] Geri Dondstrlen

Isdemn'de ise;
242 ton atik kagit, 242 ton atik
plastik ve 7 ton cam toplanarak
411774 adet agacin kesilmesi
onlendi.
6.78216 m? su tasarrufu yapild.
2.391153,3 kWh eneriji tasarrufu
saglandu.

Sifir Atik Politikasi

Sifir Atik Yonetmeligi'nce Sifir Atik
Yonetim Sistemi'ni kurarak Erdemir,
isdemir, Ersem ve Erdemir Maden
tesisleri Sifir Atik Belgesi almaya hak
kazandi. Erdemir, atik motor yaglarinin
cevre ve insan sagligina uygun sekilde
degisimi amaciyla 27 Ekim 2020
tarihinde 2020-001 no'lu; isdemir

ise 22 Ekim 2020 tarihinde 2020-21
no'lu Motoryagi Degisim Noktasi izin
Belgesi'ni 5 yil gecerli olacak sekilde
Cevre ve Sehircilik Il Miidiirligi'nden
aldi. Erdemir, Zonguldak ili bolgesinde
bu belgeyi ilk alan firma oldu.
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AR-GE VE INOVASYON

Maden Metaluriji Sirketlerimiz,
belirledigi stratejik hedeflerinin yani
sira musterilerinin artan ihtiyac ve
beklentileri dogrultusunda yenilikci,
yUksek katma degerli yeni Urtnler
gelistiriyor. Bu kapsamda surecleri
iyilestirmeye, maliyet dlslrmeye,
alternatif ham madde, malzeme ve
teknolojiler belirlemeye, atiklarin
geri kazanimina, ham madde ve
enerji kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasina yonelik faaliyetler
basariyla yurattliayor.

Iklim degisikliginde énemli paya
sahip otomotiv ve eneriji sektoru icin
de Uretim yapan Maden Metaluriji
Sirketlerimiz, Ar-Ge ve inovasyon
sayesinde musterilerinin cevre
performansini iyilestiriyor, karbon
saliminin azaltitmasini saglayacak
drtinler sunuyor.

Maden Metalurji Sirketlerimizin
sektorde ulastigl uzmanlik seviyesi,
Ar-Ge calismalari, mUsterilerinden
ve diger paydaslarindan aldigi geri
bildirimler entelekttiel sermayesini
olusturuyor. Sahip oldugu bu
sermavyeyi Ar-Ge ve inovasyon
sureclerinde kullanan Maden Metaluriji
Sirketlerimiz, musterilerinin degisen
beklentilerine yanit veriyor, maliyeti
azaltarak katma degerli trtinlerle
rekabet avantaji sagliyor. Teknolaji,
cevre ve verimlilik odaginda ortaya
cikardigi venilikci triin ve sureclerle
isini gelistiriyor ve buyuttyor.

Turkive'nin ihtivac duydugu ileri diizey
celik arastirmalarini yapabilecek
donanimda olan Ar-Ge merkezi,
rekabet glictint artirma ve gelecegi
sekillendirme vizyonu dogrultusunda
ham madde, Urtn ve strec gelistirme
stratejilerini destekleyecek sekilde Ar-
Ge faaliyetleri yurtttyor.

Faalivetlerini; Sicak Urtin ve Proses,
Soguk Uriin ve Proses, Celik Uretim ve
Dokum Teknolojileri, Ham Maddeler
ve Demir Uretim Ar-Ge olmak tizere
dort ana grup altinda toplayan Ar-Ge
Merkezi'nde 2020 yili sonu itibariyla
35 proje tamamlandi, 48 projenin
calismasi ise devam ediyor.

Ar-Ge Merkezi binyesinde 33
arastirmaci, 19 teknisyen ve 6 kisilik
destek ekibi olmak Uzere 58 kisi gorev
vapiyor. Calisanlarinin gelisimine 6nem
veren Maden Metalurji Sirketlerimiz,
guncel teknolojik gelismeler isiginda
egitim faaliyetleri yUrittyor. 2020
vilinda Ar-Ge calisanlarina 6zel, teknik
konularda 22 ayri egitim verilirken,
doktora ve yuksek lisans egitimleri

de tesvik ediliyor. Ar-Ge ekibi, bugtine
kadar toplam 69 makale, bildiri ve
poster vayini ile Maden MetalUriji
Sirketlerimizin entelekttiel sermayesine
katkida bulundu. 2020 yilinda yapilan
Ar-Ge harcamasi 4,2 milyon ABD dolari
oldu.

Maden Metaliirji Sirketlerimiz,
belirledigi stratejik hedeflerinin yani
sira musterilerinin artan ihtiyac ve
beklentileri dogrultusunda yeniliki,
yuksek katma degerli yeni trinler

gelistiriyor.

Bu yil yapilan 13 patent ve faydali
model basvurusu ile toplam basvuru
sayisi 49'a ciktl, bu basvurulardan
40'nin tescil stireci devam ediyor.
2020 yili sonu itibariyle Maden
Metaluriji Sirketlerimizin tescillenmis
9 patent ve faydali model basvurusu
bulunuyor.

2014 yiindan bu yana TUBITAK
“TEYDEB 1501 Sanavyi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi” kapsaminda
basvurusu yapilan projelerden

7'si basariyla tamamlanirken,
desteklenmesine karar verilen 2
projenin calismalari devam ediyor.

Rekabet gliciiniin ve pazar payinin
artirilmasi amaciyla yeni trtin
gelistirme calismalari kapsaminda
Ar-Ge Merkezi ve Kalite Metaluriji
birimlerinin ortak calismalariyla 17
sicak, 2 soguk, 4 teneke, 1 galvanil celik
kalitesi olmak Uzere toplam 24 yeni
celik kalitesi gelistirildi. Satisa sunulan
veni celik kaliteleri ile Maden Metallirji
Sirketlerimizin yassi celik trin kalite
sayisi 525%e ulasti. Uzun Urtnlerde ise
7 celik kalitesinin satisa sunulmasiyla
toplam uzun Urdn kalite sayisi 312
oldu. Yeni trtn gelistirme calismalari
sonucunda dort yeni Urtin cinsinin
kataloga eklenmesiyle Urlin cinsi sayisi
94'e yUkseldi.

h25

Maden Metaliiriji Sirketlerimizin
yassi celik iiriin kalite sayisi
525’e ulasti.

Uzun Grinlerde ise 7 celik
kalitesinin satisa sunulmasiyla
toplam uzun Urin kalite sayisi
312 oldu.
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Maden Metaluriji Sirketlerimiz 2020
vilindaki yassi ve uzun trtin gelistirme
calismalari; otomotiv, insaat, otomotiv
celigi, celik kopru ve isilislem celiklerini
iceren genis bir yelpazede devam

etti. Yiksek Mukavemetli DUsUk
Alasimli (HSLA) ve Petrol Boru celik
kalitelerinde maliyet azaltma projeleri
hayata gecirildi. Ayrica, tum sirketlerde
ic ve dis musterilerin talebiyle cesitli
malzeme inceleme calismalari ile
muUsteri memnuniyeti kapsaminda
slrec optimizasyonu calismalari
yuratalda.

Otomotiv endUstrisinin beklentilerini
karsilayacak yeni nesil celik
arayislari, 2000'li yillardan itibaren
demir celik Ureticilerin ana hedefi
konumunda bulunuyor. Ozellikle
otomotiv sektortinde glivenlikten
odun vermeden yeni nesil celik
kalitelerinin kullanimi ile yakit
tasarrufunun artiritmasi ve karbon
saliminin azaltitmasi amaciyla
otomobillerin govde tasariminda
vuksek mukavemetli malzemelerin
gelistirilmesine odaklanilarak Ar-Ge
projeleri yurttiliyor. Bu calismalarla,
vuksek dayaniklilik saglanmasi ve
karmaslk parcalarin sekil alabilme
ozelliklerinin kolaylastiritmasi
hedefleniyor.

Otomotiv sektordnun beklentileri de
g0z 6nlne alinarak Erdemir'e 6zel yeni
nesil celiklerin gelistirilmesine yonelik
calismalara devam ediliyor. Bugtine
kadar yapilan projelerin bir adim ileriye
tasinmasi hedefiyle 2021 yiinda da
katma degeri yuksek yeni nesil celik
kaliteleri ve kaplama turleri ile ilgili
calismalar surdurdlecektir.

Teneke Malzeme Gelistirme

Ambalaj endustrisinde ozellikle

kolay acilir kapak (EQE),

aerosol govde, aerosol alt ve Ust kisim,
derin cekilmis kaplar ve gida ambalaji
govde malzemelerinin imalatinda
kullanilmak tzere sekillendirme
ozellikleri yiksek cift ezmeli (DR)
teneke malzeme gelistirme calismalari
gerceklestiriliyor. Yenilikci ve 0zglin
tasarimlar ile Gstln sekillendirme
ozelligi kazandirilan Erdemir 6zel
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cift ezmeli teneke Urtnleri, patent
basvurusu yapilarak koruma altina
aliniyor, Sirket politikasi ekseninde
marka basvurusu yapilarak marka
degeri artiriiyor.

Maden MetalUriji Sirketlerimiz,

teneke sektortinde faaliyet gosteren
dinyanin 6nde gelen sirketlerinin
bulundugu Tinplate Grup calismalarina
katilarak bu catr altinda yurtttlen,
kroma alternatif teneke pasivasyon
teknolojilerinin incelendigi “CRFREE”
projesinde yer aliyor. Bu sayede
sektdrdeki teknolojik gelismeler,
venilikler ve egilimler hakkinda bilgi
sahibi olunuyor ve bu bilgiler streclere
aktariliyor.

Yeni Nesil Celikler

Maden Metalurji Sirketlerimiz, veni
nesil celiklerin pilot olcekte Uretilmesi
ve Uretim sUreclerindeki verimliligin
artirlmasi dogrultusunda, yksek
performans ve katma degerli yeni
nesil alasimlarin Uretimleri konusunda
vetkinlik kazanmayi hedefliyor.

2021 yilinda proses gelistirmeye
vonelik calismalar ile Gretim
maliyetlerinin azaltitmasi, dustk
vogunluklu celiklerin gelistirilmesi,
veni nesil ileri ylksek mukavemetli
celikler gibi 6zel celiklerin prototip
Uretimi saglanarak Urln yelpazesinin
gelistirilmesi, sivi celik ve nihai

urdn kalitesini daha da iyilestirerek
musteri memnuniyetinin artiritmasi
hedefleniyor.

Maden Metaluriji Sirketlerimiz, otomotiv
ve demir celik Ureticilerin ortak
bulusma noktasi olan World Auto Steel
(WAS) catisi altinda siirdUrilen “Steel
E-Motive” projesine, celik secimi ve
imalat prosesleri konularinda teknik
destek sagliyor.

Kaplama Teknolojileri

Otomotiv sektortinde galvaniz
kaplanmis trtnlerin yaninda cinko
kaplamanin bir ttrevi olan cinko-demir
alasimi iceren kaplamalar da yogun
kullanim alani buluyor. Bu eksende
2020 yilinda trendler ve beklentilere
yonelik olarak galvanil (cinko-

demir alasimi) kaplamalarda Usttn
performans 6zelliklerinin sunulmasina
odaklaniliyor.

Kok Bataryalarinda Verimlilik ve Kati
Artiklarin Degerlendirilmesi

Yilda yaklasik 4,5 milyon ton
koklasabilir kemur kullanan Maden
Metalurji Sirketlerimiz, komur harman
maliyetini distrmek amaciyla
koklasamayan ve yari koklasabilir
komurlerin harmanda kullanilmasi
ile verimliligi artirmayi hedefliyor.
Kok bataryalarinda Uretim verimini
artirmaya yonelik yari endUstriyel
calismalar yapilarak basarili sonuclar
elde ediliyor.

Kok bataryalarinda kullanilan
komurlerin briketlenerek harmana
ilave edilmesi ile harmanin yigin
vogunlugunun artirilmasi, dolayisiyla
verimliligin yUkseltilmesi amaclaniyor.
Bu konuda yurutilen yarr endUstriyel
calismalarda ulasilan basarili sonuclar,
uygulamanin endustriyel olarak
kullanitmasi hedefini somutlastiriyor.

Maden Metalurji Sirketlerimizin
demir Uretim proseslerinde, komur
harmanina biyokutle ilave edilerek
komur kullaniminin azaltitmasina
vonelik calismalar yapiliyor. Bu
kapsamda, demir ve karbon

iceren artiklarin geri kazanilmasi

icin aglomerasyon yontemleri ve
empuritelerden arindirma yontemleri
calisiliyor.

Karbon Salimlarinin Azaltilmasi
iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda karbon saliminin
azaltilmasi ve uygun teknolajilerin
Maden Metalurji Sirketlerimizde
uygulanmasina yonelik arastirmalar
gerceklestiriliyor. Calismalar, EMKAR
platformuyla ortak, battnctl bir
vaklasimla yuratuliyor.
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AR-GE VE INOVASYON

Maden Metaliirji Sirketlerimiz, tum calisanlarinin fikirleriyle
katki sagladig ve tedarikcilerinin bilgi birikiminden

faydalanildigi bir Ar-Ge kulturune sahiptir.

Uriin Yasam Dongiisii Analizi

2020 yilinda tamamlanan Uriin Yasam
Donglisti Analizi (Lifecycle Assessment-
LCA) kapsaminda; 1ton kok, sinter,

sivi ham demir, celik, sicak mamul ve
soguk mamul Uretimi sirasinda ortaya
cikan karbondioksit saiminin yani sira
enerji ve dogal kaynak tlketiminin de
analizleri gerceklestirildi.

Bu cercevede, Urtin gruplari 0zelinde
ilave calismalar yapilarak Cevre

Uriin Etiketi (Environmental Product
Declaration-EPD) olusturulmasi ve bu
sayede vyesil pazarlarda yer alinmasi
hedefleniyor.

Ar-Ge Yatirnmlari

Maden Metalurji Sirketlerimiz, Ar-

Ge kapasitesini gelistirmeye yonelik
vatinmlar gerceklestiriyor. 2027in itk
ceyreginde devreye alma calismalarinin
tamamlanmasi planlanan vakum
indUksiyon firini ile proseslerde
dretilemeyen yeni nesil celiklerin

pilot dlcekte Uretimlerinin yapitmasi
hedefleniyor.

Pilot 6lcekte ileri yUksek mukavemetli
veni nesil celik kalitelerinin gelistirilmesi
hedefi dogrultusunda kurulumu
tamamlanan sicak haddeleme
simulatoriintn devreye alma
calismalarimin 2021 viliilk yarisinda
tamamlanmasi planlaniyor.

Soguk Haddeleme Simulatoru

ile Tavlama ve Kaplama Proses
Simulatord, yeni nesilileri yuksek
mukavemetli celik kalitelerinin
gelistirilmesi ve mevcut Urdnlerin
iyilestirilmesi amaciyla Ar-Ge
projelerinde aktif olarak kullaniliyor.

Urlinlerin 6zellikle korozyon, coziinme,
kaplama gibi elektrokimyasal
davranislarinin calisilabilmesi amaciyla
olusturulan laboratuvar altyapisi
projelerde etkin olarak kullaniliyor.

Kok prosesinde komur harmanina ilave
edilerek karbon salimi ve maliyetlerin
dustrilmesini saglayacak alternatif
ham maddelerin tespit edilebilmesi
amaciyla kok test firini ve tretilecek
olan koklarin analizini gerceklestirecek
olan CRI/CSR cihazi laboratuvar
altyapisina kazandirilarak Ar-Ge cihaz/
donanim yetkinligi artirild.

Toz malzemelerin karakterize
edilmesine yonelik partikil boyut analiz
cihazi ve sinter, pelet ve parca cevherin
sicak mukavemetinin uluslararasi
standartlarda belirlenmesine yonelik
RDI test cihazi, Ar-Ge altyapisina
kazandirldi.

Maden Metalurji Sirketlerimiz 2021
vilinda; otomotiv celikleri, 1sil islem
celikleri, ambalaj celikleri gibi katma
degerli Urtnlere yonelik calismalar
ile proseslerde verimlilik artirici
optimizasyon calismalari, artiklarin
maksimum kullanimi ve yasam
dongusu analizi, dijital dondstm
uygulamalarina adaptasyon gibi odak

noktalarinda sonuc alinabilecek projeler

gelistiritmeyi planliyor.

Artiklarin dretime geri kazandirilmasi
ile birincil ham madde kullaniminin
azaltitmasina, komdur kullanim
veriminin alternatif karbon kaynaklari

(biyoktle) kullanimi ve vigin yogunlugu

artirma yontemleri ile yukseltilmesine
odaklanan Maden Metalurji
Sirketlerimiz, simulatorlerin de devreye
alinmasi ile calismalarini genisletmeyi
hedefliyor.

Ar-Ge ve inovasyon Ekosistemi
Yayginlasarak Biiyiiyor

Maden Metaluriji Sirketlerimiz, tUm
calisanlarinin fikirleriyle katki sagladig,
tedarikcilerin bilgi birikiminden
faydalanildig bir Ar-Ge kalttrtne
sahiptir. Calisanlarin proje fikirleri;
venilikcilik, butce ve kaynaklar, projenin
finansal getirisi ve is birlikleri ekseninde
varatacag) ortakliklar kapsaminda
degerlendiriliyor. Onaylanan
projelerdeki ilerlemeler belli araliklarla
izlenerek raporlaniyor. Calisanlarin fikri/
sinai mulkiyet yetkinligi yayginlasarak
gelisiyor. Proje ciktilari patent/

faydali model basvurulari ile koruma
altina aliniyor. Calisanlar teknolojik
ilerlemeleri literattr arastirmalari ile
vakindan takip ediyor.

Tedarikcilerin uzmanlklari ve
bilgilerinden yararlanmak Uzere dtzenli
toplantilar ve seminerler dlzenleniyor,
ortak projeler yurttuliyor.
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DIJITAL DONUSUM VE TEKNOLOJI

Dijital Doniisiim

Dinya capinda tUm sektorler
dijitallesmenin etkisiyle is yapis
sekillerini donUsturtyor. Bu dondsume
avak uydurmak ve is yapis sekillerini
adapte etmek ise rekabet avantaiji
varatiyor. Streclerin ve Uretimin
dijitallesmesi verimlilik, maliyetin
azaltilmasi gibi faydalar sunarken
cevikligin saglanmasiyla tim is
sUrecleri daha kolay yonetilebilir hale
geliyor.

Maden Metalurji Sirketlerimiz deger
zincirindeki tim paydaslar icin azami
deger yaratma vizyonu ile 2019 yilinda
baslattigl dijital dontstm faaliyetlerini,
mukemmel paydas deneyimi,
operasyonel mukemmellik ve dijital
gelir edinimi hedefleri dogrultusunda;
entegre tedarik zinciri, Uretim ve

kalite, bakim ve glvenilirlik, enerji ve
kaynak yonetimi, is sagligi ve glvenligi
ve insan ve kalttr boyutlarina odakl
olarak surdurtyor.
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Sirketlerimizin dijital dondstm
volculugu, 100'Un Uzerinde projeyi
kapsliyor, nesnelerin internetinden
bulut teknolojisine, blytk veriden
vapay zekaya, goruntl islemeden
dijital ikizlere kadar en gtincel dijital
teknolojilerle destekleniyor.

Maden Metaluriji Sirketlerimiz 2020
viinda agirtikli olarak basarili bir dijital
dontstmun 6n kosullarindan olan
teknolojik altyapinin yenilenmesi

ve sistem kurulumu calismalarina
odaklandi. Bu kapsamda, oncelikle
verinin demokratiklestirilmesi ve

tim paydaslar tarafindan dogru
veriye guvenilir ve hizli bir sekilde
erisilebilmesi amaclaniyor.

Verinin basta analitik calismalar olmak
Uzere sirketlerimizin her kademesinde
etkin bir sekilde kullanilabilmesini
teminen, itk asamada veri ambari ve
kurumsal raporlama sistemi kurulum
calismalari baslatildi, veri yonetisimine
vonelik politika ve standartlar
belirlendi.

Yapisal ve yapisal olmayan verilerin
farkli kaynak sistemlerden hizli

ve dogru bir sekilde toplanmasi,
depolanmasi ve blyuk verinin ileri
analitik yontemlerle islenmesine
vonelik veri golt calismalari da
halihazirda devam ediyor. 2021 yili
icerisinde veri golu platformu ve ileri
analitik uygulama kurulumlarinin
da buyuk olcide tamamlanmasi
hedefleniyor.

Maden Metalurji Sirketlerimiz dijital
dontstm calismalarini 2021 yiinda da
artan bir hizla stirdtrmeyi planliyor.
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DIJITAL DONUSUM VE TEKNOLOJI

Dijital donlistim yol haritasinda;
+ Uretim sistemlerinin
modernizasyonu,
veri golu platformunun kurulmasi,
ileri analitik cozUmlerin veri golU
uzerinde konumlandiritmasi,
vapay zeka modelleme calismalari,
Uretim hatlarinda ileri optimizasyon
calismalari,
varlik performans yonetimi,
kalite yonetim sistemlerinin
dijitallestirilmesi
kritik projeler olarak 6ne cikiyor.

Yazilim Gelistirme Faaliyetleri

Satis, Sevkiyat ve Kalite Siirec ve
Sistem Modernizasyonu Projesi
OYAK'In Maden Metaluriji Sirketlerinin
dijital donUstm yolculugunda onemli
kilometre taslarindan olan; farkl
uygulamalar Uzerindeki satis, sevkiyat
ve kalite stireclerinin iyilestirilmesi ve
en guncel teknolojiler ile desteklenen
esnek ve entegre bir uygulama Uzerine
tasinmasi projesi 2020 icerisinde
basariyla tamamlandi. Cevik metot ve
DevOps gibi glincel yazilim trendlerinin
de uygulandigl proje ile Maden
Metalurji Sirketlerimizdeki kullanicilar
ve musteriler, tek bir platform
tzerinden Urtn ve hizmetlere erisebilir
hale getirildi.

Mobil cozUmU de iceren yeni uygulama
ile muUsterilerin tUm kanallardan
siparislerini sorgulamalarini, 6deme
vapmalarini ve ihtiyac halinde destek
almalarini kolaylastiran, kesintisiz ve
cok kanalli bir deneyim sunuluyor.
Bununla birlikte, sistemlerin arkasinda
calisan uygulamalar Cobit/ITIL strecleri
ile uyumlu hale getirildi, sistemler
arasl entegrasyonlarin daha gtivenli

bir altyapi olan API Gateway Uzerinden
yonetilmesi saglanirken, uygulamalarin
Uzerinde kosacagl donanim ve erisim
altyapisi da ivilestirildi.

Entegre Denetim Sistemi Projesi
Sirketlerimizin entegre denetim sistemi
projesi ile denetim faaliyetlerinin
sistem Uzerinden yurdtilmesi

ve surekli denetim ve kontrol
mekanizmasinin kurulmasi saglandi.
Proje kapsaminda Risk Yonetimi,
Proses Kontroll ve Denetim Yonetimi
modulleri devreye alindi.

Proje ile ic Denetim Birimi tarafindan
rutin risklerin ve kontrol noktalarinin
incelenmesi otomatik hale getirildi,
ayrica denetim biriminin kaynaklarinin
stratejik risklere ve katma degeri
yUksek danismanlik calismalarina
yonlendirilmesi saglandi.

insan Kaynaklari Siirec ve
Sistemlerinin Dijitallestirilmesi
(DijitaliK) Projesi

Sirketlerimizde insan kaynagina yonelik
streclerin daha kullanici dostu, daha
kisisellestirilmis, daha cevik ve daha
valin yonetilmesi amaciyla baslatilan
dijital insan kaynaklari projesi 2020
vilinda tamamlandi.

Secme ve yerlestirme, ozluk bilgileri
yonetimi, performans yonetimi, Ucret
ve yan haklar, yetenek yonetimi ve
egitim ve gelisim sUreclerini uctan uca
entegre eden ve gerek web gerekse
mobil Uzerinden kullanicilara sunulan
yeni uygulama ile manuel KK siirecleri
tumuyle dijitallestirildi ve calisan
deneyiminde 6nemli bir iyilestirme
saglandi.

Bilgi Giivenligi

Dijitallesmenin sundugu firsatlar

ayni zamanda bilgi givenligi ile ilgili
konulari da en dnemli risklerden

biri haline getiriyor. Maden MetalUriji
Sirketlerimiz glivenlik kaynakli bir
Uretim ve hizmet kesintisi yasamadan
faaliyetlerini strdUrebilmek icin
surecler ve teknoloji dahil tum BT
varliklarini en Ust seviyede glivenceye
aliyor, mevcut sistemler Uzerinde

en guncel glivenlik uygulamalarini
konumlandiriyor.

GUvenlik risklerinin tespiti icin dtzenli
penetrasyon testleri yapan Maden
Metaluriji Sirketlerimiz; COBIT, sirket

ici glivenlik politikalarrile 1SO 27001
standartlarina da titizlikle uyum
sagliyor. Ayrica calisanlarin bilgi
guvenligi farkindaliginin artiritmasini
teminen her kademede bilgi glivenlig;
egitimleri dizenleniyor ve dlzenli
oltalama faaliyetleri gerceklestiriliyor.

Maden Metalurii Sirketlerimiz, Covid-19
ile siber glivenlik risklerinin daha da
arttiginin bilinciyle, 2020 yili icerisinde
internet glivenligi, e-posta glivenligi
ve network erisim glivenligindeki
seviyeleri de yukseltti, kullanicilarin
uzaktan erisimlerinin daha glivenli

ve hizli olmasi icin *Always on Vpn'
teknolojisinin altyapisini olusturdu.
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ISINE GONUL VEREN
CALISANLARIMIZLA
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INSANI MERKEZE ALAN YAKLASIM

CALISANLAR

Calisanlarinin en 6nemli degeri oldugu inanciyla
hareket eden Maden Metaliirji Sirketlerimiz, ortak bir
insan kaynaklari kiiltiirii olusturmak, yerlestirmek ve
siirdiirmek odakl bir yaklasim benimsemistir.

Maden Metaliirji Sirketlerimizin is yapis modelinin ve tiim
faaliyetlerinin merkezinde insan yer aliyor.

Maden Metaluriji Sirketlerimiz, olusturdugu insan kaynaklari
uygulamalariyla calisanlarinin ihtiyaclarini ve beklentilerini
g6z onunde bulundurarak yetkinliklerini ve calisma kosullarini
gelistirmelerini saglayacak projeler tasarliyor.

Kategoriye Gore
Calisanlar

[ Aylk Ucretli
[0 saat Ucretli

3970 %34
7568 %66

[J 30vas alt

[ 50 vyas tstl

Maden Metaliirji Sirketlerimizin calisanlari, biiyiik bir ailenin
parcasi olarak ortak hedefler dogrultusunda ilerliyor.
Turkiye'nin en blyuk istihdam yaratan kuruluslarindan biri
olan Maden Metalurji Sirketlerimiz, 2020 yil sonu itibariyla
toplam 11538 kisiye dogrudan istihdam sagliyor.

GRI 102-7,103-2, 103-3, 401-1, 405-1

Calisan
Yas Dagiimi

[J 30-50 vas arasl (30 ve 50 vas dahil)

Ote vandan Sirketlerimiz; istihdam varatarak, faaliyet
gosterdigi bolgelerin kalkinmasina destek vererek sosyo-
ekonomik gelisime katki sagliyor ve toplumsal deger
Uretmeye yonelik projeleri hayata geciriyor.

Tercih edilen isveren markasi olmak, faaliyet bolgelerine
kurumsal toplumsal katki saglamak, kurum onceliklerini ve
degerlerini benimsemis calisanlari biinyesinde toplamak,
insan Kaynaklarimizin odak alanlarini olusturuyor.

Egitim Durumuna
Gore Calisanlar

440 %4
2730 %24
1364 %12
5.816 %50

1188 %10

1129 %10
9.567 %83
842 %7

Yiiksek Lisans/Doktora
Universite

Meslek Yiksekokulu
Lise ve dengi
itkogretim

Maden Metaluriji Sirketlerimizde ise alimdan isten ayrilmaya,
performans yonetiminden terfi, transfer ve Ucretlendirme gibi
farkli insan kaynaklari streclerinin yonetilmesinde buttinsel
bir yaklasim izleniyor.

Isglictiniin 9666'sini saat Gcretli, %34'GnG aylik Gcretli
calisanlar olusturuyor.
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CALISANLAR

Maden Metaliirji Sirketlerimiz,
ayrimailiga izin vermeyen bir calisma
ortami sunuyor.

Maden Metalurji Sirketlerimizde ise
alimlar basta olmak tzere tUim insan
kaynaklari sureclerinde cinsiyet, dil, irk,
etnik koken, siyasi distince, inanc, din,
mezhep, vas, fiziksel engel ve benzeri
nedenler ile ayrimcilik yapitmaksizin
kisinin sadece ise uygun yetkinlik

ve kisilik envanter sonuclarina gore
objektif degerlendirmeler yapiliyor.
Ayni zamanda toplumsal cinsiyet
esitligi gozetiliyor.

Esnek ve Olceklendirilebilir insan
Kaynagi Siirecleri

Maden Metalurji Sirketlerimiz, insan
kaynagina yonelik strecleri belirli bir
standartta, esnek ve olceklendirilebilir
sekilde, daha etkili yonetmek tizere
Insan Kaynaklari Déniistim Projesini
hayata gecirdi. Calisan ozluk bilgilerinin
bulundugu uygulamada 2020 yili
itibariyla Performans Yonetimi, Secme,
Yerlestirme ve Organizasyon Yonetimi,
Yetenek Yonetimi, Ucret ve Yan Haklar
Yonetimi ve Calisan Gelisimi sistemleri
de devreye alinarak insan kaynaklari
yonetiminin kapsaml sekilde yapilmasi
saglandi.

Performans Yonetimi
Maden Metalurii Sirketlerimiz, yetenek
yonetiminin énemli adimlarindan biri

olan performans yonetimi kapsaminda;

aylk tcretli calisanlari yilda bir kez
hedef bazli bireysel performans
degerlendirme surecine tabi tutuyor.

Bireysel Performans Yonetimi;
calisanin kendisine verilen
performans gostergelerini ne olclide
gerceklestirdiginin degerlendirildig;,
guclt yonlerinin ve gelistirmesi
gereken alanlarinin tespit edildigi,
calisana performansini artirmasina
destek olacak etkin geri bildirimin
verildigi, gelisim faaliyetlerinin
planlandigi ve takip edildigi stirectir.

GRI 103-2, 103-3, 401-2

Kurumsal hedeflerin basarilmasina
yonelik olarak yillik bazda alinan
bireysel performans sonuclari,
degisken Ucretlerin belirlenmesinde ve
kariyer yonetiminde degerlendiriliyor.

Maden Metaluriji Sirketlerimiz, yiksek
performans kulturind gelistirmek
amaciyla ttim aylik tcretli calisanlarinin
yoneticileri tarafindan her hafta

dizenli olarak geri bildirim almalarini
saglamaktadir.

Geri Bildirim Sistemi ile haftalik, iki
haftalik veya aylik olarak 1. Yonetici,
Maden Metalurji Yetkinleri Gizerinden
calisaninin haftalik performansini takip
ederek gelisimine katki saglayacak
vapicl geribildirimler verebiliyor.

Calisanlar, Dijital IK sistemi tizerinden
villik olarak Kariyer Hedefi taleplerini
ust yoneticileri ile paylasabiliyor. Bu
kapsamda yapilandirmis olduklari
Bireysel Gelisim Planlarini yine yillik
olarak planlayarak takip edebiliyor.

Yillik Bireysel Hedeflerin takibinin
saglandigl Performans Sistemi
uzerinden yillik performans gériismesi
kapsaminda calisan ve yonetici bir
araya gelerek o yilin performansini
degerlendirebiliyor. Calisan; stirecle
ilgili mutabik olmaz ise sistem
uzerinden kendisine bu konuda
gorusunt sunmak Uzere tanimlanan
Mutabakat alanina itiraz notunu girerek
ust yoneticisine iletebiliyor.

Ucretlendirme ve Yan Haklar
Ucretlendirme; pozisyonlar icin
belirlenen is kademelerine gore
sistematik bir yaklasimla yapiliyor. Saat
ucretli calisanlarin Ucret ve yan haklari
toplu is sozlesmesiyle belirlenirken,
aylik tcretli calisanlarin Ucret tespiti
icin uluslararasi gecerliligi bulunan ve
tanimlanmis bir sistematige dayanan
metodolaji kullaniliyor.

Aylik tcretli calisanlara ozel saglik
sigartasl, performansa dayali degisken
ucret ve isveren katkili bireysel
emeklilik imkani verilirken, saat

ucretli calisanlara toplu is sozlesmesi
kapsaminda ikramiye, yakacak yardimi
gibi yan haklar saglaniyor. Calisanlara
ayrica lojman, kres, sosyal tesislerden
ve saglik hizmetlerinden yararlanma
gibi haklar da taniniyor.

Yetenek Yonetimi

Maden Metalurji Sirketlerimiz tcret
ve yan haklar politikalarini; faaliyet
gosterdigi sektorun yapisini, rekabet
kosullarini dikkate alarak olusturuyor,
calisan bagliligini ve motivasyonu
artirmavya yonelik analizler isiginda
cesitli uygulamalar ile destekliyor.

Maden Metalurji Sirketlerimizin yetenek
yonetimi yaklasiminin merkezinde
calisanlarin yeteneklerine uygun en
dogru iste calismalarini saglamak ve
onlarin kisisel ve mesleki yetkinliklerini
artirmak yer aliyor.

Yetenek yonetimi kapsaminda, Maden
Metaluriji Sirketlerimizde olusan kariyer
firsatlarricin ic kaynak atamalari
onceliklendiriliyor. Acik pozisyonlar

ile yetkinlik ve tecrtbeleri 6rtlsen ic
adaylara oncelik verilerek calisanlara
kariyer yolu aciliyor. ilgili stirecte
dogru adayin yerlestirilmesi icin streci
destekleyecek Secme ve Yerlestirme
araclart kullaniliyor (ITEP ingilizce
Sinavi, Degerlendirme ve Gelisim
Merkezi Streci, 16 PF Kisilik Envanteri
vb).
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Tirkiye’'nin en buyuk istihdam yaratan kuruluslarindan biri
olan Maden Metaliirji Sirketlerimiz 11.538 kisiye dogrudan

istthdam sagliyor.

Egitim Faaliyetleri

Maden Metaluriji Sirketlerimizde
egitim faaliyetleri; calisanlarin mevcut
ve ihtiyac duyulan yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin Sirket tarafindan
vurttilen tim ogrenme-gelisim
etkinliklerini kapsiyor. Bu dogrultuda
calisanlarin mesleki ve temel
vetkinliklerini destekleyici egitim
faaliyetleri Sirket'in egitim hedefleri
dogrultusunda gerceklestiriliyor.

Maden Metalurji Sirketlerimiz
blnyesinde aylik ve saat Ucretlilere
yonelik kisa/uzun vadeli egitim
programlari yuruttliyor. Aylik teretli
calisanlar icin mevcut liderlik gelisim
programlari, teknik fakulteler, ic
egitmenlik programlari, katalog
egitimleri gibi yila yaygin egitim
programlari planlaniyor.

OYAK'In Maden Metallriji Sirketleri
blnyesinde aylik ve saat Ucretlilere
yonelik kisa/uzun vadeli egitim
programlari yurattliyor. Aylik teretli
calisanlar icin mevcut liderlik gelisim
programlari, teknik fakulteler, ic
egitmenlik programlari, katalog
egitimleri gibi yila yaygin egitim
programlari planlaniyor. Yetiskin
egitimine uygun cesitli egitim
metatlarinin kullanildigy; is basi, sinif,
e-egitim, yurt ici/disi konferanslar

ve cevrimici seminerler gibi pek cok
ogrenme olanagi sunulan OYAK'In
Maden Metaluriji Sirketlerinde 2020
yili basinda devreve alinan Dijitalik
Ogrenme ve Gelisim platformu

ile uzaktan egitim metotlari da
kullanitmaya baslandi. Pandemi
sartlari nedeniyle bilgilendirmeler ve

bircok egitim uzaktan verilecek sekilde

veniden tasarlandi ve hayata gecirildi.

GRI 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3
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2020 yiinda calisanlara yonelik bazi
online egitimler:
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK),
Soguk Haddelenen Uriinlerde Sifir
Hata,
Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri,
Sera Gazl Emisyonlari,
E-Oryantasyon,
Enerji Yonetimi Sistemi.

Gectigimiz yillarda Kurumsal Rehberlik
Programi'na (ic Mentorluk Programi)
katilan 27 kurumsal rehber icin 2020
vilinda 2 glnltk tazeleme egitimi
gerceklestirildi. Bu egitimin ardindan
kurumsal rehberlere, rehberlik
edecekleri danisanlar atandi. Bu
egitimde katiimcilara iletilen egitim
kaynaklari ve yol haritalari kapsaminda
kurumsal rehberler danisanlariyla
gortsmelere basladilar. Bunun yani
sira mudur seviyesi icin tasarlanan
Demiri DonUstirenler Yonetsel Gelisim
Programi kapsaminda temel kogluk
becerilerini iceren, 1 glinltk Koclugun
Temelleri egitimi gerceklestirildi.

Maden Metalurji Sirketlerimizde
vetenek yonetimi, bittinsel yetenek
vonetimi yaklasimi ile ele alinyor.
Sirketlerin yedekleme sistematigi hem
fonksiyonlar arasi hem de sirketlerarasi
gecislere olanak verecek sekilde
tasarlandi. Calisanlar hem teknik ve
hem de yonetsel fakulteler ile kariyer
volculuklarinda destekleniyor.

Maden Metallrji Sirketleri Gelisim
Programlarrnin dlcimlemesi
4 seviyede yapiliyor.

Calisanlarin kisisel ve mesleki
donanimlarini artirmak amacuyla,
farkli calisan kategorilerine gore
saglanan kisisel gelisim ve teknik
egitim baslklari

Demiri Dontstirenler Yonetsel Gelisim
Programi (Mudur seviyesi)

Muadur seviyesi calisanlarin ekip
yonetimini ve is yapis bicimlerini
gelistirecek, is sonuclarina destek
saglayacak etkili iletisim ve is birligini
artirmak amaciyla 8 guin streyle
Demiri DonUsturenler Gelisim Programi
gerceklestirildi.

Pazarlama ve Satis Fakultesi (Uzman
ve yonetici seviyesi)

Pazarlama ve Satis Grup Baskan
Yardimciligi'ma bagli uzman ve yonetici
seviyesindeki calisanlarin, pazarlama
ve satis danismani yaklasimi ile mesleki
ve teknik yetkinliklerini gliclendirmek
amaciyla 15 glin stiren Pazarlama ve
Satis FakUltesi gerceklestirildi.

Satinalma Fakultesi (Uzman ve yonetici
seviyesi)

Satinalma Grup Baskan Yardimaligi'na
bagli uzman ve yonetici seviyesindeki
calisanlarin satinalma yaklasimi

ile mesleki ve teknik yetkinlikleri
guclendirmek amaciyla 15 glin stiren
Satinalma Fakdultesi gerceklestirildi.
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Kurumsal Rehberlik Tazeleme Egitimi
(Mudir ve direktor seviyesi)

Kurumsal rehberin danisanina onemli
bilgi, distince ve is deneyimlerini
aktardigl, danisanina hedefleri
dogrultusunda destek vererek,

onlarin kisisel farkindaligini ve aidiyet
duygusunu gliclendirmek ve kariyerinin
gelisimi konusunda yol gostermek
amaciyla 2 ginltk Kurumsal Rehberlik
egitimi gerceklestirildi.

Katalog Egitimleri (Uzman ve yénetici
seviyesi)

Uzman ve yonetici seviyesindeki
calisanlar yilda 1 kez yayinlanan katalog
egitimlerinden gelisim ihtiyaclarina
gore yoneticileriyle birlikte uygun
egitimi secmektedir. Sectikleri egitimler
vilicerisinde planlanip calisanlara
ataniyor.

Q

Yiluk Ortalama Egitim
Saati: 31

ISG Egitim Saati: 163
ISG Haric Egitim Saati: 14,7

Pandemi nedeniyle 2020
vilinda egitimler online olarak
gerceklestirildi.

GRI 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3

Yetkinlik Bazli Milakat Teknikleri
Egitimi (IK uzmanlari ve iK yéneticileri)
Ise alim stireclerinde dogru adayin
belirlenmesi amaciyla yetkinlik

bazli mulakat yapiliyor. Bu mulakat
gortusmelerini yapan calisanlarin teknik
becerilerini kuvvetlendirmek amaciyla
2 glin stiren Yetkinlik Bazli MUlakat
Teknikleri Egitimi gerceklestirildi.

Operasyonel miikemmellik projelerini
yayginlastirma kapsaminda verilen
egitim basliklar::

istatistiksel Veri Analizi Egitimi (iVA)
Yilicerisinde 2 sinif acilarak

4 glin stireyle mihendis/uzman,
basmuhendis/yonetici statUsundeki
calisanlarin; istatistiksel veri analizi
tekniklerini ve kavramsal altyapilarini
uygulamali rneklerle minitab
programi kullanarak anlattigl,
calistaylar ile desteklenen bir egitimdir.
Egitim sonunda katiimailar, IVA egitimi
konularinr iceren sinavda basarili
olduklarr takdirde Deney Tasarimi
Egitimi katiimar havuzuna ekleniyor.
Basarili olan katiimcilara basari
sertifikasi veriliyor.

Egitim sirasinda aktarilan konular:

1- Istatistige Giris, 2- Grafiksel Analizler,
3- Olctim Sistemi Analizi, 4- Stirec
Yeterliligi Analizleri, 5- Korelasyon
Analizi, 6- Hipotez Testlerine Giris,

7- Ortalama ve Degiskenlik Hipotezleri,
8- Oran Hipotezleri, 9- Regresyon
Modelleri, 10- Istatistiksel Proses
Kontrol

Deney Tasarimi Egitimi (DOE)

Yilda 1 sinif ve 3 gin suresince
katiimcilara verilen egitimdir.
Istatistiksel Veri Analizi Egitimi
sinavindan basart ile gecmis
katiimailarin olusturdugu sinif egitimi
ile IVA egitimi devami olarak minitab
programi kullanarak uygulamali
ornekler ve calistaylar ile ileri

istatistiksel analiz tekniklerini ve
kavramlariniiceren egitim sunuluyor.
Egitim sonunda katiimcilara DOE
konularinriceren sinav yapiliyor, basaril
olanlara basari sertifikasi veriliyor.

Egitim sirasinda aktarilan konular:

1~ IVA Genel Tekrar, 2- ANOVA, 3- Deney
Tasarimina Giris, 4- Tam Faktoriyel
Deneyler, 5- Kesirli Faktoriyel Deneyler,
6- Coklu Cikti Optimizasyonu

Olciim Sistemi Analizi Egitimi (MSA)
Yilda 1 sinif ve 2 glin streyle verilen
egitimdir. Katitmailarin; 6lcum ile ilgili
islerinde basarili olarak analizlerini
tamamlamalarina destek olan

egitim; hem olcim araclari hem de
olctim ile ilgili personelin bulundugu
sistemlerin minitab destekli istatistiksel
yontemlerle analizine destek oluyor.
Egitim sonunda yapilan sinavda basaril
olan katiimcilara basari sertifikasi
veriliyor.

Egitim sirasinda aktarilan konular:

1- Olctim Sistemi Analizi: Giris, 2- Tip-|
Calismasi, 3- Gage Linearity & Bias
Study, 4- Gage R&R Crossed, 5- Gage
R&R Nested, 6- Gage R&R Expanded,

7- Attribute Gage Study (Analitik Metot),
8- Attribute Agreement Study

Yoneticiler icin istatistiksel Modelleme
Egitimi (YIME)

Yilda 1 sinif ve 2 glin boyunca verilen;
mudir ve (zeri yoneticiler icin IVA
egitiminin ozeti niteliginde olusturulan
egitimdir. Egitim, minitab programi
kullanilarak 6rnek uygulamalar,
calistaylar ve istatistiksel analizlerle
tamamlanir.

Egitim sirasinda aktarilan konular:

1- Minitab® ile Istatistige Giris,

2- Minitab® Grafikleri, 3- Olciim Sistemi
Analizleri, 4- Hipotez Testlerine Giris,

5- Regresyon Modelleri
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Maden Metallirji

Sirketlerimizde egitim faaliyetleri;

calisanlarin mevcut ve ihtiya¢ duyulan yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin sirketler tarafindan yuritulen tiim
ogrenme-gelisim etkinliklerini kapsiyor. Bu dogrultuda
calisanlarin mesleki ve temel yetkinliklerini destekleyici
egitim faaliyetleri sirketin egitim hedefleri dogrultusunda

gerceklestiriliyo

I.

Liderlik Fakiiltesi

Demiri Donusturenler -
Yonetsel Gelisim Programi

Demiri Donusturenler Yonetsel Gelisim Programi; mudur seviyesi calisanlarin ekip yonetimini
ve is yapis bicimlerini gelistirerek, is sonuclarina destek saglayacak etkili iletisim ve is birligini
artirmak amaciyla her bir grup icin 8 gtin streyle gerceklestirildi. 18 Kasim 2019'da veni
mudurler icin 4 grup halinde acilmis programin 6 Ekim 2020'de tamamlanmasinin ardindan,
2020 yilinda daha énceki Sabanci Programi'na katilmis eski muadurler icin de yeni 4 grup
acildi. 2 Kasim 2020'de baslayan veni 4 grubun egitimleri, 12 Subat 2027de tamamlandi. ilk
4 grubun katiimci sayisi 71 kisi, yeni 4 grubun katiimci sayisi 65 kisidir.

Teknik Fakiilteler

Demir Celik Fakultesi

Muhendis ve basmtuhendislerin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik teknik, kariyer ve mesleki
gelisim asamalari paralelinde Demir Celik Fakultesi tasarlandi. Tasarim kapsaminda, literattr
arastirmasi vapildi, cikan sonuclara gore ihtiyac analizi calismalari yUrtttldi. Bu ihtiyac
analizi calismalarinda kariyerlerinin farkli asamalarindaki calisanlara elektronik anket
uygulamasi vapildi. Ardindan farkli kademelerdeki yoneticiler ile odak grup gortismeleri
gerceklestirildi, cikan sonuclara gore egitim model taslagl hazirland:. Egitim iceriklerinin
nihai halinin istanbul Teknik Universitesi is birligi ile belirlenmesinin ardindan 2021 yiinda
vapilandirilacak egitimlerle demir celik sektortinde 6ncti olunmasi hedefleniyor.

Pazarlama ve Satis Faklltesi

Maden Metalurji Sirketlerimize 6zel pazarlama ve satis danismani yaklasimini desteklemek,
pazarlama ve satis ekiplerindeki uzman ve yoneticilerin mesleki ve kisisel yetkinliklerini
glclendirmek icin Pazarlama ve Satis Fakultesi hayata gecirildi. "Degisen Dunya’, "Degisen
Biz', *Verilerle Yonetim” ve *Uriinden Misteriye’ temali dort modiilden olusan program

1 Ekim 2019 tarihinde basladi, 11 Kasim 2020 tarihinde tamamlandi. Programdan toplam
60 katitmci mezun oldu.

Satinalma Fakultesi

Satinalma fonksiyonunda uzman ve yoneticilerin gelisimi icin Satinalma FakuUltesi tasarland.
4 Subat 2020'de baslayip 8 Aralik 2020'de tamamlanan programla katiimcailarin mesleki
ve teknik yetkinliklerinin gliclendirilmesi hedeflendi. Stratejik satinalma ve kategori yonetimi,
tedarikci performans ve iliski yonetimi, sozlesme yonetimi, tedarik zincirinde risk yonetimi
gibi konularin yer aldigl fakulteden toplam 27 katiimc mezun oldu.

GRI 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3
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Covid-19 Salginina Yonelik
Alinan Onlemler

2020 yiinda tim dinyada oldugu

gibi Maden Metalurji Sirketlerimiz icin
de Covid-19 salgininin calisan saglig
ve is hayatina etkileri ile mucadele

ve yeni kosullara uyum saglama,

en temel insan kaynaklari konusu
oldu. Bu dogrultuda, ttm strec ve
uygulamalarin dijital ortama tasinmasi

ana odak noktalari olarak 6n plana cikti.

icinde bulunulan stirecte, Maden
Metalurji Sirketlerimizin devamulig
saglamak Uzere aldigl 6nlemlere
asagida yer verilmistir:
- Covid-19 masasi olusturuldu.
Anlik stipheli calisan bilgileri ilgili
Covid ekibine bildirildi, stirecle ilgili
aksiyonlar hizlica alind.
Fiziksel temasi azaltmak ve bulasi
onlemek icin uzaktan calisma
uygulamasina gecildi.
Isi geregi ofise gelen calisanlarin
ates olcUmu icin Sirket girisine
termal kamera yerlestirildi.
Ofiste, borderlar ve uyari panolari ile
sosyal mesafe noktalari belirlendi.
Risk grubunda bulunan calisanlar
(60 vas Ustl, kronik hastaligr olan,
hamile, stit izninde olan) idari izinli
sayildt.
Hijyen konusunda calisanlara
(uygulanabilir oldugu verlerde
alt yUklenicilere de) bilgilendirme
yapildi (egitimler, kurumsal iletisim
farkindalik calismalari vb.).
Tesis/ofis/isletme/bina bolgelerine
ziyaretci kabul edilmedi, zorunlu
hallerde kisitli ve kontrollt olarak
kabul edildi.
Calisanlarin hijyeni icin uygun
ekipman ve malzeme saglandi
(maske, el dezenfektani vb.).
Ofisler ve calisma alanlart glinltk
sterilize edildi, ekranli araclar ve
ilgili parcalarr (klavye, mouse, ortak
telefon, diyafon, mikrofon vb.) dahil

GRI 103-2, 103-3, 404-1, 404-2, 404-3

olmak tzere kullanilan tim ekipman
siklikla dezenfekte edildi, haftalik
olarak detayli temizlik yapildi.
Koronavirls salgini dikkate alinarak
ISG kapsaminda risk degerlendirmesi
ve acil durum planlari glincellendi.
Sosyal alanlar ve isletme
restoranlari kapatildi, planli
etkinlikler pandemi strecinde
ertelendi/iptal edildi.

Oglen yemeklerinin personel sayis,
vemekhane kapasitesine uygun
olacak sekilde gruplara bolindu, saat
avarlamasi yapildi.

Covid-19 stiphesi var ise bu kisi

ile temas eden isyeri calisanlari
belirlendi, calisan ile temas etmis
kisilerin iletisim bilgileri kayit altina
alindi, I/ilce Saglik Midirligi'niin
yonlendirmesine gore slrecte
gerekli islemler yapild.

Saglik birimi, isi geregi ofise gelmesi
gereken calisanlara duzenli Covid-19
testi uygulad..

Uzaktan calisma tedbiri kapsaminda
is streclerinin devamlligr icin zoom
toplantilari Gzerinden calismalar
gerceklestirildi.

Dijital IK Ogrenme ve Gelisim
Modull tzerinden calisanlarin ve
ailelerinin bu sureci psikolojik ve
fizyolojik olarak saglikli gecirmelerini
desteklemek lzere e-egitim
atamalari gerceklestirildi.

Yan haklar kapsaminda Covid-19
strecleri icin yapilacak saglik
istemleri Ozel Saglik Sigortasl
kapsaminda alindi.

2021 yiinda da salgin stirecinin

etkisini strdtrmesi bekleniyor. Maden
Metalurji Sirketlerimiz; 2020 yilinda
vayinlanan OYAK Covid-19 Yonetimi
Proseduru kapsamindaki Normallesme
Sureci Rehberi'nde belirtilen
uygulamanin, 2021 yiinda yeni bir
rehber yayinlanincaya kadar devam
ettirilmesini planliyor.

Egitim Durumuna Gore
Calisanlar

1188

ilkkégretim

5.816

Lise ve Dengi

1.364

Meslek Yiiksekokulu

2.730

Universite

440

Yiiksek Lisans/Doktora
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TOPLUMSAL KATKI

Maden Metaliirji Sirketlerimiz, egitime katki, kultur-sanata destek ve
biyocesitliligin korunmasi gibi bircok farkli alanda gerceklestirdigi projelerle
faaliyet bolgelerinde gelisimi desteklemeyi ve yerel toplumun yasam kalitesini

artirmayi amacliyor.

Maden Metallrji Sirketlerimiz, deger
zincirindeki tUm paydaslari icin deger
yaratma anlayisiyla faaliyetlerini
yurutuyor. Sirketlerimiz, baslica
uretim ve madencilik bolgeleri olan
Eregli, iskenderun ve Sivas'ta yarattig|
istihdamla ve hayata gecirdigi
toplumsal projeleriyle bolgelerin
sosval ve ekonomik kalkinmasina katki
sagliyor ve toplumsal ihtiyaclarina
cevap veriyor.

Maden Metalurji Sirketlerimiz,

egitime katki, kiltlr-sanata destek

ve biyocesitliligin korunmasi gibi

bircok farkli alanda gerceklestirdig;
projelerle faaliyet bélgelerinde gelisimi
desteklemeyi ve yerel toplumun
yasam kalitesini artirmayi amacliyor.
Bu kapsamdaki calismalarin daha
genis kitlelere ulasmasi ve projelerin
etkilerinin artmasi hedefiyle kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla
is birlikleri yapiliyor ve yerel STK'lara
destek saglaniyor. Bu dogrultuda
Sirketlerimiz 2020 yilinda toplumsal
projelere toplam 19 milyon 270 bin TL
katki verdi.

Erdemir, Tarlalar Surulstn Gelenek
Sursun Projesi, Osmantli Cilegi

Egitim, Sosyal Yasam ve Kiiltiir-
Sanata Destek

Maden Metalurji Sirketlerimiz,
toplumun gelisimine destek olma
anlayisinin bir parcasi olarak egitim ve
kaltlr-sanat projelerine odaklaniyor.
Egitimde kosullarin iyilestirilmesi ve
daha fazla kisinin egitim olanaklarina
erisimi ve kiltlr-sanat faaliyetlerinin
vayginlasmasi amaciyla projeler
yurdtayor.

Bugtine kadar egitime destek
kapsaminda 9 okul yaptirarak Milli
Egitim Bakanligina bagislayan Maden
Metallrii Sirketlerimiz, Eregli'de ve
Iskenderun'da lojman bélgelerinde
bulunan okullarin elektrik, su,

Isinma, temizlik gibi ihtiyaclarini
karsiliyor. Faaliyet bolgesindeki egitim
kurumlarinin bilim, kbltir-sanat ve
spor alanindaki etkinlik ve yarismalara
katiimi icin destek oluyor, fiziksel
kosullarinin iyilestirilmesine katki
sagliyor, ekipman ve tekin donanim
konusunda destek oluyor.

Erdemir, Zonguldak Bllent Ecevit
Universitesi Hastanesi ve Karadeniz
Eregli Devlet Hastanesi icin ylksek
akimli oksijen cihazlari temin etti.
Karadeniz Eregli Kaymakamuginin
Ereglide uzaktan egitime erisemeyen
dezavantajli 6grenciler icin diizenledigi
kampanyaya Erdemir, projenin
basindan itibaren toplamda 1.245
ogrenci icin tablet temin ederek destek
verdi. Ayrica Erdemir, Eregli'deki 20
koy okulunun “TSE Okulum Temiz"
belgesi alabilmesi icin eksikliklerinin
giderilmesi amaciyla katki sagladi.

YUksek 6gretim kurumlarinin
akademik calismalarini desteklemek
Uzere Ucretsiz malzeme ve ekipman
vardiminda bulunan Maden Metalriji
Sirketlerimiz, 2018 yilindan bu

vana Zonguldak Bulent Ecevit
Universitesi Uzay Takimi Grizu-263'Uin
faaliyetlerine destek olmaya devam
ediyor. Biilent Ecevit Universitesi
MUhendislik Fakultesi catisi altinda
faaliyet gosteren bagimsiz bir
Ogrenci takimi olan Grizu-263, 1992
yilinda Zonguldak'in Kozlu ilcesinde
gerceklesen grizu patlamasi sonucu
yasamini yitiren 263 madencinin
anisini yasatmak Uzere bu adi tasiyor.
Erdemir bu projeyle Universiteli
genclerin yeni proje ve fikirler
gelistirmesini destekliyor ve ayrica
tesislerinin bulundugu bolgedeki
universite is birliginin kalici ve
devamli olmasini hedefliyor. Erdemir,
Grizu-263'Un yUrttmekte olduklari
Turkiye'nin ilk cep uydu projesi icin de
destegini surdurtyor. Grizu-263 Uzay
Takimi cep uydusunun 2021 Haziran
ayinda firlatitmasi plantaniyor.

Kaltlr-sanat gelisimine destek olma
ve Ozellikle gencler arasinda kaltr-
sanat faaliyetlerini yayginlastirma
amaciyla cesitli kiltir-sanat projeleri
yurttuldyor. Bu alanda yarismalar ve
ucretsiz etkinlikler dtzenleniyor.

Erdemir tarafindan 2005 yilinda
baslatilan ve 2013'ten itibaren iki

vilda bir gerceklestirilen Erdemir Celik
ve Yasam Heykel Yarismasi, heykel
sanatinin gelismesinde rol oynayacak
genc yetenekleri desteklemeyi,
Turkiye'de sanat egitimine katki
saglamayi ve celigin cesitli kullanim
alanlarina sanat yoluyla dikkat cekmeyi
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Maden Metaliirji Sirketlerimiz, operasyonlarinda biyocesitlilige olan
etkilerini basariyla yonetiyor, kamu kurumlari ve STK'larla is birligi yaparak
biyocesitliligin korunmasina katki sagliyor.

amacliyor. Yarisma kapsaminda
heykellerin Uretiminde Erdemir ve
Isdemir'den gonderilen celikler de
kullaniliyor. Erdemir 2020 yilindan
itibaren yarismayi her yil diizenleme
karari ald.

2009 yilinda Erdemir ile baslatilan
Ucretsiz cocuk tiyatrosu gosterimleri
2015'ten bu yana Maden Metalurji
Sirketlerimizin faaliyet gosterdigi diger
bolgelerde de yayginlasarak devam
etti. 2020 yilinda ise pandemi sUreci
nedeniyle projeye ara verildi.

Maden Metaluriji Sirketlerimiz engelli
bireylere yonelik de katki faaliyetlerini
vurttuyor. Ereglide Fiziksel

Engelliler Derneginin calismalarina
destek olunuyor ve akuli sandalye
bagislaniyor.

“Tarlalar Siiriilsiin, Gelenek Siirsiin”
Projesi

Biyocesitliligin karunmasi cevresel
strdurulebilirlik icin 6Gnem tasimanin
vani sira ekonomik ve sosyal
kalkinmayi da énemli olctide etkiliyor.
Maden Metalurji Sirketlerimiz,
operasyonlarinda biyocesitlilige olan
etkilerini basariyla yonetiyor, kamu
kurumlarr ve STK'larla is birligi yaparak
biyocesitliligin korunmasina katki
sagliyor.

Maden Metalurji Sirketlerimizden
Erdemir, Gida Tarim ve Hayvancilik
Karadeniz Eregli ilce Mudirlig,
Zonguldak-Eregli ilce Milli Egitim
Mudarligl ve Osmanli Cilegini
Yayginlastirma ve Ureticilerini Koruma
Dernegi ortakligiyla “Tarlalar Strtlsun,

Gelenek Sursun” projesini baslatti. Proje

kapsaminda faaliyet bélgelerinden
olan Karadeniz Eregli ile dzdeslesen
ancak uretimi yillar gectikce durma
noktasina gelen Osmanl Cileginin

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020

Uretiminin artiritmasi, yetistiriciliginin tesvik edilmesi ve bolgedeki biyocesitlilige ve
tdr korunmasina katki saglanmasi amaclaniyor.

2016'da baslanilan Tarlalar Surtlstn, Gelenek Strsin projesi kapsaminda verli cilek
fidelerinden veni Osmanli Cilegi fideleri tretildi. Uretim alani olarak temin edilen
arazi, toprak zenginlestirmeyle ekime elverisli hale getirildi, sulama sistemi kuruldu
ve laboratuvarda elde edilen fidelerin cogaltimina basland.

M

Berke Uysal
Mimar Sinan Glzel Sanatlar Universitesi
2019 Erdemir Celik ve Yasam Heykel Yarismasi Birincilik Odult
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TOPLUMSAL KATKI

Arazide metruk halde bulunan ilkokul
binasi egitim salonuna donustarildd
ve fidelerin korunabilmesi icin soguk
hava odasl kuruldu. Cogaltilan fidelerin
bir b6lumU bolgedeki gonulld ciftcilere
dagititlmak tzere ayrilirken bir bolumdu
ise arazide ekilerek daha verimli

cilek Uretiminin nasil saglanabilecegi
konusunda calismalar gerceklestirildi.
2018 yilinda ilgi duyan ciftcilere
yetistiricilik egitimi verildi ve 20

aileye kendi arazilerine dikmek Uzere
fide dagitildi. Talebin yogun oldugu
ancak arzin giderek azaldigi bu Urtine
dikkat cekmek, yetistiricileri tesvik
etmek, dogru Uretim teknikleriyle

isin yapilmasini saglamak amaciyla

iletisim ve egitim faaliyetleri yurttuldu.

Projede ilk meyve hasadi fide dagitim
toreniyle birlikte 2018 yilinda yerel
kamu, yerel basin ve halkin katiimiyla

Erdemir, Turkiye'nin ilk
cep uydusu Grizu-263
A Projesi icin destegini
surduriyor.

proje alaninda gerceklestirildi.
Erdemir'in ginimUzde de destegini
strdUrdugl proje alanindaki Uretim
faaliyetlerine devam ediliyor.

Pandemiye karsi yapilan faaliyetler
Dunyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan
Covid-19 salgininin itk gliniinden bu
yana onlemlerini en Ust seviyede
uygulamaya devam eden Erdemir,
Saglik Bakanligrnin pandemi
surecindeki tedbirleri dogrultusunda,
calismalarini yil boyunca surdurdd.
Erdemir calisanlari, herkesin
uygulamasi gereken temel Uc kurala
iliskin farkindaligl taze tutmak amaciyla
*‘Haydi Once Maske Mesafe, Care Sende
Dikkat Et Hijyene” isimli bir rap sarkisi
besteledi. Sarki ile maskenin dogru
kullaniminin, mesafe kuralina uymanin,
kalabalik ortamlardan uzak durmanin
ve hijyenin 6nemi anlatild.

Koronavirls salginiyla

mUcadeleye destek olmak icin

T.C. Cumhurbaskanligl tarafindan
baslatilan “Biz Bize Yeteriz Tlrkiyem"
kampanyasina Erdemir ve Erdemir
Maden destek oldu. “Biz Bize

Yeteriz TUrkiyem” kampanyasina
Erdemir'den 5,5 milyon TL, Erdemir
Maden'den 2,5 milyon TL olmak
Uzere toplam 8 milyon TLLik

destek geldi. Covid-19'la micadele
kapsamindaki katkilarinin yani sira
Erdemir bolgede egitim kurumlarinin
imkanlarinin gelistirilmesine, kamu
kurum kuruluslariyla sivil toplum
kuruluslarinin faaliyetlerinin
gerceklestirilmesine destek olmaya
devam etti.

Girdpu-263
Sewi Team
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Erdemir, Karadeniz Eregli'de yoreye ozgii bir tiriin olan “Elpek Bezi”
dokumaciliginin yayginlastirilmasini, kadinlarin ekonomik yasama katiliminin
desteklenmesini hedefliyor.

Planlanan Projeler

Elpek Bezleri Korunsun, Kiiltiirel
Mirasimiz Korunsun Projesi

Antik cagin 6nemli uygarliklarindan
biri olan Friglerin etkisiyle Bati
Karadeniz bolgesinde yayginlasan
keten dokumaciliginin gecmisi oldukca
eskidir. Bolgenin bu konudaki asil ting,
Katip Celebi'nin Unlt *Cihanniima”

adli eserinde belirttigi gibi, Osmanl
donanmasi icin Urettigi yelken bezi
dokumaciligindan kaynaklaniyor. Keten
dokumalar kategorisinde yer alan
Elpek bezi, Bati Karadeniz bolgesinde
bir zamanlarin tarim Urdnu ketenin

liflerinden binlerce yildir Uretile geliyor.

(CO N/

ELPEK BEZi DOKUMACILIGI

Ulpek Berleri Dobunsun,
Firlfiinel Minaseme Fomunsun,

1940-1950 villarinda kaybolma
surecine giren Elpek bezi cesitli
girisimlerle 50 yil aradan sonra
veniden canlandirildi. Proje kapsaminda
oncelikle Pinarcik Kéyu sakini kadinlarin
Elpek dokuma becerisi kazandiritmalari
saglanacak. Bu projeye destek veren
Erdemir, Karadeniz Ereglide yoreye
6zgl bir trlin olan “Elpek Bezi"
dokumaciliginin yayginlastirilmasin,
kadinlarin ekonomik yasama katiliminin
desteklenmesini hedefliyor.

Hatay Cocuk Trafik Egitim Parki
Hatay'daki 6grencilere trafik
derslerinde 6grendikleri teorik trafik
bilgilerini uygulama firsatinin verilmesi
amaciyla, Trafik Egitim Parki Projesi
calismalarina 2020 yilinda baslandi.
isdemir, icisleri BakanUgy iller idaresi
Genel MUdurligu ile birlikte sosyal

sorumluluk anlayisi cercevesinde,
‘Hatay Cocuk Trafik Egitim Parki
Projesi'ne destek sagladi. Proje
kapsaminda Isdemir, Antakya ilcesi
Adliye arkasindaki alanda cocuklar icin
egitim amacli bir trafik pisti insa ettirdi.
Pandeminin seyrine gore Proje’nin
2021 yiinda kullanima sunulmasi
plantaniyor.

Seyir Terasi Projesi

Erdemir Maden, UNESCO miras
listesinde de yer alan Ulucami
Mahallesi sinirlart icerisinde ver alan
Seyir Terasl ve Mesire alani yapimi
projesine, bolgeye katki saglamak
amaciyla destek vermeyi planliyor.
Divrigi Kaymakamugi ile ortak olarak
yuritilmesi planlanan proje, hem ilce
ekonomisine hem de ilce turizmine
blyuk katki saglamasi bekleniyor.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020
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YONETIM SISTEMLERI

Maden Metaluriji Sirketlerimiz,
uluslararasi dtizeyde kabul gorms
yonetim sistemlerini temel alarak,
tim calisanlari tarafindan benimsenen
“Toplam Kalite Yonetimi Kulturd”

ve musteri odakli yaklasimiyla
faaliyetlerini stirdtrtyor.

Erdemir ve isdemir'de; sirket
stratejileri, ulusal ve uluslararasi
yasa ve mevzuatlar, misteri odakllik,
paydaslarin ihtiyac ve beklentileri,
calisanlarin tecrtibe ve bilgi birikimleri
esas alinarak, optimum kaynak
kullanimi ile basariyi hedefleyen,

veni ve cagdas yonetim sistemleri
tasarlanarak strekli iyilestirme

ile strec yurutuliyor. Yonetim
sistemlerinin uygulanmasinda, PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlemn

Al) donglst temel felsefe olarak
benimseniyor.

Erdemir ve Isdemir'de yonetim
sistemlerinin etkin bir sekilde
yuruttlmesi ve strekliliginin
saglanmasl amaciyla hazirlanan
vaklasik 20.000 adet dokiiman, tim
kontrolleri yapilarak BBYS Dokiiman
Yonetimi ModUuld'nde yayinlandi.
2020 yiinda yasanan pandemi
nedeniyle yonetim sistemleri
uygulamalarinin strdirtlebilirligi

Yonetim Sistemleri

Yonetim Standardi

degerlendirilerek risk analizleri yapildi
ve yeni normale uyum amaciyla
aksiyonlar alindi.

Bu kapsamda Erdemir ve isdemir'de
yonetim sistemlerinin etkinligini ve
verimliligini degerlendirmeye yonelik
olarak yilda en az 1 kez gerceklestirilen
ic tetkikler, 2020 yilinda onceki
villardan farkli olarak uzak baglanti
(Zoom, Skype, vb.) yontemi ile
gerceklestirildi ve tetkik sonrasi yeni
vaklasimin etkinligi degerlendirildi.

Erdemir'de gerceklestirilen ic
tetkiklerde 48 bolum ve 32 siirec
denetlendi, 171 kisi gorev aldi ve
tetkikler sonucunda 794 adet "Kuvvetli
Yon', 605 adet “Tavsiye" ve 100 adet
‘jyilestirmeye Acik Alan" tespit edildi.
isdemir'deki ic tetkiklerde ise 37 bolim
ve 29 surec denetlendi, 145 kisi gorev
ald ve tetkikler sonucunda 952 adet
‘Kuvvetli YOn', 271 adet "Tavsiye” ve

71 adet “lyilestirmeye Acik Alan’ tespit
edildi. Bulgularin iyilestirilmesine
yonelik aksiyonlar BBYS DOFI Moduili
Uzerinden takip edildi. Tetkikci
odullendirme sistematigi kapsaminda
ise 5 yil ve Uzeri gorev alan 21ic
tetkikci ve 10 yil ve Uzeri gorev alan

14 i¢ tetkikci 6dullendirildi.

isdemir

Erdemir

Yonetim sistemleri kapsaminda yilda
en az 1 kez gerceklestirilen Yonetimin
Gozden Gecirmesi Toplantilari da 2020
yilinda uzaktan baglanti (Zoom, Skype,
vb) yéntemi ile gerceklestirildi. Bu
toplantilar sonucunda Erdemir'de

19 adet, isdemir'de ise 32 adet karar
alindi. Alinan bu kararlarin hayata
gecirilmesi icin gerceklestirilen
faaliyetler 3'er aylik periyotlar ile takip
edilerek, Ust yonetime raporlandi.

Yonetim sistemlerinin etkinligini
artirmak ve surekli iyilestirilmesini
saglamak amaciyla gerceklestirilen
egitimler de 2020 yilinda sanal sinif
uygulamasi, Dijital IK ve uzaktan
baglanti (Zoom, Skype, vb.) yéntemi ile
gerceklestirildi.

Bu kapsamda;

Ic Kaynak kullanimiyla

= 9178 personele Enerji Yonetim
Sistemi Temel Egitimi
3164 personele Degisiklik Yonetimi
3.043 personele Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi
244 personele Yonetim Sistemleri
Oryantasyon Egitimi
213 ic tetkikcive ic Tetkikci Bilgi
Tazeleme Egitimi
51 personele Enerji Yonetim Sistemi
Farkindalik Egitimi

Erdemir
Maden

Erdemir

Romanya

ISO 9001 2015 Kalite Yonetim Sistemi v v v v -
ISO 140071 2015 Cevre Yonetim Sistemi v v v v -
ISO 45001: 2018 s Sagligl ve Givenligi Yonetim Sistemni v v v v v
IATF 16949: 2016 Otomotiv Sektort icin Kalite Yonetim v v v _ )
Sistemi

ISO 500071 Enerji Yonetim Sistemi v v - v -
ISO 17025: 2017 Delney ve Kalib‘rlaS\/on v B } . .
Laboratuvar Akreditasyon Sertifikasi

ISO 17025: 2017 Laboratuvar Yeterlilik Belgesi - v - - -
ISO 27001: 2017 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi v v v - -

14001 belgesi alind1.
" 4500Te gecis yapildr.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020



Dis Kaynak kullanimiyla
- 278 personele Hata Turu ve Etkileri
Analizi (AIAG-VDA)
79 personele Enerji Yonetim Sistemi
Temel Egitimi
25 personele Laboratuvar Yonetim
Sistemi Temel ve ¢ Tetkikci Egitimi
verildi.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020

Erdemir ve Isdemir'de stireclerin
etkin ve verimli yonetilmesi amaciyla
2020 yilinda 20 adet slrec gozden
gecirilerek revize edildi. 45 adet
sUrecte ise “Proses FMEA Metodu” ile
surec riskleri belirlenerek planlanan

aksiyonlar hayata gecirilmeye baslandu.

2020 yilinda Erdemir ve isdemirde
yonetim sistemleri kapsaminda
belgelendirme kuruluslari tarafindan
gerceklestirilen dis tetkikler basarrile
sonuclandirildi.

Maden Metalurji Sirketlerimiz
blnyesinde faaliyet gosteren
kuruluslarda uygulanan ve
belgelendirilen yonetim sistemleri
asagida yer almaktadir.
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EKLER “ |
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

.. : . 2018 2019 2020
Cinsiyete ve kategoriye gore calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Aylik Gcretli 546 3339 569 3338 579 3.391
Saat Ucretli 69 7.657 64 7457 62 7.506

Toplu is sézlesmesi kapsamindaki

calisanlar Kadin Erkek Erkek Kadin S E
61 7439 51 7236 43 7128
. 2018 2019 plap]
Yasa gore calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 95 740 85 727 93 1.036
30-50 yas arasl 490 9.710 516 9.435 512 9.055
50 yas Ustl 30 546 32 633 34 808

Egitim durumuna gore calisanlar

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilkogretim 14 1487 10 1340 16 1172
Lise ve dengi 104 5.647 98 5,569 104 5712
Meslek yiksekokulu 49 1262 55 1.281 39 1325
Universite 364 2314 386 2305 379 2351
Yiksek lisans/doktora 150 220 84 300 103 337
. . 2018 2019 2020
Dogum izni
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum izninden yararlanan calisanlar 14 513 18 455 25 370

Dogum izninin sona ermesinden sonra ise
donen calisanlar

7 513 15 455 20 370

Cinsiyet ve yasa gore isten ayrilanlar -

calisan devri

30 yas alti 13 73 1 33 25 473
30-50 yas arasl 42 364 41 318 24 85
50 yas Ustl 8 179 10 186 0 1
Egitimler

Egitim saati (ISG haric) 345,757 312158 164.637
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 29.8 273 147

‘Calisan verileri tim Maden Metalurji Sirketlerimizi kapsamaktadir.

GRI 102-7,102-8, 404-1, 405-1,102-41, 306-2, 401-1, 401-3
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI'

Atik 1sidan eneriji kazanimi miktari

(kwWh)
Toplam 1.234169.374 651332954 723.626.203

Tehlikesiz atik miktari
(ton)

Toplam 1.057.022 1350.256 1547589

Tehlikeli atik miktari
(ton)

Toplam 11.884 11.404 11.588

Yan iiriin belgesi alinan triin miktari
(ton)

Toplam 128.896,10 338.893.23 1.046.930

Finansal tasarruf
(TL)

Yan urdn kaynakl finansal tasarruf 292406722 458.697.741 428.861.803
Tehlikesiz atik geri dontisUm finansal tasarruf 21192158 30.717.5593 37.643.868

Su tiiketimi

(m3)

Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktari 1.088.970.320 1.085.977402 1.078.966.208

‘Erdemir ve Isdemir konsolide verileridir.

GRI 303-3
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KURUMSAL UYELIKLER

SIRKET UYELIK YAPILAN KURUM VEYA DERNEK
Erdemir Ambalaj Sanavicileri Dernegi (ASD)
Erdemir AR-GE Merkezleri iletisim ve ishirligi Platformu (ARGEMIP)
Erdemir BESIAD-Baglanti Elemanlari Sanayici ve is Adamlari Dernegi
Erdemir Celik ihracatcilar Birligi (CIB)-IMMIB
' . is Konseyleri; Misir- ABD- Brezilya-
Erdemir Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Kanada- Cin-Avustralya-Ingiltere-
Singapur- Ispanya- Italya- Romanya
Erdemir Dlnya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi
Erdemir Ecovadis
Erdemir Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi (TEGEP)
Erdemir Etik ve itibar Dernegi (TEID)
Erdemir IMEAK Deniz Ticaret Odas|
Erdemir Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)
Erdemnir istarjbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilari Birligi-
IMMIB
Erdemir Istanbul Sanayi Odasi (IS0)
Erdemir istanbul Ticaret Odasi (iTO)
Erdemir Kdz. Eregli Egitim Vakfi
Erdemir Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi
Erdemir Makine imalatcilari Birligi (MiB)
Erdemir Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi (KRYD)
Erdemir Metal Ambalaj Sanayicileri Dernegi (MASD)
Erdemir Milletlerarasi Ticaret Odasi Ttrkiye Milli Komitesi (ICC)
Erdemir s Diinyasi ve Stirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
Erdemir International Tin Association (ITA)
Erdemir Entegre Raporlama Turkive Agi (ERTA)
Erdemir Kurumsal iletisimciler Dernegi (KID)
Erdemir TOBB-TUrkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi
Erdemir TOBB Cevre ve Iklim Degisikligi Daimi Komitesi
Erdemir Turk Lloydu
Erdemir Turk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA)
Erdemir Tirkiye ic Denetim Enstitlisti (TIDE)
Erdemir Turkiye Kojenerasyon Dernegi
Erdemir Tlrkive Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)
Erdemir Turkiye Metal Sanavyicileri Sendikasi (MESS)
Erdemir Yeni Yatirimci iliskileri Dernegi (TUYID)
Erdemir Uluslararasi Seffaflik Dernegi

Erdemir+isdemir

GRI102-12,102-13

Tirkive insan Yonetimi Dernegi (PERYON)
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SIRKET

Erdemir+isdemir

UYELIK YAPILAN KURUM VEYA DERNEK

Duinya Celik Birligi (World Steel Association)

Komiteler; Committee on Economic
Studies (ECON), Committee on Education
& Training (ETCO), Committee on
Environment (ECO), Committee on

Raw Materials (RAMCO), Committee on
Technology (TECO), Committee on Safety
& Health (SHCQ), Life Cycle Assessment
(LCA) Expert Group, Sustainability
Reporting Expert Group (SREG), World
Auto Steel

Erdemir+isdemir

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Erdemir+isdemir

Tuirkive Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM)

Erdemir+isdemir

Turkive Celik Ureticileri Dernegi (TCUD)

Komiteler; Kalite Komitesi, Eneriji
Komitesi, ISG Komitesi, Cevre Komitesi,
Ham Madde Komitesi

Erdemir-Ro

Dambovita Eyaleti Ticaret Odasl

Erdemir-Ro

Romanya Demir Celik Ureticileri Dernegi (UNIROMSIDER)

Erdemir Maden

Ankara Ticaret Odasi (ATQ)

Erdemir Maden

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasl

Erdemir Maden

Ankara Maden MUhendisleri Odasi

Erdemir Maden

Ankara Sanayi Odasi (ASO)

Erdemir Maden

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Maden

Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odasl

Ersem Beyaz Esya Yan Sanaviciler Dernegi (BEYSAD)

Ersem Celik inracatcilar Birligi (CiB)-IMMIB

Ersem Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi

Ersem Gebze Ticaret Odasi

Ercem !Star_lbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilari Birligi-
IMMIB

Ersem Kocaeli Sanayi Odasi

Ersem Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Ersem Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)

Isdernir Akdeniz ihracatcilar Birligi

isdemir Celik ihracatcilar Birligi (CiB)-IMMIB

isdemir Dortyol Ticaret ve Sanayi Odasi

isdemir IMEAK Deniz Ticaret Odasi

isdemir iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi

Isdernir Orta Anadolu Ihracatcilar Birligi-Makine ve Aksamlar

Isdernir TOBB-TUrkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi

Erdemir Asia Pacific

ITA

GRI 102-12,102-13
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
BEYANI'

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS. ("Sirket”), Ttirk sanayisindeki 6nci ve lider konumu ile Turkiye'nin en genis tabana sahip
halka acik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu cercevede; Sirket, faaliyetlerinde
kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik’, "seffaflik’, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup
Sermavye Pivasasi Kanunu (*SPKn.")'na ve Sermave Piyasasi Kurulu (*SPK")'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyura azami
6zen ve gayreti gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim calismalari paralelinde, Sirket blnyesinde kurumsal yonetim mekanizmalarr, ilkeler
dogrultusunda isletilmeye 26.06.2012 tarihinden itibaren baslanmistir. 29.07.2015 tarihi itibariyla ise, Borsa Istanbul AS. (*BIST")
Kurumsal Yénetim Endeksi ("XKURY")'ne dahil olan Sirketimiz, Tirkiye'de SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak
derecelendirme yapmak (izere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme

ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan her yil kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Raporlar'na Kurumsal internet Sitemiz'den (‘www.erdemir.com.tr’) ulasilmasi mimkindir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Sirketimizce
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géndilli ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup heniiz tam olarak
uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
catismasl bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine
uyum ve hentiz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nda ("URF"),
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nda (*KYBF"), Stirdiiriilebilirlik itkeleri Uyum Raporu'nda ve raporun diger ilgili bélimlerinde ver
verilmistir,

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha ivi isletilmesi
ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonullt iltkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir.

Surdirtlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nda dénem icerisinde énemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara dénem
faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda ise 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda ilgili degisiklige yer verilecektir.

11 Subat 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan beyandir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU’

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu 2020 - Yillik Bildirim

ilkeler

Uyum Durumu

Evet

Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Aciklama

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu; Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim (CSY) oncelikli konularini, risklerini ve
firsatlarini belirlemistir.

Yonetim Kurulu tarafindan CSY politikasi
olusturulmustur.

CSY politikalarinin etkin bir bicimde
uygulanmasi bakimindan ortaklik ici yonerge,
is prosedurleri vb. dokiimanlar hazirlanmistir.

CSY politikalari icin Yonetim Kurulu karari
almis ve kamuya aciklanmustir.

CSY politika, risk ve firsatlarina uygun olarak
Ortaklk Stratejisi belirlenmistir.

Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina
uygun olarak kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis ve kamuya aciklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yaratilmesinden sorumlu

ilgili komiteler ve calisma
gruplari belirlenmis
olup gorev tanimlari

komiteler ve/veya birimler belirlenmis ve X da ol L
kamuya aciklanmistir. iLa.(.J usturulmustur.
gili yapilanma onay

asamasindadir.
Belirlenen komite ve/veya birimler, CSY
politikalari kapsaminda gerceklestirdikleri ilgili komiteler ve calisma
faaliyetlerini yilda en az bir kez ve her gruplari belirlenmis
haltikarda Yonetim Kurulu'nun ilgili « olup gdrev tanimlari
dizenlemelerinde villik faaliyet raporlarinin da olusturulmustur.
kamuya aciklanmsi icin belirlenen azami ilgili yapilanma onay
sUreler icerisinde kalacak sekilde Yonetim asamasindadir.
Kurulu'na raporlamistir.

Hedefler dogrultusunda
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler planlanan yatirimlar ve
dogrultusunda uygulama ve eylem planlari X calismalardan 6nemli

olusturularak kamuya aciklanmustir,

olanlara entegre faaliyet
raporunda deginilmektedir.

‘11 Subat 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayinlanan rapordur.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu

ilkeler — Aciklama
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz
Kilit performans gostergeleri
belirlenmis olup sirket
y . . icerisinde glnluk, aylik,

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) L

belirlenmis ve gostergeler yillar bazinda X V:UTlr?qtsl:?;‘(ddlftgxttletarzlpler'

karsilastirmali olarak aciklanmustir. yapt ' g
faaliyet raporumuzda
ozellikle 6n plana cikan
gostergelere deginilmektedir.
Ozellikle Diinya Celik Birligi

KPG'ler yerel ve uluslararasi sektor gg:ﬁ%ﬁﬂi?bépﬁ(ﬁfgmda

karsilastirmalari ile birlikte sunulmustur (teyit X aL|$|Ln§aktad|r Faalivet

edilebilir nitelikli verilerin olmasi durumunda). Gals ' Ve
raporlarimizda bu bilgilere
deginilmemistir.

Is stireclerine veya (ir(in ve hizmetlere

vonelik gerceklestirilen, sturdurdlebilirlik «

performansini iyilestirici inovasyon faaliyetleri

aciklanmistir.

A3. Raporlama

Surdurdlebilirlik performansi, hedefleri ve

eylemleri yilda en az bir defa olmak tzere

raporlanmis ve kamu ile paylasitmistir. X

Surdurdlebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgiler

faaliyet raporu kapsaminda aciklanmistir.

Paydaslar icin ortakligin konumu, perfarmansi

ve gelisiminin anlasilabilmesi icin onemli

nitelikteki bilgileri dogrudan ve ozlu bir

anlatimla (Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal X

internet sitesinde ayrica aciklayabilir, farkl

paydaslarin ihtiyaclarini dogrudan karsilayan

ayri raporlar hazirlayabilir.) paylasitmistir.

Aciklama ve raporlamalarda seffaf ve

guvenilirlik bakimindan azami 6zen

gosterilmistir. Dengeli yaklasim kapsaminda “

aciklama ve raporlamalarda oncelikli konular

hakkinda her turlt gelisme objektif bir

bicimde aciklanmistir.

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler StrdurUlebilir

Kalkinma Amaclarr’ndan hangileri ile iliskili X

oldugu hakkinda bilgi verilmistir.
Sirketimize acilan ve/

CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya veya sonuclanan

sonuclanan davalara iliskin aciklamalar X davalardan gerekli olan /

vapilmustir.

onemli gorulenler KAP'ta
aciklanmaktadr.
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ilkeler

Uyum Durumu

Aciklama

Evet | Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz
A4. Dogrulama
Surdurdlebilirtikle ilgili
parametrelerden bazilar
Bagimsiz Gclincl taraflara (bagimsiz dogrulayici kurulus
SO T T s tarafindan onaylanmakta ve
strduarulebilirlik glivence saglayicilarina) ,

. y . PSS S X Bakanlik'la paylasilmaktadir.
dogrulatildigr takdirde, strdUrulebilirlik NS .
performans olctmleri kamuya aciklanmistir Tam Slcimlerin

’ dogrulatilmasi ve kamuya
aciklanmasi kapsaminda
planlamalar yapilacaktir,

B. CEVRESEL iLKELER

Cevre yonetimi kapsaminda olusturulan

politika ve uygulamalar, eylem planlari, «

cevresel yonetim sistemleri (ISO 140071) ve

programlar aciklanmistir.

Cevre ve ilgili kanun ve ilgili diger

dizenlemelere uyum saglanmistir ve yapilan X

calismalar aciklanmistir.

Surdurlebilirlik ilkeleri kapsaminda

hazirlanan rapor icerisinde, yer verilen

cevresel raporun siniri, raporlama donemi, «

raporlama tarihi, veri toplama sureci ve

raporlama kosullarr ile ilgili kisitlara yer

verilmistir.
ilgili konular Stratejik
Planlama ve Surdurulebilirlik

. L _— Madarlagu tarafindan

gevre”ve iklim deg|5|‘klllgl| kongsuyla |Lg|l.|. en koordine edilmektedir

st dlzey sorumlu, ilgili komiteler ve gorevler X e o
Surdurulebilirlik komitesi,

aciklanmistir. . :
calisma gruplari ve gorevleri
tanimlanmis olup onay
asamasindadir,

Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil

olmak tzere, cevresel konularin yonetimi «

kapsaminda calisanlara sunulan tesvikler

aciklanmistir.,

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve

stratejilerine nasil entegre edildigi X

aciklanmistir.

is stireclerine veva (ir(in ve hizmetlerine

vonelik stirdurdlebilirlik performanslari «

ile bu performanslari ivilestirici faaliyetler

aciklanmistir.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan

degil, ortaklik deger zinciri boyunca cevresel

konularin nasil yonetildigi ve stratejilerilere X

tedarikci ve musterilerin nasil entegre edildigi
aciklanmistir,
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu

ilkeler — Aciklama
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz
Cevresel konularda (sektorel, bélgesel, ulusal
ve uluslararasi) politika olusturma slreclerine
dahil olunup olunmadigl; cevre konusunda
uyesi olunan dernekler, ilgili kuruluslar ve X
sivil toplum kuruluslarrile yapilan is birlikleri
ve varsa alinan gorevler ve desteklenen
faaliyetler aciklanmistir,
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji L odietersel ;
dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayli)), hava fgev['ese gostergeler entegre
kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu aalivet raporumpzda .
JHIES] ener|i yonetimi, St S o X aciklanmaktadir. llgili bilgiler
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) hi 'l'kgB K gl ;
siginda cevresel etkiler ile ilgil bilgiler revre ve sehircilik Bakanlig)
donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde paytas '
raporlanmistir.
Entegre faaliyet raporunda
Verileri toplamak ve hesaplamak icin l;:éttirgéatg'istsniiglvaenLamda
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve X de”ini[melk\t/ed%r Metodoloiive
baz yil ayrintilari aciklanmistir. €8 ' Iy
ait detaylara cok fazla yer
verilmemistir.
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor vili
icin cevresel gostergelerin durumu (artis veya X
azalma) aciklanmistir.
Cevresel etkileri azaltmak icin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis ve bu hedefler
(Hedeflerin, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi . . .
Taraflar Konferans’'nin dnerdigi sekilde S(‘jgi(ljriféi[esgﬁ’iigr;?ﬁetaip
bilimsel metotlara bagli olarak belirlenmesi X faall &

. . . aaliyet raporunda sayisal
tavsiye edilmektedir) aciklanmistir. Daha hedefl i icti
once belirlenen hedeflere gore rapor yilinda ederiere yer veritmermistr.
gerceklesen ilerlemeler mevcutsa, konu
hakkinda bilgi verilmistir.

Entegre faaliyet
raporumuzda iklim krizi
Iklim krizi ile miicadele stratejisi ve eylemleri le mucadetfs bag[ammﬂdal ,
acklanmistir, X vapilan faaliyetlere degm.ltmls
olup devam eden yol haritasl
calismalarina raporda yer
verilmemistir.
Sunulan drinler ve/veya hizmetlerin “Ermisvon Rapory” dosrulavicl
potansivel olumsuz etkisini dnleme veya kUI’ULL\J/ tarafﬁ)ndan gruiay
etkileri minimize etmek icin olusturulan L > L i
program va da prosedurler aciklanmistir; X Onaylanimis Oip, onune cevre

dclincdl taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlarini aciklanmistir.

sistemi Uzerinden Bakanliga
sunulmustur. Entegre faaliyet
raporunda bu konulara
deginilmistir.
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Uyum Durumu

ilkeler — Aciklama
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik alinan g;;%igg'if{evere faalivet
aksiyonlar, yurtttlen projeler ve girisimlerin a c;/rumuzda e% verilmi\étir
toplam sayisi ve bunlarin sagladigl cevresel X 'OZF?elLikle ener'i\/verimtiti”i '
fayda/kazanc ve maliyet tasarruflari K k'l rMutg
acklanmistir apsamindaki eneriji
tasarruflari aciklanmistir.
5627 Sayili “Eneriji Verimliligi
Kanunu" kapsaminda her
vil bir dnceki yilin enerji
Uretim ve tuketim verileri,
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Eneriji Verimliligi
Toplam enerji tiketim verileri (ham maddeler ve Cevre Dairesi Baskanlig
haric) raporlanarak enerji tiketimleri tarafindan belirlenmis
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak raporda X kriterlere gore “Eneriji
verilmistir, Verimliligi Portali'na veri
olarak girilmektedir. Entegre
faaliyet raporumuzda
enerji verimliligi projeleri
ile yapilan eneriji tasarrufu
miktar ve tutar bilgilerine yer
verilmektedir.
5627 Sayili “Eneriji Verimliligi
Kanunu" kapsaminda her yil
bir onceki yilin eneriji Uretim
A R ve tuketim verileri, Eneriji
Rapor.lama vilinda uretlgen ve tukgtllen ve Tabii Kaynaklar Bakarlwugl
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma verileri X Enerii Verimliliai
hakkinda bilgi verilmistir. nerji Verimliligi ve Gevre
Dairesi Baskanligl tarafindan
belirlenmis kriterlere gére
‘Enerji Verimliligi Portali'na
veri olarak girilmektedir.
Yenilenebilir eneriji
Yenilenebilir enerji kullanimimin artiritmasi, :#Il#a\/r;ln;lrgg aurlfllzlatr;;isrwl,tu
sifir veya dUsUk karbonlu elektrige gecis « elektriye egi konusunda
konusunda calismalar yapilmis ve bu fizibili g gt 5 L
calismalar aciklanmustir. izibilrte catsma:ari
vapilir, yénetim tarafindan
degerlendirilir.
Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verileri Henuz bir ver olmamas|
Klanmistir, X sebebiyle bir aciklama
ac! bulunmamaktadir.
Enerji verimliligi projeleri yurutilmus
ve bu calismalar sayesinde elde edilen «

enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari
aciklanmistir,
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Uyum Durumu

ilkeler — Aciklama
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | Ilgisiz
Yer altindan veya ver Ustlinden cekilen,
kullanilan, geri donusturulen ve desarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve prosedurlerini
(Kaynak bazinda toplam su cekimi, su X
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri
donusturilen ve yeniden kullanilan suyun
ylzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlamustir,
Ulkerizde herhangi bir
vergilendirme sistemi
yurarlige girmemistir.
. . . Entegre faaliyet
Eperasyqn[ar veya faall|\/etle.r|n herhang| bir raporumuzda tilkermizde
arbon fivatlandirma sistemine (Emisyon iriitilen hazirlk
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon X yurututen hazirt
Vergisi) dahil olup olmadig aciklanmistir. calismalarina (PMR) katiim
' sagladigimiz bilgisi verilmistir.
Erdemir Romanya faaliyetleri
AB ETS sistemine dahil olup
raporlama yapilmaktadir.
Ulkemizde herhangi bir
vergilendirme sistemi
vururlige girmemistir,
Entegre faaliyet
Raporlama déneminde biriken veya satin raporumuzda tlkemizde
alinan karbon kredilerine ait bilgi ve detaylar X vurutilen hazirlik
aciklanmustir, calismalarina (PMR) katilim
sagladigimiz bilgisi verilmistir.
Erdemir Romanya faaliyetleri
AB ETS sistemine dahil olup
raporlama yapilmaktadir.
Ulkemizde herhangi bir
vergilendirme sistemi
vurtrlige girmemistir.
Entegre faaliyet
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi raporumuzda tlkemizde
uygulaniyor ise bu uygulamaya ait ayrintilarin X vurutilen hazirlik
aciklanmustir, calismalarina (PMR) katilim
sagladigimiz bilgisi verilmistir.
Erdemir Romanya faaliyetleri
AB ETS sistemine dahil olup
raporlama yapilmaktadir.
CED halkin katilimi
toplantilari, web sitesi,
sosyal medya, tedarikciler ile
birebir gdriismeler, sektorel
Cevresel bilgilerin acikladigl tim zorunlu ve « kuruluslar,

gonullt platformlar aciklanmustir.

dernekler ve STK'lar, is
birlikleri, Gyelikler, calisma
gruplarina katiim vb.
platformlar entegre raporda
acklanmistir.
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ilkeler

Uyum Durumu

Evet

Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz

Aciklama

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Turkiye'nin onayladigl ILO Sozlesmelerine ve
Turkiye'de insan haklari ve calisma hayatini
dizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata
tam uyumun taahhUt edildigi Kurumsal
insan Haklari ve Calisan Haklari Politikas
olusturulmustur. S8z konusu politika ve
politikanin uygulanmasi ile ilgili roller ve
sorumluluklar kamuya aciklanmistir,

ise alim siireclerinde firsat esitligi
saglanmaktadir.

Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek
adil is glicti, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek, dini inanc, dil, ik,
etnik koken, yas, engelli, multeci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi) politikalarda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dtstk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemler aciklanmistir.

Ayrimalligl, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla calistirmayi dnleyici ve
duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler
raporlanmistir.

Sirket ici raporlamalar
olmakla birlikte gelismelerin
raporlanmasi hususu
degerlendirilecektir.

Cocuk isci calistirilmamasina yonelik
dizenlemeler aciklanmistir.

Calisanlara vapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
cozUmleri ve yetenek yonetimine iliskin
politikalar aciklanmistir,

Calisan sikayetleri ve anlasmazUiklarin
¢6zumune iliskin mekanizmalar olusturulmus
ve uyusmazlik cozim strecleri belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina
vonelik olarak yapilan faaliyetler dizenli
olarak aciklanmaktadir.

s sagligi ve glivenligi politikalari olusturularak
kamu ile paylasitmistir.

s kazalarinda korunmak ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve kaza
istatistikleri aciklanmistir.
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Uyum Durumu

ilkeler Aciklama

Evet | Kismen | Hayir Muaf llgisiz

Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalar olusturularak kamu ile X
paylasitmistir.

Etik politikasi (is, calisma etigi, uyum stirecleri,
reklam ve pazarlama etigj, acik bilgilendirme
vb. calismalari dahil) olusturularak kamu ile
paylasitmistir.

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim X
kapsamindaki calismalar aciklanmistir.

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim X
programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetler, tim
paydaslarin (calisanlar, musteriler, tedarikciler
ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari,
hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslar
vb.) ihtivac ve dncelikleri dikkate alarak
yurttulmektedir,

Mdusteri sikayetlerinin yonetimi ve cozimdine
iliskin mUsteri memnuniyeti politikasi X
dtzenlenerek kamuya aciklanmistir.

Paydas iletisimi stirekli ve seffaf bir sekilde
vurttulmektedir.

Hangi paydaslarla, hangi amacla, ne
konuda ve ne siklikla iletisime gecildigi ile
strdUrulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeler aciklanmustir.

Benimsenen uluslararasi raporlama
standartlari (Karbon Saydamlik Projesi

(CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC), Strdurdlebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu (SASB), iklimle iliskili Finansal
Aciklamalar Gorev Giicti (TCFD) vb.) kamuya
ackklanmistir.

imzacisi veya Uyesi olunan uluslararasi
kurulus vevya ilkeler (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiresel
itkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu X
Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Strdurlebilir
Tahvil Prensipleri vb.) kamuya aciklanmistir,
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Aciklama

Borsa Istanbul Stirdiirtlebilirlik Endeksi ve
uluslararasi strdurulebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Strdurtlebilirlik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer
almak icin somut caba gosterilmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

[I-171 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim

ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglanmasi icin azami caba
gosterilmektedir.

Surdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerin
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri,
kurumsal yonetim stratejisi belirlenirken g6z
ontnde bulundurmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtildigi
sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleriile
iletisimi gliclendirmek icin gerekli tedbirler
alinmaktadir.

Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine basvurulmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile strdtrulebilirlik
konusu ve surdurdlebilirligin dnemi hakkinda
farkindaligin artiritmasi konusunda calismalar
yurttilmektedir.

Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere tye olmak
ve calismalara katki saglamak icin caba
gosterilmektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla mucadele ile vergisel
acidan durtstlik itkesine yonelik politika ve
programlar aciklanmaktadir.
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Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet ‘ Kismen ‘Haylr‘ Muaf‘ igisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek

nitelikteki bilgi ve aciklamalar gtincel olarak ortakligin ¥

kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiric X

islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X

olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtivazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari istemler hakkinda genel X

kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek

Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUundemde o6zellik arz eden konularla ilgili yonetim

kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin ¥

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve

denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1310 - Genel kurul gtindeminde, tUm bagislarin ve

vardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X

maddede ver verilmistir.
2020 yili hesap

1311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat X doneminde medyadan

sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapitmistir. genel kurula katiim talebi
gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

14.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastiric herhangi bir kisittama ve uygulama X

bulunmamaktadir.
Sirket sermavyesi, A
ve B grubu paylara
bollinmuUstlr. Bundan 1
Kr (bir Kurus) tutarinda
sermaveyi karsilayan 1
(bir) adet nama yazili pay
A Grubu bulunmaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi ¥ Tum haklariyla birlikte A

bulunmamaktadir. Grubu paylar tzerinde,
aksine bir Ozellestirme
Yuksek Kurulu karari
alinincaya kadar gecerli
olmak tizere Ozellestirme
Idaresi Baskanlig
adina intifa hakki tesis
edilecektir.

11 Subat 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan rapordur.
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1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren Sirketimiz sermayesinde

karsiliklr istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X karsilikli istirak iliskisi

ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir. bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiritmasina azami 6zen N

gOstermistir.
Azlik haklari, esas
sozlesme ile sermayenin
virmide birinden daha
dusUk bir sekilde
belirlenmemis
olmakla birlikte,
genel uygulamalara
paralel olarak, Esas
Sozlesmemizin 38.
Maddesi uyarinca azlik
haklarr ile ilgili esas

1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide s6zlesmede hikim

birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis X bulunmayan hususlar

ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede dlizenlenerek hakkinda TTK ve SPK

genisletilmistir. hiktmleri uygulanir.
Diger yandan Sirket,
her pay sahibine esit
haklar tanimaktadir ve
pay sahipligi haklarinin
kullandirilmasi konusunda
ilgili duzenlemelere
uymaktadir. Azlik
haklarinin Esas
Sozlesme'de diizenlenerek
genisletilmesine yonelik
bir plan bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X

aciklanmistir,

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin

gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve X

esaslarini ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari

bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin N

kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X

denge saglanip saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X

kisitlama bulunmamaktadir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tUm ogeleri X
icermektedir.

212 - Pay sahipligi vapisi (cikarilimis sermayenin 965'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

214 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Ttrkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yiLllik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yiluk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tUm unsurlarr icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.11- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dtizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde X
korunmaktadir.

31.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
vayimlanmaktadir.

314 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

315 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Esas sozlesmede hikim
bulunmamakla birlikte,
sirket ic uygulamalariyla
calisanlarin

yonetime katilmasi
desteklenmektedir.

3.2.1- Calisanlarin yonetime katiimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle dlzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak X
Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lcttler yazili olarak
belirlenmistir.
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3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler X
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasy, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dlizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gortst alinmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tm
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanitmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapitmasini onlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
kotl muamelelere karsi karumaya yonelik prosedurler, X
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma dzgurligunu ve toplu
is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.5 - Calisanlar icin gtivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER

3.41 - Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgcmustlr ve
kosulsuz mUsteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gOstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum mUsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini karumaya X
vonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler X
almustir,

4. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
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41.2 - Toplanti glindem ve tutanaklar, yonetim kurulunun

sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, N

ihtivac duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin

performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay ¥

sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik X

faalivet raporunda aciklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin

Ny o - . X

karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair N

bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel ¥

mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir,

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri boluma ve

kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini

saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki ¥

anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle

iletisimde vatirimci iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim

komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.
Sirket 6denmis sermayesi
3,5 milyar TL olup,
vonetim kurulu Gyelerinin

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gdrevleri esnasindaki gorevleri esnasindaki

kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak X kusurlarr ile sirkette

Sirket, sermayenin 9%25'ini asan bir bedelle yonetici sebep olacaklari zarara

sorumluluk sigortasi yaptirmistir. iliskin mevcut yonetici
sorumluluk sigortasi
sermavyenin %25'ini
asmamaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
Yonetim kurulunda, kadin

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye oranricin Uye arani icin asgari

asgari %625'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak 9625'lik hedef ile ilgili

icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik X politika bulunmamakla

olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme streci bu beraber, mevcut yonetim

politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. kurulu yapilanmasinda iki
kadin Gye bulunmaktadir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en

az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X

tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.47 - Butlin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu X

toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde ver alan konularla

ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tum Uyelere X

gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.
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4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili

olarak yonetim kuruluna bildiren tGyenin gorusleri diger X

tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her UGyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagy N

sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki

tim maddelerin gdrisuldigunt ortaya koymakta X

ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde

hazirlanmaktadir.
Yonetim kurulu tyelerinin
is deneyimleri ve sektdrel
tecriibelerinin yonetim
kuruluna sagladig
katki sebebiyle, sirket
disinda baska gorevler
almalari ile ilgili bir
kisit bulunmamaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska ane'um Kurulu U\L/elermm

. . sirket disinda aldig

gorevler almasi sinirlandiritmistir. Yonetim kurulu X .

gorevler genel kurul

tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Mevcut
bu uygulamanin,
kurumsal yonetim
acisindan herhangi
olumsuz bir durum

olusturmamasi nedeniyle,

2021 yilinda degisiklik
ongorulmemektedir.

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

455 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Sirket yonetim kurulu

9 Gyeden olusmakta ve
blnyesinde 3 komiteyle
faaliyet gostermektedir.
9 Gyemizin 3'U bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi
olarak komitelerde gorev
almaktadir. Yonetim
kurulu Gye sayisi
nedeniyle her bir yonetim
kurulu Gyesi birden

fazla komitede gorev
almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordtgu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
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4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun 2020 yiinda hicbir komite
bagimsizligl hakkinda bilgive yillik faaliyet raporunda yer X danismantlik hizmeti
verilmistir, almamustir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor

dtzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur. X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu
performans
degerlendirmesi
vapilmamistir.

4.6 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
verine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya odung verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gclincti | X
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Ust diizey yoneticilere
saglanan maas, prim

ve benzeri faydalar

villik faaliyet raporunda,
genel uygulamalara
paralel, toplam olarak
kamuya duyurulmaktadir.
Yonetim kurulu Gyeleri
icin kisi bazinda 6denecek
ucret genel kurul
tutanaklarinda kamuoyu
ile paylasitmaktadir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tGyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet X
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU"

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin
sayisi

45 adet

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisl

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

itke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https:.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/852134

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkce ile e anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet

itke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yil icerisinde bayle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf istlemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Madde 9 kapsaminda bdéyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/818462

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolumun adi

Yatinma iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Bagis
ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin ver aldigl KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/194744

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini
dizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2019 yili faaliyetlerine iliskin Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda
katiim olmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katiimi ile
ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig|

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Ozellestirme idaresi Baskanligi / 90,0 / 1 Kurus tutarinda sermaveyi
karsilayan bir adet nama vyazili pay.

En buylk pay sahibinin ortaklik orani %49,29
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bolimun adi

Yatirimai lliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve Yénetmelikler / Kar
Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin ver aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

‘11 Subat 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yayinlanan formdur.
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KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU

Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in
kurumsal
internet Yonetim
sitesinde Kurumsal kuruluna
her glindem internet bildirimde
maddesiyle sitesinde bulunan
ilgili olumlu ve | genel kurul Genel kurul imtiyazli bir
olumsuz oylari | toplantisinda toplanti sekilde ortaklik
Genel kurul da gosterir yoneltilen tim | tutanaginin bilgilerine
glindemiyle Dogrudan | Vekaleten | sekilde genel soru ve bunlara | iliskili ulasma imkani
ilgili olarak Pay temsil temsil kurul toplanti | saglanan taraflarla bulunan kisi KAP'ta yayinlanan
sirkete iletilen | sahiplerinin | edilen edilen tutanaklarinin | yanitlarin yer ilgili madde sayisi (iceriden | genel kurul
Genel Kurul | ek aciklama | genel kurula | paylarin paylarin ver aldig| aldigr bolumiin - | veya paragraf | 6grenenler bildiriminin
Tarihi talebi sayisi | katiim orani | orani orani bolimiin adi adi numarasi listesi) baglantisi
Yatinmci Yatinma iliskileri
iliskileri / / Genel Kurul / https//www.
14/07/2020 |0 %63 %0,005 %63 Genel Kurul / Genel Kurul - 169 kap.org.tr/tr/
Genel Kurul Toplantisi'nda Bildirim/859984
Tutanaklari Sorulan Sorular

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

21. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boluimlerin adlari

Yatirimcr iliskileri / Kurumsal Yénetim, Rapor ve Sunumlar,
Yillik Faaliyet Raporlari, Duyuru ve Aciklamalar, Genel Kurul,
Sikca Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigI bolim

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Ynetim / Ortaklk Yapis|

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigl diller

Tirkce, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faalivet raporunda ver aldigl sayfa numaralari veya bolim
adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gérevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigl sayfa numarasi veya bolum adi

Yatirimai lliskileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporu / Bagimsizlik Beyani

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Yatirnmai iliskileri / Yillk Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin
Degerlendirme

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolum adi

Yatirimai iliskileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporu / Yénetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katiim
Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Yatirnmai iliskileri / Rapor ve Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporu / Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yatirnmai liskileri / Yillk Faaliyet Raporlart / Konsolide
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar / Dava Karsitiklari

e) Sirketin yatinm danismanligl ve derecelendirme gibi hizmet
aldigl kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Yatirimai iliskileri / Yiluk Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

f) Sermaveye dogrudan katiim oraninin 9%5'i astigl karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

Sirketimiz sermayesinde dogrudan katiim oraninin %5'i astigl
karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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g) Calisanlarin sosvyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinma iliskileri / Yillk Faaliyet Raporlari / insani Merkeze
Alan Yaklasim

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigl
bolimun adi

Yatirnmci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar ve
Yonetmelikler / Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
vargl kararlarinin sayisi

254

ihbar mekanizmasiyla ilgili vetkilinin unvani

Etik Kurul Baskanlig

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Mail; etik@erdemiretik.com, Telefon: 0 850 211 30 00

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katiimina iliskin olan ic dGzenlemelerin yer aldigI bolumun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roll

Sirketimiz blinyesinde yUrutilen yetenek yonetimi calismalari
kapsaminda kilit pozisyonlar icin kisa, uzun ve orta vadeli
vedekleme planlari olusturulmaktadir. Olusturulan yedekleme
planlarr ve kilit rollere yapilan atamalar, tanimlanmis
prosedurler dogrultusunda gerektiginde Yonetim Kurulu
onayina sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcUtleriniiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig|
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

OYAK Maden Metaliirji / Kariyer / IK Uygulamalarimiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleriiceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigr bolumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Yatirmci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve
Calisma Ilkeleri / Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen vargi karari sayisi

13

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigr bolumun adi

Yatinmal iliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar ve
Calisma Ilkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi b6lumun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Surdurulebilirlik / KSS Politikamiz

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirl(i yolsuzlukla
micadele icin alinan onlemler

OYAK Maden Metaluriji Sirketleri Yonetim Kurulu tyeleri,
calisanlari ve bu sirketler adina hareket eden tUm Gclncl
taraflarin yolsuzluk kapsaminda OYAK Maden Metaluriji
sirketlerini zan altinda birakabilecek her tirll davranis ve
hareketten uzak durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel sektor fark
etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek her tirlt nakdi/
gayri nakdi menfaatin alinmasi ya da verilmesi yasaktir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanitmadigi

Hayir

BUtln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
uyelerinin adlari ve s6z konusu vetkilerin icerigi

Siileyman Savas ERDEM - Yoénetim Kurulu Baskani - (OYTAS ic
ve Dis Ticaret A.S. Temsilcisi), Toker OZCAN - Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Murahhas Aza (OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm AS. Temsilcisi)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor savyisi

2

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolumin adi veya sayfa numarasi

Yatirma iliskileri / Yillk Faaliyet Raporlari / ic Denetim Sistemi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Siileyman Savas ERDEM - Yénetim Kurulu Baskani - (OYTAS ic
ve Dis Ticaret A.S. Temsilcisi)

lcra baskani / genel midiirin adi

Salih Cem Oral

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin yonetici sorumluluk
sigortasi mevcut olup sermayenin 925'ini asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bélumun adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani

2, %22

GRI 102-22,102-24
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
. Muhasebe ve/

. Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin veya Finans
Yonetim Icrada Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme Alaninda En
Kurulu Gorevli gaglmsu Kuruluna AldigI KAP Komitesi Tarafindan Ba§|m5|zl|g|n| Az 5 Yillk
Uyesinin Adi/  Olup Uye Olup Itk Secilme Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Deneyime Sahip
Soyadi Olmadigi Olmadigi Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olup Olmadig Olup Olmadig
OYTAS ic ve '
Dis Ticaret AS. Icrada Bagimsiy
Temsilcisi: Gorevli BAgIMmSL: 27/05/2013 Degerlendirilmedi Hayir Evet

Uye degil g Y
Suleyman Degil Ve deg
Savas ERDEM)
OYAK
Pazarlama '
Hizmet ve Icrada Bagimsiz . . .
Turizm AS. gorevii {iye degil 13/09/2012 Degerlendirilmedi Hayir Evet
(Temsilcisi:
Toker OZCAN)
T.C. Hazine
ve Maliye
Bakanligl '
Ozellestirme Icrada Badimeiz
|daresi Gorevli i Sde“it 20/09/2012 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Baskanligl Degil Ve deg
(Temnsilcisi:
Bekir Emre
HAYKIR)
OYKA Kagit
Ambalaj ;
Sanavyii ve Icrada Bagimsiz
dnay Gorevli SABIMSL: 12/09/2012 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Ticaret AS. Degil tye degil
(Temsilcisi:
Baran CELIK)
OYAK Denizcilik
ve Liman Icrada Badimeiz
Isletmeleri AS.  Gorevli i gde“it 12/09/2012 Degerlendirilmedi Havir Evet
(Temsilcisi: Degil Ve deg
Gliliz KAYA)
OMSAN Lojistik
AS. (Temsilcisi: \crada Bagimsiz
= © Gorevli - o 11/09/2012 Degerlendirilmedi Hayir Evet
Aslihan Degil Uye degil
DOGER)
' icrada Bagimeiz https:/www.

Ali FIDAN GOrevli i g 31/03/2017 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Degil i Bildirim/818458

. Icrada . https://www.

CLAESLGUE’UBEWI Gorevli Eaglmsa 31/03/2017 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Degil i Bildirim/818458

. icrada .

MoPmut Cen8iZ Goreyl E\a/g‘ms'z 05/02/2021 Degerlendirildi Hayir Evet

Degil

GRI 102-22,102-24

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020

125




KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

vapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 6
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %958
Y('jnetimlkurlulunun calismalarimni koLa\/laguurmak icin Evet
elektronik bir portal kullanilip kullanitmadigy

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 3.5 Giin

toplantidan kac glin 6nce tyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigr bolumun adi

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dizenlemeler bulunmakta olup,
kurumsal internet sitesinde yer almamaktadir.

Uvelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bolumin adi

Yatirimc iliskileri / Yillk Faaliyet Raporlari / Yénetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin
Degerlendirme

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Komite calisma esaslari kurumsal internet sitemizde yer
almaktadir. (Yatinmcr Iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar
ve Yonetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Stitunda

Komite Uyelerinin

Komite Baskani Olup Yonetim Kurulu

Adlari “Diger” Olarak Adi-Soyadi Olmadigi Uyesi Olup Olmadig:
Belirtilen Komitenin
Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Kurtu}ug Bedri Evet Yonetim kurulu Uyesi
Varoglu
Kurumsal Yonetim Komitesi - Ali Fidan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Idil Onay Ergin Hayir gggﬁtm kurulu tyesi
Denetim Komitesi - Kurtu}us Bedr Evet Yonetim kurulu Gyesi
Varoglu
Denetim Komitesi - Ali Fidan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Ali Fidan Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Kurtuutug Bedri Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Varoglu

GRI 102-22,102-24
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4. YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimuin adi)

Yatinimai iliskileri / Yiluk Faaliyet Raporlari / Yonetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin
Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
vonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliMUNG belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yatirmcr iliskileri / Yiluk Faaliyet Raporlari / Yonetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin
Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yatinmcr iliskileri / Yiluk Faaliyet Raporlari / Yonetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin
Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yatinmcr liskileri / Yillk Faaliyet Raporlari / Yonetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin
Degerlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumun
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yatinmcr iliskileri / Yillk Faaliyet Raporlari / Yonetim
Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin
Degerlendirme

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasitmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirmci iliskileri / Yillk Faaliyet Raporlari / Diger Hususlar

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldig
bolumunin adi

Yatirimar iliskileri / Politikalar ve Yénetmelikler / Ucret
Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile
saglanan diger tUm menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yatirimci iLigkiLeri / Yillk Faalivet Raporlari / Konsolide Finansal
Tablolara Iliskin Dipnotlar / lliskili Taraflar Aciklamalart / Ust
diizey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci Komitenin
Siitunda icrada Gérevli Faaliyetleri
A . - “Diger” Komitede Komitenin Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Olmayan " STV .
Olarak Lo Bagimsiz Gerceklestirdigi Fiziki  Yonetim
Adlari o Yoneticilerin - .
Belirtilen 0 Uyelerin Orani  Toplanti Sayisi Kuruluna
I rani &
Komitenin Sundugu Rapor
Adi Sayisi
Denetim Komitesi - %100 9100 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi - %100 %67 6 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %100 6 6

GRI 102-22,102-24
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YONETIM KURULU KOMITELERININ
CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE ILISKIN
DEGERLENDIRME

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda gérev yapmakta olan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvesi Yunus ARINCI'nin, 17 Temmuz 2020 tarihi
itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve kamite Uyelikleri gorevlerinden istifa etmesi sonrasinda Sirketimizin Yonetim
Kurulu Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-171 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde olusturulan;

Denetimden Sorumlu Komite'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Kurtulus Bedri VAROGLU ile Ali FIDAN'In gorev almalarina
ve komite baskanligina Kurtulus Bedri VAROGLU nun secilmesine, ‘ .
Kurumsal Yonetim Komitesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Kurtulus Bedri VAROGLU ve Ali FIDAN ile Yatinmai iliskileri
Muddrd Idil ONAY ERGIN'In gorev almalarina ve komite baskanligina Kurtulus Bedri VAROGLU'nun secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ali FIDAN ile Kurtulus Bedri VAROGLU'nun gérev
almalarina ve komite baskanligina Ali FIDAN'In secilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih ve 9148 sayili Yonetim Kurulu karari ile Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin ongoriilen gorevlerin yerine getirilmesi vetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne birakilmistir.

Komitelerin toplanma sikligy, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedurler internet sitemizde
(www.erdemir.com.tr) ver alan yénetmeliklerde belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak vapilan calismalar
sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

2020 yilinda Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken
gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

Denetimden Sorumlu Komite; 11 Subat 2020, 29 Nisan 2020, 6 Agustos 2020, 22 Ekim 2020 tarihlerinde olmak tzere dort
kez,

Kurumsal Yonetim Komitesi; 11 Subat 2020, 29 Nisan 2020, 18 Haziran 2020, 6 Agustos 2020, 22 Ekim 2020,

26 Kasim 2020 tarihlerinde olmak Uzere alti kez,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 11 Subat 2020, 29 Nisan 2020, 18 Haziran 2020, 6 Agustos 2020, 22 Ekim 2020,

26 Kasim 2020 tarihlerinde olmak Uzere alti kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuclariniiceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.

Sorumlu olduklari konular kapsaminda;

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Sirket'in kurumsal yonetim prensiplerini gelistirme ve uygulama strecine katkida bulunmak ve bu baglamda Yonetim
Kurulu'na coztme yonelik dneriler sunmak ve Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit
etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

Yatinmar lliskileri biriminin faaliyetlerini gzetmek,

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarr icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak,

Yonetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, itke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini, Sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek konularinda faaliyet gostermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi konularinda faaliyet gostermistir.

GRI 102-18, 102-25
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iskenderun Demir ve Celik A.S.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda gorev yapmakta olan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yunus ARINCI'nin, 17 Temmuz 2020 tarihi
itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve komite Uyelikleri gbrevlerinden istifa etmesi sonrasinda Sirketimizin Yonetim

Kurulu Karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-171 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde olusturulan;

Denetimden Sorumlu Komite'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Kurtulus Bedri VAROGLU ile Ali FIDAN'In gdrev almalarina
ve komite baskanligina Kurtulus Bedri VAROGLU'nun secilmesine,

Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Kurtulus Bedri VAROGLU ve Ali FIDAN ile Erdemir Yatirimc
iliskileri M{idtir( idil ONAY ERGIN'in gorev almalarina ve komite baskanligina Kurtulus Bedri VAROGLUnun Se(;|LmES|ne

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ali FIDAN ile Kurtulus Bedri VAROGLU'nun gérev
almalarina ve komite baskanligina Ali FIDAN'In secilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 22 Mart 2019 tarih ve 523 sayili Yonetim Kurulu karari ile Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngorulen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne birakilmistir.

Komitelerin toplanma sikligy, faaliyetleri ve bu faaliyetleri verine getirirken takip ettikleri prosedtrler internet sitemizde (www.
isdemir.com.tr?yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda
alinan kararlar Yonetim Kurulu'na éneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

2020 yilinda Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken
gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve olusturulan yillk toplanti planlarina uygun sekilde;

Denetimden Sorumlu Kamite; 11 Subat 2020, 29 Nisan 2020, 6 Agustos 2020, 22 Ekim 2020 tarihlerinde olmak Uzere dort
kez,

Kurumsal Yonetim Komitesi; 11 Subat 2020, 29 Nisan 2020, 18 Haziran 2020, 6 Agustos 2020, 22 Ekim 2020,

26 Kasim 2020 tarihlerinde olmak Uzere alti kez,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 11 Subat 2020, 29 Nisan 2020, 18 Haziran 2020, 6 Agustos 2020, 22 Ekim 2020,

26 Kasim 2020 tarihlerinde olmak tzere alti kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin
sonuclarinriceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmuslardir.

Sorumlu olduklari konular kapsaminda;

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Sirket'in kurumsal yonetim prensiplerini gelistirme ve uygulama strecine katkida bulunmak ve bu baglamda Yonetim
Kurulu'na coztme yonelik oneriler sunmak ve Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit
etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

Yatinma iliskileri biriminin faaliyetlerini gdzetmek,

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gdzetimini yapmak,

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, Sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek konularinda faaliyet gostermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; dizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi konularinda faaliyet gostermistir.

GRI 102-18, 102-25
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DIGER HUSUSLAR

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

Sirket ve calisanlar ile is yapacak kuruluslar arasindaki cikar catismasini onlemek amaciyla “Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri'nde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ayrica yatinm danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig)
kurumlar ile arasinda yasanabilecek cikar catismalarinin engellenmesi, diizenlenen sdzlesmeler ile glivence altina
alinmaktadir. 2020 vili icerisinde bu kuruluslarla her hangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

Sirketimiz gelecege dontk beklentilerini kamuya duyurmakta ve her tc aylik donemde fiili gelismeler hakkinda bilgilendirme
vapmaktadir. Bu bilgilendirmelere Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan ve sirketimizin www.erdemir.com.tr adresli web
sitesinden ulasmak mumkundur. Sirket'in faaliyet ddnemi icinde ulasamadigl bir hedef bulunmamaktadir.

Sirketimizin 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarinda Not 13 ve Not 14'te yer alan hususlar disinda 2020 yilinda
Sirketimizin dnemli bir varlik alisi veya satisi s6z konusu olmamustir.

Yukarida bahsedilen gelismeler disinda, 31 Aralik 2020 tarihinden sonra gerceklesen gelisme asagida yer almaktadir.

Sirket'in 4 Ocak 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile Kiimas Manyezit Sanayi A.S. (ve istiraklerinin) paylarinin tamaminin
satin alinmasina (Islem) iliskin Sirket ile Yildiz Holding A.S. ve Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig A.S. arasinda Pay
Devir S6zlesmesi imzalandigl ve Kiimas Manyezit Sanayi A.S. hisselerinin devrinin, ilgili yasal onaylarin alinmasinin ardindan
devir tarihindeki net borg tutari ve net isletme sermayesi dikkate alinarak hesaplanacak olan hisse bedeli Uzerinden
gerceklesecegi Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda 4 Ocak 2021 tarihi itibariyla duyurulmustu.

Klmas Manyezit Sanayi A.S.'nin toplam sermayesinin 96100'UnU temsil eden paylarin devri 340.000.000 ABD Dolar
isletme degeri Uzerinden net borg tutari ve net isletme sermayesinin dikkate alinmasi sonucunda 3 Subat 2021 tarihinde
296.979.916 ABD Dolari (2.119.605.056 TL karsilig) hisse bedeli tizerinden gerceklesmistir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.

Sirket ve calisanlar ile is yapacak kuruluslar arasindaki ¢ikar catismasini dnlemek amaciyla “Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri'nde gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ayrica yatinm danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlar ile arasinda yasanabilecek cikar catismalarinin engellenmesi, diizenlenen sozlesmeler ile glivence altina
alinmaktadir. 2020 vili icerisinde bu kuruluslarla her hangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

Sirketimiz 2020 yilinda gelecege donuk bir beklentide bulunmamistir.

Sirketimizin 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda Not 13'te yer alan hususlar disinda 2020 yilinda Sirketimizin 6nemli
bir varlk alisi veya satisi s0z konusu olmamistir.

Yukarida bahsedilen gelismeler disinda, 31 Aralik 2020 tarihinden sonra gerceklesen 6nemli bir gelisme bulunmamaktadir.

GRI 102-25
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2020 FAALIYET YIL BAGLI SIRKET RAPORU

2020 faalivet yiinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In bagli sirketleri ile veya
OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, OYAK ya da ona

bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigina, 2020 faaliyet yiinda gerek
hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagli sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timutnun
piyasa kosullarina uygun sartlarda gerceklestirildigine, bu raporun dogru ve durist hesap verme ilkelerine uygun olarak
hazirlandigina Yonetim Kurulumuzun 11 Subat 2021 tarih, 9742 sayili karar ile karar verilmistir.

2020 yilinda, bagli ortakligimiz iskenderun Demir ve Celik AS. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve stireklilik arz eden, yapilmis
olan ticari mal alim ve slab alimi konulu ticari faaliyetlerin SPK'nin [I-171 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam
satislarin maliyeti icindeki payinin her biri icin 9%610'u asmasi, bagli ortakligimiz Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.

ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve sureklilik arz eden, yapilmis olan mal satis konulu ticari faaliyetin, SPK'nin [I-171 Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam brut satislar icindeki payinin 9%610°'u asmasi dolayisiyla 2021 yilinda ayni nitelikteki
istemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecegi dngorulmektedir. S6z konusu islemlerin 6nceki yillarla uyumlu ve
piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugunu degerlendiritmektedir.
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SORUMLULUK BEYANI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN

FINANSAL TABLOLAR ve FAALIYET RAPORUNUN
KABULUNE {LISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 11.02.2021

KARAR SAYISI: 9742

Sirketimizce hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi olan 01.01.2020 - 3112.2020 hesap doénemine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (‘SPK’) IIF14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamava iliskin Esaslar Tebligi (‘Teblig") uyarinca Tiirkive
Muhasebe Standartlari/Turkive Finansal Raporlama Standartlari (‘“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve Tlrk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan faaliyet
raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercegi durUst bir bicimde yansittigini, Turk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte istetmenin finansal durumunu, karsi karsiya
olunan onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durtstce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizia,

o |( ot l

rdar BASOGLU Ali FIDAN urtulus Bedri VAROGLU
Eihansal Yonetim ve Mali Denetimden _Sorumlu Denetimdeh Sorumlu
Islér Grup BagHdn Yardimcisi Komite Uyesi Komite Paskam
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iskenderun Demir ve Celik A.S.

SERN.IVA_YE.PiYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN

FINANSAL TABLOLAR ve FAALIYET RAPORUNUN
KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 11 SUBAT 2021

KARAR SAYISI: 624

Sirketimizce hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi olan 01.01.2020 - 3112.2020 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (*SPK’) 11-14.1. sayili Sermavye Piyasasinda Finansal Raporlamava iliskin Esaslar Tebligi (‘Teblig") uyarinca Tiirkive
Muhasebe Standartlari/Ttrkiye Finansal Raporlama Standartlari (‘“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan finansal tablolarin ve Turk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunun, SPK
dtzenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir
aciklama veya aciklamanin yapildigr tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercegi durlst bir bicimde yansittigini, Turk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemti riskler ve belirsizliklerle birlikte,
durustce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Mehmet PEHLIVA Ali FIDAN
Mali Igler Denetimden Sorumlu
e tdir Yardimcisi Komite Uyesi

urtulug Bedri
Denetimden Sorumlu
Komite Baskani
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 0CAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TASS.
Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gériis

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar TAS. (‘Sirket") ile bagli ortakuklarinin ("Grup”) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap doénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin ¢zeti de dahil olmak
Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan kansolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsumize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tlrkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na (“TFRS'lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (‘BDS'lere”) uygun olarak yirGtilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintil
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (*Etik Kurallar”) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta ver alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistmuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde

ve konsolide finansal tablolara iliskin gortstimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris
bildirmiyoruz.

GRI 102-56

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020

135




136

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin kaydedilmesi

Grup yonetimi degerlendirmelerini yaparken, edim
yuktmlaltklerinin yerine getirilmesi ve bunlara iliskin tahsis
edilen islem bedellerinin hasilat olarak kayitlara alinmasina
iliskin olarak TFRS 15'de belirtilen detayli kosullari, 6zellikle
mal ve hizmetlere iliskin kontroltiin musteriye gecip
gecmedigini, g6z ontinde bulundurmaktadir.

Grup yurtdisina yaptigl satislardaki sevkiyat
dtzenlemelerinin tirtine gore onemli risk ve getirilerin
aliciya gecip gecmediginin analizini yaparak hasilati
muhasebelestirmektedir.

Bu kapsamda, satislarin hasilat olarak muhasebelestirilme
sartlarinin gerceklesip gerceklesmediginin yani sira hasilatin
dogru donemde finansal tablolara yansitilip yansititmadiginin

Denetimimiz sirasinda Hasilatin kaydedilmesine iliskin olarak
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Hasilat strecine iliskin kontrollerin dizayni ve uygulanmasi
degerlendirilmistir. Grup'un satis ve teslimat prosedurleri
analiz edilmistir.

MUsterilerle yapilan sozlesmelerdeki ticari ve sevkiyat
kosullarina iliskin hiikiimler incelenmis ve farkli sevkiyat
dizenlemeleri icin hasilatin finansal tablolara alinma
zamanlamasi degerlendirilmistir.

Maddi dogrulama prosedurlerinde gelirin faturalanmis
ama kazanilmamis oldugu durumlarin degerlendirmesine
odaklanitmistir. Grup’'un mevcut musterileri icerisinden en
uzun teslim sUresine sahip musterileri tespit edilerek bir
tarih araligr belirlenmis ve ilgili bolimlerden satis listeleri
temin edilmistir. Bu listelerin tamlginin ve dogrulugunun
kontroll test edilmistir.

belirlenmesi 6nemli dizeyde yonetim muhakemesi

gerektirdiginden bu konu kilit denetim konularindan biri olarak Buna ek olarak, Dipnot 24'de Hasilat notunda yer alan

belirlemistir. aciklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda tarafimizdan
degerlendirmistir.

Grup'un hasllat ile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina

iliskin aciklamalar Dipnot 2.8.1 ve Dipnot 24'de yer almaktadir.

4) Dikkat Cekilen Husus

Gortstimuzl etkilememekle birlikte konsolide finansal tablolarin 19 numarali bolimitnde detayli olarak aciklanan hususa
dikkatinizi cekeriz. Tiirkive Cumhuriyeti Ozellestirme idaresi Baskanligl (OiB) tarafindan 30 Mart 2006 tarihli Sirket Genel
Kurulu'nun kar dagitimina iliskin aldigi kararin iptali istemiyle ve T.C. Bashakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), Sirket'in
31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini SPK'nin izni olmadan Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlari Hakkinda Tebligi" yerine Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na gére hazirladigr iddiasi sebebiyle gecmis
villarda acilmis olan davalardan, SPK ile ilgili olan davalarin Danistay'da Sirket aleyhine sonuclandigi Temmuz 2012'de yapilan
tebligatlarda bildirilmistir. Bunun (izerine Sirket, 1 Agustos 2012 tarihinde bu davaya iliskin idare Mahkemesine basvurarak
hikiim uyusmazliginin giderilmesi icin talepte bulunmus, idare Mahkemesi tarafindan 17 Subat 2014 tarihinde yapilan teblig
ile basvurunun reddine karar verilmistir. OiB tarafindan acilan davada ise yerel mahkeme karari, Yargitay 11. Hukuk Dairesinin
24 Mayis 2017 tarihli karart ile bozulmustur. Bozma karari 2 Agustos 2017 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. Sirket, bozma
kararina iliskin karar dlizeltme basvurusunda bulunmustur. 28 Agustos 2015 tarihinde Sirket'e teblig edilen Yargitay 11. Hukuk
Dairesi'nin 27 Haziran 2019 tarihli karari ile Sirket tarafindan yapilan karar dlzeltme talebinin reddedildigi bildirilmistir. Dava,
Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde gortlmeye devam etmektedir. Bir sonraki durusma 1 Nisan 2021 glinl yapilacaktir.
Denetim raporumuz tarihi itibariyla hukuki stirec devam etmekte olup, bu husus tarafimizca verilen gorist etkilememektedir.

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli onemli yanlistik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gdrdtgu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde streklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme vya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti va da
mecburiyeti bulunmadigl strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gozetiminden sorumludur.
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6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlistik icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve gdristimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yUruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
viksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanusliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olctide bekleniyorsa bu yanlistiklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve BDS'lere uygun olarak yurdtilen bir bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi
sUrdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl ‘6nemli yanlistik™ riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortisiimuze dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege avkiri beyan veya ic kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlislig tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlisligi tespit
edememe riskinden yiiksektir.)

Grup'un i¢c kontrolintn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gorUs disinda bir gorts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona
erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorlis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortstinden de tek basimiza sorumluyuz.
Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar (Devami)

Bagimsizliga iliskin etik htkimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa ilgili 6nlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ustyonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagl olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi
kamu vararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 11 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca; Grup'un 10cak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma dizeninin,
konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
vapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUrUtlp sonuclandiran sorumlu denetci Volkan Becerik'tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member o LOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Subat 2021
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tlrev Araclar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Diger Dénen Varliklar
DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirmlar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tlrev Araclar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatinm Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Taraflara Pesin Gdenmis Giderler

lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis) Gecmis) Gecmis) Gecmis)

Cari Donem CariDonem  Ge¢mis Donem Gecmis Donem

31Aralk 2020 31 Aralik 2020 31Aralk 2019 31 Aralik 2019

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
3.883.556 28.507.242 4.063.282 24.136.704

4 1.844.858 13.542177 1782772 10.590.024
5 5320 35.048 17.054 101304
521467 3.827.829 562.973 3.344.177

33 35282 258.985 29173 173.296
8 486.185 3.568.844 533.800 3.170.881
6.338 46.520 990 5.881

33 1484 10.892 643 3.817
9 4.854 35.628 347 2.064
6 510 37510 8.087 48.040
10 1.376.838 10.106.678 1.570.513 9.329163
8n7 132.990 16.874 100.233

33 38 280 1.062 6.308
mn 18.079 132.710 15.812 93.925
21 105.508 774.490 104.019 617.882
4.016.984 29.486.670 3.793.798 22.535.921

5 27 199 27 161
5357 39.325 6.244 37.087

33 3.877 28.458 4,232 25136
9 1480 10.867 2.012 11.951
6 - - 344 2.044
12 31327 229.956 33.807 200.820
13 50156 368168 51.044 303.214
14 3.550.417 26.061.836 3.476.984 20.653.981
16 43.273 317.644 41.236 244950
15 55.952 410.715 52.613 312534
241956 1.776.075 86.499 513.820

33 87646 643.367 4.313 25.620
n 154.310 1132.708 82186 488.200
31 9.851 7231 7.055 4191
21 28.668 210.441 37945 225.399
7.900.540 57.993.912 7.857.080 46.672.625

Sunum para birimi TLye cevrime iliskin detaylar Not 2.1'de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borclar
[liskili Taraflara Ticari Borclar
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borclar
Tlrev Araclar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kari Vergi Yukimlulugu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukimlalikler

UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Tlrev Araclar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yukumlaliga
Diger Uzun Vadeli Yukimlulikler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Dlzeltme Farklari

Geri Auinmis Paylar (-)

Paylara liskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari
(Kayiplar)

Yabanci Para Cevrim Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Yabanci Para Cevrim Farklari
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari
Net Dénem Kari veya Zarari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis) Gecmis) Gecmis) Gecmis)

Cari Donem Cari Donem Gecmis Donem Gecmis Dénem

31 Aralik 2020 31 Aralk 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2019

Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolar Bin TL
1.285.214 9.434112 1.590.932 9.450.454

7 162.591 1193.496 703.600 4179.522
7 353M4 2.592.032 232.285 1.379.822
513173 3.766.949 494364 2.936.622

33 17892 131336 14.432 85.731
8 495,281 3.635.613 479.932 2.850.891
18 26.878 197.296 25.817 153.358
9 17.967 131.885 N.673 69.341
6 8117 59.582 3.905 23199
22 73.863 542194 42227 250.833
31 73117 536.715 34.606 205.569
19 34551 253.624 40.724 2415909
21 21.843 160.339 1731 10.279
1.013.313 7.438.224 1.005.807 5.974.696

7 383181 2.812.743 360.532 2141633
6 - - 13387 79.524
131.890 968136 135.909 807324

18 131.890 968.136 135.909 807324
31 497989 3.655.488 495.663 2.944.337
21 253 1.857 316 1.878
5.602.013 41121576 5.260.341 31.247.475

5.421.241 39.809.427 5.099.305 30.299.298

23 1.818.371 3.500.000 1.818.371 3.500.000
23 81.366 156.613 81366 156.613
23 (60.387) (1n6.232) (60.387) (1n6.232)
23 55.303 106.447 55.303 106.447
(55.530) 17160.511 (53.206) 12.322.040

10.844 77866 10.628 58952

(50.689) (115.606) (48.149) (102.008)

(15.685) 17198.251 (15.685) 12.365.096

(103.971) 7.612.999 (69.727) 5.470.236

(101.862) 7628.480 (70.817) 5.463.762

(2109) (15.481) 1.090 6.474

23 1.041.255 3.597.448 1.024.835 3.485.761
23 2172.478 4.482.548 1.717.773 2.057.906
472.356 3.309.093 584.977 3.316.527

180.772 1.312.149 161.036 948.177

7.900.540 57.993.912 7.857.080 46.672.625

Sunum para birimi TUye cevrime iliskin detaylar Not 27de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

Hasilat

Satislarin Maliyeti

BRUT KAR

Pazarlama Giderleri

Genel Yonetim Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI

Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatinimlarin Karlarindan
(Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRLERI
(GIDERLERI) ONCESI FAALIYET
KARI
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
VERGI ONCESI KAR
Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
DONEM KARI
Kontrol Glicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklk Paylari

PAY BASINA KAZANC
(1TL nominal bedelli)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecgmis) Gecmis) Gecmis) Gecmis)

Cari Donem Cari Donem Gecmis Donem Gecmis Donem

10cak - 10cak - 10cak - 10cak -

31 Aralk 2020 31 Aralik 2020 31 Aralk 2019 31 Aralik 2019

Not  Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
24 4574696 32.048.025 4844375 27465185
24 (3.728.989) (26.123.431) (3.960.495) (22.454.025)
845.707 5.924.598 883.880 5.011.160

26 (36.801) (257.809) (40.990) (232.394)
26 (71.030) (497.600) (78.455) (444.799)
26 (4196) (29.397) (4.409) (24.999)
27 84.686 593.266 41264 233.949
27 (22.819) (159.858) (29.036) (164.627)
795.547 5.573.200 772.254 4.378.290

28 23.670 165.822 12.549 71145
28 (14.343) (100.479) (5.460) (30.956)
12 1.097 7685 6.794 38.517
805.971 5.646.228 786.137 4.456.996

29 65.115 554376 186.285 1124.097
30 (77522) (543.079) (90.609) (513.709)
793.564 5.657.525 881.813 5.067.384

31 (292.559) (2147.735) (265.496) (1.573177)
(293.168) (2151.998) (251.026) (1.491142)

609 4.263 (14.470) (82.035)

501.005 3.509.790 616.317 3.494.207

28.649 200.697 31340 177.680

472356 3.309.093 584.977 3.316.527

32 0.9455 09476

Sunum para birimi TUye cevrime iliskin detaylar Not 2.de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis) Gecmis) Gecmis)
Cari Donem CariDonem Gecmis Donem Gecmis Donem
10cak - 10cak - 10cak - 10cak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2020 31 Aralk 2019 31 Aralik 2019
Not  Bin ABD Dolari BinTL  Bin ABD Dolari Bin TL
DONEM KARI 501.005 3.509.790 616.317 3.494.207
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislar (Azalislari) 206 18.914 (139) 7713
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanclari (Kayiplar) 18 (3.247) (17.367) (6.689) (39.363)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanclari (Kayiplari), Vergi Etkisi 31 649 3.473 1472 8.660
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanclar
(Kayiplar) - 4.833155 - 2.211.371
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari
(Kayiplar) (3.999) (27.444) (1.796) (8.499)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari
(Kayiplar), Vergi Etkisi 31 800 5.489 395 1.870
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanclar
(Kayiplar) (34.586) 2.364.050 (12.957) 1.207194
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (40.177) 7180.270 (19.714) 3.388.946
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 460.828 10.690.060 596.603 6.883.153
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi
Kontrol Glct Olmayan Paylar 25.040 399.733 30.230 269.431
Ana Ortaklk Paylari 435788 10.290.327 566.373 6.613.722

Sunum para birimi TUye cevrime iliskin detaylar Not 2.7de aciklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiritmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Maddi
Duran
Varlik Tanimlanmis
_ Yeniden Yabanci| Fayda Planlari
. Sermaye Geri| Pay lhrac| Degerleme Para| Yeniden Ol¢im
(Bagimsiz Denetimden Odenmis| Dulzeltme Alnmis | Primleri/ Artislari Cevrim Kazanclari
Gecmis) Not Sermaye Farklari| Paylar (-)| Iskontolari| (Azalislari) Farklari (Kayiplari)
10cak 2020 3.500.000 156.613  (116.232) 106.447 58.952 12.365.096 (102.008)
Doénem Kari - - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir
(Gider) - - - - 18.914  4.833155 (13.598)
Toplam Kapsamli Gelir
(Gider) - - - - 18.914  4.833155 (13.598)
Kar Paylari O - - - - - - -
Transferler 23 - - - - - - -
31 Aralik 2020 3.500.000 156.613  (116.232) 106.447 77.866 17.198.251 (115.606)
(Bagimsiz Denetimden
Gecmis)
10cak 2019 3.500.000 156.613  (116.232) 106.447 51239 10.153.725 (72.105)
Donem Kari - - - - - -
Diger Kapsaml Gelir
(Gider) - - - - 7713 2.211.371 (29.903)
Toplam Kapsaml Gelir
(Gider) - - - - 7713 2.211.371 (29.903)
Kar Paylari 0 - - - - - - -
Transferler 23 - - - - - - -
31 Aralik 2019 3.500.000 156.613  (116.232) 106.447 58.952 12.365.096 (102.008)

(914 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2019 yili net karindan 805.000 bin TL (21 Mart 2019: 4.830.000 bin TL) nakit temettti (briit
hisse basina diisen kar payr: 0,23 TL (2019: 1,38 TL) dagitilmasina iliskin karar oy birligi ile onaylanmuistir. Sirket'in kar dagitim karar tarihi olan 14 Temmuz 2020
tarihi itibariyla %3,08 oraninda nominal bedeli 1 TL olan kendi hisse senetlerine sahip olmasindan dolayi Sirket'in sahip oldugu hisselere iliskin temettl dagitilacak
temettil tutarindan netlestirilerek gosterilmektedir. Temett(i 6demesine 17 Temmuz 2020 tarihinde baslanmustir. Grup'un bagli ortaklklarindan isdemir ve Erdemir
Maden'deki etkin ortaklik oranlarina sahip olmadigi kontrol glicti olmayan paylara 35.761 bin TL (2019: 209.118 bin TL) temett(i édemesi gerceklestirilmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandiritacak Birikmis Diger Birikmis
Kapsaml Gelirler (Giderler) Karlar
Nakit Akis
Riskinden Kardan
Korunma Yabanci Ayrilan | Geg¢mis Yillar Net Donem| Ana Ortakliga| Kontrol Gucl

Kazanclari| Para Cevrim Kisittanmis|  Karlari veya Kariveya| Ait Olmayan|  Toplam
(Kayiplar) Farklari Yedekler Zararlari Zarari| Ozkaynaklar Paylar| Ozkaynaklar
6.474 5.463.762 3.485.761 2.057.906 3.316.527  30.299.298 948177 31.247.475
- - - - 3.309.093 3.309.093 200.697 3.509.790
(21.955) 2164.718 - - - 6.981.234 199.036 7.180.270
(21.955) 2164.718 - - 3.309.093 10.290.327 399.733 10.690.060
- - - (780.198) - (780.198) (35.761) (815.959)
- - 111.687 3.204.840 (3.316.527) - - -
(15.481) 7.628.480 3.597.448 4.482.548 3.309.093 39.809.427 1.312.149 41121.576
13103 4.349119 2.287.528 2.339.334 5.597.990 28.366.761 887864  29.254.625
- - - - 3.316.527 3.316.527 177680 3.494.207
(6.629) 114.643 - - - 3.297.195 91.751 3.388.946
(6.629) 1M4.643 - - 3.316.527 6.613.722 265.431 6.883.153
- - - (4.681185) - (4.681.185) (209118)  (4.890.303)
- - 1198.233 4399757  (5.597.990) - - -
6.474 5.463.762 3.485.761 2.057.906 3.316.527  30.299.298 948177 31.247.475
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Gecmis) Denetimden Gecmis) Denetimden Gecmis) Denetimden Gecmis)
Cari Donem Cari Donem Ge¢mis Donem Ge¢mis Donem
31Aralik 2020 31Aralik 2020 31 Aralik 2019 31Aralik 2019
Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.021.655 7.315.515 1146.929 7.243.107
Dénem Kari (Zarari) 501.005 3.509.790 616.317 3.494.207
Dénem Net Kari (Zarar1) Mutabakatu ile ilgili Diizeltmeler 492,681 3.547.273 374.537 2.750.735
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 24/26/27 217755 1525473 202753 1149.507
Deger Diistikligi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 10165 71213 (3162) (17.919)
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile llgili Diizeltmeler 8/9 42 293 495 2.81
Stok Deger Diis(ikliigt (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 10 4519 31659 3984 22588
Maddi Duran Varlik Deger Distikligii (iptali) ile llgili
Dtizeltmeler 14 5.604 39.261 (7.647) (43.318)
Karsiliklar iLe ilgili Diizeltmeler 39.810 283381 35.289 201538
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili
Dtizeltmeler 18 29.715 208169 259.548 167527
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile llgili Diizeltmeler 19 10.095 75.212 15.227 87794
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 29 - - (9.486) (53.783)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (25.365) (177.687) (12155) (68.913)
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 29 (75.731) (530.533) (78.986) (447.813)
Faiz Giderleri ile llgili Diizeltmeler 30 52685 369.083 66.291 375.838
Vadeli Almlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 27 1052 7378 3.231 18.318
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmaris Finansman Geliri (3.371) (23.615) (2.691) (15.256)
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklart ile ilgili Diizeltmeler (25.401) (185.093) (7.537) (45.394)
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili Diizeltmeler (2.649) (18.555) (2.638) (14.957)
Tiirev Finan. Arag. Gerc. Uygun Deger Kayiplari (Kazanclar) ile
llgili Diizelt. 29 (2.649) (18.555) (2.638) (14.957)
szaynak Yoéntemiyle Deger. Yatirimlarin Dagitiltmamis Karlart ile
Ilg. Dlzelt. 12 (1.097) (7.685) (6.794) (38.517)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 31 252559 2147735 265.496 1573177
Duran Varlklarin Elden Cikaril Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile
Ilgili Dizelt. (13.062) (91.509) 2155 12.213
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikaril. Kayn. Kayiplar (Kazanclar) ile
ligili Diizelt. 28 (13.062) (91.509) 2155 12.213
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler (34) - (98.870) -
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 305.192 2.237.389 490.151 2.911.593
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 50131 367.986 288.085 1.71.282
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (6.109) (44.843) (16.136) (95.851)
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 56.240 412.829 304.221 1.807133
Faalivetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili
Duzeltmeler (3.484) (25.573) 420 2.495
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) (3.484) (25.573) 420 2.495
Tirev Varliklardaki Azalis (Artis) 3.321 24.377 2.859 16.984
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 188.214 1.381.585 118.949 706.581
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (9.377) (68.833) 5.010 29.761
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler 18.809 138.068 126.381 750.727
lliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 3.460 25398 (13.657) (81126)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 15.349 112.670 140.038 831853
Faalivetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Duzeltmeler 7355 53.990 (6.659) (39.556)
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki
Artis (Azalis) 7355 53.990 (6.659) (39.556)
Tarev Yukimlaliklerdeki Artis (Azalis) (10.525) (77.260) 17.273 102.604
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili
Duzeltmeler 60.748 443.049 (62167) (369.285)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz Denetimden  (Bagimsiz Denetimden (Bagimsiz Denetimden  (Bagimsiz Denetimden
Gecmis) Gecmis) Gecmis) Gecmis)
Cari Donem Cari Donem Gecmis Donem Gecmis Donem
31 Aralik 2020 31Aralik 2020 31 Aralik 2019 31Aralik 2019
Not Bin ABD Dolari Bin TL Bin ABD Dolari Bin TL
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 9.063 63.656 (50.798) (301.751)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 51685 379.393 (11.369) (67534)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 1.298.878 9.294.452 1.481.005 9.156.535
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 18 (9.454) (66.234) (12155) (68.916)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 19 (131m) (91.851) (9.564) (54.223)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 31 (254.658) (1.820.852) (312357) (1.790.289)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (419.574) (3.119.368) (277.981) (1.622.352)
istiraklerin ve/veya is Ortaklklarinin Pay Satisi veya Sermaye
Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri 12 1.981 13.333 - -
Baska Islet. veya Fonlarin Paylarinin veya Borclanma Arac.
Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 24.260 165.249 - -
Bagka islet. veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢lanma Arag. Edinimi
icin Yapilan Nakit Cikislari (16.537) (120.860) (1.533) (8.691)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 22985 161.022 4.256 24134
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri ~ 14/15/28 22985 161022 4.256 24134
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari (306152) (2144.742) (250.962) (1.422.829)
Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 4 (303.246) (2124.384) (248.376) (1.408.170)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislari 15 (2.906) (20.358) (2.586) (14.659)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (146.432) (1195.533) (30.345) (218171)
iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borclar 33 (83.334) (650.728) (8.663) (42.646)
Verilen Diger Nakit Avans ve Bor¢lar (63.098) (544.805) (21682) (175.525)
Alinan Temettiler 12 321 2163 603 3.205
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (482.077) (1.743.044) (704.296) (3.568.048)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 932.928 6.292.079 1.260.449 7.219.324
Kredilerden Nakit Girisleri 7 932.928 6.292.079 1167598 6.669.324
Ihrac Edilen Borclanma Araclarindan Nakit Girisleri 7 - - 92.851 550.000
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (1.318.402) (7.367.260) (1172.737) (5.908.300)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 7 (1.318.402) (7367.260) (1172.737) (5.908.300)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit
Cikistart 7 (6.633) (46.470) (7.055) (40.069)
Odenen Temettiiler (118.825) (815.724) (793.679) (4.888.779)
Odenen Faiz 7 (41.548) (291.063) (55.333) (313.709)
Alinan Faiz 66.836 463.565 67.626 384.679
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) 3.567 21.829 (3.567) (21194)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (AZALIS) 120.004 2.453.103 164.652 2.052.707
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
Etkisi (60132) 479,959 (34.370) (157.657)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 59.872 2.933.062 130.282 1.895.050
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.780.737 10.577.931 1.650.455 8.682.881
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.840.609 13.510.993 1.780.737 10.577.931

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadeli mevduat faiz tahakkuku toplami 31184 bin TUdir (4.249 bin USD) (31 Aralik 2019: 12.093 bin TL (2.035 bin USD)).

Konsolide finansal durum tablosunda finansal yatirmlarda gosterilen vadesi 3 aydan uzun banka mevduat hareketleri konsolide nakit akis tablolarinda “Diger Nakit
Girisleri (Cikislari)” icerisinde raporlanmustir.

Fonksiyonel para biriminin ABD Dolari olmasi sebebiyle, konsolide finansal durum tablosunda orijinal para birimi Tirk Lirasi olarak takip edilen ortaklara temetti
borclarinin tahakkuk ve 8deme tarihleri arasindaki kur farklari konsolide nakit akis tablolarinda *Kar (Zarar) Mutabakat ile ilgili Diger Diizeltmeler” icerisinde
raporlanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Erdemir Grubu (“Grup”), ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. (*Erdemir” veya “Sirket") ve hisselerinin
cogunluguna veya etkin yénetimine sahip bulundugu bagli ortaklklardan olusmaktadir.

Grup'un ana ortagl ATAER Holding A.S.'dir. Nihai ana ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur.

Ordu Yardimlasma Kurumu (*OYAK"), 6zel hukuk hikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tiizel kisilige haiz bir kurulus
olup, TMart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. TSK mensuplarinin *yardimlasma ve emeklilik fonu” olan OYAK, Turkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi'nin dngdrdigu sosyal glivenlik anlayisi icinde, Gyelerine cesitli hizmet ve faydalar saglamaktadir. OYAK'In
sanavyi, finans ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gosteren dogrudan ve dolayli istirakleri de bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayli
bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 1960 yilinda anonim sirket olarak Turkiye'de kurulmustur. Sirket'in en dnemli aktiviteleri
arasinda demir, celik, alasimli ve alasimsiz demir, dokme ve pres celik, kok kdmurt ve her tirll demir celik yan GrinG tretimi
bulunmaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. hisse senetleri Borsa istanbul'un kurulusundan itibaren (1986 vil)) islem gérmektedir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup'un sermayelerine istirak oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyette

. Bulundugu 2020 Etkin 2019 Etkin
Sirket Ismi Ulke Faaliyet Alani Ortaklk Oran1 %  Ortaklk Orani %
iskenderun Demir ve Celik A.S. Turkiye Entegre Demir ve Celik Uretimi 94,87 94,87
Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS.  Turkiye Demir Cevheri, Pelet S0 S0
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. AS. Turkiye Celik Servis Merkezi 100 100
Erdemir Muhendislik Yon. ve Dan.
Hiz. AS. Turkiye Yonetim ve Danismanlik 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Silisli Celik Uretimi 100 100
Erdemir Asia Pacific Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 100
Erdemir Enerji Uretim AS. Tlrkiye Yenilenebilir Enerii Uretimi 100 100
isdemir Linde Gaz Ortaklgi AS. Tarkiye Endiistriyel Gaz Uretim ve Satisi 47 47

Grup'un misterek yénetime tabi ortaklig isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. ilisikteki konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilmektedir.

Sirket'in kayitli adresi Barbaros Mahallesi Ardic Sokak No: 6 Atasehir/istanbul'dur.

GRI 102-45
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Grup'un raporlama dénemi itibariyla personel sayisi asagidaki gibidir:

Saat Ucretli Aylk Ucretli 31 Aralik 2020

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab.TAS. 4,001 1.739 5.740
iskenderun Demir ve Celik AS. 2.588 1714 4702
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 156 154 310
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 231 74 305
Erdemir Mlhendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 249 249
Erdemir Romania S.R.L. 192 39 231
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 1 1
7.568 3.970 11.538

Saat Ucretli Aylik Ucretli 31Aralik 2019

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab.TAS. 4,055 1.699 5.754
iskenderun Demir ve Celik AS. 2.886 1725 4611
Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. 158 138 296
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 217 77 294
Erdemir Mihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 228 228
Erdemir Romania S.R.L. 205 39 244
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 1 1
7521 3.907 11.428

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup'un yurt icinde faaliyet gésteren bagli ortakliklari yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tlrk Ticaret Kanunu (*TTK”)
ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri Il, 141 No'lu “Sermavye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan
yurarlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir,

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Finansal tablolar, gercege uygun degerinden tasinan tlrev finansal araclar ve isletme satin alim tarihinde belirlenen rayic degeri
Uzerinden tasinan demir cevheri ile silisli sac Gretiminde kullanilan sabit kiymetlerin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun
degeri esas alinmaktadrr.

Fonksiyonel ve raporlama sunum para birimi

Sirket'in ikamet ettigi Glkenin para biriminin Ttrk Lirasi (TL) olmasina ragmen Sirket'in gecerli para birimi ABD Dolari'dir. Sirket'in
faaliyetleri Gizerinde ABD Dolarrnin etkisi énemlidir ve ABD Dolari Sirket'le alakali durumlarin altinda yatan ekonomik 6zU
yansitir. Sirket, finansal raporlarindaki 6lciim kalemleri ile fonksiyonel para birimini ABD Dolari olarak kullanmaktadir.

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Sirket'in ve bagli ortakliklar iskenderun Demir ve Celik A.S. ‘isdemir”, Erdemir Celik
Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. “Ersem”in fonksiyonel para birimleri ABD Dolari, Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. "Ermaden’,
Erdemir Mithendislik Yonetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. ve Erdemir Enerji Uretim A.S.nin fonksiyonel para birimleri ise Tiirk
Lirasrdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamava Iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hikimlerine uygun olarak konsolide finansal tablolar Turk
Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yurtdisindaki bagli ortaklik icin fonksiyonel para birimi

Sirket'in yurtdisinda faaliyet gdsteren bagli ortaklklari Erdemir Asia Pacific Private Limited "EAPPL"in fonksiyonel para birimi
ABD Dolari, Erdemir Romania S.R.Unin fonksiyonel para birimi ise Avro'dur.

Mlisterek yonetime tabi ortakligin fonksiyonel para birimi
Grup'un misterek yénetime tabi ortakligi isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.'nin fonksiyonel para birimi ABD Dolarrdir.

Sunum para birimine cevrim

Grup'un konsolide finansal tablolarinin sunum para birimi Tark Lirasi'dir. TMS 21 ("Kur Degisimlerinin Etkileri") kapsaminda Sirket,
Isdemir, Ersem ve EAPPL icin ABD Dolari, Erdemir Romanya icin Avro olarak hazirlanan finansal tablolar asagidaki yontemle
Tlrk Lirasr'na cevrilmistir:

a) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosundaki varlik ve yikamliltikler, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla T.C. Merkez Bankasi
tarafindan aciklanan doviz alis kurlari olan 73405 TL = 1 ABD Dolari ve 9,0079 TL = 1 Avro kullanilarak TUye cevrilmistir
(31 Aralik 2019: 56,9402 TL = 1 ABD Dolari ve 6,6506 TL = 1 Avro).

b) 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar tablolar, 2020 yili Ocak - Aralik donemi on iki aylik ortalama
70055 TL = 1 ABD Dolari ve 8,0141 TL = 1 Avro olan doviz kurlari kullanilarak TUye cevrilmistir (31 Aralik 2019: 5,6695 TL = 1ABD
Dolari ve 6,3469 TL = 1 Avro)
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Sunum para birimine cevrim (devami)

) TL sunum para birimine cevrim sonucu ortaya cikan tiim kur farklari, yabanci para cevrim farklar adi altinda diger kapsamli
gelir tablosunda gosterilmistir.

d) Sermavye ve diger yedekler ekli finansal tablolarda vasal kayitlardaki degerleri ile, diger 6zkaynak kalemleri tarihi maliyet
degerleri ile gosterilmektedir. Bu kalemlerin tarihi degerlerinin sunum para birimine cevriminden olusan degerleri ile yasal
kayitlardan tasinan degerleri arasindaki cevrimden olusan farklar diger kapsamU gelir tablosunda yabanci para cevrim farklari
olarak muhasebelestirilir.

Finansal tablolarda gosterilen ABD Dolari tutarlar

ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal
durum tablolarinda ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, diger kapsamU gelir
tablosu ve konsolide nakit akis tablosunda gosterilen ABD Dolari tutarlar; Grup’'un 1 Temmuz 2013 tarihinden gecerli olmak
tzere yapmis oldugu fonksiyonel para birimi degisikligi cercevesinde ilgili tarihler itibariyla TMS 21 - Kur Degisimin Etkileri
standardi huikimlerine gére hazirlanan konsolide finansal tablolari ifade etmektedir.

isletmenin stirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi iltkesine gore hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 11 Subat 2021 tarihinde yayimlanmasi icin yetki verilmistir.
Genel Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hikimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmundn yer almadigl degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagli yapilan dnemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak
uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem
de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS. ile bagli ortakUklarinin asagidaki maddelerde
belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina Seri Il, 141 No'lu Teblig hikiimleri uyarinca KGK tarafindan yurtrliige konulmus olan
TMS/TFRS'ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acgisindan
gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Konsolidasyon Esaslari (devami)

Bagli ortakliklar, Erdemir’in yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigl veya bu getirilerde
hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Uzerindeki glicliyle etkileme imkanina sahip olmasindan
otlrd kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmaktadir
ve kontroliin ortadan kalktig tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.
Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

(i) yatinm yapilan sirket/varlik Gizerinde gliciiniin olmasi, (i) yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik
olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve (iii) getiriler Gizerinde etkisi olabilecek sekilde glictin(i kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya
ctkmasi halinde Sirket yatiriminin Gzerinde kontrol glictintin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Bagli ortaklklarin, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis ve Erdemir'in sahip oldugu bagli ortaklklarin kayitli degerleri ile 6zkaynaklari karsilkli olarak netlestirilmistir. Sirket
ile bagli ortaklklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu
hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir. Raporlama donemi itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagli ortakliklardaki Erdemir’in dogrudan ve
dolayli oy haklari ile etkin ortaklik oranlari (%) ve faaliyet gosterilen tlkelere gore gecerli para birimleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Fonksiyonel Oy hakki  Etkin ortaklk Fonksiyonel Oy hakki  Etkin ortaklik

para birimi orani orani  para birimi orani orani

isdemir ABD Dolari 94,87 94,87 ABD Dolari 94,87 94,87
Ersem ABD Dolari 100 100 ABD Dolari 100 100
Ermaden Tlrk Lirasi 90 90 Turk Lirasi 90 90
Erdemir Midhendislik Tlrk Lirasi 100 100 Turk Lirasi 100 100
Erdemir Romania Avro 100 100 Avro 100 100
Erdemir Asia Pasific ABD Dolari 100 100 ABD Dolari 100 100
Erdemir Eneriji Turk Lirasi 100 100 Turk Lirasi 100 100
isdemir Linde Gaz ABD Dolari 50 47 ABD Dolari 50 47
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.4 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un konsolide finansal tablolari dnceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gorildtgiinde yeniden siniflandiritir ve énemli farkulklar aciklanir.

2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar

Grup, TFRS uyarinca finansal tablolarihazirlarken gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri
nadiren gerceklesenlerle birebir ayni sonuglari vermektedir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yuktmliliklerin
kayitli degerinde cnemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir.

2.5.1 Maddi ve maddi olmayan duran varlklarin faydali 6miirleri

Grup, bagimsiz degerleme sirketi tarafindan tretim kapasite miktarlari tespit edilmis olan maddi duran varliklari nakit yaratan
birim bazinda Not 2.8.3 ve 2.8.4'te belirtilen faydali émirleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir (Not 14, Not 15).

2.5.2 Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkluklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligl ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin yasal mali tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanan mali tablolarda farkl
donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari ddnemlerde olusan mali zararlar, kullanilmamis tasinan
mali zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler g6z 6ntinde bulundurulmustur (Not 31).

2.5.3 Tiirev finansal araclarin rayic degerleri

Grup, turev finansal araclarini gerceklesme tarihindeki kur, faiz tahminleri ve emtia Gzerinden hesaplanmis raporlama tarihi
itibariyla piyasa deger tahminlerini baz alarak degerlemektedir (Not 6).

2.5.4 Siipheli alacak karsiligi

Supheli alacak karsiliklari, Yonetim'in raporlama tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar karsilayacagina inandig tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger
dusukligtne ugrayip ugramadigl degerlendirilirken borglularin gecmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve raporlama
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslar ile yeniden gorusulen kosullar da dikkate
alinmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla ilgili karsitiklar Not 8 ve Not 9'da yer almaktadir.

2.5.5 Stok deger diistikliigii karsiligi

Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, Sirket'in stok deger
dusukligl muhasebe politikasi dogrultusunda kullanilabilirligi degerlendirilmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen
kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste ve ayni zamanda raporlama
tarihi sonrasinda gerceklesmis satislardan elde edilen satis fiyatlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis
giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan ve
uzun suredir hareket gérmeyen stoklar icin karsilik ayrilmaktadir (Not 10).

2.5.6 Calisanlara saglanan faydalara iliskin yiikiimliiliikler

Grup, calisanlara saglanan faydalara iliskin yukimluliklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis
orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligl gibi cesitli aktleryal varsayimlarda bulunmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklara iliskin detaylar Not 18'de yer almaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Grup'un Muhasebe Politikalarini Uygularken Aldigi Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.5.7 Dava karsiliklar

Grup, devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarini Grup Hukuk Musavirligi ve Sirket disi uzman avukat goruslerini
dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya cikacak yukimlilukleri givenilir
bir bicimde Yonetim'in en iyi tahminine dayanan olasi nakit cikislari Uzerinden belirlemektedir. Raporlama tarihi itibariyla dava
karsiliklari Not 19'da yer almaktadir.

2.5.8 Varliklarda deger diisukligii

Grup, her raporlama doneminde amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mumkun
olmadigina dair durum ya da olaylarin ortaya cikmasi halinde deger dusukligl testi uygulamaktadir. Deger dusukluginin
degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en distik seviyede gruplanmaktadir (nakit treten
birimler). Grup'un yapmis oldugu deger diistikligli calismalari neticesinde, raporlama tarihi itibariyla ilisikteki konsolide finansal
tablolarda finansal olmayan varlklara iliskin deger disukligl yatinm faaliyetlerinden giderler icinde kayitlara alinmaktadir (Not
28). Grup, konusu kalmayan deger dustkligl tutarini yatinm faaliyetlerinden gelirler icinde kayitlara almistir (Not 28).

2.5.9 Finansal varliklarda deger diisukligi

Yonetim finansal varliklarda deger disuklugu degerlendirmesini yaparken ilgili varliklara iliskin temerr(t riski, beklenen kredi
zarar orani gibi varsayimlarda bulunmaktadir. Grup her raporlama donemi itibariyla bu varsayim ve yargilarda bulunurken,
Grup'un gecmis tecrtibelerine dayanmakta, mevcut piyasa kosullarini ve piyasaya iliskin gelecek beklentilerini goz oniinde
bulundurmaktadir.

2.5.10 Zarar karsilig1 hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarini 6lcerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil etkileyecegi
konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye donuk bilgiler kullanir.

Temerrut halinde kayip, temerrtide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit akimlarini
dikkate alarak bor¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla s6zlesmelerdeki nakit akislari arasindaki farka dayanmaktadir.

Temerrut olasiligl beklenen kredi zararlarinin ol¢Ulmesinde 6nemli bir girdidir. Temerrut olasiligl, belirli bir zaman diliminde
temerrit olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi gecmis verileri, varsayimlari ve gelecekteki kosullarin beklentilerini icerir.

2.6 Netlestirme

Finansal varliklar ve yikimlilikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkin
olmasi veya varligin elde edilmesi ile yikimluligun yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal
durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar

31Aralik 2020 tarihiitibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRS yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir.

Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmustir.,

2020 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 3 (degisiklikler) : Isletme Tanimi

TMS 1ve TMS 8 (degisiklikler) : Onemlilik Tanimi

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (degisiklikler) : Gosterge Faiz Orani Reformu

TFRS 16 (Degisiklikler) : COVID-19 ile ilgili Kira imtiyazlar

Kavramsal Cerceve (Degisiklikler) : TFRS'lerde Kavramsal Cerceve've Yapilan Atiflara iliskin Degisiklikler

TFRS 3 (Degisiklikler) isletme Tanimi

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir isletme grubu mu yoksa sadece bir
varlik grubu mu olduguna bagli olarak degistigi icin “isletme” tanimi 6nemlidir. TFRS 3 Isletme Birlesmelerin standardinda yer
alan “isletme” tanimi degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

- Bir isletmenin girdiler ve bir stre¢ icermesi gerektigi teyit edilerek; stirecin asli olmasi ve sireg ve girdilerin birlikte ciktilarin
olusturulmasina énemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina aciklik getirilmistir.

- Musterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme tanimi
sadelestirilmistir.

- Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme slrecini kolaylastirmak icin istege bagli bir test
eklenmistir.

TMS 1ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

Onemlilik tanimindaki degisiklikler (TMS 1ve TMS 8'deki degisiklikler), “onemlilik” tanimini netlestirir ve Kavramsal Cerceve'de
kullanilan tanimi ve standartlari revize eder.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gésterge Faiz Orani Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gosterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma aracinin nakit akislarina dayanak
olusturan gosterge faiz oraninin degismeyecegi varsayimi altinda korunma muhasebesinin belirli hikiimlerini uygulamaya
devam edebilecegi konusuna aciklik getirir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar

S0z konusu degisiklik ile Sirket COVID-19'dan dolayi yapilan kira imtiyazinin kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirmemeyi tercih edebilir. Ongorlen kolaylastirici uygulama, sadece kira ddemelerinde COVID-19 salgini sebebiyle
taninan imtiyazlar icin ve yalnizca asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanir:

- Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen bedelin,
degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle dnemli 6lctide ayni olmasi veya bu bedelden daha diistik olmasi,

- Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya oncesinde dolan
6demeleri etkilemesi ve

- Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda énemli dlctide bir degisikligin olmamasi.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devanu)
2020 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (devami)

COVID-19'la ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar-TFRS 16'va iliskin Degisiklikler kiracilar tarafindan, 1 Haziran 2020
veya sonrasinda baslayan yillk hesap donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup'un COVID-19 ile ilgili herhangi bir kira imtiyazi bulunmamaktadir.

Kavramsal Cerceve (Degisiklikler) TFRS'lerde Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflara iliskin Degisiklikler

TFRS'lerde Kavramsal Cerceve'ye yapilan atiflara iliskin degisiklikler; TFRS 2, TFRS 3, TFRS 6, TFRS 14, TMS 1, TMS 8, TMS 34, TMS
37, TMS 38, TFRS Yorum 12, TFRS Yorum 19, TFRS Yorum 20, TFRS Yorum 22, TMS Yorum 32'nin ilgili paragraflarini degistirmistir.
Soz konusu degisiklikler 1T Ocak 2020 veya sonrasinda baslayan yillk hesap donemlerinde uygulanir. TFRS'lerde Kavramsal
Cerceveye Yapilan Atiflara iliskin Degisiklikler tarafindan vapilan diger tiim degisiklikler uygulaniyorsa erken uygulamavya izin
verilir.

S6z konusu standart degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi Gizerinde etkisi bulunmamaktadir.
Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup, henlz yurlrluge girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari
henuiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler): Yukumluliklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiritmasi

TFRS 3 (Degisiklikler): Kavramsal Cerceveye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler): Maddi Duran Varliklar - Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar
Ekonomik Acidan Dezavantajli Sézlesmeler - Yerine Getirme

TMS 37 (Degisiklikler): Maliyeti

TFRS'lere iliskin Yillk lyilestirmeler: TFRS 1, TFRS 9 ve TMS 47e Yapilan Degisiklik 2018 - 2020

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler): Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukiumliliklerinin mevcut bir karsilama degerinde olctilmesini gerektirir ve tim sigorta sozlesmeleri icin daha
diizenli bir l¢tim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye
ulasmak icin tasarlanmustir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibariyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimluliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg¢ ve diger yuktumluliklerin kisa
vadeli mi (bir yil icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandirilmasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar
verme surecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS Tde yapilan bu degisiklikler, bir yil ertelenerek 10cak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020



EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devanu)
Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve'ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hikimlerini 6nemli 6l¢lide degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama icin Kavramsal Cerceve'ye
vapilan bir referansi gtincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya Kavramsal
Cerceve'de simdiye kadar yapilan diger referans gtincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar - Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varlgin yonetim tarafindan amaclanan kosullarda calisabilmesi icin gerekli yer ve duruma
getirilirken Uretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden distlmesine izin vermemekte ve bu
tar satis gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 10cak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Acidan Dezavantaijli Sézlesmeler - Sézlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37'de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik agidan dezavantajl bir s6zlesme olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla
tahmin edilen s6zlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem sdzlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degisken maliyetlerden
hem de s6zlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hikim altina
alinmustir.

Bu degisiklik, 10cak 2022'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler 2018 - 2020

TFRS 9 Finansal Araclar'da Yapilan Degisiklik

Bu degisiklik, bir finansal yikimluligin bilango disi birakilmasina iliskin degerlendirmede dikkate alinan lcretlere iliskin aciklk
kazandiritmistir. Borc¢lu, baskalari adina bor¢lu veya alacakli tarafindan 6denen veya alinan Ucretler de dahil olmak tGizere, borglu
ile alacakli arasinda 6denen veya alinan tcretleri dahil eder.

Bu degisiklik, 10cak 2022'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da degisiklikler iceren Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama'daki degisiklikler,
reformun gerektirdigi degisikliklere pratik bir ¢ozim getirmekte olup, korunma muhasebesinin hikimlerine iliskin olarak
Gosterge Faiz Orani Reformu uyarinca korunma muhasebesinin sona erdirilmesine gerek olup olmadigina ve Gosterge Faiz Orani
Reformu'na tabi olan finansal araclardan kaynaklanan ve isletmenin maruz kaldig risklerin niteligi ve kapsami ile isletmenin
bu riskleri nasil yonettigi ve isletmenin alternatif gdsterge faiz oranlarina gecisi tamamlamak acisindan kaydettigi ilerleme ve
isletmenin bu gecis slirecini nasil yonettigine aciklk getirir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'ya yapilan bu degisiklikler 1 Ocak 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
2.8.1 Hasilat

Grup, taahhUt edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimliligini yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis
olur. Grup, Uretimini gerceklestirdigi yassi Uriin grubundaki sicak ve soguk mamuller ile uzun Grtn grubundaki kangal ve kituk
mamuller hasilat icerisindeki en blyik payi olusturmaktadir.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
a) Msteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi

b) Sozlesmedeki performans yikimliliklerini belirlenmesi

C) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

d) islem fiyatini s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiirilmesi

e) Her performans yukimliltgi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilimesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar sozlesmeyi (vazil, sozli ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa
etmeyi taahh(t etmektedir,

Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

2=

Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,
Sozlesme 0z itibariyla ticari niteliktedir,

Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilgl bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini
ve buna iliskin niyetini dikkate alr.

n O
—_ =

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mru boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s0z
konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Grup’un vadeli mevduat
yatirmlarindan elde ettigi faiz gelirleri finansman gelirleri altinda, ticari alacaklardan kaynaklanan vadeli satis faiz gelirleri ise
hasilat icinde muhasebelestirilir.

2.8.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tiretim giderlerinin
bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore ve aylik agirikli ortalama maliyet
yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir.

2.8.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disiklikleri distldikten sonraki tutar
uzerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger disuklikleri
distldikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.3 Maddi duran varlklar (devanu)

Varliklarin tasidiklari deger Uzerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger dusukligt olup olmadigina bakilir.
Boyle bir belirti varsa ve varliklarin tasidiklari degerin, tahmini gerceklesecek tutari astigl durumlarda, varlik ya da nakit yaratan
birimler gerceklesebilir degerine getirilir. Gerceklesebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden
yuksek olanidir.

Kullanimdaki net defter degeri tutarinin belirlenmesi icin, tahmin edilen gelecek donem nakit akimlari, paranin zaman degerini
ve ilgili varligin risk yapisini 6l¢en vergi dncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan
bir varligin kullanimdaki net defter degeri varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin belirlenir. Deger distklugt karsilik
giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda kayda alinmaktadir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirmlar disinda, maddi duran varlklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydal
omdrlerine veya Uretim miktarlarina gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen
faydali 6mur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden
gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dontik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin itfasinda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman orani

Binalar %2-16
Yeralti ve yerUstu dizenleri 9%2-33 ve Uretim miktari
Makine ve cihazlar 9%3-50 ve Uretim miktari
Tasit araclan %5-25 ve Uretim miktari
Demirbaslar %5-33
Arama giderleri ve diger tlikenmeye tabi varliklar %5-10 ve Uretim miktari
Diger maddi duran varliklar %5-25

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin guvenilebilir bir sekilde dl¢llmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir varlk olarak finansal
tablolara yansitiir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren
kosullarda deger disukligl icin gdzden gecirilmektedir. Deger disukligl saptanmasi icin varliklar, nakit treten birimler olan
en alt seviyede gruplanir (nakit Greten birim).

Bir maddi duran varlgin tasidigl deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran varlgin kullanimdaki degeri veya varligin satisi
icin katlanilacak giderler dusuldukten sonraki net satis fiyatindan yuksek olanidir. Raporlama tarihi itibari ile varliklarin faydal
omdrleri gozden gecirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilirler. Grup, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bolimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina
bakmaksizin tasinan degerlerini finansal durum tablosundan cikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varlgin kalan
omrunin veya yenilemenin kendisinin ekonomik dmrindn kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varlk alimlarina iliskin verilen avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene veya yapilmakta olan yatirimlar hesabina alinana
kadar duran varliklar altindaki pesin 6denmis giderler hesaplarinda takip edilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.4 Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis
deger dusuklikleri dustldikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bu varliklar beklenen faydali dmurlerine ve tretim miktarlarina gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her yil gdzden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlk olarak muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varlklarda itfa oranlar asagida sunulmustur:

Amortisman orani
Haklar %2-33
Diger maddi olmayan duran varliklar %20-33

2.8.5 Yatirnm amacl gayrimenkuller

Yatinnm amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet
degerinden varsa birikmis deger dusuklikleri distldikten sonraki tutarlar ile gdsterilmektedirler.

Yatirnm amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
varar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilirlar. Yatinm amacli gayrimenkulin
kullanim sUresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler) altinda
olustuklari donemde konsolide kar ve zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirnm amacli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deger esasina gore
izlenen yatinm amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer
sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin
gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkullin, gercege uygun deger esasina
gore gosterilecek yatirim amacl bir gayrimenkule déntismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe
kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.

2.8.6 Kiralama islemleri
Kiraci durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir sdzlesmenin kiralama sdzlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi durumunu
degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az stireli kira donemi bulunan kiralamalar) ve disiik degerli varliklarin
kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tim kira sozlesmelerine iliskin kullanim hakki varligi ve ilgili kiralama yukimliligina
muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigl zamanlama yapisini daha iyi
yansitan baska bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar icin Grup, kira 6demelerini kira dénemi boyunca
dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sézlesme baslangic tarihinde 6denmemis olan kira édemelerinin kiralama
oraninda iskonto edilip buglinkll degeri Gzerinden muhasebelestirilir. Bu oranin énceden belirtilmemis olmasi halinde Grup,
kendi tespit edecegi alternatif bor¢clanma oranini kullanir.

ENTEGRE FAALIYET RAPORU 2020



EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.6 Kiralama islemleri (devami)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Kiralama yikimluliginin dlgimine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:
- sabit kira 6demelerinden (6zU itibariyla sabit 6demeler) her tirld kiralama tesviklerinin diistilmesiyle elde edilen tutar;

- bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcimu kiralamanin fiilen basladigl tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
degisken kira ddemeleri;

- kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutart;
- kiracinin 6deme seceneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme seceneklerinin uygulama fiyati ve
- kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yukimluligt, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yukimlilikleri
sonradan kiralama yUkimlilagh Gzerindeki faizin yansitilmast icin net defter degeri artirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak)
ve yapilan kira 6demesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak ol¢ulir. Grup, asagidaki durumlarda kira yukimlilagina
veniden élcer (ve ilgili kullanim hakki varligi Gzerinde uygun degisiklikleri yapar):

- Kiralama dénemi veya bir satin alma seceneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana geldiginde revize
iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yukimluligi yeniden olculdigunde.

- Endeks, oran Uuzerindeki degisiklikler veya taahhut edilen kalinti degerdeki beklenen ddeme degisikligi nedeniyle kira
ddemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden diizenlenmis kira 6demelerinin iskonto
edilip kiralama yikamliligh veniden 6lcildiginde (kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten
kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

- Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak muhasebelestirilmediginde revize
iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama yukimluligu yeniden dizenlenir.

Grup, konsolide finansal tablolarda sunulan donemler boyunca bu tir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yukumlaligtndn, kiralamanin fiilen basladigl tarihte veya dncesinde yapilan
kira ddemelerinin ve diger dogrudan baslangic maliyetlerinin ilk Sl¢imuUni kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman
ve deger dusuklugl zararlar distilerek maliyet degerinden olclilmektedir.

Grup bir kiralama varlgini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, vartgin tizerinde bulundugu alani restore etmek ya da kiralama
kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlig restore etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldigl durumlarda TMS 36 uyarinca
bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok tretimi icin katlanilmadiklari stirece ilgili kullanim hakki vartgina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siresi ve faydali émrinden kisa olanina gdre amortismana tabi tutulur. Kiralamada
ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gdre Grup, bir satin alma secenegini uygulamayi
planladiginda iliskili kullanim hakki varligl, ana varligin faydali émri Gzerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman,
kiralamanin fiilen basladigi tarihte baslar.

Kullamim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda (Not 16) ayri bir kalemde sunulur.
Kiraya veren durumunda Grup
Grup, kiraya veren olarak, kendi yatirim amacli gayrimenkullerinin bazilarina iliskin kiralama s6zlesmeleri imzalamaktadir.

Grup’un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Kiralama
sartlarina gore tim mulkiyet riski ve getirilerinin 6nemli derecede kiraciya devredilmesi halinde sozlesme bir finansal kiralama
olarak siniflandirilir. Diger tim kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.6 Kiralama islemleri (devami)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Grup, araci kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kirayi iki ayri sdzlesme olarak muhasebelestirir. Alt kira,
ana kiradan kaynaklanan kullanim hakki varligina iliskin olarak, finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Faaliyet
kiralamasinin gerceklesmesi ve muizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine
dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira stiresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup’'un kiralamalardaki net yatiriminin tutarinda alacak olarak muhasebelestirilir.
2.8.7 Varliklarda deger diisiikliigi

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkin olmadigl durum ya da olaylarin
ortaya ¢ikmasi halinde deger dusukligl testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda
deger dusuklugi karsiigl kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldikten sonra elde edilen gercege uygun
deger veya kullanimdaki degerin blyik olanidir. Deger diistkliginin degerlendirilmesi icin varlklar ayri tanimlanabilir nakit
akimlarinin oldugu en dustik seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Deger dusukligl karsigr ayrilmis finansal olmayan
varliklar her raporlama tarihinde deger disukligiiniin olasi iptali icin gdzden gecirilir.

2.8.8 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirmla ilgili kredinin henliz harcanmamis kisminin gecici stire ile finansal yatirnmlarda
degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun bor¢clanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
2.8.9 Finansal araclar

Finansal varliklar ve yukimluilikler, Grup finansal aracin sozlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Grup'un finansal
durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yukimlulikler ilk olarak gercege uygun degerleri Uzerinden
olellur. Finansal varliklarin ve yukimliliklerin (gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlk ve
yUkimlalikler harig) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede
o finansal varlklarin ve yikimlaltklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden cikarilir. Finansal varliklarin ve
yukimliliklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilrr.

Finansal varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya cikartilir.

Grup, finansal varlklarini (a) Finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal varugin sozlesmeye
bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Uzerinden, gercege uygun
deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlciilen olarak
siniflandirir. isletme sadece finansal varliklarin yénetimi icin kullandigr is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim
finansal varlklari yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandiritlmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren
ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger disUklGgl
kazanc va da kayiplari dahil) veya faizler icin herhangi diizeltme yapilmaz.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devanu)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden 6l¢ulir:

- finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢llir:

- finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satitmasini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak
olctlmuiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢ilar.

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan vatirimini gercege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsaml gelirde sunulmasi konusunda, geri déntlemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yéntemi

itfa edilmis maliyeti izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanir. Etkin
faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili ddneme dagitma yontemidir. Bu gelir,
asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistikligl bulunan finansal varliklar. Bu ttr finansal varliklar icin
isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore dlzeltilmis
etkin faiz oranini uygular.

b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistikligi bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-
deger dustkligiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varlklar icin isletme, sonraki
raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilmis
borclanma araclart icin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri konsolide kar veya zarar tablolarinda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri - faiz gelirleri” kaleminde (Not 29)
gosterilir.

(i) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlklar

itfa edilmis maliyetleri (izerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak élciilme kriterini
karsilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olctlarler.

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her dénem sonunda gercege uygun degerlerinden
olculir ve tim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin bir parcasi
olmadiklari stirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devamu)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varlklarin siniflandirilmasi (devami)

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclari

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan her bir 6zkaynak aracina yapilan yatirimini gercege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsaml gelirde sunulmasi konusunda, geri donllemeyecek bir tercihte bulunabilir.

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amacla elde tutuldugu varsayilir:
- vyakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmisse; veya

- ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Grup’un birlikte yonettigi belirli finansal araclardan olusan portfoyin bir parcasiysa
ve son zamanlarda Grup'un kisa donemde kar etme konusunda egilimi bulundugu yoniinde kanit bulunmaktaysa; veya

- tlirev aracsa (finansal teminat sdzlesmesi veya tanimlanmis ve etkin korunma araci olan tiirev araclar harig).

Gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilan 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlar baslangicta gercege
uygun degeri Uzerine islem maliyetleri eklenerek olculir. Daha sonra gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan
kazanc ve kayiplar diger kapsaml gelirde muhasebelestirilip yeniden degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatirimlarinin
elden cikarilmasi durumunda, birikmis olan toplam kazang veya kayip birikmis karlara aktarilir.

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varlklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama

doneminin sonunda gecerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

- itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan finansal varliklar icin
kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

- gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak dl¢tlen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir
parcasi olmayan bor¢lanma araclarinin itfa edilmis maliyetleri tzerinden hesaplanan kur farklari, dénem kar veya zararinda
muhasebelestirilir. Olusan diger tim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

- gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak olclilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin parcasi olmayan
finansal varliklara iliskin kur farklari donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

- gercege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilarak dl¢tlen 6zkaynak araclarina iliskin kur farklari diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir.

Finansal varlklarda deger disukligi

Grup, itfa edilmis maliyetleri Gizerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lclilen
borclanma araclari, kira alacaklari, ticari alacaklar, musterilerle yapilan sozlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal
teminat sozlesmelerine yapilan yatirnmlarina dair beklenen kredi zararlari icin finansal tablolarinda deger dusuklugl karsiligi
avirir. Beklenen kredi zarari tutari her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu
vana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde gtincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan varliklar ve kira alacaklari
icin basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diistklugu karsitiklarini, ilgili finansal varlklarin 6murleri boyunca beklenen
kredi zararina esit tutarda hesaplar.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devanu)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarda deger diistkligl (devami)

Grup diger tum finansal araclari icin, itk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde énemli bir artis olduysa 6mur boyu
beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artis
gostermemisse Grup o finansal arac icin 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsigini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin 6lcimi ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lciimu, temerr(t ihtimali, temerr(t halinde kayip (6rnegin temerr(t varsa kaybin blyikliga) ve
temerrit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. TemerrUt olasiligl ve temerrUt halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye
donuk bilgilerle duzeltilmis gecmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerrit halinde riske esas tutari, ilgili varlklarin
raporlama tarihindeki briit defter degeri Gizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup'un sozlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit akislarinin
tamami ile Grup'un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tiim nakit aciklarinin) baslangictaki etkin
faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistikligl bulunan finansal varlklar icin krediye gore
diizeltilmis etkin faiz orani) Gizerinden hesaplanan buglinki degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya finansal
varligl ve finansal varlgin sahipliginden kaynaklanan her turll risk ve getirileri Gnemli dlclide baska bir isletmeye devrettiginde
o finansal varligl finansal tablo disi birakir.

itfa edilmis maliyeti (izerinden élciilen bir finansal varlik finansal tablo disi birakilirken varligin defter degeri ve tahsil edilen
ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilan bir bor¢clanma aracinin finansal tablo disi birakilmasinda, daha dnce ilgili araca iliskin yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege
uygun deger degisimi diger kapsamU gelire yansitarak dl¢meyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi
durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazanc veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan
birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

isletme, finansal yikimlilGgh ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden élcer. Gercege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yuktmliliklerin itk 6lcimunde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yikimliiliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden élciilen
olarak siniflandirir:

a) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yikimlalikler: Bu yiktmlilikler, tirev Grinler de dahil
olmak tzere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden ol¢ulur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devamu)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iliski yaklasiminin
uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yikamlualtkler: Grup, bir varligi devam eden iliskisi 6l¢listinde finansal tabloda
gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli bir yikiimlulik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl
yukumlalik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miukellefiyetleri yansitacak sekilde olcllir. Devredilen varliga
bagli yukimlilak, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde 6l¢alar.

) TFRS 3'lin uygulandigr bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagli bedel: ilk
defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tir bir sarta bagli bedeldeki gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara
vansitilarak olculdr.

isletme, herhangi bir finansal yiikimliliigii yeniden siniflandirmaz.

Finansal yukimliliklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yukimlaltkleri yalnizca Grup'un yukimlulikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yukimliligin defter degeri ve devredilen nakit
disi varliklar veya Ustlenilen yikamlilikler dahil olmak tzere 6denen veya ddenecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araclar

Doviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, doviz forward sézlesmeleri, opsiyonlar
ve faiz orani takas sozlesmelerinin de dahil oldugu tiirev niteliginde olan cesitli finansal araclar kullanmaktadir. Turev finansal
araclara iliskin ayrintili bilgiler Not 6'da verilmistir.

Tarev araclar, ilgili tirev sozlesmesinin yapildig tarih itibariyle gercege uygun degerinden muhasebelestirilir ve takip eden
tarihlerde de her raporlama doneminde gercege uygun degerlerinden yeniden olcullr. Sonucta ortaya cikan kazang veya
kayip, eger ilgili tlrev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamissa kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tlrev arac finansal varlik olarak muhasebelestirilirken, negatif gercege uygun degeri
olan bir tlrev arag, finansal yukimlulik olarak muhasebelestirilir. Tlrev araclar, Grup’'un bu araclari netlemeye iliskin yasal
hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak gosterilmezler. TUrev aracin vadesine kalan surenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay
icerisinde gerceklesmesinin veya sonuclandiritmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlk ya da uzun vadeli yukimlulik
olarak finansal tablolarda gosterilir. Kalan tlrev araclar, donen varlik ya da kisa vadeli yukimlilik olarak sunulur.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup baz turev araclari, gercege uygun deger degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun olmasi
durumunda yurtdisi isletmelerdeki net yatirnm riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan déviz kuru riski ve faiz orani
riskine iliskin olarak finansal riskten korunma araci olarak tanimlamaktadir. Kesin taahhitlerdeki déviz kuru riskinden korunma
islemleri, nakit akis riskinden korunma riski olarak muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devanu)

Finansal riskten korunma muhasebesi (devami)

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk yonetimi amaclari ve cesitli
korunma islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup korunma isleminin baslangicinda ve
devaminda, ilgili aracin etkinligine iliskin asagida belirtilen degerlendirmeleri yapar:

- korunan kalem ile korunma amacuyla edinilen arag arasinda ekonomik bir iliski bulunmasi;

- kredi riski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

- korunma iliskisinin korunma orani, Grup'un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan korunmak icin fiilen
kullandigl korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi

Korunma iliskisinin, korunma orani icin korunma isleminin etkinligine iliskin oranlari karsilamadigl ancak bu tanimlanmis
korunma iliskisi icin risk yonetimi amaclarinin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri yeniden karsilamak icin korunma
iliskisinin korunma oranini degistirir (korunmayi yeniden dengelenmesi gibi).

Grup, ileriye déniik s6zlesmelerin gercege uygun degerinde (vani ileriye doniik unsurlar da dahil olmak tizere) tiim degerleme
riskini, ileriye donuk sozlesmeleri iceren tim riskten korunma iliskileri icin riskten korunma araci olarak belirler.

Finansal riskten korunma amacli kullanilan tlrev finansal araclarin gercege uygun degerlerinin ayrintilari Not 6'da aciklanmistir.
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen korunma fonunun hareketleri Not 6'da ayrintili olarak verilmistir.
2.8.10 Kur degisiminin etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, konsolide finansal tablolar icin
sunum para birimi olan Turk Lirasi (*TL") cinsinden ifade edilmistir.

Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para
birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal
varlik ve yukimlalikler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili
donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla cevrilip
ilgili kur farklari konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lclilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel
para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile dlciilen parasal olmayan kalemler ise gercege
uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilir.

2.8.11 Hisse basina kazancg

Hisse basina kazang/zarar miktari, ddnem konsolide kar/zararinin ana ortaklik paylarina diisen kisminin Grup hisselerinin dénem
icindeki agirlikli ortalama pay adedine béliinmesiyle hesaplanir.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.12 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar; kar veya zarari etkileyen herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirilme
tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. DUzeltme gerektirmeyen raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar ise dnemlilik
derecesine gore notlarda aciklanmaktadir.

2.8.13 Karsiliklar, sarta bagl yiukiimliiliikler ve sarta bagli varliklar

Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan hukuki ve zimni mevcut bir yukimlildginin bulunmasi, bu yukimliligin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimlulik tutarinin
glvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yaktimlaluk, karsilk olarak finansal tablolara alinir. Sarta bagli
yuktmlildkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti
amaciyla slrekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagli yikumliluk olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagli yikamlalik,
glvenilir tahminin yapilamadigl durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik
olarak kayitlara alinrr.

Grup sarta bagli yukimliliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda
guvenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yukimlilagl dipnotlarinda gostermektedir.

2.8.14 iliskili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,
() raporlayan isletme tizerinde kontrol veya musterek kontrol giictine sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme Gizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortaklginin kilit yénetici personelinin bir (yesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun lyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli
ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (iyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglincl tarafin is ortaklig olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gclincii bir isletmenin is ortakligl olmasi ve diger isletmenin s6z konusu ticiincii isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimliliiklerin, bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.15 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden,
konsolide finansal tablolarda da yansitildigl Gzere, vergi karsilklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukimluligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri
hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farkllik gosterir. Grup’un cari vergi yukimliligl raporlama
donemi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6lctide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumluligt veya varligl, varliklarin ve yukimluliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farklUklarin bilango yéntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yukimlilikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timda icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlilikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme
iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri
disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukimlultkleri, Grup'un gecici farkllklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiiginin duslik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklk ve istiraklerdeki yatirmlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tUmu icin hesaplanir. Bu tir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her raporlama donemi itibariyla gozden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayitl
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi dlctide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlulikleri varliklarin gerceklesecegi veya yukimliliklerin yerine getirilecegi ddnemde gecerli
olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli 6lciide yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri)
Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimliluklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un raporlama donemi itibari ile varUklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yukimliluklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimlulikleri, cari vergi varlklariyla cari vergi yukumlaliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya s6z konusu varlk ve yikumlaltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi
va da Grup'un cari vergi varlk ve yikamluliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.15 Kurum kazana iizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi (devami)

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumdailgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda aimindan kaynaklananlar
haricindeki cari vergiile ddneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yukimlulik ve
sarta bagli borclarinin gercege uygun degerinde elde ettigi payin satin aim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi
g6z 6nunde bulundurulur.

2.8.16 Calisanlara saglanan faydalar

Turkiye ve Romanya'da mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda édenmektedir. Gincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standard (“TMS 19") uyarinca
s6z konusu tlrdeki demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablolarinda muhasebelestirilen kidem tazminati ve yurlrlukteki toplu is s6zlesmeleri uyarinca kidem tesvik
yukimlalakleri, kalan yukimluliklerin buglinkii degerini ifade eder. Aktleryal kayip/kazang ise konsolide kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Grup calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani,
kendi istegiyle ayrilma olasilig! gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Kidem tazminati yakimliligin buginkl degerinin
hesaplanmasi bagimsiz bir aktler tarafindan gerceklestirilmektedir. Cari doneme iliskin degisikliklerden kaynaklanan etki cari
donemde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir. Yukimluligtn hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 18'de
detayli olarak yer verilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan
yukimliliakler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir ve etkisi 6nemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Glvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6édemektedir.
Grup'un, bu primleri 6dedigi strece baska yikimluligl kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

2.8.17 Devlet tesvik ve yardimlar

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup'un uymakla yukimli oldugu sartlan karsiladigina dair makul bir giivence
oldugunda gercege uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislari ve tesvikleri karsilayacaklari
maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarli bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

2.8.18 Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un celik (iriinleri ve maden satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandig ve elde
ettigi nakit akislarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigl kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gosterir.

GRI 404-2
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8.18 Nakit akis tablosu (devami)

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri tic ay veya li¢ aydan daha az olan,
hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
vatirmlardir.

Nakit akim tablosunun fonksiyonel para biriminden sunum para birimine ¢evriminden kaynaklanan farklar nakit akim tablosunda
cevrim farki olarak gosterilmektedir.

2.8.19 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettller, beyan edildigi donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.8.20 Geri alinmis paylar (Erdemir hisse senetleri)

Ozkaynaklar altinda gosterilen 6denmis sermayenin belirli bir bélimu sirket tarafindan satin alindiginda vergi diizeltmeleri
sonrasi aim maliyeti 6zkaynaktan dusllerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri karsilikl istirak sermaye diizeltmesi olarak
siniflanir. 56z konusu hisse senetleri satildiginda ya da tekrar ihrag¢ edildiginde, elde edilen tutar ozkaynakta artis olarak
muhasebelestirilir ve islem sonucunda elde edilen kazang ya da kayip gecmis yil kar/zararina siniflandirilir,

2.8.21 Cari doneme iliskin 6nemli degisiklikler

Tdim dunyayi etkisi altina alan COVID-19'un, Grup'un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mimkin olan en
az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan alinmustir. Grup'un Uretim faaliyetleri sokaga cikma
vasaklarinin oldugu strecte durdurulmamistir.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken COVID-19 salgininin finansal tablolarina olasi etkilerini
degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gézden gecirmistir. Grup
bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan ticari alacaklar, stoklar, maddi duran varliklar ve
vatirnm amacli gayrimenkullerin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger duisukliklerini degerlendirmis ve herhangi
bir deger dustklugl tespit edilmemistir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un iskenderun ve Ereglideki operasyonlari cografi isletme bélimii olarak tanimlanmaktadir. Ancak (riinlerin ve (iretim
slreclerinin niteligi, Urtin ve hizmetleri icin muUsteri turt ve Urlnlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak tzere kullandiklari
yontemler dikkate alindiginda bolimler benzer ekonomik 6zelliklere sahip tek bir faaliyet bolumi olarak birlestirilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Raporlama donemi itibariyla nakit ve nakit benzerleri detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Kasa 16 21
Bankalar (vadesiz) 181.762 246738
Bankalar (vadeli) 13.360.399 10.343.265
13.642177 10.590.024
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (-) (31184) (12.093)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 13.510.993 10.577.931

Bankalar vadesiz mevduatinin detayi asagida sunulmustur:
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
ABD Dolari 38.085 116.886
Tirk Lirasi 56.334 48.845
Avro 64.944 56.402
Rumen Leyi 21.689 24.410
Diger 710 195
181.762 246.738

Bankalar vadeli mevduatinin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
ABD Dolari 9.919.441 8.914.765
Tirk Lirasi 3.382.449 659.338
Avro 58109 768.868
Rumen Leyi 400 294
13.360.399 10.343.265

Banka mevduatlari Grup’'un nakit ihtiyacina bagli olarak vadesi 1 gun ile 3 ay arasinda degisen tutarlardan olusmaktadir ve bu
mevduatlar icin piyasadaki kisa vadeli faiz oranlarina bagli olarak faiz hesaplanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Raporlama donemi itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

itfa edilmis degerinden gbsterilen finansal varlklar:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Hazine bonolari 39.048 80.110
Banka mevduati - 21194
39.048 101.304

Grup, getiri elde etme amaciyla Tirkiye'deki bankalar ve 6zel sektor tarafindan ihrag edilen sabit getirili menkul kiymet
vatirimi yapmustir. Ilgili sabit getirili menkul kiymet, Grup tarafindan, anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren sdzlesmeye bagli nakit akislarini tahsil etmek olan bir is modeli kapsaminda elde tutulmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla uzun vadeli finansal yatirnmlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralk 31 Aralk
2020 2019
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 199 161
199 161

Grup’un raporlama donemi itibariyla istiraki, istirak oran ve tutarlari asagidaki gibidir:
Oran 31 Aralik Oran 31 Aralik
Sirket % 2020 % 2019

Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirrm

Teknopark Hatay A.S. 5 199 5 161
199 161
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TUREV ARAGLAR

Raporlama donemi itibariyla tirev finansal araclarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019

Varlik Yiikiimliilitk Varlik Yitkiimliiliik
Gercege uygun deger risk. korunma amacli
trev araclar:
Satislara iliskin gercege uygun deger
riskinden korunmak amaciyla yapilan forward
sozlesmeleri - 11166 2.996 3.668
Forward sozlesmeleri - - 490 5.276
Capraz kur swap sozlesmeleri - - 30.945 71374
Faiz orani swap sozlesmeleri - 15.247 1.069 79.352

- 26.413 35.500 95.670

Nakit akis riskinden korunma amacl tirev
araclar;

Satislara iliskin nakit akis kur riskinden
korunmak amaciyla yapilan forward
sozlesmeleri - 33.045 2.297 4,632

Kredilere iliskin nakit akis degisken faiz
riskinden korunmak amaciyla yapilan faiz orani
swap sOzlesmeleri - - 60 -

Hammadde alim. iliskin nakit akis emtia fiyat
riskinden korunmak amaciyla yapilan emtia

swap sozlesmeleri 37510 124 12.227 2.421
37510 33169 14.584 7.053
37510 59.582 50.084 102.723
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TUREV ARACLAR (devami)

Gercege uygun deger riskinden korunma amacli tiirev araclar

Raporlama donemi itibariyla gercege uygun deger riskinden korunma amacli forward, capraz kur ve swap islemlerinin
detaylari asagidaki gibidir:

Varliklar Yitkiimliiliikler
Nominal Gercege Nominal Gercege
31 Aralik 2020 tutar uygun deger tutar uygun deger
Satis. iliskin gerc. uygun deger risk.
korun. amaciyla vapilan forward soz.
USD Almi/AVRO Satimi 3 aydan az - - 185.048 nm
USD Alimi/AVRO Satimi 3-6 ay arasil - - 855 55
- - 185.903 11166
Faiz orani swap sozlesmeleri
USD Degisken Faiz Tahsilati/Sabit 3-6 ay arasl
Faiz Odemesi - - 67.288 308
TRY Degisken Faiz Tahsilati/Sabit 3-6 ay arasil
Faiz Odemesi - - 550.000 14.794
USD Baz Degisken Faiz Tahsilati/Baz ~ 3-6 ay arasi
Degisken Faiz Odemesi - - 67.288 145
- - 684.576 15.247
- - 870.479 26.413
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TUREV ARACLAR (devami)

Gercege uygun deger riskinden korunma amacli tiirev araclar (devami)

31 Aralk 2019

Satis. iliskin gerc. uygun deger
risk. korun. amaciyla yapilan
forward s6z.

USD Almi/AVRO Satimi
USD Alimi/AVRO Satimi

Forward Sozlesmeleri

USD Almi/AVRO Satimi
TRY Alumi/AVRO Satimi
TRY Almi/USD Satimi

UsD Aumi/AVRO Satimi

Faiz orani swap sozlesmeleri

USD Degisken Faiz Tahsilati/Sabit
Faiz Odemesi

TRY Degisken Faiz Tahsilati/Sabit
Faiz Odemesi

USD Baz Degisken Faiz Tahsilati/
Baz Degisken Faiz Odemesi

USD Baz Degisken Faiz Tahsilati/
Baz Degisken Faiz Odemesi

Capraz kur

TL Tahsilat/AVRO Odeme
TL Tahsilat/USD Odeme
TL Tahsilat/USD Odeme
TL Tahsilat/USD Odeme

3 aydan az
3-6 ay arasi

3 aydan az
3 aydan az
3 aydan az
6-12 ay arasi

1-5 yil arasi
1-5 yil arasi
3-6 ay arasi

1-5 yil arasi

3 aydan az
3 aydan az
3-6 ay arasi
6-12 ay arasi

Varliklar Yiikiimliiliikler
Nominal Gercege Nominal Gercege
tutar uygun deger tutar uygun deger
202.744 2978 57.301 3.668
420 18 - -
203164 2.996 57301 3.668
- - 304.603 1.726
- - 82101 3.410
25.831 490 - -
- - 21546 140
25.831 490 408.250 5.276
163.356 1.069 - -
- - 550.000 78186
- - 80.367 500
- - 163.356 666
163.356 1.069 793.723 79.352
- - 175.000 7374
300.000 7143 - -
137500 23,666 - -
20.000 136 - -
457500 30.945 175.000 7374
849.851 35.500 1.434.274 95.670
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TUREV ARACLAR (devami)

Nakit akisi riskinden korunma amacli tlirev araclar

Satislara iliskin nakit akis kur riskinden korunmak amaciyla yapilan forward sézlesmeleri:

Grup'un gercege uygun degerleri diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilen ABD Dolari alim - AVRO satis forward
kontratlari kesin satis anlasmasi AVRO cinsinden yapilan satislara iliskin olusacak parite riski ile iliskilendirilmistir. Bu satis
islemlerinin satis sozlesmeleri kesinlesmis olup vadeleri Ocak 2021 ile Kasim 2021 arasinda degismektedir.

Nominal degeri 1196.116 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akis riskinden korunma amaciyla ertelenmis vergi etkisi harig
(31.342) bin TL konsolide diger kapsaml gelir/gider tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2019: (15.821) bin TL).

Cari donemde satislara iliskin forward sozlesmelerden kaynakli (30.336) bin TL, kar veya zarar tablosunun hasilat hesabinda
muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2019: 62.563 bin TL).

Kredilere iliskin nakit akis kur ve degisken faiz riskinden korunmak amaciyla yapilan ¢apraz kur ve faiz swap sézlesmeleri:

Grup'un degisken faizli ve yabanci para cinsinden banka kredilerinin ileriki ddnemlerde olusacak anapara ve faizlerini sabitlemek
amacyla yapilan turev kontratlarindan ertelenmis vergi etkisi hari¢ (60) bin TL konsolide diger kapsamU gelir tablosunda
muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2019: (654) bin TL).

Hammadde alimlarina iliskin nakit akis emtia fiyat riskinden korunmak amaciyla yapilan swap s6zlesmeleri:

Grup Uretim faaliyetleri dolayisi ile diizenli olarak demir cevheri ve komur satin almaktadir. Grup'un kontratli satislarina
paralel olarak ilgili satislarinin Gretiminde kullanilacak olup ileri vadeli tedarik edilecek olan demir cevherinin fiyat riskinden
korunmak amaciyla Grup demir cevheri swap kontratlari yapmistir. Grup'un gercege uygun degerleri diger kapsaml gelir/
gider tablosunda muhasebelestirilen demir cevheri kontratlari 6niimtizdeki donemde gerceklesecek ancak islem gunu itibari
ile kontrata baglanmis uzun vadeli satis kontratlarina iliskin olusacak demir cevheri fiyat riski ile iliskilendirilmistir. Bu satis
islemleriicin gerceklestirilen demir cevheri swap s6zlesmelerinin vadeleri ve kosullari satis islemlerinin vadeleri ve kosullari ile
eslesmektedir. Dolayisi ile korunma isleminin etkin olmamasindan kaynaklanan herhangi bir gelir veya gider kaydedilmesi s6z
konusu degildir.

Vadeleri Haziran 2021'e kadar degisen ve nominal degeri 42.544 bin TL olan 79 bin tonluk demir cevheri kontratlarinin gercege
uygun degeri ertelenmis vergi etkisi hari¢ 1.735 bin TLdir ve konsolide diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilmistir
(31 Aralik 2019: 11.208 bin TL).

Vadeleri Subat 2027e kadar degisen ve nominal degeri 916 bin TL olan 885 bin tonluk komur kontratlarinin gercege uygun degeri
ertelenmis vergi etkisi hari¢ 2.223 bin TLdir ve konsolide diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2019:
(3.232) bin TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gerceklesip konsolide diger kapsamU gelir tablosundan stok maliyetleri icerisine 23.622 bin TL
vansitma yapilmistir (31 Aralik 2019: Yoktur).

Bu forward kontratlarinin vade ve kosullari yapilacak AVRO satislarin vade ve kosullari ile eslesmektedir. Dolayisiyla finansal
riskten korunma isleminin tam etkin oldugu degerlendirilmekte ve finansal riskten korunma muhasebesi uyarinca satis
gerceklestirilene kadar s6z konusu tlirev isleminin nakit akisi riskinden korunma amacli tiirev islemi olmasi sebebiyle konsolide
diger kapsaml gelir tablosunda takip edilmektedir. S6z konusu tlrev islemler, hasilat kayitlarinin gerceklesmesi sonrasinda
alacak tutarlarinin tahsiline kadar rayic deger riskinden korunma islemi olarak konsolide kar veya zarar tablosunda kayitlara
alinmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR

Grup'un raporlama donemi itibariyla borclanma detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Kisa vadeli banka kredileri 1193.496 4179522
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 1.988.924 1.332.364
Uzun vadeli banka kredileri 2.574.623 1.380.494
Toplam banka kredileri 5.757.043 6.892.380
Uzun vadeli cikarilmis tahvillerin kisa vadeli kisimlari 562.693 11.947
Uzun vadeli cikarilmis tahviller - 550.000
Toplam cikarilmis tahviller 562.693 561947
Uzun vadeli kiralama islem. borclarin kisa vadeli kisimlari 42.661 42.656
Uzun vadeli kiralama islem. borclarin kisa vadeli kis. maliyeti (-) (2.246) (7145)
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar 1.012.559 909.906
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar maliyeti (-) (774.439) (698.767)
Toplam kiralama islemlerinden borglar 278.535 246.650
Toplam bor¢lanmalar 6.598.271 7.700.977

Grup'un raporlama donemi itibariyla 31 Mayis 2019 tarihinde gerceklestirdigi 28 Mayis 2021 vadeli, 3 ayda bir TRLibor + 0,50
spread kupon faiz ve vade sonunda anapara ve kupon faizi ddemeli 550.000 bin TL tahvil ihraci bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kredilerin ve cikarilmis tahvillerin faiz, doviz tlrl ve agirlikli ortalama faiz oranina gore dagiimi
asagidaki gibidir:

Agiruku

Faiz Doviz Ortalama Etkin Kisa Uzun

Tarii Tarii Faiz Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2020
Sabit Tirk Lirasi 874 868.200 - 868.200
Sabit ABD Dolari 2,02 477043 644140 1121183
Sabit Avro 2,70 14714 20.613 35327
Degisken Turk Lirasi TRLibor+0,5 562.6593 - 562.693
Degisken ABD Dolari Libor+1,79 1.656.958 985.855 2.642.813
Degisken Avro Euribor+0,5 165.505 924.015 1.089.520

3.745113 2.574.623 6.319.736
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (devam)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kredilerin ve cikarilmis tahvillerin faiz ve déviz turl ve agirlikli ortalama faiz oranina gore
dagiimi asagidaki gibidir:

Agirukl

Faiz Doviz Ortalama Etkin Kisa Uzun
Tiirii Tiirii Faiz Orani (%) Vadeli Kisim Vadeli Kisim 31 Aralik 2019
Faizsiz Turk Lirasi - 39103 - 39103
Sabhit Turk Lirasi 13,85 867.556 - 867556
Sabit ABD Dolari 3.02 2.582.283 49.075 2.631.358
Sabit Avro 270 11145 25.346 36.491
Degisken Turk Liras TRLibor+0,5 1.947 550.000 561.947
Degisken ABD Dolari Libor+1,87 1.904.563 922.264 2.826.827
Degisken Avro Euribor+1,62 107.236 383.809 491,045
5.523.833 1.930.494 7.454.327

Borclanmalarin vadelerine gore dagiimi asagidaki gibidir:
31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
_ Kiralama . Kiralama

Banka Cikarilmis Islemlerinden  Toplam Banka Cikarilmis Islemlerinden Toplam
Kredileri Tahviller Borclar Borclar Kredileri Tahviller Borglar Borglar
Tyilicerisinde 3182420 562.693 40.415 3.785.528 5.511.886 11.947 35.511 5.559.344
1- 2yl arasi 1.544.579 - 31924 1576.503 295.397 550.000 29986 875.383
2 -3yl arasi 251.807 - 28534  280.341 710.738 - 22349  733.087
3 -4yl arasi 133.639 - 23913 157552 143.974 - 18.724  162.698
4 -5yl arasi 121.253 - 20784 142,037 53.637 - 15.575 69.212
5 yil ve Uzeri 523.345 - 132965 656.310 176.748 - 124505  301.253
5.757.043 562.693 278,535 6.598.271 6.852.380 561.947 246.650 7.700.977
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (devam)

Banka kredileri ve cikarilmis tahvillerin net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

180

10cak - 10cak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Acilis bakiyesi 7454327 6.120.960
Faiz gideri 330.905 342.029
Odenen faiz (291.063) (313.709)
Kur farki (128.034) (22.666)
Aktiflestirilen finansman gideri 28.782 16.689
Yeni alinan krediler 6.292.079 6.669.324
Cikarilmis tahviller - 550.000
Geri 6denen krediler (7367.260) (5.908.300)
Kapanis bakiyesi 6.319.736 7454327
Kiralama islemlerinden borg¢larin net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:
10cak - 10cak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Acilis bakiyesi 246.650 -
Muhasebe politikasi degisikliginin acilis etkisi - 198.794
Kiralama sozlesme yukimlilak artisinin etkisi 38.807 53.490
Nakit cikis etkisi (46.470) (40.069)
Faiz giderlerindeki artis 38178 33.809
Kur farki etkisi 1.370 626
Kapanis bakiyesi 278.535 246.650
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

Grup'un raporlama dénemi itibariyla ticari alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Kisa vadeli ticari alacaklar

Alcilar 3.748.555 3.316.241
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 33) 258.985 173.296
Stipheli ticari alacaklar karsitg (-) (179.71) (145.360)
3.827.829 3344177

Kisa vadeli supheli ticari alacak karsiligl hareketleri asagidaki gibidir:
10cak - 10cak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Acilis bakiyesi 145.360 136.377
Donem icinde ayrilan karsilik 439 4769
Tahsil edilen alacak tutari (-) (1.999) (1.540)
Konusu kalmavyan karsilik () (1.267) (6.536)
Cevrim farki 37178 12.2590
Kapanis bakiyesi 179.71 145.360

Ticari alacaklar, normal is akisinda satilan Urinler icin misteriden olan alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklarin tahsil
slresi ortalama 45-50 glin arasi olup, kisa vadeli ticari alacak olarak siniflandirilmaktadir. Grup, ticari alacaklarini sozlesmeden
dogan nakit akislarini tahsil etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis
maliyeti Uzerinden 6l¢mektedir.

Vadeli ticari alacaklar icin piyasa kosullarina ve urun turlerine gore belirli vade farklari uygulanmakta, vadesini asan vadeli
satislar icin yine piyasa kosullari ve Urln turlerine gore gecikme faizi uygulamasi yapilmaktadir.

Cok sayida musteriyle calisildigindan dolayi tahsilat riski dagilmis durumdadir ve 6nemli bir stipheli alacak riski bulunmamaktadr.
Dolayisiyla, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan stipheli alacak karsiigindan daha fazla bir karsiliga gerek gormemektedir.
Raporlama tarihi itibariyla ticari alacaklar icerisinde yer alan vadesi gecmis alacaklara iliskin detayli aciklama kredi riski yonetimi
notunda yapilmaktadir. Grup'un kredi riski ile ilgili diger aciklamalar Not 34'te yapilmaktadir. Grup, hukuki takibe intikal etmis
teminatsiz alacak bakiyelerinin tamami icin ilgili bakiyelere gore dzel karsilik ayirmaktadir.

Grup'un vadesi gecmis ancak deger distkligiine ugramamis 45110 bin TL (31 Aralik 2019: 9.761 bin TL) alacak bakiyesinin vadesi
0 - 60 glin araligindadir (Not 34).

“TFRS 9 Finansal Araclar” standardi uyarinca, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlari 6lcilmus ancak beklenen kredi
zarar karsiliklarinin finansal tablolar Gizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (devarmi)

Grup'un raporlama donemi itibariyla ticari borclarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari borclar 2020 2019
Ticari borclar 3.633.204 2.849.408
iliskili taraflara ticari borclar (Not 33) 131.336 85.731
Gider tahakkuklari 2.409 1483
3.766.945 2.936.622

Ticari borglar, normal is akisinda satin alinan Grlnler veya hizmetler icin saticilara olan bor¢lardan olusmaktadir. Ticari
borglarin geri 6deme slresi ortalama 40-45 gun araligindadir.

NOT 9 - DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup'un raporlama donemi itibariyla kisa ve uzun vadeli diger alacaklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralk

Kisa vadeli diger alacaklar 2020 2019
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 33) 10.892 3.817
Su tesisi katiim bedeli alacag) 1.471 1560
Verilen depozito ve teminatlar 790 504
Ozellestirme idaresi Baskanligrndan alacaklar 33.367 -
46.520 5.881

31 Aralk 31 Aralk

Uzun vadeli diger alacaklar 2020 2019
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not 33) 28.458 25136
Ozellestirme idaresi Baskanligrndan alacaklar - 81.221
Su tesisi katiim bedeli alacag) 10193 11.306
Verilen depozito ve teminatlar 674 645
Ozellestirme idaresi Baskanligrndan alacaklar - (81.221)
39.325 37.087
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)

Uzun vadeli siipheli diger alacaklar karsitgr hareketleri asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019

Acilis bakiyesi 81.221 75142
Donem icinde ayrilan karsilik 3120 6118
Konusu kalmavyan karsilik () (32.049) -
Tahsil edilen alacak tutari () (54.106) -
Cevrim farki 1.814 (39)
Kapanis bakiyesi - 81.221

Sirket, Is Kanunu hiikiimleri kapsaminda 2002 yilinda vapilan hisse devir s6zlesmesi 6ncesi calisan personel haklarindan dogan
alacaklarin temini amaciyla Ozellestirme idaresi Baskanligrna 26 Ocak 2012 tarihinde dava acmis, davaya iliskin alacak tutarinin
stipheli olarak degerlendirilmesi sebebiyle mahkemenin belirledigi anapara alacak tutari ve daha sonraki donemlerde tahakkuk
etmis alacaklar da dahil olmak tizere raporlama dénemleri itibariyla konsolide finansal durum tablosunda karsilik ayrilmistir.

11 Haziran 2020 tarihli Yargitay 11. Hukuk Dairesi karari ile dava Sirket lehine kesinlesmis ve 21 Temmuz 2020 tarihinde davaya
iliskin anapara ve faizi tahsil edilmistir.

Yargitay karari sonrasinda tahsil edilen tutarlar ile tahakkuk eden hisse devir sozlesmesi alacaklar toplami, hisse devir
sozlesmesinden alacak gelirleri olarak Not 27'de ayri bir kalemde raporlanmistir. Tahakkuk eden hisse devir s6zlesmesi
alacaklarinin kisa vadeli alacaklara siniflandirilmasina bagli olarak s6z konusu alacak bakiyeleri konsolide nakit akis tablosunda
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler icerisinde raporlanmistir.

Grup’un raporlama dénemi itibariyla kisa vadeli diger borclarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger borclar 2020 2019
Odenecek vergi ve fonlar 51.263 35.805
Alinan depozito ve teminatlar 76.542 29.570
Ortaklara temettii borcu © 4.080 3.966
131.885 69.341

) Ortaklara temettii borcu hissedarlar tarafindan heniiz tahsil edilmeyen kar payi tutarlarini ifade etmektedir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - STOKLAR

Grup'un raporlama donemi itibariyla stoklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
ilk madde ve malzeme 2.400.813 2.287962
Yari mamuller 2.017.296 1.877.323
Mamuller 1.861.015 2.635.693
Yedek parcalar 1.668.699 1.281.245
Yoldaki mallar 1.960.470 1106.346
Diger stoklar 746164 556.855
Stok deger dusUs karsilig (-) (547.779) (416.261)
10.106.678 9.325.163

Stok deger dusukligl karsiligr hareketleri:
10cak - 10cak -
31 Aralk 2020 31 Aralik 2019
Acilis bakiyesi 416.261 347745
Donem icinde ayrilan karsilik 46140 33314
Konusu kalmayan karsilik (-) (14.481) (10.726)
Cevrim farki 99.859 45,928
Kapanis bakiyesi 547779 416.261

Grup, uzun suredir hareket gormeyen stok kalemleri icin yapilan yaslandirma raporlari cercevesinde kullanilabilir olmadigini
degerlendirdigi stoklar icin stok deger disukligi karsigr ayirmistir. Donem icerisinde ayrilan ve konusu kalmayan karsilik
satislarin maliyetinde muhasebelestirilmistir (Not 24).
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER

Grup'un raporlama dénemi itibariyla kisa vadeli pesin édenmis giderlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Sigorta giderleri 94.598 56.976
Verilen siparis avanslari 13.634 21390
iliskili taraflara verilen siparis avanslari (Not 33) 280 6.308
Personel yakacak yardimlari 13.218 11.624
Diger pesin ddenmis giderler 11.260 3.935
132.990 100.233

Grup'un raporlama dénemi itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralk
2020 2019
Verilen sabit kiymet avanslari 1.063.987 486.201
iliskili taraflara verilen sabit kiymet avans. (Not 33) 643367 25.620
Sigorta giderleri 66.398 -
Diger pesin ddenmis giderler 2323 1999
1.776.075 513.820
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup'un dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

Oy hakki Oy hakki
orani 31 Aralik orani 31 Aralik Faaliyet
% 2020 % 2019 alani
Miisterek yénetime tabi ortaklik Enduistrivel Gaz
isdemnir Linde Gaz Ortaklgi AS. 50 229.956 50 200.820 Uretim ve Satisi

Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net varliklarindaki payi asagidaki gibidir:

31 Aralk 31 Aralk

2020 2019

Toplam varliklar 492.495 408.249
Toplam yukumlultkler 32.584 6.609
Net varlklar 459911 401.640
Net varUklardaki Grup'un payi 229.956 200.820
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devam)

31 Aralk 31 Aralk
2020 2019
Odenmis Sermavye 175.000 201667

Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylardaki payi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralk 2020 31 Aralik 2019

Hasilat 123.827 98.345
Esas faaliyet kari 28.909 14.335
Net dénem kari (zarari) 15.369 77.034
Net donem karindaki Grup’un payi 7685 38.517

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.'nin 27 Subat 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda sermayenin 26.667 bin TLazaltilmasina
ve 2019 yili net donem karindan 17.302 bin TL nakit temettlt dagitilmasina iliskin kararlar oy birligi ile onaylanmistir. Sermaye
azaltimina iliskin 6demenin tamami (Grup nakit akis tablosuna etkisi 13.333 bin TL) ile temettinin %25'ine iliskin ddeme (Grup
nakit akis tablosuna etkisi 2163 bin TL) 4 Haziran 2020 tarihinde tamamlanmistir.

isdemir Linde Gaz Ortaklg A.S.’nin 22 Subat 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile 2012/3305
sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar'a istinaden yatirim indiriminin sonraki yillarda kazang¢ ¢ikmasi halinde
indirilebilme hakkinin dogmasina bagli olarak kurumlar vergisinden 97.254 bin TL (31 Aralik 2019: 82.411 bin TL) indirim hakki
bulunmaktadir. Raporlama donemi itibariyla ilave yatirim indirimi hakki 14.843 bin TL (Grup kar veya zarar tablosuna etkisi 7.422
bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi finansal tablolarda kayitlara alinmustir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Grup'un raporlama dénemi itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerinin detayi asagidaki gibidir:

188

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 173154 138.732 311.886
Cevrim farki 40.818 32.704 73.522
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 213.972 171436 385.408
Birikmis itfa paylari
1 Ocak acilis bakiyesi - (8.672) (8.672)
Cevrim farki - (2.342) (2.342)
Donem itfa payi - (6.226) (6.226)
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi - (17.240) (17.240)
31 Aralik 2019 net defter degeri 173154 130.060 303.214
31 Aralik 2020 net defter degeri 213.972 154196 368.168

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 144196 98.784 242.980
Cevrim farki 19.090 13.994 33.084
Transferler 5.868 25954 35.822
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 173154 138.732 311.886
Birikmis itfa paylari
10cak acilis bakiyesi - (1.018) (1.018)
Cevrim farki - (474) (474)
Donem itfa payi - (4.390) (4.390)
Transferler O - (2.790) (2.790)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi - (8.672) (8.672)
31 Aralik 2018 net defter degeri 144196 97.766 241962
31 Aralik 2019 net defter degeri 173154 130.060 303.214

O Grup'un bagli ortaklklarindan Erdemir Celik Servis Merkezi A.S.'nin Manisa'da bulunan sabit kiymetlerinin bir bolimunin kiraya verilmesi sonrasinda yatirim

amacli gayrimenkullere siniflandirilmistir (Not 14).
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (devami)

Grup'un yatinnm amacl gayrimenkullerinin en giincel degerleme raporlarina gore gercege uygun degerleri 981.540 bin TUdir
(31 Aralik 2019: 933.303 bin TL). Gercege uygun degerler, SPK tarafindan vetkili bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan
gerceklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir. Degerlemeler, agirlikli olarak benzer mulkler ile ilgili emsal degerlerinin
referans alinmasiyla tespit edilmistir.

Grup’un tUm yatinnm amacl gayrimenkulleri arsa ve binalardan olusmaktadir. Bu gayrimenkullerin gercege uygun deger seviyesi
2. seviye olarak degerlendirilmektedir.

Grup’un vatinm amacli gayrimenkullerinin satin alinmasina, insa edilmesine veya gelistirilmesine ya da bakim, onarim veya
iyilestirilmesine iliskin sdzlesmeye bagli mukellefiyeti bulunmamaktadir. Grup, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait 16.013
bin TL (31 Aralik 2019: 11.411 bin TL) kira gelirini faaliyet kiralamalari altinda kiralanan yatinm amacli gayrimenkullerden elde
etmektedir (Not 28). Grup'un kira geliri elde etmedigi ayrica yatinm amacli gayrimenkulleri de bulunmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren vila ait (2.918) bin TL (31 Aralik 2019: (2.327) bin TL) yatinm amacl gayrimenkullere
iliskin emlak vergisi giderlerini yatirnm faaliyetlerinden giderler (Not 28) altinda muhasebelestirmistir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin itfa pay1 dagiimi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralk 2020 31 Aralik 2019

Uretim ile iliskilendirilen 802 -
Genel yonetim giderleri 5.424 4.390
6.226 4.390
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Yeralti

Arsave ve Yeriistil Makina ve

Araziler Diizenleri Binalar Techizatlar
Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi 376129 5.212.999 8.297.849 35.099.569
Cevrim farki 88.393 1.208.451 1.956.397 8.302.098
Girisler O 16.630 2133 432 209.945
Yatirimlardan transferler () - 44451 57582 971.446
Cikislar (13.877) (303) (1.042) (232109)
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi 467275 6.467.731 10.311.218 44.350.949
Birikmis amortismanlar
1 0cak acilis bakiyesi - (3.870.219) (6.007.296) (21.062.754)
Cevrim farki - (907.628) (1.424.237) (4.977.519)
Dénem amortismani - (119.19) (188.096) (996.948)
Deger disuklug ) - (447) - (38.814)
Cikislar - 289 919 179.513
31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi - (4.897124) (7.618.710) (26.896.522)
31 Aralik 2019 net defter degeri 376.129 1.342.780 2.250.553 14.036.815
31 Aralik 2020 net defter degeri 467275 1.570.607 2.692.508 17.454.427

() Cari donemde aktiflestirilen borclanma maliyeti 28.782 bin TLdir.
(") 41.928 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 15).

() Grup, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ile Erdemir Romania S.R.Unin kullanim disi kalacak ve bagimsiz nakit akim yaratmayacak maddi duran varlklarin geri
kazanabilir tutarlarini dénem icerisinde gdzden gecirmistir. inceleme sonrasinda, kullanim disi kalacak varlklar icin (39.261) bin TL deger diisikligl kar veya zarar
tablosunda yatirim faaliyetlerden diger giderler (Not 28) hesabinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’'un maddi duran varliklari izerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir.
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Tasit Doseme ve Diger Maddi Duran Yapilmakta Olan
Araclari Demirbaslar Varlklar Yatirimlar Toplam
1.938.964 949.850 303.267 1441525 53.620152
424,892 203.055 42.807 351448 12.577.541
13.321 27116 16.619 1.866.970 2153166
6149 16.361 4,692 (1142.609) (41.928)
(5.399) (6.906) (2.738) - (262.374)
2.377927 1189.476 364.647 2517334 68.046.557
(1179.041 (525.772 (226.896) (94193) (32.966.171)
(247.595) (104.656) (34159) (22.759) (7.718.553)
(66.901) (51.310) (31.223) - (1.453.597)
- - - - (39.261)
5.245 5.800 1.095 - 192.861
(1.488.292) (675.938) (291183) (116.952) (41.984.721)
759.923 424,078 76.371 1.347.332 20.653.981
889.635 513.538 73.464 2.400.382 26.061.836
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Yeralti ve

Arsave Yeriistil Makina ve
Maliyet degeri Araziler Diizenleri Binalar Techizatlar
1 Ocak acilis bakiyesi 298.834 4538.894 7.256.025 30.709.607
Cevrim farki 38.342 580.649 937145 3.966.685
Girisler - 1.678 9.217 140.837
Yatirimlardan transferler () 48.821 16.070 136.063 762334
Yatinm amacli gayrimenkullere transferler () (9.868) - (25.954) -
Cikislar - (24.292) (14.647) (479.894)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 376129 5.212.999 8.297.849 35.099.569
Birikmis amortismanlar
10cak acilis bakiyesi - (3.364.344) (5.202.609) (18.431.953)
Yatinm amacl gayrimenkullere transferler () - - 2.790 -
Cevrim farki - (432.631) (675.428) (2368.613)
Dénem amortismani - (98.220) (152.509) (742.508)
Deger diistikliigii ) - 949 5.813 29.059
Cikislar - 24.027 14.647 451.261
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi - (3.870.219) (6.007.296) (21.062.754)
31 Aralik 2018 net defter degeri 258.834 1174550 2.053.416 12.277.654
31 Aralik 2019 net defter degeri 376129 1.342.780 2.290.553 14.036.815

() Cari donemde aktiflestirilen borglanma maliyeti 16.689 bin TLdir.
(*)13.686 bin TL maddi olmayan duran varlklara transfer edilmistir (Not 15).

(*) Grup, Erdemir Celik Servis Merkezi A.S.'nin Manisa'da bulunan sabit kiymetlerinin bir bolumuiniin kiraya verilmesi sonrasinda yatinm amacli gayrimenkullere

siniflandirilmistir (Not 13).

(") Grup, Erdemir Romania S.R.Unin kullanim disi kalacak ve bagimsiz nakit akim yaratmayacak maddi duran varlklari icin gegmis donem finansal tablolarinda
sabit kiymet deger diists karsiliklarini kayda almisti. Erdemir Romania SR.Lnin net karlliklarindaki artis ile Yonetim'in gelecek donemlerdeki tahminlerine bagli
olarak maddi duran varliklarin geri kazanilabilir tutarlari yeniden gézden gecirilmistir. Inceleme sonrasinda, 43.318 bin TL tutarindaki konusu kalmayan deger

diistikligl kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerden diger gelirler (Not 28) hesabinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup'un maddi duran varliklari tizerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir.
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Tasit Doseme ve Diger Maddi Duran Yapilmakta Olan
Araclari Demirbaslar Varlklar Yatirimlar Toplam
1.703.606 836.663 265350 119414 46.803.093
202534 96.730 19.222 147953 5.989.260
44,869 16.088 19.479 1192.691 1.424.859
8.232 6138 1.889 (1.093.233) (13.686)
- - - - (35.822)
(20.277) (5.769) (2.673) - (547552)
1.938.964 949.850 303.267 1441525 53.620152
(1.029.278) (443.025) (188.521) (83152) (28.742.882)
- - - - 2790
(115.630) (47.252) (14.054) (1.047) (3.664.649)
(53.463) (40.850) (28.403) - (1115.953)
445 - 3352 - 43318
15185 5.355 730 - 511.205
(1179.047) (525.772) (226.896) (94193) (32.966.171)
674.328 393.638 76.829 1110.962 18.060.211
759.923 424,078 76.371 1.347.332 20.653.981
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iliskin amortisman giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

Uretim ile iliskilendirilen

Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi

Cevrim farki

Alislar

Yatirimlardan transferler

31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylari

1 Ocak acilis bakiyesi

Cevrim farki

Donem itfa payi

31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2019 net defter degeri

31 Aralik 2020 net defter degeri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’'un maddi olmayan duran varliklari Gizerinde herhangi bir ipotek veya teminat

bulunmamaktadir.

31 Aralk 31 Aralik
2020 2019
1361402 1.035.350
32.581 28.069
50.905 41340
8.309 7194
1.453.597 1115953

Diger Maddi

Olmayan
Haklar Duran Varlklar Toplam
781.603 40.264 821.867
183.216 1.910 195.126
17.729 2.629 20358
32.532 9.396 41928
1.015.080 64.199 1.079.279
(471.990) (37343) (509.333)
(109.915) (M137) (121.052)
(37196) (983) (38179)
(619.101) (49.463) (668.564)
309.613 2.921 312.534
395.979 14.736 410.715
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi
Olmayan
Haklar Duran Varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 0cak acilis bakiyesi 668.304 34.375 702.679
Cevrim farki 85.716 5127 90.843
Alislar 13.897 762 14.659
Yatinmlardan transferler 13.686 - 13.686
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi 781.603 40.264 821.867
Birikmis itfa paylari
1 0cak acilis bakiyesi (387.566) (31.597) (41963)
Cevrim farki (49.9M) (4.998) (54.909)
Dénem itfa payi (34.513) (748) (35.261)
31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi (471.990) (37.343) (509.333)
31 Aralik 2018 net defter degeri 280.738 2778 283.516
31 Aralik 2019 net defter degeri 309.613 2.921 312.534
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’'un maddi olmayan duran varliklari Uzerinde herhangi bir ipotek veya teminat
bulunmamaktadir.
Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralk 2020 31 Aralk 2019
Uretim ile iliskilendirilen 25915 24.348
Genel yonetim giderleri 12101 10.770
Arastirma ve gelistirme 163 143
38.179 35.261
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup'un raporlama donemi itibariyla kullanim hakki varlk hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi

Faaliyet kiralamasina konu varliklara iliskin girisler
Cikislar (-)

Cevrim farki

31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylari

1 Ocak acilis bakiyesi

Donem itfa payi

Cevrim farki

31 Aralik 2020 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2019 net defter degeri

31 Aralik 2020 net defter degeri

Maliyet degeri
1 Ocak acilis bakiyesi

Muhasebe politikasi degisikliginin etkisi

Faaliyet kiralamasina konu varliklara iliskin girisler
Alt kiralama yapilan kira sozles. alacaklara transferler
Cevrim farki

31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi

Birikmis itfa paylar

1 Ocak acilis bakiyesi

Donem itfa payi

Alt kiralama yapilan kira sozles. alacaklara transferler
Cevrim farki

31 Aralik 2019 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2019 net defter degeri

Arsa
Kullanim Hakki Arac Kiralama Toplam
236.950 22206 259156
419N 2.080 43991
(8.637) - (8.637)
57448 5334 62.782
327672 29.620 357292
7675 6.531 14.206
10.986 10.099 21.085
2.335 2.022 4.357
20.996 18.652 39.648
229.275 15.675 244550
306.676 10.968 317.644

Arsa
Kullanim Hakki Arac Kiralama Toplam
201550 8.022 209572
39.528 12.549 52.077
(30.373) - (30.373)
26.245 1.635 27.880
236.950 22.206 259156
7999 6.233 14.232
(669) - (669)
345 298 643
7675 6.531 14.206
225.275 15.675 244950
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Kullanim hakki varliklarinin kar veya zararda muhasebelestirilen kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralk

2020 2019

Faaliyet kiralamasina konu varliklarin itfas (21.085) (14.232)

Kiralama islemlerinden faiz giderleri (Not 30) (38178) (33.809)

Kullanim hakki varliklarinin alt kiralamasindan kaynaklanan gelir - 1433
Kiralama yolu ile elde edilen kullanim hakki varliklarin net defter degeri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Arsa kullanim hakki 306.676 229.275

Arac kiralama 10.968 15.675

317.644 244950

Grup’un Milli Emlak Genel Mudurlugi’ne ait liman sahalarina iliskin kullanma izin s6zlesmeleri mevcuttur. Kullanma izin
sureleri 2048 ve 2050 yillarinda sona erecek tasinmazlarin degerleri, itk hesaplamadaki bor¢lanma orani %12 - %16 ile
indirgenerek bugtink(i degerinde dl¢tlmustdr.

Grup'un Orman Genel Mudurligi’'ne ait orman arazisine iliskin kullanim izin s6zlesmesi ile enerji nakil hatti izni s6zlesmeleri
mevcuttur. Orman arazisi kullanim izin streleri 2039 - 2068 yillarinda, enerji nakil hatti kullanim izin stiresi 2064 yilinda
sona erecektir. Tasinmazlarin degerleri ilk hesaplamadaki borclanma orani %12 -9%15 ile indirgenerek buglinkti degerinde
olcilmustdr.

Kullanim izin sireleri 2020-2022 yillari arasinda olan arag kiralama sozlesmeleri, bor¢clanma orani ilk hesaplamadaki %13 -
%25 ile indirgenerek buglinkti degerinde dlcilmustur.

Kiralama sozlesmeleri yukaridaki aciklamalar dogrultusunda konsolide finansal durum tablosunda kullanim hakki varlklarr ile
borclanmalar (Not 7) notlarinda muhasebelestirilmistir.

Kullanim hakki varliklarina iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Genel yonetim giderleri 10.099 6.233
Esas faaliyetlerden diger giderler 10.986 7999
21.085 14.232
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup'un, sektor ayirmi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte
sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

- Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (9100 kurumlar vergisi istisnasi vb.),
- Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligl Tubitak - Teydeb'den alinan nakit destekler,

- Dahilde isleme izin belgeleri,

- Sosyal glivenlik kurumu tesvikleri,

- Sigorta primi isveren hissesi desteg;i.

Grup, raporlama dénemi itibariyla Ar-Ge projelerine iliskin alinmis 3.009 bin TL (31 Aralik 2019: 2181 bin TL) tutarindaki arastirma
ve gelistirme destek primini kurumlar vergisi hesaplamasinda indirim konusu olarak dikkate almistir.

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Grup'un raporlama donemi itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli borclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Personele borclar 139.640 109.689
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 57656 43.669
197.296 153.358

Grup'un raporlama donemi itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Kidem tazminati karsiugl 759.907 651.998
Kidem tesvik primi karsilig 108.316 71.234
Birikmis yillk izinler karsiig 99.913 84.092
968136 807.324

Grup, Tiirk Is Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan, is iliskisi
kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani her hizmet yili icin aylk 711717 TL (31 Aralik 2019: 6.379.86 TL)
tavanina tabidir. 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla uygulanacak kidem tazminati tavani aylk 7.638,96 TLlye yukseltilmistir.

Kidem tazminati yikimlaligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukimlaligl, Grup'un calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukumlilik
tutarinin buglinkti degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup'un
yukimluldklerinin tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini
Ongorir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hesaplanan yikimlilik bagimsiz bir akttier firma tarafindan hesaplanmis, hesaplamada
ongorilen birim kredi yontemi kullanilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Yukitmlaliklerin bugtink degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktlieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Faiz orani 912,80 %12,50
Enflasyon orani 98,50 %8,20
Ucret artislari reel %15 reel %15
Kidem tazminati tavan artisi %8,50 %8.,20

iskonto orani emeklilik taahhiitlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler icin ve taahhiit edilen yikiimliiliklerin 6denmesinde
kullanilacak para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2020 tarihli hesaplama icin sabit iskonto orani kullanilmistir.
Uzun vadeli enflasyon tahminleri icin de iskonto orani tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis sabit enflasyon orani
kullanitmustir.

istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Grup'a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmustir. Calisanlarin istege bagli ayrilma oranlarinin, gecmis hizmet suresine tabi olacagl varsayilmis ve gecmis tecriibenin
analizi yapilarak toplam kidem tazminati yakimlalugini hesaplamak icin varsayilan, gelecekte beklenen istege bagli ayrilma
beklentisi hesaplamaya yansitilmistir. Buna gore 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yapilan aktlieryal hesaplamalarda ¢alisanlarin
kendi istegiyle ayrilma olasiligl, gecmis hizmet siiresi arttikca azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir.
Buna gore kendi istegiyle ayrilma olasiligl, O ile 15 yil ve stl araliginda gecmis hizmet suresi olan personel icin 9%2 ile %0
araligindadir.

Kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Donem basi itibariyla karsilik 651.998 527970
Hizmet maliyeti 55.790 52214
Faiz maliyeti 83.603 86.906
Aktlerval kayip/(kazanc) 17367 39.363
Odenen tazminatlar (49.847) (55.0M)
Cevrim farki 996 556
Donem sonu itibariyla karsilik 759.907 651.998
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati yukimliligu hesaplamasinda kullanilan dnemli tahminler iskonto orani ve istege bagli isten ayrilma olasiligidir.
Diger varsayimlar ayni birakilarak 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligl hesaplamasinda kullanilan énemli
varsayimlarin duyarlilik analizleri asagidaki gibidir.

Duyarlilik seviyesi Faiz orani

Oran degisimi %1 artis %1 azalis

Kidem tazminati yakimLGlagl degisimi (55.988) 64.015
Enflasyon orani

Oran degisimi %1 artis %1 azalis

Kidem tazminati yOkimlGlaga degisimi 66.083 (58.563)

Yururlikteki toplu is sozlesmeleri uyarinca 5, 10, 15 ve 20 hizmet yilini dolduran calisanlara kidem tesvik primi ddemesi

vapilmaktadir.

Kidem tesvik primi karsiginin hareketleri asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
Donem basi itibariyla karsilik 71.234 55.351
Hizmet maliyeti 8.333 59588
Faiz maliyeti 5.983 9.085
Aktiieryal kayip/(kazanc) 29.838 9.378
Odenen kidem tesvik primleri (11106) (8.506)
Cevrim farki 34 (62)
Donem sonu itibaryla karsilik 108.316 71.234
Birikmis yillik izin karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:
10cak - 10cak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem basi itibariyla karsilik 84.092 86.070
Donem icerisindeki artis 108.507 98.374
Odenen birikmis izin (-) (5.281) (5.399)
Konusu kalmayan karsilik (-) (88.285) (94.418)
Cevrim farki 480 (535)
Donem sonu itibariyla karsilik 99.913 84.092
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - KARSILIKLAR

Grup'un raporlama dénemi itibariyla kisa vadeli karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Dava karsiliklari 195.355 196.700
Engelli istihdami eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsiligi 13.551 12.836
Maden sahasi devlet hakki icin ayrilan karsilik 23.023 19.158
Ecrimisil karsilig 21.695 13.215
253.624 241909
Kisa vadeli karsiliklarin hareketleri asagidaki gibidir:
Ddonem
10cak icerisindeki ) Konusu Cevrim 31 Aralik
2020 artis Odenen kalmayan farki 2020
Dava karsiliklari 196.700 62.766 (46.534) (43.727) 26150 195.355
Engelli istihdami eksikligi
nedeniyle ayrilan ceza karsilig 12.836 4.647 (3.005) (945) 18 13.551
Maden sahasi devlet hakki icin
ayrilan karsilik 19.158 24162 (20.297) - - 23.023
Ecrimisil karsilig 13.215 28.537 (22.015) (228) 2186 21.695
241909 120112 (91.851) (44.900) 28.354 253.624
Donem
10cak icerisindeki ) Konusu Cevrim 31 Aralk
2019 artis Odenen kalmayan farki 2019
Dava karsiliklari 165.568 57.019 (20.051) (12.854) 7.018 196.700
Engelli istihdami eksikligi
nedeniyle ayrilan ceza karsilig 10.421 5.802 (2.902) (518) 33 12.836
Maden sahasi devlet hakki icin
ayrilan karsilik 7.650 21749 (10.241) - - 19.158
Ecrimisil karsilig 7.013 27.257 (21.029) - (26) 13.215
Vergi cezasi karsiligi 10125 - - (10.661) 536 -
200.777 11.827 (54.223) (24.033) 7561 241909
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari

Raporlama donemi itibariyla Grup tarafindan ve Grup aleyhine acilan davalarin tutarlari asagidadir:

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Grup tarafindan acilan davalar 974124 880.306
Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsitklar 171111 218.121

Grup tarafindan acilan davalar icin ayrilan karsiliklar, stipheli ticari ve diger alacaklari icin ayrilan karsiliklari ifade etmektedir.

31 Aralik 31 Aralik

2020 2019

Grup'a karsi acilan davalar 175.340 153.052
Grup'a karsi acilan davalar icin ayrilan karsiliklar 195.355 196.700

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eylil 2005 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarini SPK’nin bugtin yurdrlikte
olmayan SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig'ine gore hazirlamis;
31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini ise, ayni Teblig'in 726'inci ve Gegici Tinci maddeleri ile SPK’nin 7 Mart 2006
tarih ve SPK.017/83-3483 sayili, Sirket yonetimine gonderdigi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarrna
gore hazirlamistir. SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig'i ile bu Teblig'e ek
ve Teblig'de degisiklikler yapan tebligler, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara donem konsolide finansal tablolardan
gecerli olmak Gzere yirlrlige girmistir.

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayili karari ile; Sirket'in dénem icerisinde kullandigl muhasebe standardi setini (Seri: XI, No:
25) dénem sonunda degistirmesinin 31 Aralik 2005 tarihli (UFRS) konsolide mali tablolarda gecmis yillara ilave edilen negatif
serefiye gelirinin 2005 yili net karinda 152.330 bin TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal
tablolarin yil icinde uygulanan muhasebe standardi setine gore yeniden diizenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikle Sirket Genel
Kurulu’nun onayina sunulmasini istemistir.

Sirket, bu karara karsi Ankara 17inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi acmistir (€.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007 tarihinde
reddedilmis, Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmistir. Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz
talebini de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eylul 2010 tarihinde karar duzeltme yoluna basvurmustur. Danistay 13.
Dairesi 6 Haziran 2012 tarih ve 2010/4196 Esas, 2012/1499 sayil karari ile karar diizeltme talebini reddetmistir. Bu karar Sirket
avukatlarina 16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket'in “Seri XI, No: 25 sayili Teblig'in mali tablolarda UFRS kullanilmasina misaade eden 726'inci ve Gegcici Tinci maddeleri,
2005 yili konsolide finansal tablolarinda UFRS’nin uygulanabilecegine dair, SPK'nin kendisine verdigi 7 Mart 2006 tarih
ve SPK.0.17/83-3483 sayili bir “izin” bulunmasi ve bu konuda agilmis davalarin hentiz esastan karara baglanmamis olmasi”
gerekgeleriyle, SPK'nin talebini yerine getirmemesi tzerine, SPK 15 Agustos 2006 tarihinde, Sirket'in UFRS'ye gore hazirlamis
oldugu 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini, gecmis yillar karlarina ilave edilen 152.330 bin TL tutarindaki negatif
serefiye gelirini 2005 vili dénem karina ilave etmek suretiyle, re'sen yeniden diizenlemis ve IMKB biilteninde yayimlatmustir.
Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu isleme karsi ayri bir iptal davasi acmistir. Ankara 11. idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007 tarihinde
davayi reddetmistir. Sirket, ret kararini 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis, Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz
talebini kabul ederek ret kararini bozmustur. SPK bozma kararina karsi, 6 Eylil 2010 tarihinde, karar tashihi yoluna miracaat
etmistir. Danistay 13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih ve E. 2010/4405; K. 2012/1352 sayili karari ile, SPK’'nin karar dizeltme talebini
kabul ederek, 6nceki bozma kararini oycoklugu ile degistirmis ve yerel mahkeme kararini onamistir. Karar, Sirket avukatlarina
20 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari (devami)

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS'ye gore hazirlamaya 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 *Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi” standardina gére karsilastirmali konsolide finansal tablolarini da, UFRS've
gore hazirlayacagindan ve UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardina gére negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla acilis
gecmis yil karlarina dogrudan transfer edilerek konsolide kar veya zarar tablosuile iliskilendirilmeyeceginden, konsolide finansal
tablolarda yer alan, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait net donem karlari yukaridaki paragraflarda
aciklanan hususlardan etkilenmeyecektir.

Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, UFRS'ye gore hazirlanmis olan 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide finansal tablolara gore kar dagitmaya karar vermistir. Yaptig1 6zellestirme islemi neticesinde ATAER Holding A.S.'ve
devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi iizerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme idaresi Baskanlgi (OiB), 1 Mayis 2006
tarihinde Ankara 3. Ticaret Mahkemesi'nde, kar dagitimina iliskin bu Genel Kurul Karari'nin iptalini ve kendisine eksik ddendigini
iddia ettigi 35.673 bin TL tutarindaki kar payinin tahsilini talep etmistir (€.2006/218). Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davayi
reddetmis, OiB 7 Ocak 2009 tarihinde ret kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.'si, 30 Kasim 2010 tarihinde ret kararini bozmus;
bu kez Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina karsi karar tashihi yoluna muracaat etmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi
14 Temmuz 2011 tarihinde Sirket'in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3. Ticaret Mahkemesi'ne
gonderilmistir. 26 Haziran 2015 tarihinde yapilan durusmada davanin reddine karar verilmistir. Yerel mahkeme karari,
Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24 Mayis 2017 tarih ve E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili karari ile bozulmustur. Bozma karari
2 Agustos 2017 tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. Erdemir, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24 Mayis 2017 tarih, E. 2015/15771 ve
K. 2017/3040 sayili bozma kararina karsi karar diizeltme basvurusunda bulunmustur. 28 Agustos 2019 tarihinde Sirket'e teblig
edilen Yargrtay 11. Hukuk Dairesi'nin 27 Haziran 2019 tarih, E. 2017/4580 ve K. 2019/4955 sayili karari ile Sirket tarafindan yapilan
karar duzeltme talebinin reddedildigi bildirilmistir. Dava, Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin E. 2019/418 E. No'lu dosyasinda
gorulmeye devam etmektedir. Bir sonraki durusma 1 Nisan 2021 glinu yapilacaktir.

Sirket, yukaridaki gerekcelerle, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net donem karinin yukarida bahsedilen davalar
nedeniyle degismesi hususunun 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sunulan konsolide finansal tablolarinda etkisi
olmayacagini disinmektedir.

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin Illinois eyaletinde bulunan Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel
International (North America) Ltd. - ile Sirket arasinda 2008 yilinda bir sézlesme akdedilmistir. Sirket bu stzlesmeden dogan tim
edimlerini 2009 yiinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmistir. Corus International Trading Ltd. Sirketi, Sirket'ten temin ettigi Grunleri
Uclincl kisilere satmis; ancak daha sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri yoneltildigini, bu taleplerin bir
kisminin Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri sirmustur. Taraflar, konu hakkinda, tam bir mutabakata varamamis ve
miuteakiben Corus International Trading Ltd. Sirketi ABD'nin Illinois Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte
4.800 bin ABD Dolari tutarli bir tazminat davasi acildigr 21 Temmuz 2010 tarihinde yapilan tebligat ile 6grenilmistir. S6z konusu
davanin mahkemesince yetki yéniinden reddedilmesinin ardindan; bu kez Tata Steel International (North America) Ltd. Sirketi
tarafindan Texas Eyaleti Bdlge Mahkemesi'nde yeniden dava acilmis olup bu dava da yetki yoniinden reddedilmistir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd. - tarafindan yine ayni iddialar
ve taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari tutarli bir tazminat
davasi acilmis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirket’e yapilan tebligat ile 6grenilmistir. Yapilan yargilama sonucunda,
Mahkeme vyetkisizlik nedeniyle davanin usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gorevli ve yetkili
Karadeniz Eregli Nobetci Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi'ne gonderilmesine karar vermistir. Dava Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk
Mahkemesi 2013/63 sayili dosya Uzerinden devam etmistir. Davanin 28 Kasim 2017 tarihli durusmasinda Kdz. Eregli 2. Asliye
Hukuk Mahkemesi Sirket aleyhine davanin kismen kabulline karar vermis olup, Sirket tarafindan s6z konusu karara karsi istinaf
yoluna basvurulmustur. S6z konusu davavya iliskin finansal durum tablosunda 63.612 bin TL tutarinda karsilik ayritmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari (devan)
Elektrik ve Hava Gazi Tiiketim Vergisi Anayasa Mahkemesi Karari

Sirket tarafindan tesislerde Uretilen ve yine Sirket sinai Gretimi icin kullanilan elektrik ve kok gazi tliketim miktari Uzerinden
belediye tarafindan alinan elektrik ve havagaz tiketim vergisinin tahakkuktan terkini ve ddenen vergilerin iadesi talepli her
ay acilan davalar, ilk derece mahkemesinde ve Danistay'da Sirket aleyhine sonuclanmistir. Bunun Uzerine Sirket, 16 Mart 2015
tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuru hakkini kullanmistir. 27 Aralik 2018 tarihinde Sirket’e teblig edilen Anayasa
Mahkemesi Genel Kurul Karari ile birlestirilerek birlikte goriilen 15 adet dava hakkinda Sirket miilkiyet hakkinin ihlal edildigine
ve mulkiyet hakki ihlalinin sonuglarinin ortadan kaldirilmasi icin ilgili davalarda yeniden yargilama yapilmasina karar verilmistir.

Benzer sekilde Anayasa Mahkemesi tarafindan Sirket'in basvurusu kapsaminda birlestirilerek, birlikte gorilen 4 adet davada da
Sirket mulkiyet hakkinin ihlal edildigine ve mulkiyet hakki ihlalinin sonuclarinin ortadan kaldirilmasi icin ilgili davalarda yeniden
vargilama yapilmasina karar verilmistir.

Anayasa Mahkemesi tarafindan yeniden vargilama karari verilen 19 adet dava Zonguldak Vergi Mahkemesi'nde yeniden
gorulmus, Yerel Mahkeme tarafindan Sirket lehine davalarin kabuliine karar verilmistir. Kdz. Eregli Belediyesi tarafindan temyiz
edilen s0z konusu kararlar heniiz kesinlesmemistir.

Halihazirda devam etmekte olan davalar yoniinden ise Sirket lehine kararlar verilmektedir.
Kdz. Eregli Belediyesi'nin Vergi Ceza ihbarnamelerine Karsi Acilan Davalar

Kdz Eregli Belediyesi'nce Agustos 2019 tarihinde Sirket Eregli tesislerinde "Emlak Vergisi Tespiti Saha Calismasi” adi altinda
emlak vergisi incelemesi yurtilmus olup, bu vergi incelemesi sonucunda 1924 adet vergi cezasi ihbarnamesi 23 Aralik 2019
tarihinde Sirket'e teblig edilmistir. 1924 adet vergi ceza ihbarnamesi ile 2014 ila 2019 yillarina iliskin olarak bina vergisi ve buna
iliskin kaltur varliklar katki payi tarh edilmis, bunun yani sira ayni dénemlere iliskin vergi ziyail cezasi kesilmistir. Yapilan vergi ve
buna bagli kaltir varliklar katki payi tarhiyati tutari 25.586 bin TL olup, 23.888 bin TL tutarinda da vergi ziyal cezasi kesilmistir.

S6z konusu ceza ihbarnamelerine karsi Sirket tarafindan 20 Ocak 2020 tarihinde Zonguldak Vergi Mahkemesi'nde 6 adet dava
acilmis olup davalar halen derdesttir.

Tarhedilen vergi, kilttir varliklari katki payi ve kesilen vergi cezasi icin Grup Yonetimi'nin degerlendirmeleri dogrultusunda
o6nemli bir nakit cikisinin beklenmemesi sebebiyle konsolide finansal tablolarda karsilik ayritmamustir.

Kdz. Eregli Belediyesi'nin Yapi Tatil Zapti ve imar idari Para Cezalarina Karsi Acilan Davalar

Kdz. Eregli Belediyesi tarafindan Sirket fabrika sahasindaki 15 yapiya iliskin Yapi Tatil Zapti ile muhurleme islemi yapitmistir.
Akabinde Enclimen Kararlari ile toplam 258.683 bin TL tutarinda idari para cezalari Sirket'e teblig edilmistir. 56z konusu Yapi
Tatil Zapti ve Enclimen Kararlarina karsi Zonguldak idare Mahkemesinde yiiriitmenin durdurulmasi talepli 15 dava acilmistir.
Onceden acilan 14 davanin tamaminda mahkeme tarafindan dava konusu islemlerin iptaline karar verilmistir. Belediye'nin bu
kararlar istinaf basvurusunda bulunma hakki vardir. Son acilan 1 adet davada ise mahkeme, davali savunmasi/ara karar cevabi
sunulduktan sonra yurttmenin durdurulmasi hakkinda karar verecektir. Davalar halen derdesttir.

Grup Yonetimi'nin degerlendirmeleri dogrultusunda 6nemli bir nakit cikisinin beklenmemesi sebebiyle konsolide finansal
tablolarda karsilik ayrilmamistir.

Maden sahasi devlet hakki karsiligi

3213 sayili “Maden Kanunu” ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayili Resmi Gazete yayinlanan “Maden Kanunu Uygulama Yonetmeligi'ne”
gore maden satis gelirleri Uzerinden devlet hakki hesaplanmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklari (devami)
Ecrimisil karsitig

Grup'un fabrika sahalar icerisinde, mulkiyeti hazineye ait, devletin hiikiim ve tasarrufu altinda tapusuz (DHTA) olmak tzere
tasinmazlari bulunmaktadir. Bu tasinmazlara iliskin olarak 336 sira no'lu Milli Emlak Genel Tebligi, Hazinenin 6zel mulkiyetinde
bulunan tasinmazlara iliskin idarece yurutllecek ecrimisil tespit, takdir ve tahsil islemlerine iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.
Bu teblige gore ecrimisil, tasinmazin emlak vergisine esas asgari degerinin %3'inden az olmamak Uzere ilgili bedel tespit
komisyonunca tespit ve takdir edilmektedir.

Cari donemde, teblig edilen ecrimisil ihbarnamelerinde yer alan emlak rayic degerleri ve olasi yillik artislari ve erken ddeme
ile itiraz etmeme durumunda elde edilecek indirim oranlari da dikkate alinarak finansal durum tablosunda ecrimisil karsilig
ayrilmaktadrr.

NOT 20 - TAAHHUTLER

Grup’un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Alinan teminat mektuplari 4102.062 2.853.670
4102.062 2.853.670
Grup'un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRi) asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 127.548 77498
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'ler 606.492 182133
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiratilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'ler - -
D. Diger verilen TRi'ler - -
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRi'ler - -
ii. Bve Cmaddeleri kapsamina girmeyen diger Grup Sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'ler - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'ler - -
734.040 259.631

Grup kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir. Grup'un konsolidasyon
kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 606.492 bin TL tutarindaki TRi'ler Not 7'de detaylari verilen banka
kredileri ile hammadde tedarik islemlerine iliskin verilmistir. Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
tzkaynaklara orani O'dir (31 Aralik 2019: 9%0).
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - TAAHHUTLER (devarmni)

Grup'un vermis oldugu teminatlarin yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
ABD Dolari 207.236 167.519
Turk Lirasi 106.041 64.844
Avro 420.763 27268
734.040 259.631
NOT 21- DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Grup'un diger varlik ve yukimluiltklerinin detayi asagidaki gibidir:
Diger donen varliklar
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Diger KDV alacaklari 634.830 456.381
Devreden KDV 116.026 143.042
Pesin 6denen vergi ve fonlar 3.488 2.886
Diger cesitli alacaklar 20146 15.573
774490 617.882
Diger duran varliklar
31 Aralk 31 Aralk
2020 2019
Diger KDV alacaklari 210.441 225399
210.441 225399
Diger kisa vadeli yukimlilikler
31 Aralk 31 Aralk
2020 2019
Hesaplanan KDV 157.537 3.509
Diger kisa vadeli yukumlulikler 2.802 6.770
160.339 10.279
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 21- DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devarmi)

Diger uzun vadeli yukimlilikler

31 Aralk 31 Aralik
2020 2019
Diger uzun vadeli yukimlultkler 1.857 1.878
1.857 1.878
NOT 22 - ERTELENMIS GELIRLER
Grup'un kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Alinan siparis avanslari 519.271 230.930
Gelecek aylara ait gelirler 22923 19.903
542194 250.833
NOT 23 - OZKAYNAKLAR
Grup’un raporlama donemi itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar (%) 2020 (%) 2019
ATAER Holding A.S. 49,29 1.724.982 45,29 1.724.982
Halka acik kisim 47,63 1.667181 4763 1.667181
Erdemir’in elinde olan hisse senetleri 3.08 107.837 3.08 107.837
Tarihi sermaye 100,00 3.500.000 100,00 3.500.000
Sermaye duizeltme farklar 156.613 156.613
Yeniden diizenlenmis sermaye 3.656.613 3.656.613
Geri alinmis paylar (-) (116.232) (16.232)
3.540.381 3.540.381

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. nin sermayesi kayitli sermaye tavanina tabidir. Yonetim Kurulu gerekli gérdiigti zamanlarda
7.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tutarina kadar beheri 1Kr itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihrag
ederek sermayeyi artirabilir.

Sirket'in sermayesi 350.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2019: 350.000.000.000 hisse). Hisselerin nominal degeri
hisse basina 1 Kr'dir (2019: hisse basi 1 Kr.). Bu sermaye A ve B Grubu paylara bolinmustiir. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi
karsilayan 1 adet nama vazili hisse A Grubu, 3.499.999.999,99 TL sermavyeyi karsilayan 349.999.999.999 adet pay ise B
Grubu'dur.

Yonetim Kurulu 3'0 bagimsiz olmak Uzere 9 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve

nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II; 171 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak tespit edilir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - GZKAYNAKLAR (devami)

Yonetim Kurulu (iyelerinden biri, A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanligrnca gosterilecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. A Grubu paylari temsil eden Yonetim Kurulu Gyesinin, secilmis oldugu donem
suresi icerisinde herhangi bir sekilde gorevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek tiyenin de A Grubu paylari temsilen intifa
hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanlig’nca gésterilecek adaylar arasindan secilmesi sarttir. A Grubu paylarina taninan
haklarlailgili olarak alinacak kararlarda intifa hakki sahibi temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesi'nin de olumlu oy kullanmasi zorunludur.

Sirket esas sozlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler
ile yatirnma ve istihdama iliskin olarak ve Hisse Satis Sozlesmesinde yer alan yukumlulikleri ve bu yikimlaltklere iliskin A
Grubu paylara taninan haklari dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tirll esas s6zlesme degisikligi yapilmasina iliskin
kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gecersiz kilar.

Erdemir, esas sozlesmesinin 4. madde/K “Turk Ticaret Kanunu'nun 329. maddesi cercevesinde kendi paylari ile ilgili islemleri
ylritmek” maddesi uyarinca 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla nominal bedeli 107.837 bin TL (31 Aralik 2019: 107.837 bin TL) olan
hisse senetlerine sahiptir. Erdemir hisse senetleri raporlama tarihi itibariyla enflasyona gore diizeltilmis degerleri Gizerinden
sermaye kaleminden bir indirim olarak gésterilmistir.

) 31 Aralk 31 Aralk

Diger Ozkaynak Kalemleri 2020 2019
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 106.447 106.447
Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 77.866 58.952
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplari) (15.481) 6.474
Yabanci Para Cevrim Farklari 24.826.731 17.828.858
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari) (15.606) (102.008)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 3.597.448 3.485.761
- Yasal yedekler 3.597.448 3.485.761
Gecmis Yillar Karlari 4.482.548 2.057.906
32.959.953 23.442.390

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve yururlige giren Seri: 11141 No'lu “Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamava iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca *Odenmis sermaye”, “*Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve *Hisse senedi
ihra¢ primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari izerinden gosterilmesi gerekmektedir. 56z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda

degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farklklar gibi):

- *Odenmis sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra
gelmek Uzere acilacak “Sermaye dlizeltmesi farklari” kalemiyle;

- "Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve "Hisse senedi ihrag primleri”nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi veya sermaye
artirnmina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TFRS cercevesinde degerlenen tutarlari ile gésterilmektedir.
Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler kar payi dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururlige giren [1-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne
gore yaparlar.

Ortakuliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya kote halka acik ortakliklar icin asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi
oderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan
kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.
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NOT 23 - GZKAYNAKLAR (devami)

6102 sayili TTK getirilen Gecici Madde 13 istinaden; Sermaye Sirketlerinde 30 Eylul 2020 tarihine kadar 2019 yili net donem
karinin yalnizca ytzde yirmi besine kadarinin dagitimina karar verilebilir, gecmis yil karlari ve serbest yedek akceler dagitima
konu edilemez ve Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na kar payi avansi dagitim yetkisi verilemez.

18 Eylul 2020 tarihli ve 31248 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan 2948 sayili Karar ile kar dagitim kisitlamasinin uygulama siresi
30 Eylul 2020 tarihinden 31 Aralik 2020 tarihine uzatilmustir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi
va da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dlizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket'in, raporlama donemi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan 4.633.547 bin TL birikmis karlar ile 2.948.251bin TL net donem
kari dahil kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutari 7.581.798 bin TLdir.

Yasal yedekler ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 466’'nci maddesi cercevesinde yasal yedek statiistinde olan hisse senedi ihrag
primleri yasal kayitlardaki tutarlari ile gsterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslari cercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya
cikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan
farkllklari, gecmis yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

Yasal yedekler, 6102 Sayili Yeni TTK'nun 519. maddesinin birinci fikrasi hiikmUine gore *kar"in %5'i 6denmis/cikarilmis sermayenin
9%20'sini buluncaya kadar |. tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir. “Kar"dan I. tertip yedek akce olarak ayrilan tutar disuldikten
sonra kalan tutardan pay sahipleriicin I. kar payi ayrilir. 1. tertip kanuni yedek akce ile |. kar payi ayrildiktan sonra kalan bakiyenin
olaganustl yedek akge olarak ayrilmasina veya dagitilmasina karar vermeye Sirket kar dagitim politikasini da dikkate alarak
Genel Kurul yetkilidir. II. tertip kanuni yedek akce, Yeni TTK'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi geregince; dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan ¢ikarilmis/6denmis sermayenin 95'i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin onda
biri kadar ayrilir. Karin sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz pay dagitilmasina karar verilmesi halinde Il. tertip kanuni yedek akce
ayrilmaz.

Statl yedekleri, Sirket esas sozlesmesi 31 Mart 2008 tarihinde degistirilinceye kadar net dagitilabilir donem karinin miisaadesi
dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri uyarinca ortaklara birinci temettl olarak 6denen tutara esit olan bir tutar fabrikanin
tevsiine harcanmak lzere stati yedegi olarak ayrilmistir. Yine Sirket esas sdzlesmesinin 31 Mart 2008'de yapilan degisiklikten
onceki 13. maddesine gore, vergi sonrasi olusan net donem karinin %5'inin, ¢ikarilmis sermayenin %50'sine ulasincaya kadar
kanuni ihtiyat akcesi olarak ayrilacagl ongorilmis oldugundan, bu hikme gore ayrilan yedek akcenin Yeni TTK'nun 519.
maddesinde 6ngorilmis olan %20 oranindaki yasal yedek akce tutarini asan kismi statti yedegi olarak kaydedilmistir.

30 Mart 2012 tarihli Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda statl yedeklerinin bedelsiz sermaye artirimlarinda ve kar
dagitiminda kullanilabilmesine karar verilmistir.

Nakit akis riskinden korunma kazanclar (kayiplar) fonu, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak
belirlenen ve bu konuda etkin olan tlrev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak
icerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya cikar. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar
toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Bagli ortakliklarin Grup'a devri sirasinda varliklarin gercege uygun degerlerinin makul bir sekilde tespit edilememesi sebebiyle
varliklarin ilk edinim sirasinda her bir Sirket varliklarina yeniden degerleme yaptirilmis ve Sirket'lerin yeniden degerlenmis
gercege uygun varlik degerleri itk muhasebelestirme sirasindaki maliyet degeri arasindaki fark deger maddi duran varlik yeniden
degerleme artislari (azalislar) fonunda kayitlara alinmistir,
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - GZKAYNAKLAR (devami)

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
dikkate alinan aktteryal kayip kazanclarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktlieryal
varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanclar 6zkaynaklar icerisinde “Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanclari (Kayiplar)” hesabinda muhasebelestirilmistir. Kidem tazminati karsiig aktteryal (kayip)/kazanc fonu kar veya
zararda yeniden siniflandirilmayacak niteliktedir.

Grup'un varlk ve yikumlaltkleri, Not 2.1de belirtildigi Uzere konsolide finansal tablolarda raporlama tarihinde gecerli olan
kurlar kullanilarak sunum para birim olan TL cinsinden ifade edilir. Kar veya zarar tablosu kalemleri ortalama doéviz kurlari
kullanilarak cevrilir. Olusan cevrim farklari 6zkaynaklarda yabanci para ¢cevrim farklari olarak muhasebelestirilir.

NOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup, mal devrederek edim yuktmluliklerini belirli bir anda yerine getirir. Grup’'un devam eden s6zlesmelerinde kalan edim
yUkimlaliklerinden gelecekte muhasebelestirmeye hak kazanaca@ tutar 519.271 bin TUdir (Not 22). Sirket, bu hasilati bir yil
icerisinde finansal tablolarina hasilat olarak kaydetmeyi 6ngormektedir.

10cak - 10cak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Hasilat
Yurt ici demir celik satislari 26.045.753 21115.987
Yurt disi demir celik satislari 5.190.683 5.552.947
Diger gelirler © 756.989 698.400
Vadeli satis s6zlesmelerine iliskin faiz gelirleri 123.394 185.981
Satis iadeleri (-) (25.418) (42.992)
Satis iskontolar (-) (43.372) (45138)
32.048.029 27465185
Satislarin maliyeti () (26.123.431) (22.454.025)
Briit kar 5.924.598 5.011.160

) Diger gelirler icerisinde yurt disina yapilan satislarin toplami 314.848 bin TUdir (31 Aralik 2019: 285.507 bin TL). Vadeli satis sozlesmelerine iliskin faiz gelirleri
icerisinde yurt disi vadeli satis faiz geliri toplami 3.063 bin TLdir (31 Aralik 2019: 4.022 bin TL).
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NOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (devarmi)

Grup'un raporlama dénemi itibariyla satislarin maliyetinin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

ilk madde ve malzeme giderleri (19.157.870) (16.792.357)
Personel giderleri (2127.588) (1.665.469)
Enerii giderleri (1.607.837) (1322.528)
Amortisman ve itfa giderleri (1.394.505) (1.043.369)
Genel Uretim giderleri (903.577) (636.082)
Diger satislarin maliyeti (389.758) (382197)
Calismayan kisim giderleri () (64.556) (148.019)
Msteri teslim satislara ait nakliye giderleri (304.539) (301.394)
Stok deger dusiikligi karsiig gideri (Not 10) (46.140) (33.314)
Konusu kalmayan stok deger diistikligi karsiigr (Not 10) 14.481 10.726
Diger (141.548) (140.028)
(26123.431) (22.454.025)

0 Grup'un Uretim tesislerinde planli ve/veya beklenmeyen duruslar sebebiyle olusan (64.556) bin TL ¢alismayan kisim gideri, Griin maliyeti ile iliskilendirilmeyip
dogrudan satislarin maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2019: (148.019) bin TL).

NOT 25 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETiIM GIDERLERI

Grup'un raporlama dénemi itibariyla faaliyet giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralk 2020 31 Aralik 2019

Pazarlama giderleri () (257.809) (232.394)
Genel yonetim giderleri (-) (497.600) (444.799)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (29.397) (24.999)
(784.806) (702192)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Grup'un raporlama donemi itibariyla pazarlama giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Personel giderleri (-) (109.007) (99.323)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (50.905) (41.340)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (97.897) (91.731)
(257.809) (232.394)

Grup'un raporlama donemi itibariyla genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Personel giderleri (-) (214124) (193.873)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (50.506) (43.229)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (200.464) (185.850)
Vergi, resim ve harglar (-) (22.232) (12.803)
Stipheli/konusu kalmayan alacak karsiligr (net) (175) (2.811)
Kullanim hakki varliklari itfa payi (-) (10.099) (6.233)
(497.600) (444.799)

Grup'un raporlama donemi itibariyla arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gére detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Personel gider pavi (-) (15128) (12.827)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (8.472) (7337)
Diger () (5.797) (4.835)
(29.397) (24.999)
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NOT 27 -ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/(GIDERLER)

Grup'un raporlama dénemi itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
31 Aralk 2020 31 Aralik 2019

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Hisse devir sdzlesmesi alacak gelirleri ) 146.556 -
Ticari alacak ve borglardan kaynakl kur farki gelirleri 152.645 6.101
Musteri pesinatlari irad kaydi 1367 8.624
Reeskont gelirleri 488 4.050
Konusu kalmayan karsiliklar 44.672 24033
Hizmet gelirleri 17.788 19.680
Kira ve bakim onarim gelirleri 17529 16.567
Ardiye gelirleri 5.546 9.466
Tazminat ve gecikme ceza gelirleri 4.066 9.759
Sigorta hasar tazminat gelirleri 148.962 90.352
Dava gelirleri 1.981 367
Musteriler gecikme faiz gelirleri 8145 6.832
Diger gelir ve karlar 43.521 38118
593.266 233.949

0) Sirket'in bagli ortakligi isdemir; is Kanunu hiikiimleri kapsaminda 2002 yilinda yapilan hisse devir sézlesmesi 6ncesi calisan personel haklarindan dogan alacaklarin
temini amaciyla Ozellestirme idaresi Baskanligrna 26 Ocak 2012 tarihinde dava acmis, davaya iliskin alacak tutarinin siipheli olarak degerlendirilmesi sebebiyle
mahkemenin belirledigi 52.857 bin TL anapara alacak tutari ve daha sonraki dénemlerde tahakkuk etmis alacaklar da dahil olmak tizere 84.147 bin TL icin finansal
tablolarda karsilik ayirmistir. 11 Haziran 2020 tarihli Yargitay 11. Hukuk Dairesi karari ile dava Sirket lehine kesinlesmis ve 21 Temmuz 2020 tarihinde davaya iliskin
anapara ve faizi de dahil olmak (izere toplam 111.850 bin TL tahsil edilmistir. Yargitay karari sonrasinda tahakkuk eden hisse devir s6zlesmesi alacaklari da dahil
olmak Uzere 146.556 bin TL fonksiyon para birimi olan ABD dolarindan kaynakli cevrim farklari ile birlikte konsolide kar veya zarar tablosunda gelir olarak kayitlara
alinmustir.

Grup’un raporlama dénemi itibariyla esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Karsilik giderleri (67.413) (62.821)
Vadeli alim so6zlesmelerine iliskin faiz giderleri (7.378) (18.318)
Dava tazminati giderleri (5.819) (6.842)
Kullanim hakki varliklari itfa payi (10.986) (7.999)
Bagis ve yardimlar (19.270) (4.761)
Hizmet giderleri (16.334) (18.788)
Gecmis donem kurumlar vergisi diizeltmeleri - (14.569)
Ceza giderleri (3.732) (757)
Diger gider ve zararlar (28.926) (29.772)
(159.858) (164.627)
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/(GIDERLER)

Grup'un raporlama donemi itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Sabit kiymet satis geliri
Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin kira gelirleri
Konusu kalmayan sabit kiymet deger disus kars.(Not 14)

Grup'un raporlama dénemi itibariyla yatirim faaliyetlerinden giderlerin detayi asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)

Sabit kiymet satis zarari

Sabit kiymet ihrag zarari

Sabit kiymet deger distkligl gideri (Not 14)
Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin giderler

NOT 29 - FINANSMAN GELIRLERIi

Grup'un raporlama donemi itibariyla finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

Finansman gelirleri

Banka mevduatlarindan faiz geliri

Kur farki geliri (net)

Finansal yatirimlardan elde edilen faiz gelirleri

Tirev araclarin gercege uygun deger farki (net)

Konusu kalmayan finansal varlik deger dusukligl karsilg
Diger finansal gelirler

10cak - 10cak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
145.809 16.416
16.013 11.4M

- 43318

165.822 71145
10cak - 10cak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
(4.262) (175)
(54.038) (28.454)
(39.261) -
(2.918) (2.327)
(100.479) (30.956)
10cak - 10cak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
526.286 418.745

- 604.993

4247 29.068

18.555 14957

- 53.783

5.288 2551

554.376 1124.097
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSMAN GIDERLERI

Grup'un raporlama dénemi itibariyla finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

Finansman giderleri (-) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Banka kredileri faiz giderleri (330.905) (342.029)
Kur farki gideri (net) (50.816) -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz maliyeti (93.586) (95.991)
Kiralama islemlerinden faiz giderleri (38178) (33.809)
Diger finansal giderler (29.594) (41.880)
(543.079) (513.709)

28.782 bin TL faiz gideri donem icerisinde sabit kiymetler (izerinde aktiflestirilmistir (31 Aralik 2019: 16.689 bin TL).
NOT 31- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Grup'un raporlama donemi itibariyla vergi giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019

Odenecek kurumlar vergisi:
Cari donem kurumlar vergisi karsilg 2151998 1491142
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (-) (1.615.283) (1.285.573)
536.715 205,569
10cak - 10cak -
31Aralik 2020 31 Aralik 2019

Vergi gideri:

Cari kurumlar vergisi gideri 2151998 1491142
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri (4.263) 82.035
2147735 1.573177

Kurumlar vergisi

Grup, Singapur ve Romanya'daki bagli ortaklari haric olmak tzere Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari
donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yuktmlilikleri icin finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir. Turk vergi
mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortaklklari konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiktumlilikleri, konsolidasyon kapsamina
alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt icinde yerlesik sirketlerden alinan temetttiler, vergiye tabi olmayan
gelirler ve kullanilan yatinm indirimleri disuldikten sonra kalan matrah tGzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila uygulanan efektif vergi orani Turkiye'de 922, Romanya'da %16, Singapur'da %17
(31 Aralik 2019: Turkiye'de %22, Romanya'da 9%16; Singapur'da %17)'dr.

Grup tarafindan 2020 yilinda yapilan kurumlar vergisi 6demeleri toplami 1.820.852 bin TLdir (31 Aralik 2019: 1.790.289 bin TL).
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 31- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devarmi)

Kurumlar vergisi (devami)

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylk donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2020 wili icin kurum
kazanclarinin gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari tzerinden %22 oraninda gecici
vergi hesaplanmistir (31 Aralik 2019: %22).

5 Aralk 2017 tarih ve 30261 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7061 sayili Kanun'un STinci maddesiyle Kurumlar Vergisi
Kanunu'na eklenen Gecici 10'uncu madde uyarinca; 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerinde elde edilecek kurum
kazanclar icin kurumlar vergisi orani %20'den 9%22'ye yikseltilmistir. 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren kurumlar vergisi orani
%20 olarak uygulanacaktir.

Kurumlar vergisi oranindaki degisiklik disinda, tasinmazlarin satisindan dogan kazanclara uygulanan 9%75'lik istisna orani
9%50'ye indirilmis olup ilgili varliklarin yeniden degerlenmesi durumunda ortaya cikan gecici farklar Gzerinden hesaplanacak
ertelenmis vergiye uygulanacak vergi orani, ilgili tasinmazin defter degerinin satis yolu ile geri kazanilmasi durumunda %5
yerine %10 olarak dikkate alinmasi gerekmektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek Gizere, maksimum 5 yil (Romanya: 7 yil) tasinabilir. Ancak
olusan zararlar geriye donuk olarak, onceki yillarda olusan karlardan dustilemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedurii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yil 1 Nisan - 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari bes yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Yatirim indirimi uygulamasi

2020 yilinda 2012/3305 sayili “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar”in 17/g maddesi kapsaminda alinan bolgesel
oncelikli yatirim tesvik belgesine bagli kurumlar vergisi indirimi tesvikinden yararlanilmistir. Yatirima katki orani %40 olup bahsi
gecen karar kapsaminda 5. bdlge tesviklerinden yararlaniltmaktadir.

Gelir vergisi stopaijl

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagitilanlar haric olmak Uzere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayil
Bakanlar Kurulu Karari ile gelir vergisi stopaiji %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir
vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici vergilendirilebilir zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. 56z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlariile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde
yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin (arsa ve arazi haric) hesaplanmasinda kullanilan vergi orani Trkiye'deki bagli ortakliklar
icin Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'uncu madde uyarinca; 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerinde
elde edilecek kurum kazanglari icin 9622, 2021 ve sonraki yillar icin 920 esas alinmistir. 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal
tablolarin ertelenmis vergi hesaplamasinda vergi orani %20 uygulanmistir. Yurtdisinda faaliyet gosteren Singapur'daki bagli
ortaklik icin %17, Romanya'daki bagli ortaklik icin %16'dir (31 Aralik 2019: Tiirkiye'de %22, Romanya'da %16; Singapur'da %17). Arsa
ve araziden kaynaklanan gecici zamanlama farklar Gzerinden ertelenmis vergi 9610 orani ile hesaplanmaktadir (31 Aralik 2019:
%10).

Turkiye'de isletmelerin konsolide kurumlar vergisi beyannamesi verememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagl
ortakliklar, ertelenmis vergi yukimlilikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak gosterilir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 31- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varliklari: 2020 2019
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 193.588 164160
Dava karsiliklari 36.066 36.056
Turev Grunlerin rayic degeri diizeltmesi 9139 11.581
Stoklar 72.768 21.881
Supheli diger alacak karsilig - 17.865
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 21983 19.782
Kiralama islemlerinden borclar 54991 42.409
Diger 57506 65.063
446.041 378.801

Ertelenmis vergi yikamlilikleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (3.847.913) (3.059.71)
Kredilerin i¢ verim diizeltmesi (21.515) (19.085)
Kullanim hakki varliklar (63.529) (48.433)
Stoklar (75.885) (132.676)
Diger (20.376) (21322)
(4.029.218) (3.281.227)
(3.5683177) (2.902.426)

Ayri birer vergi mukellefi olan Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ve bagli ortaklklarinin TFRS uyarinca hazirladiklar bireysel
finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklari ve yikimlaltkleri Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TASS. ve
bagli ortakUklarinin konsolide finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikleri hesaplari icerisinde ayri olarak
siniflandiritmistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenmis vergi varlik ve yukimlulikleri ise briit degerler esas alinarak
hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu gostermektedir.

Ertelenmis vergi varlik/(yikimlilik) finansal durum tablosundaki gosterimi:

31 Aralik 31 Aralk
2020 2019
Ertelenmis vergi varliklari 72.31 419N
Ertelenmis vergi (yukumlilikleri) (3.655.488) (2.944.337)
(3.583.177) (2.902.426)
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)
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NOT 31- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devarmi)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varlik/(yikimliliik) hareketleri:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Acilis bakiyesi (2.902.426) (2.498.644)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 4.263 (82.035)
Diger kapsamu gelir ile iliskilendirilen kisim 8.962 10.530
Cevrim farki (693.976) (332.277)
Kapanis bakiyesi (3.583177) (2.902.426)
Vergi karsiliginin mutabakat detayi asagidaki gibidir:
10cak - 10cak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vergi oncesi kar 5.657525 5.067.384
Yasal vergi orani %22 %22
Yasal vergi oranina gére hesaplanan vergi gideri (1.244.656) (1M4.824)
Avyrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (14154) (8188)
- Kurumlar vergisi orani ile ertelenmis vergiye konu olan oranlarin
diizeltme etkisi (259.225) (259117)
- Vergiye tabi olmayan cevrim farklarinin etkisi (636.411) (192168)
- Yatirim indirimleri 4.871 (632)
- Vergiye tabi olmayan gelirler 1903 476
- Diger ulkelerde faaliyette bulunan bagli ortakliklarin farkli vergi
oranlarinin etkisi (63) 1.276
Kar veya zarar tablosundaki toplam vergi gideri (2147.735) (1.573177)
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 31- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Grup'un raporlama dénemi itibariyla diger kapsamu gelir/(gider) icerisindeki vergi gelir/(gider)lerinin detayi asagidaki gibidir:

Donem icerisindeki diger kapsamul gelir/(gider)

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonundaki deg.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim fonundaki
deg.

Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim

Donem icerisindeki diger kapsamul gelir/(gider)

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonundaki deg.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élctim fonundaki
deg.

Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim

NOT 32 - PAY BASINA KAZANC

Hisse adedi

Ana ortaklk payina dusen kar

1TL nominal degerli hisse basina kar - TL/%
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10cak -31 Aralik 2020

Vergi geliri/
Vergi oncesi tutar (gideri)  Vergi sonrasi tutar
18.914 - 18.914
(17367) 3.473 (13.894)
(27444) 5.489 (21.955)
7197.205 - 7197.205
7171.308 8.962 7180.270

10cak -31 Aralik 2019

Vergi geliri/
Vergi dncesi tutar (gideri)  Vergi sonrasi tutar
7713 - 7713
(39.363) 8.660 (30.703)
(8.499) 1.870 (6.629)
3.418.565 - 3.418.565
3.378.416 10.530 3.388.946
10cak - 10cak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
350.000.000.000 350.000.000.000
3.305.093 3.316.527
0.9455/%94.55 0.9476/%94.76




EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
Grup'un ana ortagl ATAER Holding A.S.'dir. Nihai Ana Ortag ise Ordu Yardimlasma Kurumu'dur (Not 1).

Grup ile Grup'un iliskili taraflari olan bagli ortakliklari arasinda gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine
edildiklerinden bu notta aciklanmamistir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar ve borclar icin cari hesap calismaktadir. Alacak tahsil ve borc édeme giin sayilari 0 - 30
araligindadr.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida aciklanmistir.

. 31 Aralik 31 Aralik
ILiskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) 2020 2019
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S.@ 98.1M 69.773
Bolu Cimento Sanayi A.S.0 - 4,756
Adana Cimento Sanayi TA.S. © - 6.034
isdemir Linde Gaz Ortakligi AS.0) 3.807 378
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. O 32903 -
Miilux Yiiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. O 122.328 92.064
Diger 1.836 291

258.985 173.296

iliskili taraflardan ticari alacaklar genellikle celik, enerji, hizmet ve yan riin satislarindan kaynaklanmaktadir.

Nihai ana ortakligin bagli ortakliklarindan Adana Cimento Sanayii TA.S, Unye Cimento Sanavii ve Ticaret AS. Bolu Cimento
Sanayii A.S., Aslan Cimento A.S. ve Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret A.S. 15 Mayis 2020 tarihi itibariyla OYAK Cimento Fabrikalari
A.S. adi altinda birlesmistir.

" Nihai ana ortakligin bagli ortaklig

(

@ Nihai ana ortakligin istiraki

B Bagli ortakligin musterek yonetime tabi ortaklgi
(

“ Nihai ana ortak

. 31 Aralik 31 Aralik
Iliskili taraflardan diger alacaklar (kisa vadeli) 2020 2019
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.0) 6.488 -
OYAK NYK RO-RO Liman isletmeleri A.S. ® 4,404 3.817

10.892 3.817
. 31 Aralik 31 Aralik
Iliskili taraflardan diger alacaklar (uzun vadeli) 2020 2019
OYAK NYK RO-RO Liman isletmeleri AS. ® 28.458 25136

28.458 25136

iliskili taraflardan kisa ve uzun vadeli diger alacaklar, TFRS 16 hukimleri uyarinca alt kiralama kapsamindaki parasal alacaklar ile
Sirket'in bagli ortaklg) Isdemir'in miisterek yénetime tabi ortakligindan olan temett alacagindan (Not 12) kaynaklanmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

. 31 Aralik 31 Aralik
Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler (kisa vadeli) 2020 2019
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.0 280 -
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.0 - 6.264
Omsan Lojistik A.S.0 - 44
280 6.308

. 31 Aralk 31 Aralik
Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler (uzun vadeli) 2020 2019
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.0 - 8
Ordu Yardimlasma Kurumu @ 611.717 -
OYAK Savunma ve Glivenlik Sistemleri A.S.0) 31.650 25.612
643.367 25.620

iliskili taraflardan pesin édenmis giderler liman hizmetleri ve sabit kiymet avans islemlerinden kaynaklanmaktadir. Grup,
nihai ana ortagl Ordu Yardimlasma Kurumu'na sabit kiymet alimi icin alim tarihi itibariyla 650.728 bin TL avans ddemesi
gerceklestirmistir.

0 Nihai ana ortakligin bagli ortaklg

@ Nihai ana ortaklgin istiraki

@ Bagli ortakligin miisterek yénetime tabi ortakUg
(

“ Nihai ana ortak

_ 31 Aralik 31 Aralik
ILiskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli) 2020 2019
Omsan Lojistik AS. @ 39134 25535
Omsan Denizcilik A.S. O 12.248 3141
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.0 19171 16.891
OYAK Savunma ve Givenlik Sistemleri A.S.0) 20.228 10.849
Omsan Logistica SRL @ 2.093 833
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. @ 20904 11.404
Doco Petrol ve Danismanlik A.S. O 1.676 -
Diger 15.882 13.078

131.336 85.731

iliskili taraflara olan ticari borclar genellikle hizmet, sabit kiymet ve enerji alim islemlerinden dogmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

. 10cak - 10cak -
Iliskili taraflara 6nemli satislar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ordu Yardimlasma Kurumu @ 163.436 -
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S. @ 397919 271773
OYAK NYK RO-RO Liman isletmeleri A.S.® - 13.714
Adana Cimento Sanayi TAS. 0 - 21904
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. 58.319 -
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. @ 6.436 13.363
Bolu Cimento Sanayi A.S. - 8.521
Miilux OY 0 - 10.917
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. 0 33.994 1.621
iskenderun Enerii Uretim ve Ticaret A.S. ) 276.400 51953
Miilux Yiiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. ® 24,791 73.531
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.® 61.382 56.963
Diger 4.430 4.803

1.027107 539.063

iliskili taraflara olan 6nemli satislar genellikle demir, celik, yan (iriin ve hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir. Grup,
nihai ana ortagl Ordu Yardimlasma Kurumu'na 163.436 bin TL tutarinda sabit kiymet satisi gerceklestirmistir. Ilgili satisa
iliskin 149.559 bin TL tutarindaki sabit kiymet satis kari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler”

kaleminde kayitlara alinmistir.

" Nihai ana ortaklgin bagli ortaklg

(

@ Nihai ana ortakligin istiraki

B Bagli ortakligin miisterek yonetime tabi ortakUgi
(

“) Nihai ana ortak
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

. 10cak - 10cak -
Iliskili taraflardan 6nemli alimlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Miilux QY @ 7.593 36.257
Omsan Denizcilik A.S. @ 213172 175185
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm AS.0) 160.270 130.675
Omsan Lojistik A.S.0 317160 271747
OYAK Savunma ve Givenlik Sistemleri AS.(0 87.824 158.378
Omsan Logistica SRL O 15177 14.399
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.0 147365 121928
Doco Petrol ve Danismanlik A.S. 0 14.516 -
isdemir Linde Gaz Ortaklgi A.S.) 109.639 91.838
Ordu Yardimlasma Kurumu @ 23.604 10.998
OYAK Elektrik Enerijisi Toptan Satis A.S. O 58.544 61.949
Diger 16.455 15.347

1171.319 1.088.701

iliskili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet, sabit kiymet ve eneriji alim islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Nihai ana ortakligin bagli ortakliklarindan Adana Cimento Sanavii TA.S., Unye Cimento Sanavii ve Ticaret AS., Bolu Cimento
Sanavyii A.S., Aslan Cimento A.S. ve Mardin Cimento Sanavii ve Ticaret A.S. 15 Mayis 2020 tarihi itibariyla OYAK Cimento Fabrikalari
A.S. adi altinda birlesmistir.

0 Nihai ana ortakligin bagli ortaklg

@ Nihai ana ortaklgin istiraki

@ Bagli ortakligin miisterek yénetime tabi ortakUg
“ Nihai ana ortak

iliskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullart:

Donem sonu itibaryla mevcut bakiyeler teminatsiz ve ddemeleri nakit bazlidir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yilda, Grup
iliskili taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir stipheli alacak karsiigr ayirmamustir (31 Aralik 2019: Yoktur).

Ust diizey yéneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar:

Grup'un Ust dizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu, Grup Baskan ve Baskan Yardimcilari ile Genel Madur ve Genel Madir
Yardimailarindan olusmaktadir. 31 Aralk 2020 tarihinde sona eren yilda Grup'un st diizey yoneticilerine kisa vadeli olarak
sagladigl maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutari 23159 bin TUdir (31 Aralik 2019: 22.396 bin TL).
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, borc¢-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde saglamaya 0©zen
gostermektedir.

Grup, duzenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, borg-6zsermaye oranlari ve
benzer oranlari diizenli olarak 6ngérmekte ve 6zsermayenin gliclendirilmesine yonelik gerekli dnlemleri almaktadir.

Grup'un sermaye yapisi Not 7'de aciklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 23'te aciklanan cikarilmis
sermaye, yedekler ve gecmis yil kazanclarini iceren dzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un Yonetim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptig toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda Yonetim Kurulu,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yonetim Kurulu’nun yaptig
onerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, nakit ve/
veya hisse karsiligl temettl ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayi amaclamaktadir.

Raporlama doénemi itibariyla net (alacak) bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralk 31 Aralk

Not 2020 2019

Toplam bor¢lanmalar 7 6.598.271 7.700.977
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 4 13.542177 10.590.024
Net (alacak) borg (6.943.906) (2.889.047)
Duzeltilmis 6zsermaye ) 41252663 31.343.009
Toplam kaynaklar 34.308.757 28.453.962
Net (alacak) bor¢/diizeltilmis 6zsermaye orani -9%17 -%9

Toplam icindeki net (alacak) borc¢/diizeltilmis
sermavye dagilimi -20/120 -10/110

) Diizeltilmis 6zsermaye nakit akis riskinden korunma kazanclari (kayiplari), tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kazanclari (kayiplar) cikaritmak ve kontrol
glict olmayan paylara ait 6zsermaye dahil edilmek sureti ile hesaplanmistir.

(b) Onemli muhasebe politikalari

Grup'un finansal araclarla ilgili 6nemli muhasebe politikalari 2 numarali *Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari,
2.8.9 Finansal Araclar” notunda aciklanmaktadr.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(c) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup, finansal araclarini, 6zellikle bu amacla kurulmus ayri bir hazine yonetimi birimi araciligiyla merkezi olarak yonetmektedir.
Piyasalardaki tum gelismeler anlik olarak izlenmektedir. Hazine Yonetimi, glinlik olagan toplantilarinda, ulusal ve uluslararasi
piyasalari degerlendirerek, nakit giris ve cikislarini da dikkate almak suretiyle, Grup Risk Yénetimi Mudurligi’'nin yayinladig
politika ve talimatlar dahilinde finansal araclari yonetmektedir. Her giiniin bitiminde, blttin Grup sirketleri “GUnluk Nakit
Raporu” hazirlamakta ve Grup Risk Yonetim Mudurligl tarafindan periodik olarak Sirket'in nakit varliklarina iliskin riskler
hesaplanmaktadir. S6z konusu bilgiler Hazine Yonetimi tarafindan konsolide edilerek, nakit yonetimi stratejileri belirlenmektedir.
Boylece, Grup'un bitln finansal hareketleri merkezi olarak yonetilmektedir. Bunun disinda, Grup’un yila ait 6deme planlari
hazirlanan haftalik raporlarla, yiluk nakit planlamasi ise aylk raporlarla takip edilmektedir.

Grup, tirev finansal araclara yeri geldikce ve Grup Risk Yonetimi MidUrligU'niin 6ngérdigu durum ve kosullarda basvurmaktadir.
Yatirim araclarinin belirlenmesinde getirisi ve likiditesi yiksek araclar tercih edilmektedir. Bu amacla vadeli mevduat islemleri
genellikle erken bozma opsiyonlu olarak yapilmaktadir.

(d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, ddviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz
kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, sektordeki fiyat degisiklikleri ve piyasa kosullarini
dizenli olarak takip ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini aninda yapmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu borglanmalardan bir kismi
icin faiz takasi sozlesmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup’'un maruz kaldigl piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlctigline
dair kullandigl yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(e) Kredi riski yonetimi

Ticari alacaklar, cesitli sektorlere ve bolgelere dagilmis cok biiyiik sayida misterileri kapsamaktadir. Bir veya birka¢ musteride
risk yogunlasmasi yoktur. Ticari alacaklarin cogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmistir.
Mdusterilerin ticari alacak bakiyeleri Gizerinden devaml kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Grup'un, herhangi bir musteriden
kaynaklanan dnemli bir kredi riski bulunmamaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devarmi)

Finansal arag turleri itibariyle maruz

kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Tiirev
itiskili Diger iliskili  Diger Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2020 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski ©) (A+B+C+D+E) 258.985 3.568.844 39350 46.495 13.542161 37510
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - 2959953 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dlsuk.
ugramamis fin. varliklarin net defter
degeri 258.985 3523734 39350 46.495 13.542161 37510

B. Kosullari yeniden gortsilmius bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
disuklugline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger diistkligline
ugramamis varliklarin net defter degeri - 45110 - - - -

- teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - 6.336 - - - -

D. Deger disukligtine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 179.711 - - - -
- Deger dusukligt (-) - (179.7M) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - i
- Deger dusukligt (-) - - - - - ,

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - _

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - _

Vadesi gecmis ancak deger dusikligiine ugramamis 45110 bin TUnin vadesi 0-3 ay araligindadir.

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(e) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag turleri itibariyle maruz kalinan

kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Tiirev
itiskili Diger iliskiliu  Diger  Bankalardaki Finansal
31 Aralik 2019 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski O (A+B+C+D+E) 173.296 3.170.881 28953  14.015 10.590.003 50.084
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - 2.736.481 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dlsuk.
ugramamis fin. varliklarin net defter
degeri 173.296 3161120 28.953  14.015 10.590.003 50.084

B. Kosullari yeniden gorustlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya deger
dusukligtine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger disukligline
ugramamis varliklarin net defter degeri - 9.761 - - - -

- teminat, vs ile givence altina alinmis
kismi - 4.265 - - - -

D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 145360 - 81221 - -
- Deger diistikligti (-) - (145360) - (81221) - -

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - _

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusukligi (-) - - - - _ )

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustr.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (devam)
(e) Kredi riski yonetimi (devami)
Grup'un maruz kaldigi kredi riskine iliskin aciklama:

Grup kredi riskini minimuma indirmek icin, kredibilitesi yiksek taraflarla calismayi ve temerrit durumundaki finansal zarar
riskini azaltmak adina da gerekli gordigli durumlarda teminat alma politikasini benimsemistir. Grup islem yaptigl taraflarin
kredibilitesini takip eder ve yaptigl finansal yatirmlarda da ilgili enstrimanlarin kredi notunu yatirim tercihini yaparken gz
onlnde bulundurur. Kredi notlari, eger mevcutsa, bagimsiz derecelendirme kuruluslarindan temin edilir. Kredi notlarinin temin
edilememesi ya da olmamasi durumunda Grup, piyasadan elde ettigi bilgileri ve ticari kayitlarini kullanarak, 6nemli musterilerinin
kredibilitelerine iliskin degerlendirmelerini kendi yapar. Grup, bu degerlendirmeleri diizenli olarak gtinceller ve ilgili taraflarla
vapilan toplam islem bedellerini de g6z 6nlinde bulundurarak kredi riskini yonetir. Yeni bir musteri kabul edilirken musterinin
kredibilitesi ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli gértilen durumlarda teminat alinarak uygun kredi limitlerini
tanimlanir.

Krediriski, karsitarafin s6zlesmeden dogan yukimluliklerini yerine getiremnemesi sonucu Grup’un finansal zarara ugrama riskidir.
Kredi riskini en aza indirgemek icin Grup, karsi taraflarin temerrut risklerini goz dntinde bulundurarak kredi derecelendirmeleri
yapmis ve ilgili taraflari kategorilere ayirmistir.

Grup'un mevcut kredi riski derecelendirme metodolojisi asagidaki kategorileri icermektedir:

Beklenen kredi zarari

Kategori Aciklama hesaplama yontemi
. Teminata bagli alacaklardan Beklenen kredi zarari

Teminatli alacaklar
olusmaktadir. olusturulmamaktadir.
Tahsil edilebilir ve vadesi gecmis Karsi tarafin temerrt riski distktir Beklenen kredi zarari
alacaklar ve teminat altina alinmistir. olusturulmamaktadir.

igili varligin kredi deger diisiikligiine
ugradigini gosteren kanitlar
bulunmaktadir.

Tahsili supheli ve vadesi gecmis
alacaklar

Alacagin teminatsiz kismi tizerinden
%100 karsitk ayrilmaktadir.

Borclunun ciddi finansal sikinti icinde
oldugunu gosteren kanitlarin olmasi
ve Grup'un ilgili tutarlarin tahsiline dair
bir beklentisi bulunmamasi

Kayitlardan silinen Kayitlardan timuyle cikarilmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(F) Kur riski yonetimi

Grup’un raporlama dénemi itibariyla Not 2.8.9'da belirtildigi sekilde hesaplanan orijinal para birimi cinsinden yabanci para
pozisyonu asagidaki gibidir:
31 Aralk 2020
TL karsiig TL AVRO JAPON YENI RON

(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Orijinal
para birimi) para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)

1. Ticari Alacaklar 644147 48.847 64.720 - 6.700
2a. Parasal Finansal Varliklar 4432914  4.290.040 13.405 21 12.039
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 50.012 22502 3.004 - 247

DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 5127073  4.361.389 81129 21 18.986
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 245.486 249.486 - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - - -

Diger 613.387 263.500 38.299 61.366 294

. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 862.873 512.986 38.299 61366 294

9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 5.989.946  4.874.375 119.428 61.387 19.280
10. Ticari Borglar 1868380 1282535 61.515 365.841 3142
M. Finansal Yukumlulikler 1.651.528 1.470.108 20140 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler 1.448.781 1.436.797 757 - 28N
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumliltkler - - - - -
13.  KISA VADELI YUKUMLULUKLER (10+11+12) 4.968.689  4.189.440 82.412 365.841 5.953
14.  Ticari Borclar - - - - -
15.  Finansal Yukumlulikler 1182.748 236.030 105.099 - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler 945133 944146 - - 537
16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilikler - - - - -
17.  UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (14+15+16) 2.127.881 1.180.176 105.099 - 537
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 7.096.570 5.369.616 187.511 365.841 6.490
19. Bilanco disi tiirev finansal araclarin net varlik/yiikiimliiliik

pozisyonu (19a-19b) (196.573) - (21.822) - -
19a. Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlirev Urinlerin tutari - - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlirev Grinlerin tutari 196.573 - 21.822 - -
20. Net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (1.303197)  (495.241) (89.905) (304.454) 12.790
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.770.023) (781.243) (109.386) (365.820) 12.249
22. Ddviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege

uygun degeri (1n.035) - (1.225) - -
23. Ddviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 196.573 - 21.822 - -
24.  Ddviz yikim. hedge edilen kisminin tutari - - - - -
25. ihracat 5.508.594
26. ithalat 16.384.474
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devarmi)

(F) Kur riski yénetimi (devarmi)

31 Aralik 2019
TL karsiigi TL AVRO JAPON YENI RON
(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Orijinal

para birimi) para birimi) para birimi) para birimi) para birimi)

1. Ticari Alacaklar 512.431 78.967 61779 - 16.335
2a. Parasal Finansal Varlklar 2193.591 1.323.384 127107 156 17.971
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varlklar - - - - -
3. Diger 41233 30.488 1.600 - 76

DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 2.747.255 1.432.839 190.486 156 34.382
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 262197 262197 - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -

Diger 336.825 16.430 39.212 1.094.943 121

. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 599.022 278.627 39.212 1.094.943 121

9.  TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 3.346.277 1.71.466 229.698 1.095.099 34.503
10.  Ticari Borglar 1.240.228 882.693 37.845 1915314 1346
M. Finansal Yakimlulikler 1.072.497 954116 17.800 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler 703.990 698.992 314 - 2103
12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlultkler - - - - -
13.  KISA VADELI YUKUMLULUKLER (10+11+12) 3.016.715  2.535.801 55.959 1.915.314 3.449
14.  Ticari Borclar - - - - -
15.  Finansal Yakimlulikler 1170.295 761140 61522 - -
16a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler 788.877 787967 - - 658
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulikler - - - - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (14+15+16) 1.959.172 1.549.107 61522 - 658
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 4.975.887  4.084.908 117.481 1.915.314 4107
19. Bilanco disi tiirev finansal araclarin net varlik/yiikiimliliik

pozisyonu (19a-19b) (603.780) 82101 (103131) - -
19a. Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tiirev Grinlerin

tutar 257101 82101 26.313 - -
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev Grlinlerin

tutari 860.881 - 129.444 - -
20. Net yabana para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (2.233.390) (2.291.341) 9.086 (820.215) 30.396
21.  Parasal kalemler net yabanci para varlik/yikiimliilitk

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (2.007.668) (2.420.360) 71.405 (1.915.158) 30.199
22.  Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam

gercege uygun degeri 21.078 23.572 (375) - -
23.  Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 860.881 - 129.444 - -
24, Doviz yukiim.hedge edilen kisminin tutari 257101 82101 26.313 - -
25.  ihracat 5.842.476
26. lthalat 15103.243
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(F) Kur riski yonetimi (devami)

Asagidaki bilgiler ise Grup'un, TL, Avro ve Japon Yeni kurlarindaki 9%10'luk (+/-) degisime olan duyarlligini gostermektedir.
Kullanilan 9610'luk oran, kur riskinin st dizey yonetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, yonetimin
doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir: 73405 TL = ABDS 1, 9,0079 TL =
Avro Tve 0,0709 TL = JPY 1(31 Aralik 2019: 59402 TL = ABDS 1, 6,6506 TL = Avro 1ve 0,0543 TL = JPY 1).

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrasi vergi ve kontrol giicii olmayan
paylar éncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabana paranin
31 Aralik 2020 deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- Turk Lirasi net varlik/yUkimlalik (49.524) 49,524
2- Turk Lirasi riskinden korunan kisim (-) - -
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- Turk Lirasi net etki (1+2+3) (49.524) 49,524
5- Ron net varlik/yukimllik 2.350 (2.350)
6- Ron riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- Ron net etki (5+6+7) 2350 (2.350)
9- Avro net varlik/yGkamlilik (61.328) 61328
10- Avro riskinden korunan kisim (-) (19.657) 19.657
- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) (80.985) 80.985
13- Japon Yeni net varlk/yUikamlalik (2159) 2159
14~ Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (2159) 2159
TOPLAM (4+8+12+16) (130.318) 130.318
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(F) Kur riski yonetimi (devarmi)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrasi vergi ve kontrol giicii olmayan
paylar éncesi kar/(zarar)

Yabana paranin Yabana paranin
31 Aralik 2019 deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- Turk Lirasi net varlk/yukimlalik (237.344) 237344
2- Tiirk Lirasi riskinden korunan kisim (-) 8.210 (8.210)
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- Tirk Lirasi net etki (1+2+3) (229.134) 229134
5- Ron net varlik/yikimlilik 4204 (4.204)
6- Ron riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- Ron net etki (5+6+7) 4204 (4.204)
9- Avro net varlik/yUukimlalak 74.631 (74.631)
10- Avro riskinden korunan kisim (-) (68.588) 68.588
- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) 6.043 (6.043)
13- Japon Yeni net varlk/yikimlalik (4.453) 4.453
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (4.453) 4.453
TOPLAM (4+8+12+16) (223.340) 223.340

(g) Faiz orani riski yonetimi

Grup, bor¢lanmalarinin tamamina yakin bir kismini degisken faiz oraniyla yapmaktadir, faiz risklerinden korunmak amaci ile de
bu borclanmalardan bir kismi icin faiz swabi sozlesmeleri kullanarak, faiz oranlarini sabitlemektedir.

Ayrica, erken bozma opsiyonlu mevduat yaparak degisken faizli aktiflerin finansal durum tablosu icerisindeki payinin artiritmasi
yoluyla faiz orani riski azaltilmaktadir. Yabanci para bor¢lanmalarinda ise, ABD Dolari disinda, dustk faizli déviz cinslerinden de
borclanmalar yapilarak faiz riskinin azaltilmasina calisilmaktadir. Ayni yaklasimla, vadeli ticari alacaklara uygulanan faiz orani,
ticari borclarda maruz kalinan faiz oraninin tGzerinde tutularak faiz riski azaltilmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(g) Faiz orani riski yénetimi (devami)

Faiz orani duyarliligi

Asagidaki duyarlilk analizleri raporlama tarihindeki mevcut degisken faizli yikimlaliklere, 6ngériilen faiz orani degisikligine
gore hesaplanmistir. Grup yonetimi, faiz oranlarinda ABD Dolari ve Avro icin %0,50, Japon Yeni icin 960,25, TL icin 91,00 artis/
azalis dikkate alarak duyarlilik analizi yapmustir.

Degisken faizli banka kredilerinde anapara ddemeleri faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmediginden, grup kredileriicin Riske
Maruz Deger hesaplamasi yapilmamakta; faiz édemeleri dolayisiyla maruz kalinan faiz riski duyarlilik analizi ile 6lcilmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

Degisken Faizli Finansal Araclar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Finansal yukimlilukler 4.295.026 3.879.819

Grup'un degisken faizli finansal yukimluiliklerinden, finansal riskten korunma amacli sdzlesmelerle faiz oranlari sabitlenen
kredilerin cikarilmasi sonrasi bir yil boyunca ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni para birimi cinslerinden olan faizler Turk Lirasi icin
100 baz puan, ABD Dolari ve Avro icin 50 baz puan, Japon Yeni icin 25 baz puan yiksek/dustk olsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi vergi ve kontrol glicti olmayan paylar oncesi aktiflestirmeler sonrasi finansal riskten korunma ile birlikte kar
14.964 bin TL daha dlsuk/yuksek olacakti.

Faiz orani takas sdzlesmeleri:

Faiz orani takas sozlesmeleri kapsaminda Grup, sabit faiz oraniile degisken faiz orani arasindaki farkin nominal anapara tutariile
carpimi sonucu ¢ikan bedeli 6demeyi/almayi kabul eder. Bu tir sézlesmeler, Grup'un elinde bulundurdugu sabit oranli borglarin
gercege uygun degerlerine iliskin maruz kaldig faiz orani riskleri ile elinde bulundurdugu degisken faizli borclara iliskin maruz
kaldigi nakit akimi risklerini azaltmayi amaclamaktadir. Faiz orani takasinin yilsonundaki gercege uygun degeri, gelecekteki nakit
akimlarinin yilsonu egrilerine gore ve sozlesmeye iliskin kredi riskini de icerecek sekilde iskonto edilmesiyle belirlenir. Ortalama
faiz orani, mali yilin sonundaki bakiyeleri esas alir.

Faiz orani takasi sozlesmelerinin kritik sartlari ve karsilik gelen riskten korunma kalemleri ayni oldugu icin Grup, etkinligin
niteliksel bir degerlendirmesini yapar ve faiz orani takas s6zlesmelerinin degeriyle buna karsilik gelen riskten korunma konusu
kalemlerin degerinin sistematik olarak temel faiz oranlarindaki hareketlere istinaden ters yonde gerceklesmesi beklenir. Bu
riskten korunma iliskilerinde riskten korunan aracin etkin olmayan kisminin ana kaynagi, riskten korunan kalemin faiz orani
degisimlerine atfedilmeyen gercege uygun deger degisimine yansitilmayan karsi tarafin ve Grup’un kendi kredi riskinin, faiz
oranlarindaki takas sozlesmelerinin gercege uygun degeri Uzerindeki etkisidir. Bu riskten korunma iliskilerinden baska etkin
olmayan bir kisim ¢cikmamistir.

Faiz orani takas sdzlesmeleri varlik ve yikumlilikleri Not 6'da verilmistir.
(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta, uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli
olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimlultklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)
(h) Likidite risk yonetimi (devami)

Likidite riski tablolan

ihtiyatl likidite riski yénetimi, yeterli 6lciide nakit tutmays, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini
ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliciint ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup'un turev niteliginde olmayan finansal yukimliliklerinin vade dagiimini gostermektedir.
Gelecek donemlerde yukumlultkler Gizerinden 6denecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralik 2020
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+11+1V) kisa (1) ayarasi () arasi ()  uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 6.319.736 6.624.183 683.528  3188.279 2181.830 570.546
Finansal kiralama islemlerinden
borglar 278.535 1.057.547 n.277 33.832 154.597 857.841
Ticari borclar 3.766.949 3.766.949 3.766.949 - - -
Diger borglar ve yiukimlilikler © 739.533 739.533 739.533 - - -
Toplam yikiimliliik 11.104.753 12.188.212  5.201.287 3.222111 2.336.427  1.428.387
Tiirev finansal yiikiimliilikler
Turev nakit girisleri 37510 1424564 411.880 1.012.684 - -
Turev nakit cikislari (59.582) (2105.721)  (400.860) (1.704.861) - -
(22.072) (681.157) 11.020 (692177) - -

() Diger borglar ve yukiimlillkler icerisindeki finansal yikimlultikler konu edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(h) Likidite risk yonetimi (devami)

31 Aralk 2019

Sozlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan finansal
yikiimliiliikler

Banka kredileri

Finansal kiralama islemlerinden
borclar

Ticari borclar
Diger borclar ve yikimlilikler ©)
Toplam yiikiimliilik

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Turev nakit girisleri
Tlrev nakit cikislar

Sozlesme

uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
degeri (1+11+111+1V) kisa (1) ay arasi (Il) arasi ()  uzun (IV)
7454327 7873139 2271570 3442751 1959.355 199.463
246.650 952.562 10.664 31.992 141.900 768.006
2.936.622 2936.622 2536622 - - -
374155 374155 374155 - - -
11.011.754 12.136.478 5.593.011 3.474.743 2101.255 967.469
50.084 2751920 1.503.065 974.373 274.482 -
(102.723) (2.894.582) (1117.886)  (959.252) (B17.444) -
(52.639) (142.662) 385.179 15121 (542.962) -

) Diger borglar ve yukimlilikler icerisindeki finansal yiikimlilikler konu edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - F_iNANSAL ARACGLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri

) Gercege uygun

Itfa edilmis degeri diger Gercege uygun

degerinden kapsaml gelir degeri kar veya

gosterilen tablosunda takip zarar tablosunda
finansal varliklar/ edilen finansal takip edilen Defter

31 Aralik 2020 yikiimliiliikler araclar finansal araclar degeri Not
Finansal varlklar
Nakit ve nakit benzerleri 13.542177 - - 13.542177 4
Ticari alacaklar 3.827.829 - - 3.827.829 8
Finansal yatirnmlar 39.048 - 199 39.247 5
Diger finansal varliklar 85.845 - - 85.845 9
Tlrev finansal araclar - 37510 - 37510 6
Finansal yiikimlilikler
Borclanmalar 6.598.271 - - 6.598.271 7
Ticari borclar 3.766.949 - - 3.766.949 8
Diger yukimlalikler 739.533 - - 739.533 9/18/22
Tlrev finansal araclar - 33169 26.413 59582 6
31 Aralk 2019
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 10.590.024 - - 10.590.024 4
Ticari alacaklar 3.344177 - - 3.344177 8
Finansal yatirimlar 101.304 - 161 101.465 5
Diger finansal varlklar 42968 - - 42968 9
Tlrev finansal araclar - 14584 35.500 50.084 6
Finansal yiikiimlilikler
Borclanmalar 7.700.977 - - 7.700.977 7
Ticari borclar 2.536.622 - - 2.936.622 8
Diger yukimlalikler 374155 - - 374155 9/18/22
Tlrev finansal araclar - 7.053 95.670 102.723 6
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - _FiNANSAL ARAGLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal araclarin siniflari ve gercege uygun degeri (devami)

Gercege uygun deger, piyasa katiimcilari arasinda 6lcim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya
bir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’'un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:
Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticarialacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger duistklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi ongorilmektedir.
Parasal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli degerlerine
vakin oldugu éngorulmektedir.

Uzun vadeli finansal bor¢larin cogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi nedeniyle raporlama tarihi
itibariyla tasinan defter degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigini 6ngorilmektedir.

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal varlik ve Raporlama tarihi itibariyla
yikiimliiliikler gercege uygun deger seviyesi
31 Aralk 2020 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

TUrev finansal varliklar - - - _
Tirev finansal yukimlalikler (26.413) - (26.413) -

Gercege uygun deger farki diger kapsaml kar/zarara
yansitilan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

TUrev finansal varliklar 37510 - 37.510 -
Turev finansal yikimlilakler (33169) - (33169) -
Toplam (22.072) - (22.072) -
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TL') olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARACLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDE AGIKLAMALAR) (devami)
Finansal araclarin siniflar ve gercege uygun degeri (devami)

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal varlik ve

Raporlama tarihi itibariyla

yikiimliiliikler gercege uygun deger seviyesi

31 Aralk 2019 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
Tirev finansal varliklar 35.500 - 35.500 -
Tirev finansal yikimlulikler (95.670) - (95.670) -
Gercege uygun deger farki diger kapsaml kar/zarara
yansitilan finansal varlklar ve yiikiimliiliikler
Tirev finansal varliklar 14.584 - 14.584 -
Tlrev finansal yikimlilikler (7.053) - (7.053) -
Toplam (52.639) - (52.639) -

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yikimlulikler icin aktif piyasada islem goéren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan

degerleme teknikleri.

Ikinci sevive: ilgili varlik ya da yikimliligin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak
piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri iceren degerleme teknikleri.

Uctincii seviye: Varlk ya da yikimliliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye

dayanmayan girdileri iceren degerleme teknikleri.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“Bin TU') olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket'in 4 Ocak 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kimas Manyezit Sanayi A.S. (ve istiraklerinin) paylarinin tamaminin satin
alinmasina (islem) iliskin Sirket ile Yildiz Holding A.S. ve Gozde Girisim Sermavyesi Yatirim Ortaklgi AS. arasinda Pay Devir
Sozlesmesi imzalandigl ve Kimas Manyezit Sanayi A.S. hisselerinin devrinin, ilgili yasal onaylarin alinmasinin ardindan devir
tarihindeki net borg tutari ve net isletme sermayesi dikkate alinarak hesaplanacak olan hisse bedeli Uizerinden gerceklesecegi
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 4 Ocak 2021 tarihi itibariyla duyurulmustu.

Kiimas Manyezit Sanayi A.S./nin toplam sermayesinin %100'Unl temsil eden paylarin devri 340.000.000 ABD Dolari isletme
degeri Uzerinden net borg tutari ve net isletme sermayesinin dikkate alinmasi sonucunda 3 Subat 2021 tarihinde 296.975.916
ABD Dolari (2119.605.056 TL karsilig) hisse bedeli tizerinden gerceklesmistir.
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

ACIKLAMA NUMARASI

GRI 101: TEMEL ESASLAR 2016

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 102: GENEL ACIKLAMALAR 2016

KURUMSAL PROFIL

102-1 1

102-2 10-15

102-3 244

102-4 10-15

102-5 12

102-6 10-15

102-7 44-45, 58-59, 87,100

102-8 100

102-9 65

102410 Raporlama surecinde gerceklesen herhangi bir degisiklik

bulunmamaktadir.

GRI 102: GENEL 10211 5153
GOSTERGELER 2016 102-12 102-103

102-13 102-103

STRATEJI

102-14 3-4,18-19,

102-15 34-35, 52-53

ETIK VE DURUSTLUK

102-16 50

102-17 50

YONETiSIM

102-18 48-50,128-129

102-19 50

102-20 50
GRI 102-55
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GRI STANDARDI ACIKLAMA NUMARASI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

102-22 48-49,124-127
102-23 En yUksek yonetisim organi baskaninin icra gorevi yoktur.
102-24 124127
102-25 128-130
PAYDAS ANALIZi
102-40 28
102-41 100
102-42 24-27
102-43 24-28
102-44 24-27
RAPORLAMA
GRI 102: GENEL 102-45 148
GOSTERGELER 2016 102-46 1
102-47 25
102-48 Onceki raporlarda saglanan bilgilere iliskin yeniden diizenlenen bilgi
bulunmamaktadir.
102-49 25-26
102-50 01.01.2020-3112.2020
102-51 2019
102-52 Yillik
102-53 1
102-54 1
102-55 240-243
102-56 135-138
GRI 200: EKONOMIK STANDART SERILERI
EKONOMIK PERFORMANS
. . 103-1 24-27
103-3 2-4,18-21
GRI 201: EKONOMIK 2011 16-17. 58-59
PERFORMANS 2016 201-2 51-53
SATINALMA UYGULAMALARI
. . 103-1 24-27
103-3 2-4,18-21
GRI 204: SATINALMA 20441 65

UYGULAMALARI 2016

GRI 102-55
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMA NUMARASI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK
GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERI
MALZEMELER
o 1031 24-27
$AR:(}.CI]\3§IXA?';(EJP6M 103-2 2-4,18-21,73-77
103-3 2-4,18-21,73-77
gg: 6301: MALZEMELER .. S
ENERIJi
1031 24-27
GRI 103: YONETIM 103-2 2-4,18-21,73-77
YAKLASIMI 2016 103-3 2-4,18-21,73-77
302-4 7475
su
o 1031 24-27
5::&_%3;':3';5:'6” 103-2 2-4,18-21,73-77
103-3 2-4,18-21,73-77
GRI 303: SU 2016 3031 /5
303-3 76,101
EMISYONLAR
o 1031 24-27
sz:(}fs:lm';gé” 103-2 2-4,18-21,73-77
103-3 2-4,18-21,73-77
rzsg: 6305: EMISYONLAR | . . Sy
ATIKSULAR VE ATIKLAR
o 103-1 24-27
52:(335.:/\?';5@“ 103-2 2-4,18-21,73-77
103-3 2-4,18-21,73-77
GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI
ISTIHDAM
o 103-1 24-27
s::(ﬂ\Bs]XA?geoﬂsM 103-2 2-4,18-21, 87-92
103-3 2-4,18-21, 87-92
4011 87,100
GRI 401: iSTIHDAM 2016 | 401-2 88
401-3 100

GRI 102-55
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GRI STANDARDI ACIKLAMA NUMARASI SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

iISGUCU/YONETIM iLiSKILERI
L 103-1 24-27
sz:(}fél\‘(ﬂ';gé“ 103-2 2-4,18-21, 87-92
103-3 2-4,18-21, 87-92
GRI 402: i§qUC_UI ) 402-1 Olrjemli‘operasyonel degisiklikler olmasi durumunda yasal bildirim
YONETIM ILISKILERI 2016 slrelerine uyulmaktadir.
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
L 103-1 24-27
52:(1%3;':3';5{;“ 103-2 2-4,18-21, 87-92
103-3 2-4,18-21, 87-92
403-1 66-72
403-2 66-72
403-3 66-72
403-4 66-72
GRI 403: i3 SAGLIGI VE | 403-5 /0
GUVENLIGI 2018 403-6 66-72
403-7 66-72
403-8 66-72
403-9 71
403-10 7
EGITIM VE OGRETIM
L 103-1 24-27
e::(ﬁ?mggw" 103-2 2-4,18-21, 87-92
103-3 2-4,18-21,87-92
e 404-1 89-92, 100
404-3 89-92
CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGi
L 103-1 24-27
sz:(}_‘ﬁmg';gé“ 103-2 2-4,18-21,87-92
103-3 2-4,18-21, 87-92
ORGUTLENME VE TOPLU iS SOZLESMESI HAKKI
L 103-1 24-27
em‘:\s"élxg';gém 103-2 2-4,18-21,87-92
103-3 2-4,18-21, 87-92
VETOPLU 5 Sz esesi 4071 Feporiara doneminde drgitenme ve topl saeome ko il
HAKKI 2016
GRI 102-55
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ILETiSIM

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

ISTANBUL

Barbaros Mahallesi Ardic Sok No: 6 34746 Atasehir/
ISTANBUL

Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0216 469 48 10

EREGLI

Uzunkum Caddesi No: 7 67330 Karadeniz Eregli/
ZONGULDAK

Tel: 03723232500

Faks: 03723331500

E-posta: iletisim@erdemir.com.tr
Web: www.erdemir.com.tr

iSKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

Karsi Mahalle Sehit Yiizbasi Ali Oguz Bulvari No: 1 Payas/
HATAY

Tel: 0326 758 40 40

Faks: 0326 758 53 51- 758 38 38

E-posta: info@isdemir.com.tr
Web: www.isdemir.com.tr

ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.
Curek Yolu 5. km Divrigi/SIVAS

Tel: 0346 419 11 21 (5 hat)

Faks: 0346 419 1150

E-posta: ermaden@erdemirmaden.com.tr
Web: www.erdemirmaden.com.tr

ERDEMIR CELIK SERViS MERKEZi SAN. VE TiC. A.S.
Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sok. No: 724 Gebze/
KOCAELI

Tel: 0262 679 27 27

Faks: 0262 679 27 97

E-posta: info@ersem.com.tr
Web: www.ersem.com.tr

GRI 102-3

ERDEMIR MUHENDISLIK YONETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI A.S.

Barbaros Mah. Ardic Sok. No: 6 4746 Atasehir/ISTANBUL
Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0216 469 48 37

E-posta: erdemirmuhendislik@erdemir.com.tr
Web: www.muhendislikerdemir.com.tr

ERDEMIR ROMANIA SRL

18, Soseaua Gaesti, Targoviste 130087 Dambovita/
ROMANYA

Tel: 00 40 245 60 7100

Faks: 00 40 245 60 60 70

E-posta: office@erdemir.ro
Web: www.erdemir.ro

ERDEMIR ASIA PACIFIC PTE LTD

10 Science Park Rood #03-11 The Alpha SINGAPORE
17684

Tel: 00 65 6883 00 57 - 59

E-posta: singapore@erdemir.com.tr

iSDEMIR LINDE GAZ ORTAKLIGI A.S.

Karsi Mahalle Sehit Yiizbasi Ali Oguz Bulvari No: 1 Payas/
HATAY

Tel: 0326 758 4100

Faks: 0 326 758 39 91

ERDEMIR ENERJi URETIM A.S.

Barbaros Mahallesi Ardic Sokak No: 6 Bati Atasehir 34746
ISTANBUL

Tel: 0 216 578 80 00

Faks: O 216 469 48 07



CINAR GiBi KOKLU CELIK KADAR GUCLUYUZ

Toprak ve suyla bulusan ufacik bir tohumun neler basarabildigine
dogada bircok defa sahit oluyoruz. Hele bir de bu bir ¢inar
tohumuysa, saglam ve heybetli govdesiyle yuzyillara ulasan
omrunde, guct ve dayanakligiyla sonsuzlugu akla getiriyor.

Temelleri 1965 yilinda kucuk bir sahil kasabasi Kdz. Eregli'deki
Erdemir tesislerinde hayat bulan Maden Metalurji Sirketlerimizin
kokleri, zamanla isdemir, Erdemir Maden ve Ersem basta olmak
uzere 9 sirketi ile filizlenerek dev bir cinara donltismeyi basardi,

buglin 11.538 calisani ile 55 yili geride birakti.

Gecmisinden aldigi glicle, calisanlarinin alin teri ve destegiyle emin
adimlarla bir ¢cinar agaci gibi hep goge dogru yukseldi. Gerek masa
basinda gerek maden altinda, yuzlerce derecelik sicaklik karsisinda,
yasami guzellestirmek ve kolaylastirmak, tlkesini glivenle gelecege
tasimak icin celikten bir kokle sarildi var oldugu bu topraklara.

Ve bu topraklardan aldigl gucle, blinyesindeki sirketleri, hissedarlari,
calisanlari, musterileri, tedarikcileri ve diger tum paydaslariyla
birlikte bir buttn oldu. Bugline kadar hicbir zorluk onu durduramadi
ve bu ¢inar, givenle govdesine yaslanan tum paydaslarindan aldig)
gucle kok salip buyimeye devam ediyor.

Entegre raporlama danigmanligy, icerik geligtirme,
Turkge-Ingilizce editorliik ve tasarim hizmetleri

TAYBURN

T:+90 212 227 0436
-~ www.tayburnkurumsal.com
&¢ Buraporun basiminda; geri donlstimlii kagit ve cevre dostu teknolojiler kullanilmistir. Brands & Reputations.
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