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SUNUS
RAPOR HAKKINDA

BU RAPOR, TURK GELIK
SEKTORUNUN ONCU VE LIDER
KURULUSU, TURKIVE'NIN

EN BUYUK ENTEGRE YASSI
GELIK URETICISI ERDEMIR
GRUBU’NUN YAYINLADIGI

3. SURDURULEBILIRLIK
RAPORUDUR.

Raporun Kapsami

Bu rapor, Tirk celik sektériinin énct
ve lider kurulusu, Turkiye'nin en
buylk entegre yassi celik Ureticisi
Erdemir Grubu'nun yayinladigi 3.
surdurulebilirlik raporudur. Rapor
kapsaminda yer alan performans
olcutleri, Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S. (Erdemir)'nin ve
iskenderun Demir ve Celik A.S.
(isdemir)'nin 2016 yili gdstergeleri ile
sinirhdir. Raporda yer verilen finansal
gostergeler ise Erdemir Grubu’'nun
konsolide performansini yansitiyor.

Rapor, Erdemir ve isdemir'in
faaliyetlerini tg farkl dizlemde ele
ahyor:

- Raporlama déneminde ekonomik,
cevresel ve sosyal alanlardaki
gelismeler;

- Erdemir Grubu’nun, paydaslari,
kurumsal yapilanmasi, insan
kaynaklari ve toplum basliklarindaki
performansi;

- Celik sektértinde 2016 yilinda
yasanan gelismelerin Grup
performansina etkisi ve iliskisi.

Raporda, Erdemir Grubu’'nun
kurulusundan 2016 yilina kadar
strdurulebilirlik ekseninde yasanan
gelismeler, gerceklestirilen calismalar
ve ilerlemeler kronolojik bir sirayla
anlatiliyor. Ayrica gerekli gortlen
boélimlerde Grubun yaklasimlari,
politikalari, gelecege dair kisa, orta ve
uzun vadeli hedefleri ve planlari da

paylasiliyor.

Erdemir ve isdemir'in performanslari
hakkinda detayli bilgiler sunan raporda,
bir yandan da bilgilerin guncellik,
tutarhilik, hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkeleri temel alinarak, her alanda
surdurulebilirligi icsellestirmek adina
gerceklestirilen calismalar ortaya
konuluyor. Yayinlanan surdarulebilirlik
raporlari, ayni zamanda Erdemir
Grubu'nun kurumsal performansini da
kayit altina aliyor.

Raporun Dénemi

Bu rapor, aksi belirtiimedigi strece,

1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016
doénemini kapsar. Bu raporda yer alan
veriler, Erdemir ve isdemir’in ileride
yayinlayacagi strdurulebilirlik raporlari
icin kiyaslama élcuitii olusturur. Onceki
rapor 2015 yilina aittir.

Raporlama Dongusi

Erdemir Grubu, ilkesel olarak yillik
bazda strdurulebilirlik performansini
raporlamaya devam edecektir. Bu
rapor, GRI ve benzeri uluslararasi
standartlarin rehberliginde hazirlandi
ancak herhangi bir dis denetim ve
kontrol stirecine basvurulmadi.

Grubun hedefi, 5nimizdeki yillarda
diger Erdemir Grubu sirketlerinin
performans dlcltlerini de kademeli
olarak raporlama kapsamina almaktir.
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KURUMSAL PROFIL'

GELIK SEKTORUNDEKI GETIN
KOSULLARI VE REKABETI
DEGERLENDIRIP YATIRIMLARINI
SURDUREN ERDEMIR GRUBLU,
YASAMI SEKILLENDIREREK
TURKIVE ICIN URETMEYE
DEVAM EDiYOR.

SUNUS

TUrkiye'nin en buylk ve tek entegre
yassi celik Ureticisi Erdemir Grubu,
1965 yilindan bu yana sektordeki dnct
ve lider konumunu sardurdyor. Yarim
asri asan ge¢misinde Tark sanayisinin
gelisiminde kilit bir rol oynayan
Erdemir Grubu, surekli gelistirdigi
Uretim kapasitesi, Grln ve hizmetleriyle
paydaslariicin kalici katma deger
Gretmeye devam ediyor.

2006 yilindan bu yana OYAK Grubu
catisi altinda bulunan Erdemir Grubu;
- Yassi Celik ve Uzun Gelik Uretimi,

- Celik Servis Merkezi Hizmetleri,

- Madencilik,

- MUhendislik ve Proje Yonetimi
alanlarinda faaliyet gosteren 72
sirketten olusuyor.

TUrkiye'nin sermayedar tabani en
genis sirketlerinden olan Erdemir'in
hisselerinin %47,63'0 Borsa istanbul
(BIST)'da islem gdrtyor. 1986 yilindaki
kurulusundan itibaren borsanin
lokomotif hisselerinden olan Erdemir
hissesi (EREGL), BIST 30 endeksinde
yer aliyor. Erdemir hissesi (EREGL),
ayrica BIST Kurumsal Yonetim ile BIST
Sarduarulebilirlik endekslerinde yer
aliyor.

EKONOMIK PERFORMANS

isdemir hissesi, 28.03.2016 tarihinden
bu yana “ISDMR" islem kodu ile Piyasa
Oncesi islem Platformu (eski adiyla
Serbest islem Platformu)'nda islem
goruyor.

Hayatin her alaninda yer alan urinler

Erdemir Grubu; ekip calismasi, yiksek
ongoriye haiz ydnetim anlayisi, cevik
hareket edebilme gibi 6zellikleri ile
sektoriinde ayrisiyor; otomotivden
insaat sektorline, beyaz esyadan gemi
insa yapimina kadar pek cok sektore
onemli katkilar sagliyor.

Erdemir Gridnleri diinyanin dért bir
yanina ihrac ediliyor.

Her yil gelistirdigi ve zenginlestirdigi
arn gamini, yurt ici piyasalarin yani
sira yurt disinda da cesitli Glkelere
ihrac eden Erdemir Grubu, Glney
Amerika'dan Uzak Dogu'ya ¢ok genis
bir cografyaya ihracat yapiyor.

Gelik sektortindeki cetin kosullari ve
rekabeti degerlendirip yatirimlarini
strddren Erdemir Grubu, yasami
sekillendirerek Turkiye icin Gretmeye
devam ediyor.

' Detayli bilgi igin bkz.: Erdemir Grubu 2016 Faaliyet Raporu, sayfa 2-3.
https://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR-06-TR-2131.PDF

2 Erdemir Grubu sirketleri hakkinda detayli bilgi icin bkz.: Erdemir Grubu 2016 Faaliyet Raporu, sayfa 18-19.
https://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR-06-TR-2131.PDF


https://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR-06-TR-2131.PDF
https://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR-06-TR-2131.PDF
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Erdemir Grubu’nun basarisindaki
en dnemli faktor, bilgi ve deneyimi
yuksek insan kaynagidir.

Erdemir Grubu, nitelikli insan kaynagini
basarisindaki yapi taslarindan biri
olarak goruyor; gelecek hedeflerine,
calisanlarinin sahip oldugu
derinlemesine sektor bilgisine ve
deneyime glveniyor. Bu dogrultuda
Erdemir Grubu, insan kaynaginin
yetismesi, gelismesi ve sektdrde aranan
kisiler olmasi amaciyla yatirimlar

yapiyor.

Turkiye'nin, en blyuk isverenlerinden
olan Erdemir Grubu, 2016 yil sonu
itibariyla 12.277 kisinin istihdamini
sagladi.

CEVRESEL PERFORMANS

Sardirdlebilir celikle strdiirilebilir
bir gelecege...

OYAK Grubu'nun surddrulebilirlik
yaklasimini benimseyen Erdemir
Grubu, faaliyetleri dahilinde uctan uca
strdurdlebilirligi ilke olarak benimsiyor,
calisanlarinin yani sira toplumda da
surdurulebilirlik bilincinin olusmasi ve
yayllmasi amacina yonelik calismalarda
bulunuyor.

Erdemir Grubu, buglintn yani sira
gelecek kusaklara yasanabilir bir
dinya birakmak icin cevreyi korumaya,
toplumsal gelisime katki saglamaya
Ozetle "daha az kaynakla daha cok
deder” Gretmeye devam ediyor.

SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR GRUBU, FAALIYETLERI
DAHILINDE UGTAN UCA
SURDURDLEBILIRLIGI ILKE
OLARAK BENIMSIYOR,
CALISANLARININ YANI

SIRA TOPLUMDA DA
SURDURULEBILIRLIK
BILINCININ OLUSMASI VE
YAYILMASI AMACINA YONELIK
CALISMALARDA BULUNUYOR.
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BASLICA SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI

EKONOMIK

CEVRESEL

SOSYAL

HASILAT
11,636 MILYON TL
(3.855 MILYON ABD DOLARD

CEVRE YATIRIM

HARCAMALARI
ERDEMIR: 3.708.978 ABD DOLARI
ISDEMIR: 7.809.000 ABD DOLARI

TOPLAM iSTIHDAM (KiSD
ERDEMIR: 6.170
ISDEMIR: 5.028

Erdemir Grubu Baslica Finansal Gostergeleri icin bkz.: Erdemir Grubu 2016 Faaliyet Raporu, sayfa 4.
https://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR-06-TR-2131.PDF

EKONOMIK PERFORMANS

NET DONEM KARI
1,516 MILYON TL
(502 MILYON ABD DOLARD

CEVRE PERFORMANS

ENDEKSI
ERDEMIR: %90
ISDEMIR: %9299

Kisi BASI EGITIM (SAAT)
ERDENIR: 30,5
ISDEMIR: 36,75
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_ 2016 YILINDA ERDEMIR'DE 3.708.978 ABD DOLARI, ISDEMIR'DE

é\sksTsiIFMTi&']’NLfLMl ISE 7.809.000 ABD DOLARI GEVRE YATIRIM HARCAMASI
(6.721 MILYON ABD DOLARD GERGEKLESTIRILDI.
ENERJi TASARRUFU CO, AZALTIMI CYILLIK  KATI ATIK GERI RESIRKULASYON SUYU
ERDEMIR: 112.368.884KWS  TOPLAM SERAGAZI  KAZANIM ORANI ORANI
ISDEMIR: 739.693.242 KWS ERDEMIR: 64.820 (TON/YIL) ERDEMIR: %72.3 ERDEMIR: %92
ISDEMIR: 404.242 (TON/YIL) HAMMADDE TASARRUFU: ISDEMIR: %95
176.303 TON
ISDEMIR: %57,7
HAMMADDE TASARRUFU:
204.709 TON
KiSi BASI iSG EGITiMi (SAAT) ODULLER
ERDEMIR: 18,62 * |SG - ALTIN ELDiVEN ODULi
ISDEMIR: 18,75 o SANAYIDE ENERJi VERIMLILIGININ ARTIRILMASI PROJELERI,

SEVAP-3 KATEGORISINDE 1.'LIK

*Kullanilan atik tarleri farkhlik géstermektedir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

Gecgmisten giinimuze kalkinmanin
ve gelisimin temelinde dnemli bir

rol oynayan, yasamin her alaninda
kullanilan celik, mukavemeti yiksek,
hafif ve geri dénistimld bir malzeme
olarak gelecekte de strdurulebilir
dlnyanin insasinda insanoglunun
ayrilmaz bir parcasi olmaya devam
edecektir.

Gelecek sekillenirken kritik 6neme
sahip celik; yenilenebilir eneriji, yesil

ve akilli binalar, yakit tasarruflu ve
temiz enerijili araglar ve geri dénusim
tesisleri icin altyapi gibi pek ¢ok alanda,
6nemini koruyacak temel bir girdidir.

inovasyon, OYAK Maden ve Metaliirji
Grubu icin gelecek demektir.

Turkiye ekonomisine kalici deger
saglamanin yani sira tlkemiz
sanayisinde rol model olarak, musteri
memnuniyetini her seyin Gstinde tutan
bakis acimizi koruyarak hedeflerimizi
gerceklestirmekteyiz.

21. yazyl, iklim degisikligi, dogal
kaynaklarda hizli azalma ve artan
dinya nufusunun ihtiyaclarinin
karsilanmasi gibi cok sayida
parametreyi ayni anda ele almayi
gerektirmektedir. OYAK Maden ve
Metalurji Grubu toplumun butintne,
strddrulebilir ve katma deger yaratan
yenilikci modeller ve ¢cozimler
getirmeyi sorumluluk edinmektedir.
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Hedeflerimize dogru ilerlerken,
strdurulebilirligi ve dtsuk karbon
ekonomisinin gerekliliklerini
kilavuzumuz olarak gérmekte ve

onlari sikica benimsemekteyiz. Sinirli
kaynaklarin bize emanet edilmis
oldugu gercegdi ile hareket etmekte ve
kurumsal sorumlulugumuzun bilinciyle
Uretim déngumuzi ydnetmekteyiz.

Surdarulebilirlik strecimizde, uzun
doénemli gugli finansal performans
ve verimlilik adina inovasyonu temel
ilke olarak benimsemekte ve tim
calismalarimizi bu odak ¢evresinde
sekillendirmekteyiz.

Surdarulebilirlik stratejimizi dort temel
ilke ile yapilandirmaktayiz.

e Surdurulebilirligin; tedarik
asamasindan, satis ve satis sonrasi
hizmetleri kapsayacak sekilde tim is
sUreclerimize entegre edilmesi,

e Katma degerli rlnler Gretirken cevre
ayak izimizin azaltilmasi,

¢ Grup ¢apinda, hammadde
verimliligini g6zeten, emisyonlarin
azaltilmasini amaclayan ve is
sagligi ve giivenligine dncelik veren
sUrdurulebilir dretim kosullarinin
saglanmasi,

e Tum paydaslarimiza sosyal deger
yaratarak, strekli gelisimin
desteklenmesi.

inancimiz odur ki, bu strateji

Grubumuzu kuresel dlcekte cok

daha gugli ve rekabetci bir konuma

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

HAZIRLANAN BU RAPOR, OYAK MADEN VE METALUR)I GRUBU'NUN
SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUNUN GEGMISTEN GONUMUZE
KILOMETRE TASLARINI PAYLASMAKTADIR.

taslyacak; sektérimuzin karsi karslya
oldugu riskleri dogru yénetmemizde,
firsatlari belirlememizde kilit rol
oynayacaktir.

2016 surdurilebilirlik ve inovasyon
adina 6nemli kazanimlar elde
ettigimiz bir y1l oldu.

2016 yilinda tim streclerimize
uyguladigimiz Yasam DongUsu Analiz
calismasi kapsaminda, Grtnlerimizin
cevre etkilerini belirlemek adina gerekli
adimlarr attik.

Bir yandan katma dedgerli Grdnler
uretirken, diger yandan da cevre
ayak izimizin azaltilmasi ilkemiz
dogrultusunda yatirmlarimizin cevre
ayak izinin belirlenmesi calismalarini
baslattik.

Kiiresel isinma ve iklim degisikligiyle
miicadelede lzerimize diiseni
yapmaya devam etmekteyiz.

Enerji yogun bir sektorde faaliyet
gosteren Grubumuz, iklim degisikligi
ile micadele alaninda dnemli
sorumluluklar tasidiginin bilincindedir.
2016 yilinda yaklasik 12 milyon ABD
dolari tutarinda gergeklestirdigimiz
cevre yatirimlarimiz bu konuya verilen
onemin basarili bir kanitidir.

2016 yilinda devreye aldigimiz isdemir
3 ve 4 No.'lu Yuksek Firinlar ve devreye
alinma asamasina gelen Erdemir Tepe
Basinci Genlesme Turbinleri (TRT)
projeleriile satin aldigimiz elektrikten

%15, hammaddeden %3 oranlarinda
tasarruf saglanirken, toplam CO,
emisyonlarimiz %3 oraninda azaltildi.

Erdemir, BIST Surdurilebilirlik
Endeksi’'ndeki yerini korumaktadir.

Erdemir, 2016 yilinda BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde yer alma
basarisini devam ettirdi.

Hisse senedimiz, yerli ve yabanci
yatirimcilarin ve analistlerin goziinde
gUven, strdUrllebilir hissedar degeri
ve uzun vadede istikrarli getiri ile 6zdes
gorulmektedir.

Surduralebilirlik ligindeki
konumumuzu, ortak kabul gérmus
standartlarin gerekliliklerini hayata
gegirerek daha yukariya tasimaya
kararliyiz. Hazirlanan bu rapor, OYAK
Maden ve MetalUrji Grubu'nun
surddralebilirlik yolculugunun
gecmisten giinimuze kilometre
taslarini paylasmaktadir.

OYAK Maden ve Metalurji Grubu adina,
daha surdurdlebilir bir dinya insa etme
cabalarimiza katkilariniz ve desteginiz
icin siz degerli paydaslarimiza tesekkar
ederim.

Saygilarimla,
Omer M. Baktir

Yonetim Kurulu Bagkani ve
Murahhas Aza
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ERDEMIR GRUBU VIZYONU

ERDEMIR GRUBU’NDA
STRATEJILER,
“SURDURULEBILIRLIK
VE GEVRE” KONULARI
DEGERLENDIRILIP
YAPILANDIRILIYOR.

10

Sardurdlebilirlik prensiplerini

temel stratejileri ve deger zinciri

ile birlestiren Erdemir Grubu,
hedeflerine ulasma yolunda
yatirimlar gerceklestirir ve bu
dogrultuda tim kaynaklarini kullanir.

Erdemir Grubu is modelini, butin

Urdn ve hizmetlerinde “en iyi” olma
prensibine uygun olarak insa eder.
Sirketler, bir yandan performanslarini
gelistirirken diger yandan da ekonomik,
cevresel ve toplumsal dizlemde
paydaslarinin yararini disinir ve

bu dogrultuda adim atar. Erdemir
Grubu’nun en énemli prensipleri; seffaf,
aclk ve hesap verebilir olmaktir.

Erdemir Grubu Uretim, satis ve Ar-

Ge basta olmak Uzere tim odak
alanlarinda belirledigi stratejilerini
basariyla uygulamayi, sektoriintin
itibarli, tercih edilir bir is ve ¢c6zim
ortadi olarak strdirmeyi ve cevreye ve
insana kattigi deg@eri strekli artirmayi
hedefliyor.

TUum sUreclerini masteri odakli

olarak yapilandiran Erdemir Grubu,
teknoloji, yenilikgilik ve %100 musteri
memnuniyeti yaklasimi ile glivenle
tercih ediliyor.

Erdemir Grubu, misterileri ve calisanlari
basta olmak Uzere, tedarikgileri, toplum
ve diger tUm paydaslariyla gtclt ve
uzun soluklu isbirlikleri kurarak ¢ok
yonli gelisimi 6n planda tutuyor.

Erdemir Grubu gelecegini stratejik
planlama surecini isleterek
sekillendiriyor, s6z konusu sureci

her yil planh bir sekilde gelistiriyor,
organizasyon icinde katihmin
artinlmasini sagliyor ve tim paydaslarin
beklentilerini stirece dahil ediyor.

Grubun stratejik planlama yaklagiminin
temelinde; hedeflerini operasyonlariyla
iliskilendirmek ve Kurumsal Performans
Yonetimi ile Grup stratejisini dlctlebilir
ve yonetilebilir hale getirmek yatiyor.

Bu dogrultuda olusturulan oyun
planinda, stratejik 6ncelikler ve
odaklanilacak alanlar ortaya konuluyor,
uzun vadeli stratejiler ile kisa vadeli
operasyonlar arasinda iliski kurularak
somutlastiriliyor. S6z konusu plan,
Grubun vizyonuna ulasmasi konusunda
organizasyonun uygulamaya almasi
gereken faaliyetleri iceriyor.

Erdemir Grubu'nun oyun planinda
ozellikle Operasyonel Etkinlik, Ar-Ge,
inovasyon, Diinya Klasinda Uretim
Sisteminin (World Class Manufacturing-
WCM) olusturulmasi, insana Yatirm

ve Topluma Saygi kavramlari 6n

plana ¢ikiyor. Tim bu stratejiler,
“Surdarulebilirlik ve Cevre” konulari
degerlendirilip yapilandiriliyor.

Grup, dinamik ortamin
getirebileceklerini dngorerek
hedeflerini belirliyor, rekabet avantaiji
saglayacak alanlara odaklaniyor.

Bu alanlarin detaylandirildigi plan
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sayesinde, tim paydaslari nezdinde

itibarini artiriyor ve her alanda drnek
olma yéniinde emin adimlar atarak,

klresel dizlemde ilerlemeye devam

ediyor.

¢ Erdemir Grubu stratejilerini
olustururken sadece finansal
sonuglari géz 6niinde
bulundurmuyor.

¢ Finans, musteri, strecler ve 6grenme-
gelisim boyutlarinda yapmak
istediklerini belirliyor ve bunlar
belirlerken hissedarlarindan topluma
tim paydaslarinin beklentilerini
karsilamaya odaklaniyor.

e Erdemir Grubu; Operasyonel Etkinlik,
Ar-Ge, inovasyon, Diinya Klasinda
Uretim Sisteminin (World Class
Manufacturing-WCM) olusturulmasi,
insana Yatirim ve Topluma Sayg!
kavramlarini 6n plana ¢ikariyor. Grup,
s6z konusu stratejilere odaklanirken
surdurulebilirlik ve cevre kavramlarini
temel aliyor.

CEVRESEL PERFORMANS

e Surdarulebilirlik ve Cevre
politikalariyla detaylandirilan plan
ile Erdemir Grubu, tim paydaslari
nezdinde itibarini her gecen glin
artiriyor ve emin adimlarla gelecege
ilerliyor.

e Erdemir Grubu, sosyal
sorumluluklarini, topluma ve cevreye
karsi gorevlerini tam anlamiyla
yerine getiren Grup konumunu
strdlirmeyi ilke ediniyor. Stratejileri
tespit asamasinda mevcut slirece
organizasyondaki sorumlu kisiler
dahil ediliyor, stratejilerin ve oyun
planinin Grup icinde sahiplenilmesine
imkan taniniyor.

e Erdemir Grubu, stratejilerini, strekli
degisen dinamik piyasa kosullarina
gore belirlerken, rekabet avantaji
saglayacak alternatif senaryolar
Uzerinde de calisiyor.

¢ Oyun planinin hayata gecirilmesinde;
Erdemir Grubu’'nun etkin liderlik,
organizasyonel esneklik ve ceviklik
gibi dnemli 6zellikleri 6n plana
cikiyor.

SOSYAL PERFORMANS
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OYUN PLANININ HAYATA
GEGIRILMESINDE; ERDEMIR
GRUBU’NUN ETKIN LIDERLIK,
ORGANIZASYONEL ESNEKLIK
VE CEVIKLIK GiBI ONEMLI
OZELLIKLERI ON PLANA
CIKIYOR.
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ERDEMIR GRUBU SURDURULEBILIRLIK KILOMETRE TASLARI

SU PAYDAS ILISKILERI IKLIM DEGISIKLIGI BIYOGESITLILIK ENTEGRASYON

Erdemir
Surdurdlebilir Celik
Raporu

isdemir ISO 14001
CYS Belgesi

Zonguldak
Erdemir Lisesi'nin
yaptiriimasi

Sera Gazl Envanteri
calismalari

Erdemir ISO 14001
CYS Belgesi

Erdemir lyilestirme -
Takimlari Isdemir ISO 9001
KYS Belgesi

Erdemir - AB Cevre
Erdemir Anadolu Odiilleri 1."ligi

Guzel Sanatlar Erdemir OHSAS

Lisesinin 18001 Belgesi
ISO 14001 CYS yaptirimasi
kurma calismalari

Avrupa Kalite Oduli Erdemir ISO 16949
Mukemmellikte OKYS Belgesi

Yetkinlik Belgesi

Mdsteri
beklentilerinin

karsilanmasi Isdemir -7. Sanayide

Enerji Verimliligi
isdemir OHSAS Proje Yarismasi
18001 Belgesi 1.1igi

Erdemir Sireg
Sisteminin yeniden
yapilandiriimasi

isdemir Ulusal Kalite
Hareketine Katihm

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Su Ayak izi
calismalarina

|
sardaralebilirlik basland

Direktorlugu

kuruldu
ISO/IEC 27001
. BGYS belgesi

Ar-Ge Merkezi Erdemir Biyogesitlilik

kuruldu L

Politikasi :
Isdemir 16.

Sanayide Eneriji

- Calisanlara Etik Verimliligi Proje
RIO 20 Turkiye'de Kurallar Egitimi Yarismasi Birinciligi
Cal|§an|ara gevre Sardurdlebilir . verilmeye ba§|and|
Egitimleri verilmeye Kalkima ve Yesil
baglandi Ekonomi alaninda TPM* Projesine
En lyi Uygulama Verimlilik Proje basland
Odilleri 3."1Ggu

_ IVA' egitimlerine ISO? 14. Gevre ve
Cevre Performans Isdemir 10. basland Enerji Odulleri
Endeksi Sanayide Enerji 3.'luga
hesaplanmaya Verimliligi Proje
OPEX? Projelerine
baslandi
isder_ﬁir»9_. Sanayide TSEN 16001 EYS Surekli Atiksu izleme
Enerji Verimliligi Belgesi Sistemleri kuruldu

baslandi Yarismasi 1.'ligi
Proje Yarismasi

1.ligi

Sera Gazl Izleme
ISO 50001 EYS M
h Plani Bakanhga
Belgesi
sunuldu

Tedarikci Cevre Etki
ISO TS 16949 degerlendirmelerine
Belgesinin 3 yil baslandi

stireyle yeniden
Cevre izin Belgesi
yenilendi

belgelendirilmesi
Calisanlara Etik

Kurallar Egitimi
verilmeye baslandi

isdemir -Metal

Ana Sanayi Enerji
Yogunlugunun
Azaltilmasi Birinciligi

Erdemir - 2. Verimlilik
Proje Oduller 2.'ligi

Erdemir - Green Era
oduala

Yasam Dongusu
Analizi calismalarina
baslandi

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

T IVA- istatistiksel Veri Analizi

2stanbul Sanayi Odasl

3 Operasyonel mukemmellik

4 Toplam Uretken Bakim 13



ERDEMIR GRUBU 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SUNUS

ERDEMIR GRUBU SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

ERDEMIR GRUBU, BIRLESMIS
MILLETLER SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERI
KAPSAMINDA, 6.,7.,9.,

12., 13.VE 15. HEDEFLERI
ONCELIKLI KABUL EDEREK BU
ALANLARDAKI GABALARINI
YOGUNLASTIRDI.
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Sardurdlebilirlik temelli faaliyetler ile
rekabette ayrisma hedefi

Erdemir Grubu'nun belirledigi
Sirdardlebilirlik ilkeleri asagidaki
gibidir.

Erdemir Grubu;

e strdUrulebilirligi tedarik
asamasindan, satis ve satis sonrasi
hizmetleri kapsayacak sekilde tim is
slireclerine entegre etmeyi,

e ileri teknoloji ile katma degerli tGriinler
Uretirken cevre ayak izini azaltmay,

¢ hammadde verimliligi, emisyonlarin
azaltiimasini saglayan surekli
gelisimin yaninda is sagligi ve
glvenligine dayali surdurdlebilir
Uretim gelistirmeyi,

¢ tim paydaslarina sosyal deger
yaratmayi ve strekli sosyal gelisim
saglamayi

hedefler.

Erdemir Grubu, dinya 6lceginde
faaliyet gosteren bir sirket icin
strdurulebilirlik temelli faaliyetlerin,
kuresel rekabette bir adim 6ne
ctkmayi saglayan ayirt edici bir etmen
oldugunun bilincindedir.

EKONOMIK PERFORMANS

Turkiye'nin en blyuk yassi ¢elik Ureticisi
ve sektorin lideri Erdemir Grubu,
surdurulebilirlik konusunda Gzerine
dlsen sorumlulugu yerine getiriyor ve
faaliyetlerini bu bakis agisiyla ydratayor.

Bu cercevede Uretim faaliyetlerinde
sosyal ve cevresel etkileri g6z éniine
alan Erdemir Grubu, celigin uzun
Omarld, mukavemetli ve tamamen
geri kazanilabilir 6zellikleri dolayisiyla
sunduklarini strdirdlebilirlik odagr ile
birlestiriyor.

Erdemir Grubu; yasam kalitesi, refah
duzeyi, rekabet gucd, istihdam ve
ekosistemin devamliliginin ortak dogal
sermaye ile iliskili oldugu bilinciyle
faaliyet gosteriyor.

Finansal yapi ve mali glcu ile cevresel
ve sosyal olgulari da g6z 6niine

alan Erdemir Grubu Strdurulebilirlik
Stratejisi, bu t¢ alanda birbirini
tamamlayan performansi, kurumsal
odak noktasi olarak ahyor.



INOVASYON YONETIMI

CEVRESEL PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS

Strdlrulebilir Kalkinma Hedefleri ve
Erdemir Grubu

Birlesmis Milletler (BM)'e Gye 195
Ulkenin kabul ettigi, 17 Strdurulebilir
Kalkinma Hedefi 169 alt bashktan
olusuyor. Bu hedefleri dlizenleyen
“Dlnyamizi Déndstirmek: 2030
Surdurulebilir Kalkinma Gindemi”
anlasmasi, surdurdlebilirlik hedeflerinin
boyutlarini genisletti.

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri,
2000 yilinda Binyil Bildirgesini takiben
hayata gecirilen strdurdlebilir
kalkinma ve yoksullukla mucadele
alaninda gelismenin hedeflendigi
Binyil (Milenyum) Kalkinma Hedefleri
(BKH)'nin de ilerisine gecen énemli bir
milattir.

Erdemir Grubu da, diinyanin mevcut
kosullarinin yani sira gelecedi ile

ilgili son derece kilit konumdaki
hedefler kapsaminda, surdurdlebilirlik
glindemini; SKH'leri ile Diinya Celik

Birligi surdurdlebilirlik gdstergelerini
baz alarak yeniden inceledi, inovasyonu
odak alan surdurdlebilirlikle ilgili
ilkelerini ve hedeflerini revize etti.

Erdemir Grubu, SKH'lerin tdmUnun
cevre, insan hayati ve toplumun saghkh
ilerleyisi agisindan 6nemine inanmakla
beraber, faaliyet konusunu dogrudan
ilgilendiren ve strdurdlebilirlik
dUzleminde ortaya koydugu degeri

ve yaygin etkiyi ivmelendirecegine
inandi§16.,7.,9., 12, 13.ve 15.
hedefleri 6ncelikli kabul ederek bu
alanlardaki cabalarini yogunlastirdi.

Hedeflerin tespiti calismasi, paydas
gruplariile olagan diyalog ve
iletisimin kapsaminda, Erdemir Grubu
Surdurdlebilirlik Direktorlagi’nce
gerceklestirildi ve Grubun giindemine
alindi.

HAMMADDE VE DOGAL KAYNAK
TASARRUFU GELIK URETIMININ
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI
ILE YAPILANDIRILDIGI
ORGANIZASYONLARDA
GERGEKLESEBILIR. URETIM
SURESINCE OLUSAN

ATIKLARIN GERI KAZANIMI

DA BU YAPILARIN ONEMLI
HEDEFLERINDEN BIRIDIR.

15



ERDEMIR GRUBU 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ERDEMIR GRUBU SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

TEMIZ SU VE SIHHi KOSULLAR

Su ayak izimizi sifirlamak, atiksu desarjlarini
azaltmak.

Hava, su, toprak olmadan ekonomi,
toplum ve ekosistemden bahsedilemez.
Gelik sektoriinde kullanilan su %95-98
oranlarinda geri kazanilsa da, nifus artisina
ve iklim degisikligine bagli su kaynaklarinin
azalmasi su, hava ve topraktan olusan
cevresel sermayenin korunmasinin énemini
gittikge artirmaktadir.

Erdemir Grubu’nda su, proses ve sogutma
amach kullanildigi gibi hava emisyonlarinin
giderilmesinde de kullanildigindan ayri

bir 5neme sahiptir. Su kullanimi énemli
oldugu kadar, alici ortama verilen atiksudaki
parametreler de izlenmekte ve strekli
kontrol altinda tutulmaktadir.

Celik sektérlinde her ne kadar resirktlasyon
kullanim oranlari yliksek olsa da dogadan
cekilen su miktari yerine kullanilan suyu
analiz eden su ayak izinin belirlenmesi hedef
olarak secildi.

16

SUNUS

Elektrik enerjisinde kendi kendine yetebilen
bir yapiya kavusmaktir.

Bircok girdiye sahip celik sektoriiniin
tartisilmaz en 6nemli masraf kalemlerinden
biri enerji kullanimidir. Enerji Verimliligi,
Gretim maliyetlerinin distrilmesinin
yaninda, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasini da saglamaktadir.

Kalkinmanin en 6nemli yapi taslarindan
olan enerji, toplumlari cagdas yasam
cizgisine tagimanin yani sira, sirdurulebilir
kalkinmanin da devam ettirilebilmesi icin
etkin kullaniimasi gereken bir unsurdur.

Bu baglamda Erdemir Grubu’'nun amaci,
strdUrulebilir enerjiye erisimin saglanmasina
katki sunmaktir.

EKONOMIK PERFORMANS

SANAYI, INOVASYON VE
ALTYAPI

Yuksek mukavemetli celikleri gelistirerek,
sera gazi emisyonlarini azaltmak.

Otomotiv sektorl talepleri ve diinya gelik
endustrisi ilerleme trendi dogrultusunda,
Erdemir Grubu Ar-Ge Merkezi biinyesinde
proje bazli bircok calisma yaratultyor.
Otomotiv sektorinde ¢ok genis kullanim
alanina sahip yeni nesil celikler Gzerinde de
yogun calismalar yapiliyor. Bu ¢alismalar,
Grubun Griin gaminda yer almasina ragmen,
yapilan iyilestirmeler ile daha yUksek
performans 6zellikleri sunan yeni nesil daha
yUksek mukavemet ve gelistirilmis 6zelliklere
sahip celigin de Grtiin gamina eklenmesini
kapsiyor. Yeni Urtin gelistirme calismalari ana
otomotiv Ureticileri ve otomotiv yan sanayi
ile birlikte yaratalayor.

Yapilan iyilestirme ve yeni Grtn gelistirme
calismalarinin temeli daha ylksek
mukavemete sahip celiklerin otomotiv
uygulamalarinda kullanilabilmesidir. Daha
yUksek mukavemete sahip daha ince
saclarin kullanilmasi, otomotiv sektdriinde
CO, emisyonlarinin azaltilmasina olanak
sagladigindan ileri yiksek mukavemetli
celiklerin gelistirilmesi ve devreye alinmasi
tim diinyada oldugu gibi Erdemir
Grubu’nun da temel hedefleri arasinda yer
aliyor.

Uriin ve Proses, Yasam Déngl Analizi

(YDA) calismalarinin yonetilmesi, proses
modellerinin olusturularak, gelistirilecek yeni
kalitelerde YDA calismalarinin da yapilmasi
ve Urlin cevre etiketlerinin hazirlanmasi da
belirlenen hedefler arasinda yer aliyor.



INOVASYON YONETIMI

SORUMLU TUKETIM VE
URETIM

Proses sonucu ¢ikan tim atiklari geri

kazanarak, ekonomik deger yaratmak ve
dogal kaynak tasarrufu saglamak.

Hammadde ve dogdal kaynak tasarrufu
celik Gretiminin strdurdlebilirlik ilkeleri
ile yapilandirildigi organizasyonlarda
gerceklesebilir. Uretim siiresince olusan
atiklarin geri kazanimi da bu yapilarin
onemli hedeflerinden biridir.

Uretim sonucu olusan atiklarin geri
kazanimlari veya yeniden kullanimlari
ekonomi modeli cercevesinde olmadigi
stirece kaynaklarin etkin kullanimi
saglanamamaktadir. Bugtin gelinen
noktada diinya nUfus artisina paralel
olarak, giindeme gelen konulardan dogal
kaynak tasarrufu ve etkin kaynak yonetimi
icin Urtnlerin geri kazanim 6zelliklerinin
saglanmasinin yaninda Uretim sonucu
olusan tim atiklarin enerji kazanim amacli
veya bir baska Uretim strecinde hammadde
olarak kullanilmasinin saglanmasi gerekli
hale geldi.

Erdemir Grubu, surdurdlebilir karlilik ve
blylimede de etkin olacak bu Gretim modeli
dogrultusunda hedefini belirledi.

CEVRESEL PERFORMANS

2co13e 15

IKLIM EYLEMI

Erdemir ve isdemir'in CO, envanterini
hazirlamak ve azaltim teknolojilerini
belirlemek,

¢ Uluslararasi iklim degisikligi
gelismelerinin izlenmesi, Grup planlarina
entegrasyonunun saglamak.

2015'te imzalanan Paris Anlagsmasi ile
baglantili, Erdemir Grubu, iklim degisikligi
ile micadele sorumlulugunun bilincinde
olarak, ekonomik biytmenin asgari
dlzeyde karbon salinimi ile gerceklesmesi
anlamini taslyan disik karbon ekonomisi
gerekliliklerine hazir olmakicin 2016 yilinda
CO, ile ilgili hedefini revize etti.

CO, emisyonlarinin azaltimi, belirli oranlarda
da enerji verimliligi ile iliskilidir; ancak
Erdemir Grubu'nun enerji performansi en
st dlzeyde oldugu icin 2016 yilinda tim
Gretim strecinde CO, azaltimi saglayan
teknolojilerin arastiriimasi ve belirlenmesi
hedef alindi.

SOSYAL PERFORMANS
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KARASAL YASAM

Bolgedeki biyogesitliligin korunmasina ve
yerel istihdama destek olmak.

Erdemir Grubu, gida, barinma ve temiz hava
gibi temel ihtiyaclarin karsilanmasinda,
zengin olan dlinyanin korunmasinda
sorumlulugunun bilincindedir. Grup,

bu zenginliginin yer aldigi ekosistemin,
biyocesitliligin korunmasinda belirledigi
hedef dogrultusunda sivil toplum
kuruluslariyla birlikte tarimsal bitki varliginin
korunmasi yéniinde projeler gelistirmek
Uzere adimlar atiyor.

Erdemir Grubu, biyolojik gesitliligi; Gretim
hattinda faaliyet gosteren sirketlerin
ozellikle Gzerinde durmasi gereken bir
cevresel ydnetim konusu olarak gordyor.
Cevresel etkiye sahip her sirketin; koruma
altindaki bolgelerde ve koruma altindaki
boélgeler disindaki biyolojik cesitlilik degeri
ylksek olan etki alanlarini belirlemeleri
dnemlidir. Biyolojik cesitlilik temasini tim
sirketlerinde 6ne ¢ikarmayi hedefleyen
Erdemir Grubu cevre ydnetim sistemi
kapsaminda gerceklestirilecek risk tespiti
ve dnleme calismalariyla, cevresel etkilerini
cok boyutlu bicimde takip etmeyi, cevreyi
korumayi ve iyilestirme planlarini organize
etmeyi dnemli bir amag olarak géruyor.
Biyolojik Cesitlilik Envanteri projesi
kapsaminda; bolgesel cevrenin korunmasi
temasi ve biyolojik cesitliligin korunmasi
odak konusu ile yasam alanlarinin
iyilestiriimesi hedefleniyor. isletme
yOneticileri ve akademik kurul isbirliginde
gelistirilecek faaliyetler dogrultusunda,
Erdemir isletmelerinin bulundugu
habitatlarda yapilan cevre calismalarinda
aktif liderlik rolU Ustlenilerek mevcut ve
gelecekteki calismalarin desteklenmesi
planlaniyor.
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SUNUS

ERDEMIR GRUBU'NDA KURUMSAL YONETIM

YASALARA VE MEVZUATA TAM
UYUMU GOZETEN ERDEMIR
GRUBU, KURUMSAL VATANDAS
KIMLIGIYLE FAALIVETLERINi
DURUST, SEFFAF VE REKABETGI
BiR SEKILDE YURUTUYOR.

18

Yasalara ve mevzuata tam uyumu
g6zeten Erdemir Grubu, kurumsal
vatandas kimligiyle faaliyetlerini
diirtist, seffaf ve rekabetci bir sekilde
yluritliyor. Bu cercevede hareket
eden Erdemir ve isdemir de, temel bir
hedef olarak benimsedigi gicli bir
kurumsal yonetim yapisini stirdiirmek
icin stirekli gelisim gosteriyor.

Erdemir ve isdemir sirketlerinin
yonetim yapilanmasinin temelinde
yer alan kurumsal yonetim model;;
durdstlik, sayginhk, etik davranis, yasa
ve duzenleyici kurallara tam uyum
ilkelerine gore insa ediliyor.

Uyum saglanan kurumsal yonetim
ilkeleri; seffaf, adil, sorumlu ve hesap
verebilir bir ydnetim anlayisini
sergiliyor.

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan hazirlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ni benimseyen
Erdemir, s6z konusu ilkelere uyumun
dederlendirildigi Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu’nu her yil
faaliyet raporunun yani sira kurumsal
web sitesinde ayri bir baslk altinda
paydaslarinin bilgisine sunuyor.

Bilgi icin lUtfen bkz.:

https://www.erdemirgrubu.com.tr/
Sites/1/upload/files/ERDEMIR-06-
TR-2131.PDF

EKONOMIK PERFORMANS

https://www.erdemirgrubu.
com.tr/sites/1/upload/files/
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum
raporu 2016-2130.pdf

Erdemir ve isdemir'de Yénetim
Kurulu ve Ust Diizey Yoénetim
Yapilanmasi

Anonim sirket olarak yapilanmis

olan Erdemir ve isdemir’in ydnetim
kurullarn 30 bagimsiz toplam 9 lyeden
olusuyor. Deneyimli ve yetenekli
kisilerden secilen Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda detayl bilgiler
sirketlerin web sitelerinde bulunuyor.

Erdemir'de Faaliyet Gosteren
Komiteler

Erdemir blinyesinde, Yonetim
Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini
kesintisiz ve dtzenli bir bicimde

icra etmesini saglamak icin faaliyet
gosteren komiteler asagidaki gibidir:

- Denetimden Sorumlu Komite,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
- Kurumsal Yonetim Komitesi'dir.
Sirket'in kurumsal web sitesinde
bulunan yonetmeliklerde, komitelere
iliskin bilgiler; toplanma sikhigindan
takip edilen prosedurlere kadar bilgiler
paylasiliyor. Komiteler tarafindan
bagimsiz yuratilen calismalar
neticesinde alinan kararlar, Erdemir
Yénetim Kurulu'na 6neri olarak
sunuluyor ve nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan aliniyor.
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INOVASYON YONETIMI

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
Erdemir, Yonetim Kurulu Komitelerini
yapilandirmis bulunuyor.

Denetimden Sorumlu Komite'nin
tamamen bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden olusmasi ve diger
komitelerin de baskanlarinin bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi
gereklilikleri nedeniyle bir Gye birden
fazla komitede gorev aliyor.

Erdemir'de faaliyet gdsteren
komitelerin Gyelerine ait CV'ler,
komitelerin calisma esaslari ve gorevleri
web sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla
bildiriliyor.

Bilgi icin lUtfen bkz.: Erdemir Grubu
2016 Faaliyet Raporu, sayfa 64-77.
https://www.erdemirgrubu.com.tr/
Sites/1/upload/files/ERDEMIR-06-
TR-2131.PDF
https://www.erdemirgrubu.com.tr/#/
erdemir-yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/komiteler/

CEVRESEL PERFORMANS

RiSK YONETiMi ve DAVRANIS
KURALLARI

Erdemir Grubu Etik Kurallari ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi

Erdemir Grubu; is iliskilerine ve
faaliyetlerine temel teskil eden
standartlarini, etik uygulamalarini

ve beklentilerini ortaya koyan 2014
yilinda uygulamaya aldigi Etik Kurallar
ve Caligma ilkeleri'ni degisen kosullar
ve en iyi uygulamalar dogrultusunda
2016 yilinda glincelledi. Erdemir
Grubu Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri;
Erdemir Grubu sirketlerinin tamamini,
bunlar adina hareket eden tim tglnca
taraflari ve calisanlari kapsiyor.

Erdemir Grubu etik kurallari; darastluk,
¢ikar catismasindan kaginma, ticari
sirlarin korunmasi ve gizlilik ile
sorumluluklar olmak Gizere dort ana
baslikta ele aliniyor. Hediye alisverisi ve
agirlamalara iliskin uygulama detaylari
da bu dokiimanda kapsamli bir sekilde
tarif ediliyor. Etik ihlallerin bildirimi

igin olusturulan mekanizmalar Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri kapsaminda
aciklaniyor. ihlal halinde uygulanacak
disiplin kurallari ve yaptirimlar ise
Disiplin Uygulamalari Prosedirinde
belirtiliyor.

Erdemir Grubu genelinde Yolsuzlukla
Mdcadele Politikasi 2016 yilinin

ilk yarisinda uygulamaya alindi ve
politika dokimani Grup sirketlerinin
internet sayfalarinda tim paydaslara
duyuruldu. Erdemir Grubu politikasi
geregi; kamu ya da 6zel sektor fark

SOSYAL PERFORMANS

etmeksizin, yolsuzluk kapsamina
girebilecek her tarld nakdi/gayri nakdi
menfaatin alinmasi ya da verilmesi
yasaktir. Benzer sekilde politika
kapsamina giren kisi ve kuruluslarin
kolaylastirma édemelerinde
bulunmamalari gerekmektedir. Erdemir
Grubu calisanlari, kolaylastirma
ddemelerini yapmamalari neticesinde
is sureclerinde olusabilecek herhangi
bir aksaklik ve gecikmeden sorumlu
tutulamaz.

Yolsuzlukla MUcadele Politikasinda
belirtildigi gibi Erdemir Grubu; yasal
olmayan hicbir faaliyete destek
olmaz. Erdemir Grubu tarafindan
gerceklestirilen tim bagis ve
sponsorluklar, Kurumsal iliskiler Ust
Yéneticisi tarafindan yénetilerek

kayit altina alinmakta ve kamuoyu ile
paylasiimaktadir. Erdemir Grubu hicbir
siyasi egilim ya da 6rgltlenmenin tarafi
olmaz ve siyasi parti veya politikaciya
bagista bulunmaz.

Kurumsal risk yonetimi uygulamalari
kapsaminda yolsuzluk riskleri de
degerlendirilir ve bu riskler strekli
olarak izlenir. Bu kapsamdaki calismalar
periyodik olarak bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinden olusan Risklerin
Erken Teshisi Komitesi'ne raporlanir.
Yilda en az bir kez olmak Gzere ve talep
edilen durumlarda bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinden olusan Denetimden
Sorumlu Komiteye yolsuzluk risklerine
yonelik i¢ kontrol ortami, inceleme

ve sorusturma faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme yapilir.
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ERDEMIR GRUBU'NDA KURUMSAL YONETIM

2016 YILI ITIBARIYLA,
ERDEMIR GRUBU BEYAZ YAKA
CALISANLARINDAN TOPLAM
3.644 KISIYE ETIK KURALLAR
VE CALISMA ILKELERI E-EGITiMi
VERILDI.
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Erdemir Grubu Yolsuzlukla Mlcadele
Politikasinda is ortakliklarinin
kurulmasinda ve yurutilmesinde
dikkat edilmesi gereken hususlar

da yer aliyor. Erdemir Grubu'nda

satin alma ve satis stiregleri seffaflik
ilkeleri ve objektif kriterler gozetilerek
yUratular. Mal ve hizmet alimlarinda,
tedarik sorumlulugunu dogrudan
Uzerine alarak katma deger saglayan,
faturalamayi bizzat yapan, mali ve
hukuki sorumluluk tasiyan tedarikcilerle
calisiimasi esastir. Erdemir Grubu,
musterileriyle dogrudan calisir.
Musterileri ile irtibati dogrudan
musterinin kurumsal yetkilisiyle ya

da resmi temsil yetkisi olan araci
kurum ya da kisiler yoluyla yapar.
Bununla birlikte, Erdemir Grubu’'nun
gergeklestirecegi sirket devralmalari ve
birlesmeler dncesinde satin alinacak
ya da ortaklik kurulacak olan sirketin
yolsuzluk riski, i¢c kontrol ortami ve
itibar sicili kapsamli bir sekilde incelenir.

Erdemir Grubu is iliskisi icerisinde
oldugu tclincd taraflarla etik kurallar
ve yolsuzlukla micadele politikasi
iletisimini Sirket web siteleri ve streli
yayinlari araciligiyla gerceklestirir.
Bununla birlikte, 2016 yilindan itibaren
tedarikgilerle yapilan s6zlesmelerde
Etik Kurallar ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasina uyum gosterilmesi
hususuna bir sart olarak yer verilir.

Erdemir Grubu, risvet verdikleri bilinen
veya slphelenilen araci, tedarikci veya
yUklenici firmalari tespit eder ve kara
liste olusturarak takip eder. Risvet ve
yolsuzluk nedeniyle kara listeye alinmis
potansiyel tedarikgilerle tim is iliskileri
sonlandirilir, mevcut tedarikgilerle ise
sozlesmelerin fesih streci baslatilir.

EKONOMIK PERFORMANS

Erdemir Grubu sirketlerinde yeni

ise baslayacak olan kisilerin ise alim
setlerinde ilgili etik kurallar yer
almaktadir. Bunun yani sira, Grup
cahsanlarinin etik kurallar ve yolsuzlukla
mucadeleye iliskin farkindalik ve
yetkinliginin artirilmasina yonelik etkin
egitim uygulamalari yapiimaktadir.
2016 yiliitibariyla Erdemir Grubu
beyaz yaka calisanlarindan toplam
3.644 kisiye (%86) Etik Kurallar ve
Calisma ilkeleri e-egitimi verildi.
E-editimlerde vaka érnekleriile

is yasaminda karsilasilabilecek
durumlarda sergilenmesi beklenen
davranis drnekleri de aktariimaktadir.
Grup calisanlarindan her yil Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri'ne uyum
bildirimleri elektronik ortamda alinir,
sonuclar insan Kaynaklari ve ic Denetim
fonksiyonlarinin ortak calismalariyla
incelenir ve gerekli hallerde aksiyonlar
alinir.

https://www.erdemirgrubu.com.tr/
Sites/1/upload/files/Erdemir_Etik
Kurallar Kitapcigi TR-1946.pdf
https://www.erdemirgrubu.com.
tr/Sites/1/upload/files/Erdemir
Grubu_Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi-1889.pdf

Erdemir Grubu, Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri ile Yolsuzlukla Miicadele
Politikasinin strdarulebilirligini
saglamak amaciyla 2016 yilindan
itibaren Turkiye Etik ve itibar
Dernegi (TEID)'nin kurumsal Gyeleri
arasinda yerini almis olup, yine 2017
yilinda Seffaflik Dernegi tarafindan
gerceklestirilen “is Diinyasi Seffaflik
Sistemi Analizi” konferansina katilim
sagladi. Bu konferanslar ve Gyelikler
rehberliginde olusan farkindalik
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calismalarina ve is sonuclarina katki
saglamaktadir.

Raporlama déneminde, Uluslararasi
Seffaflik Dernegi tarafindan Borsa
istanbul’da islem géren sirketler
arasinda yapilan Yolsuzlukla Micadele
Programi, Organizasyonel Seffaflik

ve Ulkesel Raporlama alanlarinin
degerlendirildigi “is Diinyasi Seffaflik
Sistemi” arastirmasinda, Erdemir Grubu
hem yurt ici hem de yurt disinda istiraki
olan firmalarin bulundugu A grubu
sirketler arasinda Uc¢Unci sirada yer aldi.

Rapor i¢in lutfen bkz.:
http://www.seffaflik.org/wp-
content/uploads/2017/03/BICA-TR.
pdf

Etik Kurallara Ve Yolsuzlukla MUcadele
Politika dokiimanina uyum tam Grup
calisanlarinin ve paydaslarin gérev
ve sorumlulugudur. Tam uyumun
saglanmasi amaciyla Grup genelinde
bir takim énleyici ya da tespit edici
mekanizmalar olusturularak hayata
gegirildi. Tm paydaglarin olasi bir
uygunsuzluga iliskin bildirimde
bulunabilecekleri ve/veya kurallara
iliskin dogrudan bilgi alabilecekleri
yazil ve s6zlU (e-posta, posta ve

etik telefon hatti) iletisim kanallari
mevcuttur. Bu kanallara iletilen tim
bildirimler, gizlilik kurallari dahilinde
degerlendirilir.

Erdemir Grubu, etik ihlal bildiriminde
bulunan calisanlara veya kisilere yonelik
muhtemel misilleme niteligindeki
tutum ve davranislari dnleyici bir
politika benimser. 2016 yilinda etik

CEVRESEL PERFORMANS

bildirim kanallarina yapilan bildirimler
ic Denetim fonksiyonumuz araciligiyla
hassasiyetle degerlendirildi ve Etik
Kurul'da ele alinarak sonuclandirildi.
Raporlama déneminde i¢ Denetim
birimimiz tarafindan gergeklestirilen
etik incelemelerde 6nemli bir
usulstizlUk vakasi tespit edilmemistir.

Disiplin Uygulamalari Prosedirinde
belirtildigi Gzere Etik Kurallar

ve Calisma ilkelerine aykirilik
durumlarinda aylik Ucretli calisanlara
yonelik uygulanacak yaptirimlar ihtar
ve is sdzlesmesinin feshi olup, konunun
ic Denetim biriminin incelemesi ve
dederlendirilmesi sonucu gerekli
gorilen yaptinm Etik Kurul tarafindan
uygulanir. Saat Ucretli calisanlara
yonelik olarak uygulanacak yaptirimlar
ve isleyis Toplu Is Sézlesmesi (TIS)'nde
tarif edilmektedir.

Grup genelinde Etik Kurallara ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasina
uyumun saglanmasi ve bu konulardaki
uyumsuzluklarin ¢éziimlenmesinden
sorumlu en Ust organ Etik Kurul'dur.
Etik Kurul; Yonetim Kurulu

Baskani ve Murahhas Aza, Grup

insan Kaynaklari Ust Yéneticisi ve

Grup Hukuk Ust Yéneticisinden
olusmakta, raportorliguna ise

ic Denetim Ust Yéneticisi icra
etmektedir. Erdemir Grubu Etik

Kurulu, etik kurallarin yayiimindan ve
anlasilmasindan, gerekli gérildiginde
gUncellenmesinden, ihlal bildirimlerinin
incelenmesinden ve disiplin
prosedurine uygun sekilde karara
baglanmasindan sorumludur.

SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR GRUBU,
ULUSLARARASI SEFFAFLIK
DERNEGi TARAFINDAN BORSA
ISTANBUL'DA ISLEM GOREN
SIRKETLER ARASINDA YAPILAN
“I$ DUNYASI SEFFAFLIK
SISTEMI” ARASTIRMASINDA, A
GRUBU SIRKETLER ARASINDA
UGUNCU SIRADA YER ALDI.
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ERDEMIR GRUBU ETIK
KURALLAR VE CALISMA
ILKELERI ILE YOLSUZLUKLA
MUCADELE POLITIKASINA
UYUMSUZLUK TESKIL EDEN
KONULARA ILISKIN INCELEME
VE SORUSTURMA FAALIYETLERI
|G DENETIM BIRIMI TARAFINDAN
YURUTOLUR.
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Etik Kurul, midUr ve Gzeri seviyede
bulunan tim aylik Gcretli Erdemir
Grubu calisanlari ve Erdemir Grubu
merkezi yonetim birimlerinde

calisan tiim seviyelerdeki aylik Ucretli
cahsanlarla ilgili uyumsuzluklarin
¢ozumlenmesini icra eder. Genel
Mudir, Genel MUdUr Yardimaisi,
Koordinator ve Yonetim Kurulu
Baskani'na dogrudan bagli yoneticilerle
ilgili etik uyumsuzluklar OYAK Genel
Madarlaga banyesindeki birimler

ve slrecler kapsaminda ¢ozimlenir.
Etik Kurul karar alirken oy coklugu
esasini alir, esitlik oldugu durumlarda
kurul bagkaninin karari belirleyici
olur. Kurul kararlari ic Denetim Ust
Yoneticisi tarafindan kayit altina alinir
ve arsivlenir.

Saat Ucretli calisanlar ile merkezi
birimler disindaki mudur alti
seviyelerdeki aylik Gcretli

calisanlarla ilgili uyumsuzluklarin
¢dzUmlenmesinde ise alt etik kurullar
sorumludur. Saat Ucretli calisanlara
yonelik alt etik kurulda Sirket insan
Kaynaklari Ust Yoneticisi ve hukuk
temsilcisi yer alirken aylik tcretli
calisanlaricin olusturulan alt etik
kurulda bu kisilere ilave olarak Sirket
Genel Mudiri de yer alir. i¢ Denetim
temsilcisi bu kurullarin raportorliguni
icra eder.

ic Denetim Sistemi

Erdemir Grubu i¢ Denetim Birimi,
yonetim tarafindan tasarlanan ve
uygulanan risk yonetimi, i¢ kontrol ve
yonetisim slrecleri aginin yeterli ve
etkin olup olmadigina dair Yonetim
Kurulu'na objektif ve bagimsiz bir
glUvence saglamak Uzere risk odakli
denetim faaliyetleri yUriutmektedir.

EKONOMIK PERFORMANS

ic Denetim biriminin amac, yetki ve
sorumluluklari ic Denetim Yénetmeligi
ile belirlendi. Erdemir Grup sirketlerinin
risk yonetimi, kontrol ve ydnetisim
streglerinin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek amaciyla faaliyet
gbsteren ic Denetim Birimi, dogrudan
Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Aza'ya raporlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
ilgili tebligi uyarinca Yonetim

Kurulu tarafindan yilda en az bir

kez i¢ kontrol sisteminin etkinligi
degerlendiriimektedir. ic Denetim
birimi bu kapsamda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri'nden olusan
Denetimden Sorumlu Komite'ye i¢
denetim faaliyetleri hakkinda duzenli
olarak bilgi verir.

Denetimler sirasinda ilgili birim

ve sUrecler icerisinde yolsuzlukla
iliskilendirilebilecek riskler detayli bir
sekilde ele alinir ve i¢ kontrol ortamini
guclendirmeye yonelik aksiyonlarin
alinmasi saglanir. 2016 yilinda denetim
programina alinan 5 grup sirketinin
mubhtelif is streclerinde yapilan
denetimler kapsaminda yolsuzluk
riskleri de degerlendirildi, herhangi bir
yolsuzluk vakasina rastlanmadi.

Erdemir Grubu Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri ile Yolsuzlukla Miicadele
Politikasina uyumsuzluk teskil eden
konulara iliskin inceleme ve sorusturma
faaliyetleri ic Denetim birimi tarafindan
yuratalir. ic Denetim birimi tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler ve sonuclari
hakkinda Yonetim Kurulu'nun
bagimsiz Gyelerinden olusan

Denetim Komitesi'ne duzenli olarak
bilgilendirme yapilir.
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Erdemir Grubu’nun Benimsedigi
Politikalar ve Yonetmelikler

Erdemir Grubu'nun gesitli konularda
gelistirerek ilgili birimlerinde
uygulamaya aldigi politika ve
yonetmelikleri asagidaki gibidir:

e Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

¢ Bilgilendirme Politikasi

e Ucret Politikas!

¢ Bagis ve Yardim Politikasi

¢ Tazminat Politikasi

¢ Kar Dagitim Politikasi

¢ Denetimden Sorumlu Komite
Yonetmeligi

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi
Yénetmeligi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yénetmeligi

Bilgi icin lUtfen bkz.:
https://www.erdemirgrubu.com.tr/#/
erdemir-yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/politikalar-ve-yonetmelikler/

https://www.erdemirgrubu.com.tr/#/
isdemir-yatirimcilar/kurumsal-yonetim/

politikalar-ve-yonetmelikler/

Ek olarak Erdemir Grubu'nda insan
kaynag, is sagligi ve gtvenligi, ydnetim
sistemleri konularinda uygulanan
politikalar bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu

Erdemir, Sermaye Piyasasi Kurulu

(SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uymayi ve gelisen
kosullara bagli olarak uyum saglanacak
konularda gereken diizenlemeleri
gerceklestirmeyi benimsedi.
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Erdemir, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.'nin hazirladigi
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporu gercevesinde,
4 ana baslikta topladigi puanlara gére
10 Uzerinden 9,02 puan aldi. Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygunlugun
dederlendirildigi calismaya katilan
Erdemir, aldigi yUksek puan ile seffaf,
adil, sorumlu ve hesap verebilir

bir kurum oldugunu bir kez daha
kanitlarken, ayni zamanda alinan not,
Erdemir’in BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde yer almayi Gst duzeyde hak
ettigini ifade ediyor.

Derecelendirme raporu igin lUtfen bkz.:
https://www.erdemirgrubu.com.tr/
Sites/1/upload/files/erdemir kyu drc
rapor 29072016-1917.pdf

Erdemir Grubu’nun Destekledigi
inisiyatifler ve Sektérel Girisimler

Erdemir Grubu, gelistirilen ¢cok yonlu
ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin ve
inisiyatiflerin is dinyasindaki glincel ve
gelecekteki muhtemel sorunlara karsi
onlem alinmasi, cozllmesi agisindan
gerekliligini savunur. Ayrica insanhigin
gelecegdiicin tehdit unsuru olusturan
cevre sorunlari; iklim degisikligi, kiresel
Isinma, ekolojik dengenin bozulmasi,
dogal kaynaklarin azalmasi gibi

kritik konularda kamuoyu algisinin
artirilmasinin dnemine inanir. Bu
baglamda Erdemir Grubu, demir-celik
sektorindn yani sira farkli sektérlerden
kuruluslarla bilgi alisverisinden know-
how transferine sorunlara ¢ozim
getirme odakli calismalar yapmaktadir.

Erdemir Grubu bu dizlemde, cesitli
dernekler, odalar, birlikler ve STK'lar
ile diyalog halinde olup, ortak isbirligi
icerisindedir.

SOSYAL PERFORMANS

inisiyatifler, dernekler ve odalar:

Erdemir Grubu'nun Uyesi oldugu
baslica inisiyatif, dernek ve odalar
asagida listelenmistir.

e Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC)
Turkiye Milli Komitesi

¢ Dunya Enerji Konseyi Turkiye Milli

Komitesi (DEK-TMK)

Dunya Celik Birligi (Worldsteel)

Avrupa Celik Birligi (EUROFER)

istanbul Sanayi Odasi (ISO)

o Celik ihracatcilari Birligi (CiB)

e Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi
(TCUD)

o Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD)

o Etik ve itibar Dernegi (TEID)

e Turkiye Yatinmci iliskileri Dernegi
(TOYID)

¢ Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

e Turkiye insan Yonetimi Dernegi
(PERYON)

¢ Deniz Temiz Dernedi (TURMEPA)

¢ Uluslararasi Seffaflik Dernegi

Erdemir Grubu, TOBB - Cevre ve
iklim Degisikligi Komitesi Baskan
Yardimciligi gérevini yartitmesinin
yani sira, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan kurulan Sera
Gazl Azaltimi Calisma Grubu‘na da
Gyedir.
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PAYDASLAR VE PAYDAS ILISKILERI

ERDEN"R GRUBU Genis bir paydas kitlesine sahip

Erdemir Grubu paydaslariyla cesitli

PAYDASLARIYLA GESITLI kanallar aracihiyla etkilesim ve
KANALLAR ARACILIGIVLA Jiritiyor Paydasann ale, bekien
FIKLESMVEILETM 3o comest o
ICERISINDE FAALIYETLERINI

YURUTOYOR.

EKONOMIK PERFORMANS

Grubun gucla ve surdarulebilir iliskiler
kurdugu sz konusu paydas kiimesi;
calisanlar, potansiyel calisanlar,
musteriler, hissedarlar, tedarikcilerin
yani sira yatirimcilar, analistler,
medya, halk, sivil toplum ve kamu
kuruluslarindan olusuyor.

Calisanlar Erdemir ve isdemir, calisanlarinin beklentilerini almak, beklentileri dogrultusunda iletisim ihtiyaclarini
karsilayacak araglari ortaya koymak, kurum ve calisanlar arasinda agik bir iletisim kurmak, ekip ruhunu ortaya
ctkarmak ve “biz” anlayisini sirdiirmek, calisanlarin aidiyetlerini pekistirmek, motivasyonlarinin artmasina katki
saglamak ve bilgi birikimini paylasmak amaciyla farkli iletisim kanallarini kullaniyor.

Galisanlarin; organizasyonel saglik anketi, performans sistemi kapsamindaki yiz yize gérismeler,
dneri sistemleri, Etik Kurul, Kurumsal itibar Arastirmasi gibi araclarla sisteme ilettikleri gorus, dneri
ve geribildirimler nemli bir bilgi kaynagi olarak degerlendiriliyor ve gelisim ihtiyaclari firsatlara
doénustaraltyor.

Grup genelinde dagitilan, Celikten Gelecek gazetesi, calisanlarin Gruba iliskin gelismelerden haberdar
olmalarinin yaninda calisanlarin elde ettikleri basarilarin ve sosyal alandaki faaliyetlerinin Grup genelinde
yayllmasina imkan taniyor.

Bir ic iletisim mecrasi olan Intranet - Celik Portal; Grubun giindemi, ic haberler ve gelismeler, IK uygulamalari,
yonetici mesajlari, lokasyonlara gére hava durumu, yemek listesi, fikir havuzu, kisisel ilanlar telefon listesi
gibi ihtiyag duyulabilecek bilgiler ile calisanlarin dogum giind, yildénimu gibi 6zel ginlerini paylasiyor.

Erdemir Grup TV, 2015 yilindan beri Grup genelinde yenilikgi bir iletisim araci olarak hizmet sunuyor. Erdemir
Grup TV'de kurumsal gelismeler, calisanlara yonelik etkinlik ve yenilikler, ydnetici mesajlari, saglik ve iSG
konulari, genel kilttre yonelik programlara yer veriliyor.

Calisanlara yonelik kurulus yildonimu etkinlikleri, yilbasi kutlamasi gibi etkinlikler ¢calisanlar arasindaki
iletisimin gelismesine, gliclenmesine ve genel motivasyona katki sagliyor.
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Potansiyel Calisanlar

Mdisteriler

Hissedarlar, Yatirrmcilar ve
Analistler

CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS

Yeni yeteneklerin kuruma kazandiriimasi icin calismalar yariten Erdemir ve isdemir:

Universitelerin kariyer glinlerine katilarak ve égrenci etkinliklerinde bir araya gelerek égrencilerin gérislerini
aliyor ve bu yolla Grubun etkin tanitimini saghyor.

Sosyal medya, geleneksel medya ve internet sayfasi araciligiyla Gruba ait glincel gelismeleri paylasiyor.
internet sayfasi Gizerinden is basvurulari aliyor.

- . Kurumsal ltibar Aragtirmasi ile kuruma yonelik algs strekli olarak takip ediliyor. _ ________________________
Sektdrde tercih edilen bir Uretici olarak, her biri farkli ihtiyag ve beklentilere sahip musterilerine 6zel ¢dzimler
sunabilmek adina sektdrel bazli uzmanlasmis genis bir satis ve pazarlama organizasyonu ve dinamik ekibi

aracihgiyla musterileriyle yakin iletisim icinde calisiyor.

Erdemir, musterilerle gerceklestirdigi birebir gérismeler, ziyaretler ve memnuniyet anketiyle onlarin talep ve
beklentilerini 6greniyor, piyasada degisen kosullara ve talebe uygun kalite gelistirme faaliyetleri ylratuyor.
Erdemir, isdemir musteri sikayetleri Erdemir online Gzerinden alinarak merkezi satig sonrasi hizmetler birimi
tarafindan yerinde inceleniyor, dizeltilmesi gereken aksiyonlar isletme ve kalite gruplari ile birlikte mimkin
olan en kisa stirede yerine getiriliyor.

Uriin kataloglari, teknik bilgilendirme ziyaretleri ve Gretim tesislerine yapilan gezilerin yani sira, elik ve celik
kullanim alanlariyla ilgili diizenlenen teknik egitimlerle musterilere ihtiyac duyduklari bilgiler saglaniyor.
Gelik kullanan yerel ve uluslararasi musterilerin yeni projelerine tasarim asamasinda katilarak destek
veriliyor.

Sektdr glnleri gibi musterilere yonelik etkinlikler gerceklestiriliyor, web sayfasi araciligiyla gelismeler
B

Hissedarlarla, kurumsal yatirimcilarla ve analistlerle iliskiler, marka degerini destekleyecek sekilde sistematik
olarak yuratdltyor.

Pay senetleri Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem géren Erdemir, hisse sahiplerinden gelen yazili ve s6zli bilgi
taleplerini Yatinmai iliskileri MidurlGga’nin araciligiyla ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikkiimleri dahilinde,
geciktirmeksizin cevapliyor.

Ozel durumlar, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya en kisa stirede aciklaniyor.

Web sayfasi Uzerinden kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, yillik faaliyet raporlari, yatirrmci sunumlari,
dzel durum agiklamalari Turkee ve ingilizce olarak paylasiliyor.

Hissedarlar, bilgi talebi ve dnerilerini investorrelations@erdemir.com.tr adresine iletiyorlar.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar ile nceden paylasilan gtindemdeki konular karara baglaniyor.

Roadshow ve konferanslara katilim saglaniyor ve yatirimci toplantilari diizenleniyor.
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PAYDASLAR VE PAYDAS iLISKILERI

Tedarikgiler Erdemir ve isdemir, Gruba ve tedarikcilerine deger katan bir iliski anlayisini benimsiyor.

Disaridan tedarik edilen tim triin ve hizmetlerin satin alma streci kapsaminda tedarikcilerle yiz ylize
gorusmeler de dahil olmak Gzere etkin bir iletisim yarttaltyor.

- Tedarikgi ziyaretleri gerceklestiriliyor.

Web sitesi aracilidiyla glincel gelismeler, faaliyet ve strdurilebilirlik raporlarr ile de yillik ekonomik, cevresel
ve sosyal faaliyetler paylasiliyor.

Medya Etkin ve strdurdlebilir bir iletisim ilkesiyle, Erdemir Grubu'nun durusunu, herhangi bir olay-durum karsisinda
bakis acisini, tutumunu mimkin olan en iyi sekilde géstermek ve aktarmak, Grubun itibarina katki saglamak
amaciyla yerel ve bdlgesel medya kuruluslariyla yakin ve agik bir diyalog benimseniyor. Medya ile dogru, seffaf
ve guncel bilgileri zamaninda ve anlasilir bir sekilde paylasmak esasina gore hareket ediliyor.

Gruba ve Sirketlere yonelik haber degeri olan gelismeler medya ile basin toplantilari, réportajlar, basin
biltenleri ve tesis gezileri araciligiyla paylasiliyor.

Web sayfasinda basin bultenleri, faaliyet ve strdirulebilirlik raporlari, sosyal medyada gelismeler
yayinlaniyor.

Basindan gelen sorular s6zIU ve yazili olarak yanitlaniyor.
Kurumsal itibar Arastirmasiyla medya mensuplarinin kuruma iliskin algilari hakkinda bilgi ediniliyor.

Yeni yatirimlarin 6dncesinde CED Halkin Katilimi toplantilar medya araciligiyla duyuruluyor, toplantilara
medya mensuplarinin da katilimi saglaniyor.

Toplum Erdemir Grubu, topluma ve insana deger veren kurumsal bir vatandas olarak, dncelikle toplumla iyi iliskiler
gelistirmeyi ve strdirmeyi gdzetiyor.

- Toplumsal gelisime yonelik faaliyetler ve projeler gerceklestiriliyor.
Web sayfasl, sosyal medya ve medya araciliiyla glincel gelismelerini paylasiyor.
Kurumsal itibar Arastirmasi ile kuruma yénelik algi stirekli olarak takip ediliyor.

- Tam yeni yatinmlar éncesinde CED Halkin Katilimi toplantilari diizenleniyor.

Sivil Toplum Kuruluslari Erdemir Grubu sivil toplum kuruluslariyla paylasim ortamlari olusturmak, ortak stratejik konulari ele almak ve
mevcut sorunlara ¢oztmler gelistirmek amaciyla ulusal diizeyde birlikler, dernekler, odalar gibi kuruluslarla
iliskilerine devam ediyor.

S6z konusu kuruluslara Gyelikler gerceklestiriliyor, yonetimlerinde yer alinarak toplantilarina katilim
saglaniyor ve calisma gruplarinda aktif olarak yer aliniliyor.

STK'larin diizenledigi sunum ve konferanslara katilim saglaniyor, karsilikh bilgi birikimi paylasiminda
bulunuluyor ve 6grenme firsatlarindan yararlaniliyor.

Web sayfasi araciligiyla gelismelerini paylasiyor.

Yeni yatirimlarin 6ncesinde diizenlenen CED Halkin Katilimi toplantilarina sivil toplum kuruluslari da katilim
sagliyor.

Kurumsal itibar Arastirmasi ile kuruma yénelik algi stirekli olarak takip ediliyor.
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SOSYAL PERFORMANS

Kamu Kurum ve Kuruluslan
onemsiyor.

Ortak sorunlarin ¢6zimu icin toplantilara katihm saglaniyor.

Web sayfasi araciliglyla glincel gelismeler paylasiliyor.

Erdemir Grubu kamu kurum ve kuruluslariyla mevzuatlara ve etik kurallara uyumlu, iyi iliskiler sirdtrmeyi

Yasal mevzuatlar dogrultusundaki tim raporlama ve bilgilendirmeleri zamaninda paylasiyor.

Kamu kurum ve kuruluslarinin bilgi, gorts ve dneri taleplerine yanit veriliyor.

CED Halkin Katilimi toplantilarina kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcileri de katilim sagliyor.

Kurumsal itibar Arastirmasi ile kuruma yénelik algi stirekli olarak takip ediliyor.

Tam paydaslar

Erdemir Grubu Sirketleri, web sayfalarini paydaslarinin talep edebilecekleri bilgilere kolayca ulasimlarina imkan
saglayacak bir bicimde dizenlemeye 6nem veriyor. Sirketlerin dis dlinyaya acilan yizU kurumsal internet
siteleri, sade ara ylzi ve kullanici dostu tasarimiyla ziyaretgilerin aradiklari bilgilere hizli ve pratik olarak
erismesine olanak sagliyor.

Tum paydaslar, Erdemir ve isdemir’e iliskin genis bir yelpazede (is stirecleri hakkindaki bilgi talepleri, cevre
konularina iliskin geri bildirimler, genel bilgilendirmeler vb.) taleplerini, dnerilerini, goruslerini ve sikayetlerini
web sayfalari Gzerindeki soru formlari ve tanimlanmis e-mail adresleri (iletisim@erdemir.com.tr, grupiletisim@
erdemir.com.tr, info@isdemir.com.tr) aracilidiyla iletiyor. Bu kanallara gelen talep ve bildirimler ilgili Gnitelere
yonlendirilerek, sonuclandirilyor.

Ayrica menfaat sahiplerinin, Sirketlerin mevzuatina aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Etik Kurul
danismanlarina ve/veya Etik Kurul'a iletebilmesi icin gerekli iletisim kanallari, web sayfalarinda da yayinlanan
Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri dokiimaninda belirtiliyor.

Erdemir Grubu, paydaslarla
iletisiminde ve yatirim calismalarinda,
CED Halkin Katilimi toplantilarina
6zel 6nem atfediyor.

Mevcut ve yeni yatirnmlarin
yaplilmasi, tesislerin yenileme ve
modernizasyonunun saglanmasi

gibi durumlarda Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) gergeklestiren
Erdemir Grubu, bu dizlemde CED
Halkin Katihmi Toplantilarini mutlak
olarak gordr.

CED ile cevre degerleri esasinda,
planlanan bir yatirim veya faaliyetin

sUrekli veya gecici muhtemel olumsuz
cevresel etkileri belirlenerek gerekli
onlemlerin alinmasi saglanir.

Yerel ve ulusal gazetelerde duyurulan
GED toplantilarina yore halki katilim
saglayarak goris ve onerilerini belirtir.
S6z konusu toplantilardan toplanan
halkin degerlendirmeleri ile birlikte
yeni yapilacak yatirmlarin CED raporlari
revize edilerek yasal otoritelere sunulur.

2016 yilinda, Erdemir'de 6. Buhar
Kazani projesi icin CED olumlu karar,
4. Kok Bataryasi ve Tali Mahsul Tesisi

Kapasite Artisi projesi icin de “Cevresel
Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir”
karari verildi.

isdemir'de ise, Elektrikli istasyon

Toz Tutma ve Su Sogutma Sistemi
Modernizasyonu, Sicak Haddehane
Harmonik Filtre-Kompanzasyon

Sistemi Modernizasyonu, Slab
Markalama Makinesi projeleri CED'den
muaf olurken, 3 No.'lu Batarya
Modernizasyonu icin “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karari
verildi.
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ERDEMIR GRUBU 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU  SUNUS

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

TEDARIKGI ILISKILERI
YONETIMI, ONCELIKLE

ERDEMIR GRUBU'NUN,
ARDINDAN DA GEVRENIN
SURDURULEBILIRLIGINE POZITiF
KATKI SAGLIYOR.

Tedarikgi iliskileri Yénetimi, dncelikle
Erdemir Grubu’nun, ardindan da
cevrenin siirdirilebilirligine katki
saghyor.

Celik Uretiminde lider sirket olan
Erdemir Grubu, faaliyetlerini genis ve
yaygin bir tedarik zinciri kapsaminda
yurutuyor.

Erdemir Grubu'nda, tesislerin ihtiyaclan
dogrultusunda Uretim icin gereken
hammadde, yardimci hammadde ve
diger sarf malzemelerin zamaninda

ve talep edilen kalitede temini dnem
teskil etmekte olup, s6z konusu
teminler satin alma birimleri tarafindan
gerceklestiriliyor.

Tedarikgi iliskileri yonetimi, dncelikle
Grubun ardindan da, ¢evrenin
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surdurulebilirligine pozitif katki
saglanmasi sartina uygun strdurtliyor.

Erdemir Grubu cevre konusundaki
hassasiyetini aday tedarikgi firmalara
iletiyor ve tedarik edilen malzemeden
tedarik strecine batun islemlerin
cevreye saygili, ortama olumsuz
herhangi bir etkide bulunmamasi

gibi cevresel konulara dikkat eden,
surdurdlebilirlie 6nem veren ve bu
konuda aksiyon alan tedarikgiler tercih
ediyor.

Erdemir Grubu’'nda gerceklestirilen
satin alma ve tedarikgi degerlendirme,
prosedur ve talimatlar ile yGratultyor.
Erdemir Grubu'nun tedarikgileri ile
iliskileri, stratejileri ve ylrtttigu
calismalara iliskin bilgiler asagidaki
sUrecleri iceriyor.
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Tedarikgi stratejileri

Uluslararasi danismanlik sirketleri
ile yurutulen ortaklasa calismalar ile
belirlenen stratejiler cercevesinde
pazardaki konumlari da incelenerek
tedarikgi siniflandirmasi yapiliyor.

Tedarikgi basvuru sureci

Erdemir Grubu’nda belirli limitlerin
Uzerinde gerceklestirilen alim islemleri,
Grup Seffaflik Politikasi geregince
e-tedarik platformunda teklif sreleri
sona erene kadar yayinlaniyor.

Teklifte bulunmak isteyen firmalar s6z
konusu platformda yer alan tedarikgi
basvuru bélimane giris yaparak, alim
tlrlne gore gerekli bilgileri doldurarak
basvuru yapabiliyor.

Teklif toplama slrecinde teklif verme ve
satin alma statUsindeki tedarikgilerden
Erdemir Grubu kurumsal web sitesinde
bulunan etik degerlere uymalari
bekleniyor.

Kriterlere uygun firmalar, alinmasi
gereken onaylari takiben tedarikgci

repertuarina kaydediliyor.

Tedarikgi seciminde gerekli kriterler

Erdemir Grubu'nda cesitli kategorilerde
alimlar yapilmaktadir. Ana tedarik
kategorileri:

- Hammadde,

- Malzeme,

- Hizmet,

- Projeliislerden olugmaktadir.

CEVRESEL PERFORMANS

Alimin tird dogrultusunda tedarikgi
firmalarin mali durumlarindan calisan
sayllarina, sahip olduklari kalite
belgelerinden kapasitelerine kadar pek
cok kriter degerlendirmeye aliniyor.

Tedarikgilere yapilan ziyaretler

Malzeme cesitlerinin dnemine gore,
tedarikgiler ziyaret ediliyor. Bu sayede
detayl incelemeler yapilarak malzeme
Uretim sUreclerinden kalite kontrol
sistemlerine her asama goruluyor.

Tedarikgi Gelistirme

Erdemir Grubu'nda tedarik gtvenligini
saglamak amaciyla Grdnler icin yeni
tedarik¢i arama-bulma calismalar
yapiliyor. Bu amacla sektorel konferans,
fuar ve etkinliklere katilarak potansiyel
tedarikgiler belirleniyor. Potansiyel
tedarikgilerden deneme slrecinde
basarili bulunanlar tedarikgi statlistine
aliniyor.

Tedarikgi Risk Analizi

Tedarikte strdurulebilirlik Gretim
déngusi icin hayati 6nem tasidigindan,
piyasalar, sektorel yayinlar takip
edilerek, tedarikgilerle strekli iletisim
kurarak risk analizleri yapiliyor ve
gerekli aksiyon planlari hazirlaniyor.

Tedarikgi performans
degerlendirmeleri

Erdemir Grubu'nda tedarikgi
performanslari sistematik olarak
izleniyor; strdurulebilirligin yani sira
fiyat, kalite, teslimat, pazar glict

SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR GRUBU TEDARIKGI
SECIMINDE, FIRMALARIN MALI
DURUMLARINDAN CALISAN
SAYILARINA, SAHIP OLDUKLARI
KALITE BELGELERINDEN
KAPASITELERINE KADAR PEK
GOK KRITER DEGERLENDIRMEYE
ALINIYOR.
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

TEDAR'KG' F|RMALAR VE gibi basliklarda tedarikgi firmalar

dederlendirilmeye aliniyor ve puanlara

ERDEMIR GRUBU TEKNIK gore sflandriiyor Soz konust
EKIPLERININ ISBIRLIGI ILE puaniama kapsaminca:
MALZEME PERFURMANS'N' — D sinifi tedarikgiler ile calisiimiyor,

— Csinifi tedarikcilere yonelik

GELlST'RMEK’ |SG| SAGLIGI lyilestirme planlari yapiliyor,
— B sinifi tedarikgilere s¢zlU-yazil

VE IS GUVENLIGI RISKLERINI uyari yapihyor ve alacaklar tedbirler
AZALTMAK ADINA CESITLI soruluyor,

— Asinifi tedarikgcilere iliskin herhangi

PRUJELER HAYATA GEG'R'L'YUR bir aksiyon alinmaksizin calisiimaya

devam ediliyor.

Erdemir Grubu 2016 yilinda, 8
binin Uzerinde firmanin tedarikgi
degerlendirmesini gerceklestirdi.

Tedarikgiler ile ortaklasa yurttiilen
iyilestirme calismalar

Tedarikgi firmalar ve Erdemir Grubu
teknik ekiplerinin isbirligi ile malzeme
performansini gelistirmek isci saghgi
ve is glvenligi risklerini azaltmak adina
cesitli projeler hayata geciriliyor.

Grubun yani sira tedarikcilere deger
katan tedarik anlayisi

EKONOMIK PERFORMANS

Tedarikgi iliskilerinde zengin
degerlendirme listesi

Erdemir Grubu 2016 yilinda,
strdurulebilirlik stratejileri kapsaminda
oncelikli konularin satin alma
sUrecleri ile entegrasyonuna yonelik
degerlendirme listesi hazirladi. S6z
konusu degerlendirme listesinde
tedarikgi firmalarin farkl kriterleri
degerlendiriliyor. Bu baglamda,
Erdemir Grubu tedarikgilerinin

de “strdurulebilir celik” felsefesi
dogrultusunda yéontemler uygulamasi
tesvik ediliyor.

Bu kriterler;

e Cevre, ISG ve enerji yonetim
sistemleri,

insan haklari politikasi ve bu
konudaki uygulamalari,
Tehlikeli madde tasimacihig,

e Cevre ve enerji verimliligi konularinda
yaptiklari calismalar,
Surdurulebilirlik stratejileri ile
bu konudaki yatirimlarin yapilp,
yapiimadigi.

Gemilerin kullandiklari yakitlara
iliskin uygulamalar

Kapsamli ve zengin bir tedarikgi
portféylne sahip olan Erdemir Grubu,
mal ve hizmet tedariki strecinde Gruba
ve tedarik¢i firmalara deger katiyor;
maliyet, kalite ve zaman ekseninde Ust
dUzeyde yarar saglamayi hedefliyor.
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Erdemir Grubu'nda tedarikgilere
yonelik dnemli uygulamalardan biri

de gemilerin kullandiklari yakitin

icerigi ile ilgilidir. “Denizlerin Gemiler
Tarafindan Kirletilmesinin Onlenmesine
Ait Uluslararasi Sozlesme (International
Convention for the Prevention of
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Pollution from ships (MARPOL)

Annex VI)" cercevesinde, gemilerin,
Emisyon Kontrol Bolgeleri (ECA Zone)
sinirlarinda yakitlarinda %0,10'dan
fazla sulfar icermeyen yakit kullanmasi
gerekiyor. ECA Zone harici bolgeler
icin sulftr orani en fazla %3,50 olarak
belirlenmis olup s6z konusu oran, 1
Ocak 2020'den itibaren %0,50'ye
cekilecektir.

Erdemir Grubu tedarikgi firmalarla
yaptigi sozlesmelerde, faaliyetlerinde
kullandigi gemilerin, cevre ile ilgili
“Uluslararasi Petrol Kirliligi Onleme
Sertifikasi (IOPP - International Qil
Pollution Prevention Certificate)” gibi
uluslararasi kalite ve standartlara sahip
sertifikalarinin olmasini ve gegerlilik
sUrelerinin devam etmesini zorunlu
kiliyor.

Erdemir Grubu’nun kiralik olarak
islettigi MV Fortune Express
gemisinin cevre konusunda
aldigi1 ve uyguladigi 6nlemlerden
satirbaslari...

— LED lamba dénlstimu sonrasi yakit
tasarrufu saglanmasi dolayisiyla elde
edilen verimlilik sonucu karbon ayak
izini azaltma calismalarina devam
ediliyor.

— Dogru ve yerinde planh bakimlar ile
yanma verimliliginin azamilestirilerek
kakdrt emisyonunun azaltiimasi
yontemi uygulaniyor.

CEVRESEL PERFORMANS

— Seyir sirasinda baca kazaninin
devrede kalmasi saglanarak liman
kazani ile ek bir yakit sarfiyatinin
engellenmesi ve bunun sonucunda
kdkadrt saliniminin azaltilmasi
uygulamasi srdtraltyor.

— Dasuk salfarld MGO kullanimi ile
karbon salinimi en alt seviyeye
cekiliyor.

Atik Firmalari Denetimi Kontrol
Listesi

ilk kez 2015 yilinda uygulamaya

alinan Atik Firmalari Denetimi Kontrol

Listesi, atik firmalarin se¢iminde ve s6z
konusu firmaya yapilan saha ziyaretleri
teftislerinde kullaniliyor.

Erdemir Grubu atik yonetimi
olcutlerinin, tedarikgi firmalarca hayata
gecirilmesinin amaclandigi uygulama
ile ayni zamanda Grubun iletisim icinde
oldugu alanlarda cevreye saygili ve
strdurulebilir yontemlerin artmasi
konusunda 6ncl olmasi amaclaniyor.

2016 yiliicerisinde bu kapsamda; 1.
kategori atik yaglarin gonderildigi
madeni yag tesisi ve tehlikeli atiklarin
gonderildigi kati atiklardan alternatif
yakit Uretimi yapan 3 firma denetlendi.

S6z konusu denetlemeler kapsaminda
firmalar; Erdemir Grubu'nun atiklarimni
kapsayacak sekilde T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'ndan alinmis

SOSYAL PERFORMANS

olan cevre izinleri, Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED)'ne tabi olup
olmadiklari, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi sistemlerine yapilmasi gerekli
olan yillik bildirimleri, atik tasidiklari
araglarin lisanslari ve yeterligi, MoTAT
(Museum of Transport and Technology)
sistemine kaydi, atik tasiyan personelin
belgeleri, tesis acil durum planlari ve
tatbikatlar, isyeri agma ve calisma
ruhsati, atik kategorisi icin yapilan
analizler ve kayitlari, radyasyon
glvenligi, cevre cezalarinin olup
olmadigl, aritma tesisleri, emisyon
6lctim raporlari, atiksu analiz raporlari,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgesinin varlidi, atik yonetimi
kurallar, dogal kaynak tuketimi
konularinda incelendi.
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BiR DUNYA VATANDASI OLAN ERDEMIR
GRUBU, BUTUN IS SURECLERINDE VERIMLILIK
ODAKLI HAREKET EDIYOR.

DIBLP
ey v o=

>
@Li




INOVASYON YONETIMI CEVRESEL PERFORMANS SOSYAL PERFORMANS




ERDEMIR GRUBU 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SUNUS

ERDEMIR GRUBU SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

ERDEMIR GRUBU'NUN
FAALIVETLERINi DOGRUDAN
|LGILENDIREN KONU
BASLIKLARI, GRUBUN HER
ZAMAN ONCELIKLERINDE YER

ALACAKTIR.
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2016 yilinda, Erdemir Grubu'nda,
strdurdlebilirlik dnceliklerinin tespiti
ve buna bagh gelecek planlarinin
olusturulmasi sireci, masa basi analiz
yontemi kullanilarak ¢ farkli eksende
gerceklesen calismalar kapsaminda
yapildi.

¢ Dis paydaslarla (muUsteriler,
tedarikgiler vb.) yakindan calisan
birimlerin strdurdilebilirlik konusunda
Surduralebilirlik Direktorlagi’ne

ve Grup yonetimine yaptigi geri
donusler,

Galisanlar tarafindan farkl
platformlar aracihigiyla iletilen talep
ve geri bildirimler,

STK'lar ve temsilcilerinden alinan
gorusler, bildirimler.

Onceliklerin belirlenmesinde Erdemir
Grubu’nun esas faaliyet alanini
ilgilendiren, temel paydas gruplari
tarafindan énceliklendirilen, Grubun
etki ettigi, edebilecegi ya da fark
yaratabilecegi alanlara agirlik verildi.

EKONOMIK PERFORMANS

Erdemir Grubu'nun faaliyetlerini
dogrudan ilgilendiren konu basliklari,
Grubun her zaman 6nceliklerinde
yer alacaktir. Diger yandan
onceliklendirme ¢alismasi ile ortaya
¢tkan sonuglar, Erdemir Grubu’nun
énumuzdeki ddnemde stratejilerinin
belirlenmesinden hizmet siireglerinin
iyilestirilmesine ve yeni Urlnlerin
gelistirilmesine kadar pek ¢cok konuda
girdi olusturacaktir.

Erdemir Grubu surdurdlebilirlik
calismalari cercevesinde, gelecek
dénemlerde diizenli anket calismalari
yapmayi ve odak toplantilari
dlzenlenmeyi planlamaktadir.



INOVASYON YONETIMI

ERDEMIR GRUBU’NUN
SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

EKONOMIK

Etik Yonetimi ve Yasalara Tam Uyum

Mali ve Operasyonel Performansin
Surekli Artirilmasi

inovasyon Yénetimi

CEVRESEL PERFORMANS

CEVRESEL

Gevre Yatirimlari

Atik Yonetimi

Atiklarin Ekonomiye Kazandiriimasi

Su Yonetimi

Emisyon Azaltimi

Cevre Mevzuatina Uyum
Verimli Enerji Kullanimi

Yasam Dongusu Analizi ve Kaynak
Verimliligi Calismalari

Uriin Cevre Etiketi

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi

Biyocesitlilik

SOSYAL PERFORMANS

SOSYAL

insan Kaynaklarinin Gelisimi
isci Saghgr ve Guivenligi Calismalari

KSS Projeleri ile Toplumun Gelisimine
Katki
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ERDEMIR VE ISDEMIR GENEL MUDURLERI'NIN GORUSLERI

ERDEMIR URETIM YOLCULUGU
BOYUNCA, GEVRENIN
KORUNMASINA OZEN
GOSTEREN, TESISLERINI CEVRE
DOSTU TEKNOLOJILERLE
DONATIRKEN DOGAL
KAYNAKLARIN IHTIVAG VE
BEKLENTILERINI DIKKATE
ALARAK FAALIVETLERINI
SEKILLENDIREN, PAYDASLARI
ILE AGIK, SEFFAF ILISKILER
GELISTIREN, BIR SIRKET
OLMUSTUR.
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"OYAK Maden ve Metallrji Grubu'nun
ana sirketi Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari T.A.S., Gretim yolculugu
boyunca cevrenin korunmasina

en Ust seviyede 6zen gosteren,
tesislerini cevre dostu teknolojilerle
donatirken dogal kaynaklarin ihtiyag
ve beklentilerini dikkate alarak
faaliyetlerini sekillendiren, deger zinciri
icindeki paydaslari ile acik, seffaf iliskiler
gelistiren, bir Sirket olmustur.

OYAK Maden ve Metaltrji Grubu
olarak, ekonomik gelisme, cevresel
duyarlhk, sosyal sorumluluk
unsurlarini birbirinden ayrilamaz ve
strdurulebilirlik felsefesini gelecek
nesillere birakacagimiz gelecegin
garantisi olarak gortyoruz.

Uretim tesislerimizde faaliyetlerimizi
surdurUrken potansiyel cevresel riskleri
onceden tespit ederek bu risklere
yonelik tedbirler aliyor, cevresel
etkilerimizi strekli lcimlerle izleyip
kontrol altinda tutuyor ve minimize
edecek iyilestirme ve yatinmlari
hayata gegciriyoruz. Tum tesislerimizde
dogal kaynaklarin korunmasi ve

en etkin sekilde kullaniimasina
yonelik yeni projeleri de hayata
gegirmeyi planliyoruz. Bu projelerde
yararlandigimiz teknolojiler, yasamsal
oneme sahip rezervlerin verimli
kullanimini ile ekonominin gelisimine
de katki saghyor.

EKONOMIK PERFORMANS

Finansal basariyl, cevresel ve toplumsal
sorumluluklarla birlikte saglayan
calisma kaltirtne sahip Sirket

olarak, kaynaklarimizi tlkemizin ve
dinyamizin gelecedine yaptigimiz
yatirimlar icin kullaniyoruz. 2016 yilinda
yapilan yaklasik 57 milyon ABD dolari
civarinda cevre ve enerji yatirimlari

ile bu konuda 6rnek Sirket olmakla
birlikte, Gretim sonrasinda agiga ¢ikan
curufumuzun ¢imento sektoriinde
kullanimi konusunda yaptigimiz
calismalarla tlkemizde bir ilke imza
atmis bulunuyoruz.

Gurur duydugumuz kokli ge¢misimizle
Grubumuzu; inovasyonla, nitelikli is
glcimuzle, teknoloji uzmanligimizla
daha da ileriye tasiyacagimiza inanarak,
strddrulebilir dinya adina yolumuza
devam ediyoruz. Dinyayi daha

yasanir kilmak, icinde var oldugumuz
toplumu ve ekonomimizi daha ileriye
tasimak icgin strdurulebilirlik alaninda
yurattigamuz faaliyetlerimizi bu
raporda bilgilerinize sunuyor, bize gli¢
veren destekleri icin calisanlarimiza

ve tim paydaslarimiza tesekkir
ediyorum.”

Sedat Orhan
Erdemir Genel Muduri



INOVASYON YONETIMI

"Bircok girdiye sahip demir-celik
sektordndn tartisilmaz en 6nemli
masraf kalemlerinden biri de elbette
enerji kullanimidir. isdemir kaynaklarini
verimli kullanmanin bilinci ile Gretim
hatlarinda enerji tasarrufu ve kalite
odakli iyilestirme calismalarini
strdarulebilir gelisim ilkelerimiz ile
strdirmekteyiz.

Gergeklestirdigimiz tim enerji
verimliligi calismalari ve yatirmlari ile
Subat 2002'den bugtine %41 enerji
tasarrufu sagladik. TS ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Belgeli ve spesifik
enerji tiketiminde sektordeki basarili
sirketlerden biri olarak, enerji yonetimi
calismalarimizda her yil belirledigimiz
daha az enerji tiketme hedeflerimiz
yer almaktadir. Enerji hedeflerimiz
dogrultusunda hayata gegirilen

bitin enerji verimliligi projelerimiz de
cevresel etkilerini azaltmasinin yani
sira karlihgimizin da artmasina katkida
bulunuyor.

Sanayi sektortnin iklim degisikligi ile
mucadele de en 6nemli aktorlerden
biri olduguna inaniyor, gelisen

dUsUk karbon ekonomisi stirecinde
hedeflerimizi ve yol haritamizi
olusturuyoruz. Enerji ve blytime
yatirrmlarimizda iklim degisikligi ile
ilgili ulusal ve uluslararasi gelismelerin
sonuclarini da dikkate aliyoruz.

CEVRESEL PERFORMANS

Enerji hedeflerimizin yaninda, CO,
emisyonlarimizi da izliyoruz. 2016
yilinda sagladigimiz 404.242 ton

CO, azaltimi, enerji verimliligindeki
basarilarimizin diger bir gdstergesidir.
2016 yilinda T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi - “Sanayide Enerji
Verimliligi Proje Yarismas|” - Sanayide
Enerji Verimliligin Artirilmasi Projeleri
(SEVAP 3) kategorisinde aldigimiz
birincilik 6duld ile de gururluyuz.

Son 5 yilda gerceklestirdigimiz enerji
ve gevre yatinmlarinin maliyeti yaklasik
75 milyon ABD dolarrile 2016 yilinda
belirledigimiz sifir atik ve bu vizyon
kapsaminda tim proses artiklarini
yeniden celik Gretim zincirine katmak,
elektrik enerjisinde hedefimiz kendi
kendine yetebilen bir yapiya kavusmak
ve bu yaplya gotirecek girisimlerimizi
5 yillik plan dahilinde tamamlamak,

su ayak izimizi sifirlamak igin sifir
desarj hedefleriyle strdirulebilir celik
Gretimimize devam edecegiz.

Dusuk karbon ekonomisinin bel kemigi
olarak gordugumuz celik tretimiyle
sUrdarulebilir diinya icin yolumuza
devam ederken, tim paydaslarimiza ve
calisma arkadaslarima tesekkurlerimi
sunuyorum.”

Toker Ozcan
isdemir Genel Muduiri

SOSYAL PERFORMANS

ISDEMIR ENER)JI HEDEFLERI
DOGRULTUSUNDA, HAYATA
GECIRDIGI BUTUN ENER)I
VERIMLILIGI PROJELERIN
DE CEVRESEL ETKILERIN
AZALTMANIN YANI SIRA
KARLILIGIN DA ARTMASINA

KATKIDA BULUNUYOR.
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EKONOMIK PERFORMANS
URETIM VE HIZMETLER

ERDEMIR GRUBU SEKTORUNUN
ITIBARLI, SAYGIN, ORNEK
SIRKETLERINDEN BIRi OLARAK,
STRATEJILERINI BASARIYLA
HAYATA GECGIRIYOR.
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Erdemir Grubu sektoriinin itibarl,
saygin, 6rnek sirketlerinden biri
olarak, stratejilerini basariyla hayata

gegciriyor.

Erdemir Grubu 2016y, liretimini ve
verimliligini artirdigi bir yil olarak
gecirdi.

Erdemir Grubu sirketleri disuk maliyet,
yuksek verimlilik ve kaliteli Gretim
ilkesinden 6dlin vermeden musteri
memnuniyetini 6n planda tutarak 2016
faaliyetlerini tamamladi.

2016 yilinda Erdemir Grubu,
Turkiye'deki ham celigin %28'ini

tek basina Uretti. 2015 yilina kiyasla
Erdemir Grubu’'nun ham celik Gretimi
de %3 artarak 9,2 milyon tona ulasti.

Erdemir ve isdemir’de tiretimin yillar icinde
gosterdigi gelisim igin IGtfen bkz.: Erdemir Grubu
2016 Faaliyet Raporu, sayfa 32, Yillar itibariyla
Uretim Tablosu.
https://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/
upload/files/ERDEMIR-06-TR-2131.PDF

Miisteri beklentileri dogrultusunda
surekli artan hizmet kalitesi

Mdsterilerinin ¢6zUm ortagi olan
Erdemir Grubu, onlarin ihtiyaclarina
yonelik hizli ¢dzGmler sunuyor.

Musteri talep ve beklentilerine gore
Urun yelpazesini zenginlestiren ve
cesitlendiren Erdemir Grubu, diinya
standartlarina sahip trn kalitesini
koruyor, Ulke genelinin yaninda yurt
disindaki musterilerinin taleplerini

eksiksiz, dogru ve zamaninda karsiliyor.
Erdemir Grubu sundugu GrUnlerin

yani sira, hizmet konusunda da
titizlikle hareket ediyor. Stoklama
hassas toleranslarda Gretim, kapi
teslim sevkiyat gibi hizmetleriyle
musterilerinin tedarik zincirinde yerini
aliyor.

Sektorel bazda satis ve pazarlama
faaliyetlerini gerceklestiren Erdemir
Grubu, ayni zamanda kuresel ¢elik
sektorindeki en glincel trendleri
yakindan takip ederek, pazarin
dinamiklerine uygun satis stratejileri
gelistiriyor.

2016 yihnda Erdemir Grubu,
ongortlebilirligin gérece dusuk
oldudu, belirsizliklerin yasandigi piyasa
kosullarinda satig hedeflerine ulasmayi
basardi. S6z konusu basaridaki
faktorler; insan kaynaginin bilgi ve
becerisinin yaninda musteri odaklilik,
etkin satis-pazarlama calismalari,

ardn kalitesi ve yeni Grin gelistirme
calismalartile kusursuz hizmet
anlayisidir.

Diinya standartlarinda bir celik
markasi

Katma dederli Grtnlerde pazar payini
artiran Erdemir Grubu 2016 yilinda,
toplam 8,8 milyon ton nihai celik tGrdn
satisina imza atarken, toplam satis
geliri de 3,9 milyar ABD dolari olarak
gerceklesti.


https://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR-06-TR-2131.PDF
https://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR-06-TR-2131.PDF
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Yavaslayan dinya ticareti ve artan,
korumacilik dnlemlerine karsin, Erdemir
Grubu’'nun 2016 yilinda ihracat orani
2015 yilina gdére %28 oraninda artis
gosterdi.

Erdemir Grubu 2016 yilinda da,
glvenilir celik tedarikgisi kimligiyle,
gerek Turkiye'de gerekse uluslararasi
platformda musteriler tarafindan
aranan ve tercih edilen sirketlerden biri
oldu.

Gliney Amerika’dan Uzak Dogu’ya
dunyanin tercihi Erdemir Grinleri

insan yasamina deger katan, hayat
sekillendiren Erdemir markasi 2016
yilinda diinyada toplam 42 tlkede
alicisina ulasti.

2016 yilinda GUney Amerika'dan Uzak
Dogu'ya kadar genis bir cografyada
kitalararasi sevkiyat gerceklestiren
Erdemir Grubu, yil icinde toplam

1,1 milyon ton nihai mamul ihracati
gerceklestirdi. S6z konusu ihracatin 890
bin tonu yassi, 197 bin tonu ise uzun
artn oldu.

2016 yilinda 2015 yilina gore yassi
celik ihracati %29, uzun Urin ihracati
%22 artarken, ihracatin toplam
satislar icindeki payi da %12,4 olarak
kaydedildi.

Erdemir Grubu rekabetci konumu ile
fark yaratiyor.

Erdemir Grubu, Uretkenligi, itibari,
cevikligi, hizli karar alma kabiliyeti,
basaril risk yonetimi gibi 6zelliklerinin

GEVRESEL PERFORMANS

olusturdugu rekabet glct ile gerek yurt
ici gerekse yurt disl piyasalarda marka
degeri ylksek bir konuma sahiptir.

Erdemir Grubu 2016 yilinda, duzenli
olarak yapilan musteri memnuniyeti
anketlerine ek olarak, ilk kez bagimsiz
bir kurulus tarafindan 6 ana Grin
grubunda musteri algisini 6lgmek
amaciyla bir Uriin Algi Anketi
gergeklestirdi. Online olarak yapilan
Uriin Algi Anketi ile Grup Grinlerinin
musteri tarafindaki algisi, bizzat
musterilerin teknik ekipleri tarafindan
detayli sekilde degderlendirildi. 4 ana
baslk altinda yapilan (ambalaj, musteri
prosesine hazirlik, proses performansi,
teknik destek) ve 34 sorudan olusan
anket, Grubun sevkiyatinin %90'ini
olusturan mdusteriler tarafindan
cevaplandirildi ve sicak haddelenmis,
soguk haddelenmis, galvanizli,
ambalaj celigi, levha ve kangal

artn gruplarindaki ana rakipler ile
karsilastirmalari yapildi. Misteriler
tarafindan yapilan dederlendirmede,
Erdemir Grubu genel Grin algisi
acisindan aldigi 63 puanla tim
rakiplerinden ayristi; bdylece Grubun
rekabetteki basarisi bagimsiz bir
kurulus tarafindan da teyit edilmis oldu.

Erdemir Grubu Urunlerini kullanan
kullanicilardan gelen geri bildirimler,
gelecekte de Grubun rekabetci ve
basarili yapisinin korunmasi amaciyla
yatinnmlar basta olmak Gzere diger
butun faaliyetlerde Gruba yon vermeye
devam edecek.

SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR GRUBU'NUN 2016
YILINDA iHRACAT ORANI 2015
YILINA GORE %28 ORANINDA
ARTIS GOSTERDI.

39



ERDEMIR GRUBU 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SUNUS

EKONOMIK PERFORMANS

INOVASYON YONETIMI

MUSTERI ILISKILER] YONETIMI

ERDEMIR GRUBU,
TARAFSIZ BIR ARASTIRMA
SIRKETINE YAPTIRDIGI
MUSTERI MEMNUNIYETi VE
BAGLILIGI ARASTIRMASI
LE MUSTERILERININ

GERI BILDIRIMLERINI
DEGERLENDIRiYOR.
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Erdemir Grubu, farkli sektor ve
kullanicilardan olusan musteri
kitlesine deger katmaya ve karsilikli
strdurulebilir ve gucli iliskiler kurmaya
odaklidir.

Mdsteri memnuniyeti ve baghhgini

her zaman ylksek tutmayr amaglayan
Erdemir Grubu, muUsterilerden gelen
talep ve ihtiyaclara cevap verilmesi,
olasi sorunlarin ¢6ztime kavusturulmasi
gibi hususlarda zengin trin ve

hizmet gaminin yaninda zamani iyi

ve etkin kullanarak 51 yillik deneyimi,
uluslararasi know-how'i ve piyasa
bilgisi ile ayrisiyor.

Musterilere yaratilan deger

Erdemir Grubu, tarafsiz bir arastirma
sirketine yaptirdigi Musteri
Memnuniyeti ve Bagliligi Arastirmasi
ile musterilerinin geri bildirimlerini
dederlendiriyor. S6z konusu
arastirmanin amaci;

e Erdemir’in musterilerini memnun
etme ve kendisine bagli kilma
glclnU belirlemek,

Erdemir’in glcli oldugu, korumasi
gereken yonleri ve gelistirilmesi
gereken yonleri tespit ederek,
aksiyon almaya yardimci olacak
tavsiyelerde bulunmak ve stratejik
planlara 1sik tutmak,

Anket sonuclarini gecmis yillarin
sonuclariile karsilastirarak cesitli
boyutlardaki ilerlemeleri saptamak.

Arastirma sonuglarina gore guclu ve
iyilestirmeye acik alanlar belirlendikten
sonra, ilgili birimlerle gerceklestirilen
toplantilar ile aksiyon planlari
hazirlaniyor. Belirlenen aksiyon planlari
dogrultusunda iyilestirmeye yonelik
adimlar atiliyor.

Misterilerin tercih ettigi, uzun vadeli
¢6zlim ortadi

Erdemir Grubu'nun son yillarda strekli
gelisen Urlin yelpazesi, musterilere
sunulan dederin daha da artmasini
sagladi. Erdemir Grubu daha
mukavemetli kalitelerde, daha ince ve
guvenli celigi musterilerine ve cevreye
deger olarak sunuyor. Grup kendisiyle
birlikte musterilerini de gelistirerek
ortak kazang imkanlari yarattigi gibi
ithalata olan bagimhhgr azaltiyor,
maliyet azaltici oneriler gelistirerek
gelismis celik kaliteleri ile muUsterilerinin
hammadde maliyetlerini 5nemli oranda
azaltiyor.

Erdemir Grubu, musterileri ile kurdugu
diyalog ve yakin iletisim cercevesinde,
celikten Uretilen Grlnlerin 6zelliklerine
ve gereksinimlerine ortaklasa karar
veriyor; kullanima ¢zel celik kalitelerini
gelistirerek celik Ureticisi olmanin
Otesine gecerek gercek bir ¢6ziim
ortagi gorevi goruyor.

Erdemir Grubu'nun bu ¢6zim ortaklig,
ozellikle nitelik ve teknik acidan yuksek
beklentileri olan otomotiv ve beyaz
esya gibi sektorlerde pazar payinin
artirlmasini sagliyor.
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Diinya ve Avrupa standartlarinin
Uzerinde misteri memnuniyeti ve
sadakati

2016 yilinda bagimsiz bir arastirma
kurulusu tarafindan yapilan Musteri
Memnuniyeti Anketi sonuclarina gore,
Erdemir'in memnuniyet puani diinya
ve Turkiye ortalamasinin tGzerinde
gerceklesti.

Dizenli olarak yapilan Ankete gore,
2010'dan 2016'ya kadar duzenli artis
saglayan Erdemir, sektorde zirvedeki
yerini korudu.

Erdemir Grubu, musteri odakl ¢alisma
disiplinini sirdlrmeye ve musteri
memnuniyetini 6n planda tutacak
Sirket kdltUrdnt gelistirmeye kesintisiz
bir sekilde devam ediyor.

2016’da Yilin En Begenilen Sirketi
Erdemir

Kaliteli Griinleri ve hizmetlerinin yani
sira guvenilirligi, cevikligi ve bilgisi ile
musterilerinin goéziinde énemli bir yeri
ve degeri olan Erdemir, 2016 yilinda

CEVRESEL PERFORMANS

Capital Dergisi'nin dlizenledigi “16.
Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri”
arastirmasinda celik sektérinin lideri
secildi.

Tarkiye'nin en begenilen sirketleri
o6dulu kriterleri arasinda; kurumsal
yonetim ilkelerine gore yénetilme,
calisan memnuniyeti, musteri
memnuniyeti, glvenilir sirket olma,
Grin veya hizmet kalitesi, ¢alisanina
sundugu sosyal haklar ve tcret
politikasi ve bolgeye, ekonomiye is

glict ve yatirimlari ile katkisi yer aliyor.

Ek olarak, her kosulda ve her zaman
musterilerinin beklenti ve ihtiyaglarini
eksiksiz, zamaninda ve mimkun

olan en Ust seviyede karsilamayi ilke
edinen Erdemir, s6z konusu 6zellikleri
sayesinde 2016 yilinda Tofas, OYAK

Renault ve Termo Mekanik firmalarinca

odule layik gorulda.

SOSYAL PERFORMANS

2016 YILINDA YAPILAN
MUSTERI MEMNUNIYETI
ANKETI SONUGLARINA GORE,
ERDEMIR'IN MEMNUNIVET
PUANI DUNYA VE TURKIYE
ORTALAMASININ UZERINDE
GERGEKLESTI.
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AR-GE VE INOVASYON YONETIMI

2016 YILINDA ERDEMIR
AR-GE MERKEZI, “ILERI GELIK
ARASTIRMALARI MERKEZI”
HEDEFINE UYGUN PROJELER
GELISTIRDI, YATIRIMLARINA
DEVAMETTI.
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TUrkiye icin deger Greten Erdemir Ar-Ge
Merkezi'nin, “ileri Celik Arastirmalar
Merkezi" olma hedefi dogrultusunda
2016 yilinda ylruttugu calismalar
asagida Ozetlenmistir.

Erdemir Ar-Ge Merkezi, 2016'da
toplam 24 projeyi basariyla
tamamladi.

2016 yilinda ikinci faaliyet yilini
tamamlayan Erdemir Ar-Ge Merkezi,
yil icerisinde “ileri Celik Arastirmalar
Merkezi" hedefine uygun projeler
gelistirdi, yatinmlarina devam etti.

Kurulusu dolayisiyla Turk celik
sektorinde 6ncli konumda bulunan
Erdemir Ar-Ge Merkezi, toplam 24
projeyi basaril bir sekilde sonuglandirdi.

Merkez 2016 yilinda, belirledigi
stratejik hedeflerinin yani sira, musteri
geri bildirimleri ve talepleri neticesinde
yUksek katma degerli Griinler
gelistirilmesine ve bu sayede Erdemir
Grin gaminin genislemesine katkida
bulundu.

Diger yandan Uretim slrecinde

acida cikan atiklara iliskin calismalar
gerceklestirildi. S6z konusu strecte
iyilestirmeler yapilarak maliyet avantaji
saglandi ve rekabet edebilirligi yluksek
Grtnler kazandirildi.

EKONOMIK PERFORMANS

2016 yilinda Simulatorler ve Pilot
tesisler araciligiyla, Uretimdeki
kisitlamalardan bagimsiz olarak tim
calismalar 6zgUrce ve ylksek maliyetleri
olmadan test edildi.

Satin alma slrecinde olan simUlatorler;
deneysel sinter simulatord, vakum
indUksiyon firini, sicak ve soguk
haddeleme simulatord, sicak daldirma
ile kaplama simulatértdar.

2016 yilinda Pilot Piroliz tesisinin
devreye alinmasi ile birlikte, tehlikeli
atiklarin geri kazaniminda bir ilke imza
atilmis oldu.

Metal sekillendirme laboratuvarindaki
cihazlara ek donanim ve test
aparatlarinin tedariki sonucu, Grinlere
ait kulaklanma, delik genisletme ve
yUzey surtinme 6zelliklerinin tespiti
gibi yeni, fonksiyonel kabiliyetler
kazandirildi.

Erdemir Ar-Ge Merkezi'nde egitim
faaliyetleri

Erdemir Grubu genelinde oldugu gibi
Erdemir Ar-Ge Merkezi de arastirmaci
calisanlara sunulan egitimler agirlikli
olmak Uzere ¢esitli egitim calismalarina
odaklandi.
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2016 yilinda calisanlara teknik
konularda 12 farkl egitim sunuldu,
doktora ve ylksek lisans egitimi alan
calisanlarin egitimlerine devam etmesi
sagland.

Ayrica Merkez olarak, 2016 yilinda
demir-celik sektort ile ilgili yurt ici ve
disindan cesitli etkinliklere istirak edildi.

Patent basvuru calismalari ve basvuru
ile ilgili surecler

2015 yilinda yayinlanan Patent Tescil
Prosedlrl cercevesinde; 2016 yilinda
Grup calisanlarindan alinan bulus
Onerilerine iliskin 5 6n arastirma raporu
hazirlandi, 3 6nerinin degerlendirme
sUireci ise tamamlandi.

2 patent, 1 faydali model basvurusu
icin karar alinirken, 1 adet patent
basvurusu yapildi ve 8 Aralik 2014
tarihinde basvurulan bulusa yénelik
faydali model belgesi alindi.

TUBITAK/TEYDEB 1501 programi
dahilinde gerceklestirilen 4 projeden
3'G onay alirken, kalan proje halihazirda
dederlendirme strecindedir.

Tark celik Ureticileri arasinda bir

ilke imza atan Erdemir, Autoform
yazihiminin yeni strdmdnde Erdemir
otomotiv celik kalitelerine ait malzeme

CEVRESEL PERFORMANS

veri kartlari hazirlandi ve boylece Sirket
diger celik Ureticileri ile birlikte yer
alarak basari kazand.

Erdemir Ar-Ge Merkezi sahip oldugu
teknolojik altyapisi ve bilgisi ile
otomotiv ve beyaz esya Ureticisi
mUsterilerinin sahasinda ¢6zim odakl
sekillendirme analizi ile teknik destek
sagladi.

2016 yilinda devam eden ve
tamamlanan (lriin) kalite gelistirme
calismalari

2016 yilinda Erdemir Ar-Ge Merkezi
ve Kalite Teknoloji birimlerinin isbirligi
ile 10 adet sicak, 3 adet soduk, 3 adet
galvaniz ve 1 adet teneke kalitesi
satisa sunuldu. Ayrica 3 adet sicak, 1
adet soduk, 1 adet galvaniz kalitesinin
calismasi tamamlanarak satisa hazir
duruma getirildi, 5 adet yeni kalitenin
gelistirilmesi calismalari ise sruyor.

Ayrica;

® 2016 yilinda kalite sayisi, yassi
UrUnlerde 447, uzun UrUnlerde ise
268 oldu.

e 2016 yilinda sektore iliskin ulusal
ve uluslararasi alanda dizenlenen
etkinliklere, 9'u yurt disinda olmak
Uzere toplam 22 adet bildiri/poster
ile katilim sagland.

SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR AR-GE MERKEZI

2016 YILINDA, 2 PATENT VE 1
FAYDALI MODEL BASVURUSU
IGIN KARAR ALIRKEN, 1 ADET
PATENT BASVURUSUNDA
BULUNDU.
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GELEGEK

ERDEMIR GRUBU, GELECEK KUSAKLARA DAHA

TEMIZ VE YASANABILIR BIR DUNYAYI MIRAS
BIRAKMAK IGiN CEVRE PERFORMANSINI
SUREKLI GELISTIRIYOR.
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CEVRESEL PERFORMANS

ERDEMIR GRUBU’NDA CEVRESEL AYAK IZININ VE GEVRE ETKILERININ AZALTILMASI
GEVRE YONETIM YAKLASIMI

ERDEMIR GRUBU’NDA

URETIM VE KARLILIGI
ARTIRMA HEDEFINE YONELIK
GALISILIRKEN, TUM SURECLER
GEVREYi KORUMA YAKLASIMI
ILE BUTUNLESIK OLARAK
ISLIVOR.
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Erdemir Grubu kurum kaltdrinin
dedismez o6gelerini; cevreye karsl
sorumlu bir sekilde calismak, mevcut
kaynaklari etkin, verimli ve dogru
kullanmak, tiim paydaslarin gelisimi
ve bilinclenmesi adina iletisim
kanallarindan faydalanmak, gelecek
nesillere daha temiz ve yasanabilir
bir dlinyayi miras birakmak icin cevre
performansini strekli gelistirmek
olusturuyor.

Kapsamli bir cevre politikasi izlemek
suretiyle cevre yonetimine proaktif

bir yaklasim getiren Erdemir Grubu,
kaynaklarin kullanimindaki etkinligin
artinlmasini, atiklarin azaltilmasini,
Ozellikle faaliyet dongtsunin her
safhasinda geri donlsiime uygun
hareket edilmesini, insan sermayesinin
korunmasini ve gelistirilmesini
amaghyor.

Erdemir Grubu'nda Uretim ve karlilig
artirma hedefine yonelik galisilirken,
tlm suregler cevreyi koruma yaklasimi
ile batunlesik olarak isliyor.

Gevre dostu teknolojilere yatirnm
yapmaya devam eden Erdemir Grubu,
toprada, havaya ve suya minimum
atigin verilmesi, hammadde kaynak
verimliliginin saglanmasi ve geri
kazanim odakli projelerin de devreye
alinmasi icin calisiyor.

TUm suUreclerini ugtan uca yasa ve
mevzuatlara tam uyumlu, sorumluluk
sahibi, seffaf, hesap verebilir ve
paydaslarina arti deger katan bir
anlayis dogrultusunda yuriten
Erdemir Grubu, s6z konusu kistaslari
surdurulebilir bir gelisim ve basariya
giden yolda vazgecilmez yapi taslari
olarak goruyor.
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Erdemir ve isdemir Yonetim
Sistemleri Politikasi

Erdemir Grubu demir celik sektériinde
ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun celik Grtnleri Greterek tlkemiz
ekonomisine katki saglar.

Tam sureclerimizi yasalara uygun,
paydaslarina deger yaratan, sorumlu ve
hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla
yuruttriz.

is Saglig ve Glvenligi, Kalite, Cevre,
Enerji ve Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemleri politikamiz; hedeflerle
yonetime, hedeflerimize uygun kaynak
saglamaya, strekli iyilestirmeye ve

tlm calisanlarimizin bilincini artirmaya
dayanir.

is Saglig ve Glvenligi, Kalite, Cevre,
Enerji ve Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemlerimizin ilkeleri asagida
verilmistir:

is Sagligi ve Guvenligi

¢ Risk Yonetimi uygulayarak “"Kazasiz
Gelik” Gretmek,

¢ Calisma ortamlarini glvenli hale
getirerek calisanlarimizin saghklarini
korumak,

e Surdarulebilir “gtvenlik kulttrana”
calisanlarimizin sahiplenmesini
saglamak.

CEVRESEL PERFORMANS

Kalite

Musteri odaklihgi etkin bir iletisim ile
organizasyonun butlnine yaymak,
Yenilikgi ve yaratici calisan kalturi
olusturmak,

Verimliligi artiran ve maliyetleri
azaltan proje ve iyilestirmeler ile
karlihgimizi artirmak.

Cevre

Surddrulebilir kalkinma yaklasimi
dogrultusunda teknik, ekonomik
ve ticari degerlendirmeler sonucu
cevreye en az atik veren teknolojileri
uygulamak, hammaddenin etkin
ve verimli kullanimi ile dogal
kaynaklarimizi korumak,

Cevre performansimizi strekli
artirmak amaciyla stireclerimizin
cevreye etkisini izlemek,
degerlendirmek ve strekli
iyilestirmek,

Atiklari kaynaginda azaltmak, geri
kazanimi gelistirmek ve tesvik etmek,
toplayip bertaraf etmek,
Galisanlarimiz, musterilerimiz,
tedarikgilerimiz, icinde yasadigimiz
toplum ve devleti de icine alan
tlm sosyal paydaslarimizi Erdemir
Grubu'nun gevreye bakis agisi,
uygulamalari ve elde ettigi
sonuclar hakkinda bilgilendirmek,
bilinglendirmek ve acik iletisim
kurmak.

SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR GRUBU TUM
SUREGLERINI YASALARA
UYGUN, PAYDASLARINA DEGER
YARATAN, SORUMLU VE HESAP
VEREBILIR BIR YONETIM
ANLAYISIVLA YURUTUR.
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CEVRE YONETIM YAKLASIMI

S0 14001 GEVRE YONETIM
SISTEMI POLITIKASI, TUM
GALISANLARIN FARKINDALIGINI
YUKSELTME, HEDEFLERE
UYGUN KAYNAK SAGLAYARAK
VILESTIRME UZERINE
KURULUDUR.
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SUNUS

Enerji

EKONOMIK PERFORMANS

Erdemir Grubu Cevre Yonetim Sistemi

e Enerji verimliligini yikselten
teknolojik yenilikleri uygulamak,

¢ Acida ¢ikan yan Uriin gazlardan
ve atik 1silardan en Ust diizeyde
yararlanmak,

e Sistematik 6l¢iim ve izleme ile enerji
kayiplarini en aza indirmek.

Bilgi Guvenligi

o Uretilen, islenen ve paylasilan
kurumsal bilginin bir deger
oldugunun tim calisanlarimizda
farkindahgini saglamak,

¢ Kurumsal bilgi varliklarini ve bilgi
islenen ortamlari tanimlamak,
risklerini sistematik olarak yonetmek
ve guvenlik aciklariile ilgili dnlemleri
almak,

¢ Bilgi aligverisinde bulundugumuz
paydaslarimizin Bilgi GUvenligi
gereklerine uymak ve bilgilerinin
glvenligini saglamak.

Erdemir Grubu olarak, benimsedigimiz
bu ilkeleri gdzetecek, davranis ve is
yapis bicimlerimize yansitacagiz.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesine sahip Erdemir Grubu
tarafindan uygulanan ISO 14001
Gevre Yonetim Sistemi politikasi, tim
cahsanlarin farkindaligini yikseltme,
hedeflere uygun kaynak saglayarak
iyilestirme Uzerine kuruludur.

Erdemir Grubu'nun Cevre
Politikasindaki bu konuda taahhit
ettigi olcltler soyledir:

— Surdurdlebilir kalkinma yaklagimi
dogrultusunda teknik, ekonomik
ve ticari degerlendirmeler sonucu
cevreye en az atik veren teknolojileri
uygulamak, hammaddenin etkin ve
verimli kullanimi ile dogal kaynaklari
korumak,

— Cevre performansini strekli artirmak
amaciyla streclerin gevreye etkisini
izlemek, degerlendirmek ve strekli
iyilestirmek,

— Atiklar kaynaginda azaltmak, geri
kazanimi gelistirmek ve tesvik etmek,
toplayip bertaraf etmek,

— Calisanlar, musteriler, tedarikgiler,
Uyesi olunan toplum ve devleti de
icine alan tim sosyal paydaslari
Erdemir Grubu’nun cevreye bakis
acisi, uygulamalari ve elde ettigi
sonuclar hakkinda bilgilendirmek,
bilin¢clendirmek ve acik iletisim icinde
olmak.
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Erdemir Grubu; verimlilik, etkinlik, geri
kazanim, sifir kaza, cevreye duyarhlik ve
tasarruf ile ancak kaliteli bir Gretimin
mumkan olduguna inaniyor.

Erdemir Grubu, cevre yaklagsiminin
bltun calisanlar tarafindan
i¢sellestirilmesi igin bu yaklasimi
yonetim sistemleri politikasi sistemleri
politikasi araciliiyla calisanlarina
bildiriyor.

Cevre Yonetim Siireci

Erdemir, strekli gelisim felsefesi ve
strddrulebilir kalkinma ilkesine paralel,
Cevre Yonetim Sistemini iceren Cevre
Yonetim Sureci'ni gelistirdi. Tesiste
gerceklestirilecek yatirrm ve donanimin
fizibilite raporlari ile baslayan Cevre
Yonetim Sireci; cevresel etkinin
minimum dizeyde tutuldugu, cevre
mevzuatina uyumlu tesisin, 6mru
sliresince devam ediyor ve isletme

CEVRESEL PERFORMANS

omru dolan tesisin, Cevre Mevzuatina
uygun olarak elden cikarilmasi ile
tamamlaniyor.

Gevre Yonetim Surecinin etkinligi

ve basarisi, Cevre Yonetim Birimleri
koordinasyonunda ilgili birimlerden
olusan, Sureg Yonetim Ekibi tarafindan
izleniyor ve degerlendiriliyor. Konularla
ilgili karar alinirken, sonuglarr arastirilip
degerlendiriliyor, belirlenen iyilestirme
calismalarinin ve projelerin devreye
alinmasinda Surec Yonetim Ekibi
o6nemli bir rol oynuyor.

izin ve Lisans Belgesi, Mevzuata Uyum
ve Basari Olcutleri olmak Gzere (¢
temel parametre altinda toplanmis
hedeflerin gerceklesme oranlariyla
hesaplanan Cevre Performans Endeksi,
Sureg Yonetim Ekibi tarafindan gézden
gegiriliyor.

SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR GRUBU, GEVRE
YAKLASIMININ BUTUN
CALISANLAR TARAFINDAN
IGSELLESTIRILMESI IGIN

BU YAKLASIMI YONETIM
SISTEMLERI POLITIKASI
ARACILIGIYLA GALISANLARINA
BILDIRIYOR.
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SUNUS

GEVRE YONETIM SURECI PERFORMANS GOSTERGELERI

ERDEMIR GRUBU GEVRE
PERFORMANS ENDEKSI MODELI,
YILLAR IGINDE ULUSAL VE
ULUSLARARASI PLATFORMDA
BIRGOK ODULUN SAHIBI OLDU.
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Erdemir Grubu’ndan 6zgiin bir
onetim modeli: Cevresel Performans
Endeksi

Gevre Yonetim Surecinin basarisini

ve etkinligini tek bir sayisal gdsterge
ile ifade eden "Cevre Performans
Endeksi” modeli, yillar icinde ulusal ve
uluslararasi platformda bircok 6dulin
sahibi oldu. S6z konusu model, hem
cevre yonetim slrecinin basarisinda
bir gosterge oluyor, hem de ge¢mis
ve mevcut cevre performanslarinin
karsilastiriimasina imkan taniyor.

Gevre Performans Endeksi’nin

bilesenleri asagidaki parametrelerden

olusuyor.

1)izin ve Lisans Belgesi

2)Cevre Mevzuatina Uyum

- Kati Atik Geri Kazanim Oranlari

- Su Tuketimi ve Resirkllasyon Suyu
Miktari

- Atiksu Analizleri

- Emisyon Olciimleri

- CED Belgeleri

3)Basari Olcitleri

- 1SO 14001:2015 CYS'nin lyilestirme
Faaliyetleri

- Cevre Yatinmlari

- E@itim ve Toplumsal Faaliyetler

- 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi

SOz konusu parametreler, alt
kirilimlarti ile birlikte devamli izleniyor,
dederlendiriliyor.

EKONOMIK PERFORMANS

Cevre performans degerlendirmesi
yonetim modeli

Erdemir Cevre Performans Endeksi,
asagida sunulan kriterler baz alinarak
hazirlandi.

e Uretim, triin ve hizmetlerden gelen
etkileri dogru tanimlayan,

e Cevre Yonetim Sisteminin
surdUrulebilirligini gdsteren,

e Erdemir'in bulundugu yoredeki alici
ortama etkilerini degerlendiren,

e Cevreye iliskin yerel, ulusal veya
uluslararasi seviyelerdeki veriler.

Bu stire¢ dogrultusunda, Erdemir

ve isdemir Cevre Mudurlag,

cevre yonetim faaliyetlerini hayata
gegirerek, cevre performansini tst
yénetime raporluyor. Ust yénetimin
incelemesinin ardindan mevzuat ve
uluslararasi gelismeler 1siginda, demir-
celik sektorinan oncelik verdigi cevre
faktorleri Erdemir Grubu'nun yonetim
stratejileri arasinda yer buluyor. Ayrica
cevre hedeflerinin calisanlar tarafindan
benimsenmesi, icsellestiriimesi ve

bir hedef olarak gorilmesi mimkan
kiliniyor.

Cevre performansi ve
surdrilebilirlik hedeflerinin
gerceklesme durumu

izin ve Lisans Belgesinin
Surdirilebilirligi

isdemir ve Erdemir; Atiksu Desarjl, Hava
Emisyonu, 1. Sinif Dizenli Depolama,
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Atik Kabul Tesisi, Tehlikesiz Atik Geri
Kazanim konularinda, 2015 yilinda T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan aldigi
Cevre izin ve Lisans Belgesi 2016 yilinda
da gecerliligini korudu.

Cevre Mevzuatina Uyum

Atiksu analizlerinin, emisyon
degerlerinin, atik bertaraf
yontemlerinin, mevzuata uyum
oranlarinin, yatirimlarin Cevresel

Etki Degerlendirme calismalarinin
gerceklesme oranlarinin izlendigi bu
hedefin gerceklesme oranlari Tablo 1 ve
2'de verilmistir.

Cevre mevzuatina %100 uyumla

Su Kirliligi Kontroli Yonetmeligi
geregince atiksu ve sogutma suyu
desarj noktalarinda Strekli Atiksu
izleme Sistemleri (SAIS) ile pH, sicaklik,
kimyasal oksijen ihtiyaci, askida kati
madde, iletkenlik ve ¢6zUnmis oksijen
parametreleri ve emisyon dlctimleri
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan izlenmeye devam ediyor,
belirli periyotlarla akredite laboratuvar
tarafindan i¢ izleme kapsaminda alinan
numunelere yapilan analizler Cevre ve
Sehircilik Il Mudurligune raporlaniyor,
ayrica tesisin kendi binyesinde
bulunan gevre laboratuvarinda giinlik
analizler yapiliyor.

Cevre Mevzuatina %100 uyumla Sanayi
Kaynakli Hava Kirliliginin KontrolG
Yonetmeligi geredince Erdemir Grubu
tesislerinde baca gazlarimnin sinir
degerlere uyumunun takibi igin Strekli

CEVRESEL PERFORMANS

Emisyon Olclim Sistemleri (SEOS) T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi veri agina
bagli bir sekilde strekli izlenmesine
devam ediliyor ve 2 yilda bir akredite
laboratuvar tarafindan tim bacalarda
emisyon dlctimleri yapiliyor.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'ndan
onay alinan Erdemir ve isdemir sera
gazi izleme planlari dogrultusunda,
azaltim mekanizmalarinin Turkiye'ye
uygunlugunun degerlendirildigi
calistaylara katilim saglaniyor. Cevre
Performans takibinin parametresi olan
karbondioksit yogunlugu (ton CO,/ ton
ham celik), aylik olarak takip edilerek
azaltim hedefi benimseniyor.

Erdemir Grubu’nda Resirkilasyon
Suyu Orani

Erdemir Grubu, celik Gretiminde su
kullaniminin buydk miktarlarda oldugu
gerceginden hareketle, imalat prosesi
sirasinda suyun tekrar kullanimini

en Ust dlzeye ¢ikarmak gibi su
kaynaklarinin yeniden kullanilmasina
yonelik de ¢alismalar yapiyor.

Toplam kullandigi su miktarini buytk
oranda arrtan Erdemir Grubu, arittigi
suyu Uretimlerinde tekrar kullaniyor.

2016 yilinda toplam resirkile edilen
su miktari Erdemir'de 341.238.371 m?,
isdemir'de ise 666.854.847 m? olarak
kaydedildi.

*Resirkilasyon Suyu Hedefi gerceklesme oranlari
icin lutfen bkz. Tablo 1 ve Tablo 2.

SOSYAL PERFORMANS

2016 YILINDA TOPLAM
RESIRKULE EDILEN SU MIKTARI
ERDEMIR'DE 341.238.371 M,
ISDEMIR'DE ISE 666.854.847 M°
OLARAK KAYDEDILDI.
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CEVRE YONETIM SURECI PERFORMANS GOSTERGELERI

2016 YILINDA SINTER
FABRIKALARINDA ERDEMIR'DE
429.641TON VE ISDEMIR'DE
356.888 TON ATIGIN
KULLANIMI ILE 176.303 TON
ERDEMIR'DE, 204.709 TON
ISDEMIR'DE HAMMADDE
TASARRUFU ELDE EDLDI.
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SUNUS

Su Ayak izini Sifirlamak ve Atiksu
Desarjlarini Azaltmak

Kiresel 6lcekte, diinyada su kithginin
onemli bir risk unsuru ve su sorununun
glndemin en Ust siralarda yer aldigi
bilinciyle hareket eden Erdemir Grubu,
2016 yilinda surdurulebilirlik hedefleri
arasina su ayak izini sifirlamak ve atiksu
desarjlarini azaltmak olarak yeni bir
hedef ekledi. Yeni hedef dogrultusunda
yol haritasi olusturularak, ¢alismalara
baslandi.

Atiksu Desarj noktalari cevre
mevzuatiyla uyumlu olmakla birlikte,
ancak bu noktalarda cevre etkilerinin
en aza indirgenmesi icin veri analiz
araliklarini genisletmek, iyilestirmeler
gerekli ise yatinmlari planlamak adina,
2016 yil igerisinde ge¢mis yillarda
kurulmus Kimyasal Atiksu Aritma
Tesisi desarjindaki Strekli Atiksu
izleme Sistemi (SAIS) revize edildi. Bu
cercevede; 1. Yuksek Firin Sogutma
Suyu, 2. YUksek Firin Sogutma Suyu
ve Kuvvet Santrali Sogutma Suyu
cikiglarina yeni SAIS'ler kuruldu.

Kati Atik Geri Kazanimi: Proses
sonucu ¢ikan tum atiklari geri
kazanarak, ekonomik deger yaratmak
ve dogdal kaynak tasarrufu saglamak.

Erdemir Grubu atik ¢iktisini en

aza indirgemek ve geri kazanimi
maksimum seviyeye ¢ikarmak adina
cesitli faaliyetler yirutuyor. Geri
donUstirtlemeyen atiklar, yasa ve
yonetmelikler cercevesinde yetkili
firmalara veriliyor.

EKONOMIK PERFORMANS

Gevre mevzuatina uyum kapsaminda,
minor ve tehlikeli atiklar geri kazanima
ve kati atiklardan alternatif yakit
Uretimi yapan firmalara géndererek,
ayrica Fabrika'da proses sonucu

cikan atiklart hammadde olarak
degerlendirmek suretiyle isdemir'de
%57,7 Erdemir'de ise %72,3 kati atik
geri kazanim orani saglandi.

*Kati Atik Geri Kazanim Hedefi gerceklesme
oranlariigin lutfen bkz. Tablo 1 ve Tablo 2.

2016 yilinda Sinter fabrikalarinda
Erdemir'de 429.641 ton ve isdemir'de
356.888 ton atigin kullanimi ile
176.303 ton Erdemir'de, 204.709 ton
isdemir'de hammadde tasarrufu elde
edildi.

Proses sonucu ¢ikan tim atiklari geri
kazanarak, ekonomik deger yaratmak ve
dogdal kaynak tasarrufu saglamak hedefi
dogrultusunda 2016 yilinda, atiklarin
yan UrUn sinifina alinmasi veya diger
endustrilerde hammadde alternatifi
olarak kullanimi mumkun kilindi.

S6z konusu calismalardan érnekler
asagida Ozetlenmistir.

Celikhane Cirufun Geri Kazanimi ve
Degerlendirme Calismalar

Cimento Sektoriinde Kullanimi

2016 yilinda Turkiye'de bir ilk olarak,
Gimento Fabrikasi ile birlikte yuratulen
arastirma ve test calismalari sonucunda,
celik Uretimi sirasinda cikan ctrufun
sektoériinde hammadde alternatifi
olarak kullanimi saglandi.
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Erdemir ve isdemir'in Celikhane

Ciirufu Agrega Uygunluk Belgeleri

e Curufun - insaat muhendisligi isleri ve
yol yapiminda kullanilan baglayicisiz
ve hidrolik baglayicili malzemeler igin
agregalar,

e Yollar, havaalanlari ve trafige acik
diger alanlardaki bitimla karigimlar
ve ylzey uygulamalarinda kullanilan
agregalar,

¢ Beton agregalar,

olarak kullanimi icin TSE'ye yapilan

basvurular sonucunda uygunluk

belgeleri alindi.

Demir Oksit

Erdemir'de, Soguk Haddehane
Asitleme Prosesinden cikan ve atik
sinifinda yer alan kirmizi demir oksitin
yan urdn sinifina alinmasi icin Demir
Oksit Pigmentleri standardina uygunluk
belgesi alind.

Cam ve Kagit Atik Kovalari Dagitma
ve Toplama Projesi

Atiklan kaynaginda azaltmak, geri
kazanimi gelistirmek ve tesvik etmek
amaciyla, Erdemir binyesinde pilot
uygulama olarak “Cam ve Kagit Atik
Kovalari Dagitma ve Toplama Projesi”
2016 yilinda baslatildi.

Geri donlsidm kutularinin 6 pilot
Uniteye teslim edildigi Proje ile toplam
145 kg cam, 511 kg Ad kagit ve 307 kg
dergi-kitap toplanarak atik verimliligine
onemli bir katki saglandi.

CEVRESEL PERFORMANS

Cevre Performans Endeksi

SOSYAL PERFORMANS

“CAM VE KAGIT ATIK KOVALARI

Kapsaminda izlenen Basar Olglitleri

Hedefleri

DAGITMA VE TOPLAMA

TS EN ISO 14001:2015 Belgesinin
Sardurdlebilirligi

2016 yili Erdemir Grubu’nun
ISO 14001:2015 Cevre Yénetim
Standardina gecis calismalar

e Erdemir’in Cevre Yonetim Sistemi ile

PROJESI” ILE TOPLAM 145 KG
CAM, 511KG A4 KAGIT VE 307
KG DERGI-KITAP TOPLANARAK
ATIK VERIMLILIGINE ONEMLI

ilgili kapsami, baglami, ilgili taraflar

ve ihtiyaclar/beklentileri, ic ve dis

konular, risk ve firsatlar tespit edildi.

« Unite cevre temsilcilerine ve Cevre

Yonetim Sistemi ic tetkikgilerine
yonelik ISO 14001:2015 Cevre

Yoénetim Standardi egitiminin yani

sira Entegre Ic Tetkikci egitimleri
sunuldu.

e Prosesler icin olusturulan Cevre Boyut

ve Etki Degerlendirme calismalari,
ISO 14001:2015 gereklilikleri g6z

onulne alinarak incelendi ve yasam

dongusu bakis acisiyla revize edilerek

risk ve firsatlar dahil edildi.

BiR KATKI SAGLANDI.

2016 yilinda Erdemir ve isdemir'de Geri Dénlisiime génderilerek ekonomiye

kazandirilan atik miktarlari
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2016 YILI GEVRE YATIRIMLARI

ISDEMIR’DE TOZ TOPLAMA
SISTEMLERI TOZLARININ
BOSALTILMASINDA VE YUKSEK
FIRIN URETIM PROSESINDEKI
TOZ TOPLAMA SISTEMLERININ
YENILENMESI KAPSAMINDA

TOPLAM 9 ADET GEVRE
YATIRIMI GERGEKLESTIRILDI.

Erdemir Sinter Fabrikasi Hammadde Toz Toplama
Sistemi Modernizasyonu

Erdemir Soguk Haddehane Krom indirgeme Tesisi
Kapasite Artirimi
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Erdemir Grubu, cevresel performansini
artirmaya yonelik hedefleri
dogrultusunda modernizasyon
sUrecinden beri artan oranda cevre
projelerini hayata geciriyor ve yaptigi
yatirnmlarla bu konuya atfettigi onemi
ortaya koyuyor.

2016 yilinda Erdemir ve isdemir'de
tamamlanan gevre yatirm
projelerinden bazilari asagidaki gibidir.

Erdemir'de tamamlanan belli basl
cevre yatinnmlari

Sinter Fabrikasi Hammadde Toz
Toplama Sistemi Modernizasyonu
Sinter Fabrikasi Hammadde Toz
Toplama Sisteminin iyilestirilmesi
amaciyla davlumbaz ve emis havasi
borulari iyilestirildi, 2 adet kompartman
ilavesi yapildi ve fan kapasitesi 650.000
m?3/saat degerine cikarildi.

Soguk Haddehane Krom indirgeme
Tesisi Kapasite Artirimi

Cr ¢zelliginde atiksularin Cr3
dederine indirgeyen mevcut tesiste,
havuzlardaki bekletme sirelerini artirip
indirgeme performansini yikseltmek
icin havuz ilavesi yapildi.

isdemir'de tamamlanan belli basli
cevre yatirimlari

Uretim, hammadde maniptilasyonu,
bosaltma ve ylukleme faaliyetleri
sUresince olusan toz emisyonlarinin
minimum seviyeye indirgenmesine
yonelik hammadde konveyodr bant
taginmasi sirasinda, toz toplama

EKONOMIK PERFORMANS

sistemleri tozlarinin bosaltilmasinda
ve Yuksek Firin Uretim prosesindeki
toz toplama sistemlerinin yenilenmesi
kapsaminda isdemir'de 9 adet cevre
yatirimi gerceklestirildi.

isdemir Yiiksek Firinlar Kiikiirt Giderme Tesisi Toz
Toplama Sisteminin Yenilenmesi

isdemir Yiksek Firin Onii Toz Toplama Pnématik
Boru Hatti

Erdemir Grubu yatirimlari hakkinda detayl bilgi
icin lutfen bkz.: Erdemir Grubu 2016 Faaliyet
Raporu, sayfa 42-45.
https://www.erdemirgrubu.com.tr/sites/1/
upload/files/ERDEMIR-06-TR-2131.PDF
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2016 Yili Cevre Sirket ici ve Disi
Bilinclendirme Egitimleri

Erdemir Grubu cevre ve
bilinclendirme egitimleri devam
ediyor.

Erdemir Grubu, 2016 yilinda
calisanlarina, Grubun cevre yaklasimi
ve cevresel etkileri hakkinda egitimler
sunmaya devam etti.

Bu kapsamda Erdemir'de;

e Cevre Bilincini Artirma Egitimi
cercevesinde, buylk endustriyel
kazalar, kiresel isinma, atik yonetimi,
geri donlsimin énemi ve Erdemir
Gevre Yonetim Sistemi gibi konularda
775 mavi yaka calisana tam glnlik
cevre bilinglendirme egitimi sunuldu.
Diger taraftan, yeni ise baslayan
55 beyaz ve mavi yaka calisan ile
697 alt isveren firma calisanina, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
cevre konulu bilinclendirme egitimi
sagland.

isdemir'de;

¢ Ana isletme Unitelerinde beyaz ve
mavi yaka calisanlarin katihmi ile
cevre faaliyetleri hakkinda paylasim
toplantilar dizenlendi.

¢ 544 kisiye Cevre Bilincini Artirma
Egitimi, 4.273 kisiye Yasal Sartlar ve
ISO 14001 CYS Egitimi, 737 kisiye
de ISO 14001 Bilin¢clendirme Egitimi
sunuldu.

CEVRESEL PERFORMANS

Bunlara ek olarak;

* 106 Erdemir ve 115 isdemir
calisanina Tehlikeli Madde Guvenlik
Danismanlhdi konusunda genel
farkindalik egitimi,

e 228 Erdemir ve 157 isdemir
calisanina goreve yonelik egitim,

¢ 51 Erdemir calisanina yikleme
guvenligi ve 96 isdemir calisanina da
emniyet egitimi imkani saglandi.

o Tehlikeli Mallarin Karayolu ile
Uluslararasi Tasimaciligina iliskin
Avrupa Anlasmasi (ADR) kapsaminda
verilen egitimlerden farkindalik
egitimine 110, goreve 6zgl egitime
93 ve emniyet egitimine ise 81
calisan istirak etti.

e Erdemir tarafindan Gazi ilkokulu,
Nurdan ve Ahmet Orhan Oguz
ilkokulu ve Erdemir Cocuk Bakim
Yurdu'nda toplam 262 6grenciye
geri dontstimin énemini ve atiklarin
dogaya etkilerini konu alan cevre
bilinglendirme egitimleri verildi.

SOSYAL PERFORMANS

2016 YILINDA GEVRE BILINCINI
ARTIRMA EGITIMLERI
GERGEVESINDE, ERDEMIR'DE
775, ISDEMIR'DE ISE 544
KiSIVE EGITIM SUNULDU.
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2016 YILI CEVRE YATIRIMLARI

ERDEMIR VE ISDEMIR,

CEVRE MEVZUATINA UYUM
KONUSUNDA SUREKLI GELISIM
GOSTERIYOR.

Tablo 1 - Erdemir 2016 yili Cevre Performans Endeksi

Hedeflenen Cevre Yatirimlarinin Fiili
Gerceklesmeleri

TS EN ISO 14001:2015 Belgesinin
Sardurulebilirligi

TS EN I1SO 14001:2015 Yoénetim Sistem

Hedeflenen Cevre Yatirimlarinin Fiili
Gerceklesmeleri

TS EN ISO 14001:2015 Belgesinin
Surdurdlebilirligi
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ORU

SUNUS

2014 Fiili
Gergeklesen (%)

2014 Fiili
Gerceklesen (%)

(%)

(%)

EKONOMIK PERFORMANS

(%)

(%)

2016 Hedeflenen (%) |
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Yasam D6nglisi Analizi (YDA)

Erdemir, Grlinlerinin ve proseslerinin
cevre etkilerini incelemek, iklim
degisikligiyle miicadele etmek,

dogal kaynaklarin verimli kullanimini
saglamak amaciyla YDA bakis agisini
benimsedi. Grup, 2015 yili icerisinde
Yasam Dongusl Analizi calismasini,
Dunya Celik Birligi (World Steel
Association) Yasam Dongusu Uzman
Ekibi rehberliginde gerceklestirdi. YDA
calismasi kapsaminda; hammadde
kullanimi ve geri kazanim orani, su
tiketimi ve su emisyonlari, CO, ve
partikil madde (PM10-2.5) emisyonlar,
atik olusumlari, geri kazanim ve
bertaraf miktarlari, birincil enerji ihtiyaci
ve enerji tiketimi, ktresel Isinma
potansiyeli (CO,, CH,), asidifikasyon
potansiyeli (SO,, NO)), étrofikasyon
potansiyeli (NO ) gibi cevresel etkiler
incelendi.

2015 yilinda Worldsteel
koordinasyonunda ydratllen calisma
ile bir Griintin yasam déngUsinun tim
asamalarinin yonetilmesini saglayan
bir streci ortaya koydugunu, Griin
gelistirme strecini destekledigi gibi
inovatif calismalarina da yardimci
oldugu izlendi.

CEVRESEL PERFORMANS

Bu amacla, 2016 yilinda Erdemir
Grubu blnyesinde, Urinlerinin

ve proseslerinin cevre etkilerinin
incelenmesinin yani sira musterilerin
ihtiyaclarina tam olarak uyarlanmis
Grdn sunmak, bir Grandn émri
boyunca Uretilen tim bilgilerin Griin
cevre etiketinde kullanimiicin YDA
Galisma Grubu olusturuldu.

YDA Calisma Grubu’nun amaci; demir-
celik Gretim proseslerinin verimlerini
belirlemek, Uriin cevre etiketini
olusturmak, etkilerinin azaltilmasi

icin gerekli proje bilgilerini saglamak,
Ar-Ge ¢alismalari ile hammadde ve
enerji tuketimlerini azaltarak maliyet
ve emisyonlarin iyilestirilmesini
saglamaktir.

Erdemir, strddrlebilir gelecek igin
tim bu degerlendirmenin sanayi
kuruluslarinin sorumluluklari olduguna
inaniyor.

SOSYAL PERFORMANS

YDA BAKIS ACISINI
BENIMSEYEN ERDEMIR
GRUBU BUNYESINDE 2016

YILINDA, YDA CALISMA GRUBU
OLUSTURULDU.
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SUNUS

IKLIM DEGISIKLIGI VE ENERJI YONETIMI

ERDEMIR GRUBU, IKLIM
DEGISIKLiGI KONUSUNDAKI
FARKINDALIGINI ARTIRIYOR VE
BU HUSUSTA ATTIGI ADIMLARLA
SURECE KATKI SAGLIVOR.
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iklim Degisikligi ile Miicadele
konusunda son dénemde
gerceklestirilen en 6nemli organizasyon
Aralik 2015'te Paris'te dizenlenen BM
iklim Degisikligi Konferansi oldu. iklim
degisikligi konusunda yeni ve degerli
bir adim olarak gérulen Konferansta,
kdresel Isinmanin 2 derece ile
sinirlanmasi kararinda toplam 195 Glke
uzlasti. Bu tarihi karar, strdurtlebilir
bir gelecek icin mihenk tasi olmakla
birlikte, gelismis ekonomiler basta
olmak Uzere dlinyada disuk

karbon ekonomisine geciste slreci
hizlandirmaya yonelik imkan saglamasi
bekleniyor.

Buna paralel olarak bircok kuresel
sirkette, iklim degisikligine aktif olarak
cevap vererek, iklim degisikligi ile
mucadeleyi faaliyetlerinin giindemine
alarak rekabet avantajlarini artirmayi
amaghyor.

Erdemir Grubu, iklim degisikligi
konusundaki farkindaligini artiriyor
ve bu hususta attigi adimlarla

strece katki sagliyor. Erdemir, CO,
miktarlarini hesaplarken kullandigi
tim yakit ve C (karbon) icerigi olan
hammaddeleri g6z dnline aliyor. Cevre
Performans takibinin parametresi
olan karbondioksit yogunlugu (ton
CO,/ton ham celik) aylik bazda
izleniyor ve hedef olarak CO, azaltimi
benimseniyor.

EKONOMIK PERFORMANS

Erdemir ve isdemir yatinm yapacagi
proje ile olusacak CO, miktarlarini
analiz ediyor; Surdurulebilirlik
Direktorlagu, iklim degisikligi
hakkindaki tim ulusal ve uluslararasi
gelismelerin yaninda CO, emisyonlarini,
enerji verimliliginden azaltim saglanan
CO, miktarlarini dogrudan Yonetim
Kurulu Baskani'na raporluyor.

* Erdemir ve isdemir’in CO,
envanterinin hazirlanmasi ve azaltim
teknolojilerinin belirlenmesi, hedefi
kapsaminda; Erdemir, isdemir
sera gazl, izleme planlari 2016 yili
icerisinde T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na sunuldu.

e Uluslararasi iklim degisikligi
gelismelerinin izlenmesi, Grup
planlarina entegrasyonunun
saglanmasi, hedefi dogrultusunda;
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nca
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve
Piyasa Temelli Mekanizmalar Karbon
Piyasalarina Hazirlik Ortaklii (PMR)
Turkiye Projesi kapsaminda yapilan
tim calistaylara istirak edildi ve
gorusler iletildi.

Erdemir ve isdemir binyesinde enerji
kullanimi tasarrufu faaliyetleri

Erdemir ve isdemir sektériin énde
gelen entegre celik Ureticilerinden
olarak, enerji kullanimi tasarrufu
konusunda planli calismalar yGratayor.
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Enerji, her iki Sirket'in de 6nemli
girdileri arasinda bulunuyor; bu
dogdrultuda enerji verimliligini artiran
teknolojik gelismeler yakindan
izleniyor, fayda saglayacagi ongoérilen
yenilikci uygulamalar adapte ediliyor.
Enerji kayiplarini azaltmak, yan Grin
gazlar ve atik 1silardan maksimum
oranda yararlanmak adina projeler
gelistiriliyor.

Faaliyet dongusiinde ana enerji
kaynaklarinin yerine, acida gikan yan
aran yakitlar kullaniliyor.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’'ne
sahip olan Erdemir ve isdemir, enerji
performanslarini devamli artinyor.

Erdemir ve isdemir, demir-celik
sektorande spesifik enerji tiketimi
Ozelinde basarili sirketlerdendir.
Sirketlerde enerji tiketiminde ton
ham celik basina tuketilen enerji takip
ediliyor ve enerji hedefleri spesifik
enerji tiketimi parametresi oluyor.

Erdemir ve isdemir enerji
performanslarini her gecen yil
gelistiriyor.

CEVRESEL PERFORMANS

2016 yil sonu itibariyla Erdemir'de
yillik toplam 112.368.884 kWh/
yil enerji tasarrufu elde edilirken,
yilhk toplam sera gazi azaltimi ise
64.820 ton CO, oldu.

2016 yil sonu itibariyla isdemir'de
yilhk toplam 739.693.242 kWh/yil
enerji tasarrufu saglandi. Ayrica
yillik toplam sera gazi azaltimi

ise 404.242 ton CO, olarak
gerceklesti.

Erdemir'de Enerji Yonetim Sureci

Demir-celik sektériinde ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun Griinler
treten Erdemir ve isdemir, Tiirkiye
ekonomisine artan miktarda katki
saghyor.

Faaliyet gdsterdigi alan dolayisiyla
enerji ve cevre faaliyetleri yogun yapida
olan Erdemir ve isdemir, bu konuya
verdigi nemin bir sonucu olarak, kisa
ve uzun vadeli stratejilerle belirledigi
politika ve hedefleri calisanlari ile
paylasiyor ve bunlarin yayllmasina
olanak sagliyor.

SOSYAL PERFORMANS

Enerji verimliliginin en Ust seviyede
gerceklesmesi icin enerji verimliligi
kapsamindaki faaliyetler “Ener;ji
Yonetim Sureci” ile yaratallyor. TS

EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

belgeli Erdemir Grubu'nda surec

kapsaminda;

* Isletme genelinde kullanilan enerjiye
yonelik ay bazinda hedefler konulup,
gUunluk takibi saglaniyor ve fiili
kullanimlar aylik inceleniyor.

e Enerji ydnetim sistemi, Ust yonetime
belirli periyotlarda raporlaniyor,
hedef ve stratejiler belirleniyor.

* Gelecege yonelik enerji
projeksiyonlari yapihyor.

* lyilestirmeye acik alanlarin tespiti ve
etUt calismalari gergeklestiriliyor.

e EtUt sonrasi gerekli gorulen dnemli
calismalar projelendiriliyor.

Bunlara ek olarak, “Enerji Gozden
Gecirme ve Ana (Master) Enerji

Plani” cercevesindeki projeler
izleniyor, sistematik olarak yasa ve
yonetmeliklerle uygunlugu goézleniyor
ve yuratulGyor.

Erdemir'de 5627 sayili Enerji Verimliligi
Kanunu cercevesinde faaliyet
gOsteren Enerji Yoneticiligi Birimi,
Sirket ici enerji yonetim faaliyetlerinin
koordinasyonunu saghyor.
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ERDEMIR VE ISDEMIR'IN ALDIGI ODULLER

2016 YILINDA ISDEMIR,

T.C. ENERJI VE TABII
KAYNAKLAR BAKANLIGI
TARAFINDAN DUZENLENEN
SENVER YARISMASI SEVAP-3
KATEGORISINDE 1.'LIK
ODULUNUN SAHiBI OLDU.

Erdemir ve isdemir'de hayata gecen
cevre, enerji ve ISG projeleri sonucunda
alinan bazi éduller asagidaki gibidir.

2013 yili - istanbul Sanayi Odasi (ISO)
- "Cevre ve Enerji Odiilleri” yarismasi -
3.'luk 6ddla

2015 yih — T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi - Verimlilik Proje
Oduilleri Yarismasi - “Celikhane Gazi,
Uretim ve Tuketiminin Artirilmasi
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Projesi” - BUyUk olcekli isletme,
surddralebilir Gretim kategorisi —
Erdemir, 193 proje arasinda 2.'lik 6dulU

2016 yili - T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi - “Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi” (SENVER) - Sanayide
Enerji Verimliligin Artirilmasi Projeleri
(SEVAP-3) kategorisi — isdemir, 1.'lik
odala
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SOSYAL PERFORMANS

2016 yilinda ¢evre konusunda
gerceklestirilen isbirlikleri ve istirak
edilen etkinlikler

Celik sektoriinde temiz Gretim
imkanlarinin incelenmesi konusunda
TUBITAK ile T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanhdi tarafindan yurdtilen
“Sanayide Temiz Uretim Olanaklarinin
ve Uygulanabilirliginin Belirlenmesi
Projesi (SANTEM)" cercevesinde,
isdemir pilot tesis gorevi Ustlendi.

TUBITAK ekibi ile ortaklasa caligilarak
isdemir sahasinda, demir-celik Gretim
proseslerinde “Mevcut En lyi Tekniklerin
Uygulanabilirligi” arastirilarak, elde
edilen sonuclardan yararlaniimasi

suretiyle sektorel diizenleyici etki

analizi yapilacak olup, tesvik ve
finansman modelleri gelistirilecek ve
yonetim plani raporu yayinlanacaktir.

Diger yandan Avrupa Birligi ve T.C.
Gevre ve Sehircilik Bakanhgi isbirligi
ile gerceklestirilen Turkiye'nin

Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi
Mekanizmasina Destek icin Teknik
Yardim Projesi (TASK GHG) kapsaminda,
Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan her yil hesaplanan ve BM
iklim Degisikligi Cerceve Szlesmesi
(UNFCCC) Sekretaryasina sunulan
raporlarda, demir-celik sera gazi
emisyon hesaplama yontemlerinin
gelistirilmesi yoninde calismalara
katim sagland.

TUBITAK ILE T.C. GEVRE

VE SEHIRCILIK BAKANLIGI
TARAFINDAN YURUTULEN
SANTEM PROJESI
GERGEVESINDE, ISDEMIR PILOT
TESIS GOREVI USTLENDI.

61



ERDEMIR GRUBU 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU ~ SUNUS EKONOMIK PERFORMANS

BIYOGESITLILIK

ERDEMIR, 2015 YILINDA
SAHA ARASTIRMASI

VE UYGULANABILIRLIGI
KONUSUNDA CALISMALAR
YAPTIGI OSMANLI GILEGI
YETISTIRICILIGINE ILISKIN
PROJESINI 2016 YILINDA
BASLATTI.

YeryUzUinde yasayan turlerin, genlerin Bolgedeki biyocesitliligin

ve ekosistemin cesitliligi olarak korunmasina ve yerel istihdama
tanimlanan biyocesitlilik (biyolojik destek olmak hedefi dogrultusunda
cesitlilik), insanhk icin hayat sigortasi Erdemir, Osmanl Cilegi

olan strdurulebilirligin en dnemli yetistiriciligini destekliyor.

kollanndan biridir. Erdemir, faaliyet gosterdigi cevrede

yerel biyocesitlilik ve ekosistemleri
koruma hedefiyle strdirdtigu
calismalarint her gecen yil genisletiyor.
Sirket, bolgedeki tarimsal bitki
varhiginin korunmasi ve gelistiriimesi
icin alternatif projeler gelistiriyor.

Ozellikle son yillarda dnemi daha da
artan biyocesitlilik, kiresel ekonomide
faaliyette bulunan, Gretim hacmi blytk
sirketlerin giindem maddelerinde ilk
siralarda yer aliyor.

Erdemir Grubu Cevresel Etki
Degerlendirme Yonetmeligine tabi
modernizasyon ve yeni yatirim
projelerinde de biyocesitlilige iliskin
tlm unsurlari detayl olarak inceliyor ve
yatirmlarla gerekli dnlemleri aliyor.

Bu baglamda Erdemir, 2015 yilinda
saha arastirmasi ve uygulanabilirligi
konusunda calismalar yaptigi Osmanli
Gilegi yetistiriciligine iliskin projesini
2016 yilinda baglatti.
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EKONOMIK KAZANG

ORANININ YUKSELTILMESI

VE SURDURULEBILIR

TARIM HIZMETLERININ
DUZENLENMESININ
AMAGLANDIGI BIYOGESITLILIK
PROJESININ SURESI, 3 YIL
OLARAK ONGORULDU.

Kuruldugu gtinden bu yana Kdz.
Eredli"de toplumsal gelisime yonelik
katki faaliyetleri yUriten Erdemir,
bolgedeki biyocesitliligin korunmasina
ve yerel istihdama destek olmak
amaciyla Kdz. Eregli'de Osmanli Cilegi
yetistiriciliginin artirilmasina yonelik
bir sosyal sorumluluk projesi hayata
gegiriyor.

Soz konusu proje ile Erdemir, Kdz.
Eredli"de strdurilen Osmanl Cilegi
yetistiriciliginde yasanan dusuk Gretim
kapasitesi ve ekonomik kayiplar
onlemek, yeni teknolojik UGretim
metotlarini arastirmak, planlamak,
gelistirmek ve Osmanli Cilegi
yetistiriciligini tesvik etmek Gzere T.C.
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
Kdz. Eregli ilce Midurlugi, Zonguldak-

CEVRESEL PERFORMANS

Eregli ilce Milli Egitim Madarlag,
Osmanli Cilegini Yayginlastirma ve
Ureticilerini Koruma Dernegi ile birlikte
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
kapsaminda ele aldigi biyogesitlilik
konusunda ortak bir projeye imza atti.

Biyocesitlilik, bir bélgedeki genlerin,
bu genleri tasyan tarlerin, bu tdrleri
barindiran ekosistemlerin ve bunlari
birbirine bagdlayan streclerin tamamini
icerir. Biyogesitliligin strdurulebilir
yasam dongusi ile yuratulebilmesiicin
tlr, genetik ve ekosistem cesitliliginin
saglanmasi gerekmektedir. Bu amacla
sadece Kdz. Eregli'de yetisebilen
Osmanli Cileginin yine ayni bolgede
secilen bir alanda yetistirilmesi
planland.

SOSYAL PERFORMANS

Kdz. Eregli ile 6zdeslemis bir Grin

olan ve rengi, kokusu ve tadiyla diger
cilek turlerinden ayrilan Osmanli

Gilegi yetistiriciliginde, modern tarim
teknolojisine gegerek sulama ve
glbreleme gibi girdilerde tasarruf
saglanmasi ile girdi maliyetlerini
dusirmek amaglandi. Ayni zamanda
dretim miktarinin artirilmasi ile
ekonomik kazang oraninin yikseltilmesi
ve strdurulebilir tarim hizmetlerinin
dlzenlenmesinin amaglandidi Projenin
suresi, 3 yil olarak 6ngordlda.

63



ERDEMIR GRUBU 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BIVOCESITLILIK

BIYOGESITLILIK PROJESI
KAPSAMINDA, 5.000 ADET
GILEK FIDESI NISAN 2017
YILINDA EKILECEK OLUP,
2018 YILINDA MEYVE HASADI
BEKLENIYOR.
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Bu proje ile;

e Kaliteli Osmanli Cilegi fideleri
yetistirilerek pilot bolgede
modern tekniklerle verimli ve
maliyet tasarruflu bir Gretimin
gerceklestirilmesi,

¢ Kdz. Eregli'deki ciftcilerin
modern tekniklerle Osmanli
Gilegi yetistiriciligi hakkinda
bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi,

« Uretimin yayginlastiriimasi icin fide
miktarinin artirilmasi,

¢ Bdlgede Osmanli Cileginin
dretim miktarinin artirilmasi ve
yetistiriciliginin yayginlastiriimasi,
bu dogrultuda istihdama katki
saglanmasi ve Osmanli Cileginin
koruma altina alinmasi amaclaniyor.

2016 yil sonunda projenin akademik
ve teknik konularda isbirligi yapilacak
proje ortaklari ile protokol imzalandi.
Oncelikli isler kapsaminda cilek fideleri
kultar laboratuvarlarinda ¢cogaltilmak
Gzere Antalya'ya gonderilirken, iklim
kosullart bakimindan uygun olan
Kdz. Eregli Kocaali Mahallesi'nde
dikim islemlerinin yapilacagi arazi,
gerceklestirilen toprak islahi gibi
calismalarla ekime elverisli hale
getirildi.

EKONOMIK PERFORMANS

Laboratuvarlarda ¢ogaltilan 5.000
adet cilek fidesi Nisan 2017 yilinda
ekilecek olup, bu baglamda kaliteli
fide yetistiriimesine ve ¢odaltiimasina
oncelik veriliyor ve 2018 yilinda meyve
hasadi bekleniyor.

Projenin dnemli baska bir ayagdini da,
egitim ve bilin¢clendirme faaliyetleri
olusturacak. Bu kapsamda tahsis
edilen arazi Uzerinde bulunan binanin,
egitim/ogretim faaliyetlerine uygun
hale getirilmesine yonelik tadilat ve
bakim islemleri ylrutilecek. Gorsel
materyaller ve modern tekniklerle
desteklenmis egitim icerikleri
olusturularak yoredeki ciftciler
Osmanli Cilegi yetistiriciligi konusunda
bilgilendirilecekler.

Proje ile Erdemir tesislerinin
konumlandigi Kdz. Eregli ilcesinde,
yoreye 6zgU bir meyve olan

ve son yillarda giderek azalan
Osmanli Cileginin yasatilmasi ve
strddrtlmesinin yani sira, ortak
paydadaki menfaatler dogrultusunda
Kdz. Eregli'ye, Turkiye'ye, Erdemir
Grubuna ve gelecek nesillere dnemli
katkilar saglamasi ongérulayor.
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Agaclandirma faaliyetleri

Erdemir Grubu bir yandan faaliyet
dongusl dogrultusunda faaliyetlerini
strdUrurken, diger yandan da
faaliyetlerinden dogan dogrudan

ve dolayli cevre etkilerini en aza
indirgemek, karbon azaltimina katki
saglamak amacina yénelik projeler
yaratuyor.

Erdemir Grubu’nda karbonun
depolandigi en 6nemli yutak
alanlarindan olan ormanlarin ve
agaclik-yesil alan sayisinin artiriimasi ile
mevcut alanlarin korunmasina iliskin
calismalar gerceklestiriliyor.

lyilestirme ve koruma hedeflerine
ulasmak amaciyla, sahalarin
agaclandiriima calismalari yapilmadan
once agaclandirilacak alanlarin baska
bir amac dogrultusunda kullanabilme
ihtimali g6z 6nune aliniyor, arazi yapisi
ve topragin ozellikleri tespit ediliyor.

Adaclandirma faaliyetleri cok sayidaki
yetkili ve uzman firmanin yani sira,
Universitelerin orman fakulteleri ile de
isbirligine gidilerek gerceklestiriliyor.

CEVRESEL PERFORMANS

S6z konusu calismalarla toprak
analizleri uygulaniyor, mevsim ve
iklim sartlarina gore dikime uygun
agaclar bilimsel calismalar sonucunda
saptaniyor.

Ek olarak, dikim isleminin
gergeklestiriimesinde izlenecek
asamalardan, dikilecek agaclarin
boyutlarina ve dikim araliklarina kadar
her tarlt detay tzerinde duruluyor,
calismalarin tamamlanmasini takiben
agac toprakla bulusturuluyor.

2016 yiinda Erdemir Grubu’'nda
toplam 19.659 adet agag dikimi
gerceklestirildi.

Yirutilen diger faaliyetler...

Erdemir Grubu'na ait maden
ocaklarinin rehabilitasyon faaliyetleri
yasal mevzuata uygun ocak Uretim
planlariile esanli baslyor, Gretim
oncesi ve esnasinda devam ediyor.
Faaliyetlerin tamamlanmasiyla birlikte,
dogal alanlar hedefler ve mevzuata
uygun bir bicimde terk ediliyor.

|
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2016 YILINDA ERDEMIR
GRUBU'NDA TOPLAM
19.659 ADET AGAG DiKiMi
GERGEKLESTIRILDI.
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ERDEMIR GRUBU GEREK YEREL OLCEKTE
GEREKSE ULUSLARARASI PLATFORMDA
TRENDLERi YAKINDAN TAKIP EDIYOR;

DEGISEN DUNYADA VE HIZLA ARTAN
REKABETTE AYRISIYOR.

EKONOMIK PERFORMANS
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EKONOMIK PERFORMANS

SOSYAL PERFORMANS
INSAN KAYNAGI

GALISANLARININ EN ONEMLI
DEGERI OLDUGU INANCIVLA
HAREKET EDEN ERDEMIR
GRUBU, iNSAN KAYNAKLARI
YAKLASIMLARININ TEMELI
OLARAK “BIiZ OLMA”
KULTURUNU BENIMSIYOR.
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insan Kaynaklarn Politikasi

Calisanlarinin en 6nemli degeri oldugu
inanciyla hareket eden Erdemir Grubu,
insan kaynaklari yaklasimlarinin temeli

olarak "biz olma” kiltlriint benimsiyor.

Bu kultlrd yerlestirmek ve strdirmek
icin calisanlarinin ihtiyaclarini

ve beklentilerini g6z 6niinde
bulunduruyor, calisma kosullarini bu
dogrultuda sekillendirmeye énem
veriyor.

insan Kaynaklari uygulamalarinda,
calisan baghhgini artirmak, calisanlarin
gelisimlerini desteklemek, herkese
esit firsat sunan kariyer olanaklari

saglamak Uzere calisiyor. Bilgiyi Ureten
ve paylasan, gelisime acik, sorumluluk
sahibi, ¢dzUm Ureten, yenilikgi, ekip
calismasina yatkin calisanlar, buytk bir
ailenin parcasi olarak ortak hedefler
dogrultusunda ilerlerken, bu aile yeni
katilan calisanlarla gelisiyor ve buyuyor.
Erdemir Grubu, 2016 yil sonu itibariyla
12.277 kisiye istihdam sagladi.

Yénetim kademelerindeki erkek calisan
sayisinin yogun oldugu sektoérimuzde,
2016 yil sonu itibariyla Yonetim Kurulu
Baskani'na dogrudan raporlayan kadin
Ust yonetici orani %39'dur.
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Yiiksek Performans Kiiltlrinu
gliclendirme calismalari

Erdemir Grubu’'nun éncelikli
stratejilerinden biri, yksek performans
kGltiruna glglendirmektir. Kurum
kGltara, stratejiler ve hedefler

arasinda tim calisanlar icin agik ve
anlasilir bir bag kuruyor. Calisanlarin
dogru yonde motive olmalari,
potansiyellerini en yiksede tasimalari,
geri bildirim mekanizmalarinin etkin
bir bicimde isletilerek iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi icin calisiyor. 2016

yil sonu performans degerlendirmesi
kapsaminda yapilan ankete gore, geri
bildirim alan calisanlarin orani %89,5tir.

Erdemir Grubu, blnyesindeki tim
calisanlara uyguladigi performans
yonetimi ile kurum hedeflerine
uyumlu bireysel hedefleri saptamayi,
calisanlariin kurum hedeflerine
katkilarini élcerek ihtiyaclari dahilinde
gelisimlerini planlamayr amacliyor.

Erdemir Grubu, insan kaynaklari
sUreclerini a’dan z'ye butinsel bir

yaklasim dogrultusunda degerlendiriyor.

Erdemir Grubu stratejileri
dogrultusunda yetenek yonetimi
sUreclerini eksiksiz olarak tanimliyor,
calisanlarin gelisimi yetkinlik modeliyle
destekleniyor. Ayrica yeni ve mevcut
insan kaynaginin elde tutulmasinin
yaninda gerek sinif ici egitimler, gerekse
mentorlik ve deneyime dayali 6grenme
gibi uygulamalar ile calisanlarin

CEVRESEL PERFORMANS

potansiyellerini kesfederek ortaya
¢tkarmalari adina gelisim faaliyetleri
uyguluyor.

Calisan Memnuniyet Trendi

Erdemir Grubu bunyesinde sistematik
olcimlerle calisan bagliligi belirleniyor,
sonuclara gore gesitli iyilestirme
calismalari yapiliyor. 2014 ve 2015
yillarinda gergeklestirilen 6lgtim
calismalarinda, mavi yakali calisan
sonugclarinin diinya ortalamasinin
Gzerinde yer aldigi sonuglarina
ulasilirken, 6lcimler neticesinde cikan
gelisim alanlarina yonelik gelisim
planlari tanimlandi. Bu kapsamda 2016
yili, gelisim aksiyonlarinin uygulama yili
olarak degerlendirildi.

Calisanlarla Etkilesim

Erdemir Grubu i¢ iletisim calismalari
kapsaminda calisanlariyla belirli
periyodlarda etkilesim amaciyla
farkh platformlar tzerinden diyalog
halindedir.

S6z konusu platformlar asagidaki
gibidir:

e Celik Portal

* insan Kaynaklari Sistemlerine iligskin
bilgilendirme sunumlari, paylasim
toplantilari

Grup Akademi Portali

Calisan etkinlikleri

Erdemir Grup TV

¢ Birebir gérismeler

|
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Erdemir Grup Akademi

Turkiye'nin en buyUk isverenlerinden
Erdemir Grubu, calisanlarina Grup
blnyesinde calismaya basladiklari
andan itibaren kariyerleri stresince
egitim ve gelisim olanaklari saghyor.
2015 yilinda kurumsal bir Gniversite
yapilanmasina dontsen Erdemir Grup
Akademi’de, calisanlarin pozisyonlari,
yetkinlikleri, gorev aldiklari bolamler
dogrultusunda kaliteli egitim ve gelisim
programlari sunuluyor.

Toplam 71 mentor ve 62 menteeye
sahip Erdemir Grubu; calisanlarin
gelisimine katkida bulunmaya, liderlik
kaltartnun yeni ve potansiyel liderlere
asilanmasini saglamaya yonelik ic
mentorltk programi da uyguluyor. Ek
olarak, terfi ve ise alim yoluyla géreve
gelen mudur ve Gzeri unvanlardaki
calisanlara, Sirket'e ve yeni gorevlerine
adaptasyonlarini hizlandirmak icin
“Yoneticinin ilk 90 GUnu Mentérlaga”
ile mentorlik destedi saglaniyor.

Erdemir Grup Akademi’nin 2016
Faaliyetleri

Erdemir Grubu, ylksek ve basaril

bir performans sergileyen bir ekip
olmanin kilit etkenlerinden birinin
liderlik oldugu gerceginden hareketle,
2015 yihinda kurdugu Liderlik Fakiltesi
calismalarina 2016 yilinda da devam
etti.
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iNSAN KAYNAGI

2016 YILINDA ERDEMIR GRUP
AKADEMI BUNYESINDE YER
ALAN PAZARLAMA VE SATIS
FAKULTESI'NDE 82 KiSi GELISIM
SURECINE KATILDI.
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Grup blnyesinde ortak bir ydonetim
kalttrd olusturmanin yani sira, Grubu
gelecek hedeflerine ulastiracak
liderler yetistirmek hedefiyle kurulan
Fakultede, 2016 yilinda seviyeler
bazinda birbiri Gzerine kurulan gelisim
programlari sunuldu; kredilendirme
sistemi ve mezuniyet sartlari ile gelisim
takip sUreci izlendi.

Programa katilan yoneticiler gesitli
metotlarla liderlik yetkinliklerini
gelistirme firsatina sahip oldular. Bu
metotlardan bazilari; sinif ici egitimler,
360 derece degerlendirme, birebir
kogluk, takip calismalari, birbirinden
6grenmedir.

Erdemir Grup Akademi 2016 yilinda,
kurum stratejilerine odakli ihtiyaclari
onceliklendirerek Liderlik Fakiltesi'nin
yani sira, Teknik Fakdlteleri de devreye
aldi. Bu baglamdaki ilk adim Pazarlama
ve Satis Fakdltesi'nde 2016 yilinda 82
kisi gelisim strecine katildi.

EKONOMIK PERFORMANS

Gelecegin Liderleri, Erdemir Grubu
blnyesinde yetisiyor.

Erdemir Grup Akademi ilk yili

agirlikh olarak yonetici gelisim
programlari tasarimi ve uygulamasi
gerceklestirirken, gelecek dénemlerde
tUm ¢alisan seviyeleri igin gelisim
programi tasarimlari uygulanacak.

Erdemir Grup Akademi 2016 yilinda,
Universite isbirlikleri ile calisanlara
yuksek lisans ve sertifika programlari
basvurularinda indirim avantajlar
sunarak, bireysel gelisimi de
desteklemeye baslad.

Erdemir Grubu icin egitim ihtiyaclarini
ve faaliyetlerini kurumsal stratejilere
ve hedeflere hizmet verecek sekilde
tek cati altinda yoneten Erdemir Grup
Akademi, Grubun bilgi ve deneyimini
musterileriyle paylasmak Uzere 2016
yilinda 6 egitim bashgdinda musterilere
yonelik egitimler tasarladi. 2017 egitim
planlamalari, masterilerden gelen
egitim katilim talepleri dogrultusunda
yapildi.

Erdemir Grup Akademi’de 2016 yilinda gerceklestirilen egitim programlari

Kisi Sayisi Kisi Basi Egitim Saat
sl T
___________ 132] %

233 51
2 e
____________ 82 3
____________ LA -
____________ Bl 2
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Kongre, zirve, konferans, seminer ve
Sirket disi egitim katilimlar

Erdemir Grubu, calisanlarinin hem
bilgi ve deneyimlerini paylasabilmeleri
hem de sektore ve faaliyetlere

yonelik giincel konulari ve ¢alismalari
takip edebilmeleri agisindan ulusal/
uluslararasi konferans, kongre ve
zirvelere katilimlarini sagliyor.

Bu dogrultuda 2016 yilinda toplam
443 calisan kongre, zirve, konferans,
seminer ve Sirket disi egitimlere istirak
ederken, Erdemir'de Is Saghgi ve
Guvenligi konusunda 9 56zl ve poster
bildiri, isdemir'de ise calisanlarca 4
farkh kongrede 15 s6zlU ve poster
bildirim sunumu gerceklestirildi.

Unite ici Egitim Sistemi

Unite ici Egitim Sistemi, dinamik

bir egitim modeli olarak bilgi ve
deneyimlerin aktarilmasi suretiyle

is yapis sekillerinin devamli
gelistirilmesine imkan taniyor. Bu
kapsamda 2016 yilinda Erdemir'de
3.158, isdemir'de 3.355 calisana egitim
sunuldu.

Yeni Mezun ise Alim Programi

Geng istihdami desteklemek amaciyla
muhendislik bélimleri basta olmak
Uzere, 2012 yilinda baslayan ve her

yil dizenlenen yeni mezun ise alim
programiile 2012-2016 yillari arasinda
toplam 166 yeni mezun aday istihdam
edildi.

CEVRESEL PERFORMANS

ise alim slreci sirasiyla;

o Telefon mulakati,

* ingilizce ve genel yetenek sinavi
uygulamasi,

e Kisilik envanteri,

o Yetkinlik bazli mulakat ve

¢ Vaka calismasinin yapildigi panel
mdulakat adimlar

ile tamamlanmaktadir.

Alim karari verilen adaylarin uygun
pozisyona yerlestirilmesinin ardindan,
Oryantasyon ve Yeni Mezun Gelisim
Programi ile ise alinan yeni mezun
calisanlarin gelisimleri takip ediliyor.

Erdemir Grubu’ndaki staj programlari

Erdemir Grubu, 2016 yilinda
kontenjan dahilinde staj imkanlari
sunmaya devam etti. Erdemir, 2016
yili staj programini Demir Klas, Celik
Klas ve Cevher Klas markalariyla,
insan gucl ihtiyacina yonelik bir
yaklasimla gerceklestirdi. Demir Klas
Programi, beceri stajlarinda 182
Meslek Lisesi 6grencisine is basl staji
firsati saglarken, Celik ve Cevher
Klas Programlari, Fakulte ve Meslek
Yuksek Okullarindan toplam 137
ogrenciye yaz doneminde staj firsati
tanindi. Cevher Staj programinda,
ogrenciler gelistirdikleri proje
tasarimlari Uzerinde, atanan kurum
calisaninin destegini alarak calisiyor
ve hazirlanan gelisim programlarina
katiliyorlar. Lisans 6grencilerine
yonelik dizenlenen programin amaci

|
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2016 YILINDA ERDEMIR'DE
3.158, ISDEMIR'DE ISE 3.355
GALISANA EGITIM SUNULDU.
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iNSAN KAYNAGI

OPEX PROJELERI'NDEN,
ERDEMIR'DE 1,12 MILYON ABD
DOLARI/YIL VE ISDEMIR'DE 3,5
MILYON ABD DOLARI/YIL GETIRI
ELDE EDILMESI ONGORULUYOR.
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ogrencilerin verimli bir staj donemi
ecirmeleri ve potansiyellerini ortaya
cikarmalaridir. Staj ddnemi sonunda,
stajyer degerlendirme ekibi tarafindan
dederlendirme matrisi Gzerinden sinav
ve projeler ile dlcimlemeler yapiliyor.

Ote yandan isdemir'de, 185 meslek
lisesi 6drencisine beceri egitimi, 65
meslek ylksekokul 6grencisine, 348
Universite 6grencisine yaz staji ve
mezun durumundaki 11 mthendis/
uzman dgrenciye (intern) staj imkani
sagland.

Erdemir Grubu tarafindan saglanan
imkanlar

Galisanlarin birbirleriyle olan
diyaloglarini artirmak, sosyal
yasamlarini zenginlestirmek, sadakatini
kuvvetlendirmek amaciyla aileleriyle
birlikte Kdz. Eregli ve iskenderun’da
dernek ve sosyal kultplerden
lojmanlara, spor salonundan yizme
havuzu ve plajlara kadar pek ¢ok imkan
sunuluyor.

Erdemir Grubu’'nda bunlar haricinde
calisanlara sunulan olanaklar asagidaki
gibidir.

e Saglik merkezleri araciligiyla
calisanlara koruyucu hekimlik,
periyodik muayeneler, is kazalarini
ve meslek hastaliklarini 6nlemeye,
acil mudahale ve ilk yardima yoénelik
hizmetler saglaniyor.

EKONOMIK PERFORMANS

e Calisan gruplarina ozel saglik
sigortasi hizmeti ve bireysel emeklilik
sistemi uygulaniyor.

e Yiksek lisans izniile calisanlarin
derslere katilimi ve sinava hazirliklari
destekleniyor.

¢ Calisanlarin yemek ve servis
ihtiyaclari karsilaniyor.

Erdemir Grubu’nda kesintisiz
gelisimin kilit noktasi: Calisan katilimi

Galisan katilimina kilit nem veren
Erdemir Grubu, calisan katilimin,
Grubun uzun vadeli karli ve
strddralebilir blyime hedefine
ulasmada on kosul olarak gortyor.

Bilgi birikiminden deneyimlerine,

yeni fikirlerinden éneri sistemindeki
paylasimlarina kadar insan kaynaginin
her tlrlU katkisi Grup blnyesinde
degerlendiriliyor, s6z konusu katkilar
cevreden musteri memnuniyetine
iSG'den operasyonel faaliyetlere genis
bir yelpazede iyilesme ve tasarruf
saglanmasina imkan veriyor.

2016 yilinda da devam eden ve daha
dustk maliyetle Gretim, ekipman
OmrinUn uzatilmasl, enerji tasarrufu,
hammadde optimizasyonu, Grin
kalitesinin gelistirilmesi amaclarina
yonelik devreye alinan OPEX
Projeleri'nden, Erdemir'de 1,12 milyon
ABD dolari/yil ve isdemir'de 3,5 milyon
ABD dolari/yil getiri elde edilmesi
ongérulayor.
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Erdemir ve isdemir biinyesinde

operasyonel mikemmellik projelerini

yayginlastirmak adina Minitab®

programi destekli;

e istatistiksel Veri Analizi (IVA),

¢ Deney Tasarimi (DOE),

* Yoneticiler icin istatistiksel
Modelleme (YIME),

e Olciim Sistemleri Analizi (MSA)

egitimlerine devam edildi. Bu
kapsamda 2016'da Erdemir'de 42,
isdemir’'de ise 73 calisana egitim verildi.
Oneri sistemleri cercevesinde 2016
yilinda, Erdemir ve isdemirli calisanlar ig
sagligi ve guvenligi, cevre performansi,
musteri memnuniyeti, enerji tasarrufu
gibi pek ¢ok konuda iyilestirme
konusunda paylasimda bulunarak
destek sundu. 2016 yilinda Erdemir
Oneri sistemlerine ulasarak kazanimi
hesaplanabilir dnerilerden toplam 9
milyon ABD dolari getiri sagland.

2016 yilinda isdemir'de sunulan 61.218
adet 6nerinin 21.155'i uygulanirken,

sz konusu dneriler 2015 yilina gore

Egitimler ile Stirekli Gelisim Hedefi

CEVRESEL PERFORMANS

%82 artis gosterdi ve kisi basina dneri
sayisi 12,18 oldu. isdemir'de 2016
yilinda &neri sistemlerine gelen ve
getirisi hesaplanan énerilerden 729 bin
ABD dolari getiri elde edildi.

2016 yilinda Erdemir‘de takim
calismalari cercevesinde 213 iyilestirme
takimi (ERIT) kurulurken, 118 takim

da yapilan ¢alismalarin sonuglarini
duyurdu.

Erdemir Atolyeler ve Bakim
Direktorligi’'ne bagl Bobinaj
lyilestirme Takimi, Tirkiye Kalite
Dernegi (KalDer)'nin “17. Kalite
Cemberleri Paylasim Konferansi“nda
sunum yapti. Glivenli Rampa lyilestirme
Takimi da, Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS)'nin organize ettigi
térende “Altin Eldiven Oduli"niin
sahibi oldu.

2016 yilinda Isdemir blinyesinde
kurulan 1.102 Kaizen'in 278 adedi
tamamlanmak suretiyle 12,2 milyon
ABD dolari/yil getiri saglandi.

Kisi Sayisi Toplam Egitim Saat
35.673 223.057
23.690 187.712

Erdemir Grubu insan kaynagi hakkinda detayli bilgi icin [Utfen bkz.: Erdemir Grubu 2016 Faaliyet Raporu,

sayfa 51-54.

https://www.erdemirgrubu.com.tr/Sites/1/upload/files/ERDEMIR-06-TR-2131.PDF

|
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2016 YILINDA ERDEMIR'DE
TAKIM CALISMALARI
GERGEVESINDE 213
IVILESTIRME TAKIMI (ERIT)
KURULURKEN, 118 TAKIM
DA YAPILAN GALISMALARIN
SONUGLARINI DUYURDLU.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (ISG)

2016 YILINDA ERDEM'R’DE Erdemir Grubu’nun iSG politikasi

asagida yer alan temel ilkelerle

CALISANLARA 148.417, ALT bzetlenmistir
ISVEREN GALISANLARINA 4789 e Risk yonetimi uygulayarak “Kazasiz
ADAM*SAAT EGITIM SUNULDU. Gelik” uretmek,

¢ Calisma ortamlarini glvenli hale

|SDEM|R’DE |SE GAL'SANLARA getirerek calisanlarinin saghigini

korumak,

95724, ALT ISVEREN . SUrdUrUIebilir"ngenlik IFU.ItUrVUnU"
GALISANLARINA DA 34013 cahsanlarin sahiplenmesini saglamak.
ADAM*SAAT |SG EG""M' Kazasiz bir Gretimin mimkin olduguna

. inanan Erdemir Grubu sirketleri, ISG
VERILDI yonetimini tim is stireclerine entegre
etmenin yani sira, gelistirdigi ISG
politikasl ile calisanlari ve tesislerine
gelen misafirlerinin saglik ve
o gUvenligini onceliklendiriyor.

h Erdemir Grubu ISG politikasinda
o o belirledigi hedeflere ulasma
dogrultusunda is alanlarindaki fiziksel
nnh dizenleme ve iyilestirmeleri devreye

aliyor. Calisanlarinin iSG konusundaki
gelisimini periyodik egitimlerle
destekleyen Erdemir Grubu, ¢alisanin
bedenine ve yaptigi ise uygun diinya
standartlarinda koruyucu malzemeler
tedarik ediyor.

o

Erdemir ve isdemir TS-OHSAS 18001

Is Saghigi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi'nin sartlarini uyguluyor. S6z
konusu sistemin devamliligi ve gelisimi
adina calismalar gergeklestiriyor,
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ilgili kuruluslarca yillik bazda yapilan
sistematik incelemeler sonucunda
belgelerin glincelligini saglyor.

“Guvenli Uretiyorum” projesi ile
gucli bir guvenlik kaltara

Erdemir ve isdemir hayata gecirdigi
“Glvenli Uretiyorum” projesi
cercevesinde, hem kazasiz celik
Uretimi amaciyla gtvenlik kaltarand
olusturuyor, hem de s6z konusu
kdlttrin calisanlar tarafindan
icsellestirilmesini tesvik ediyor.

Erdemir Grubu'nda iSG egitimleri
kesintisiz devam ediyor.

Grup blnyesinde ortak bir glvenlik
kaltarinn olusturulmasi ve
devamliliginin saglanmasti icin

iSG egitimleri kilit &nem tasiyor.
Erdemir Grubu, kendi calisanlarinin
yani sira alt isveren calisanlarina da
yapilan isin 6zellikleri dogrultusunda
dogacak risklere karsi cesitli egitimler
gergeklestiriyor.

2016 yilinda Erdemir'de calisanlara
148.417, alt isveren calisanlarina 4.789
adam*saat egitim sunuldu. isdemir'de
ise calisanlara 95.724, alt isveren
calisanlarina da 34.013 adam*saat ISG
egitimi verildi.
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Erdemir Grubu’'nda her yil artan
oranda gelisen iSG performansi

Erdemir Grubu sirketleri esitli
uygulamalar aracihgiyla iSG
performansini yakindan takip ediyor
ve surekli iyilestiriyor. Grup sirketlerinin
bu kapsamda yaptigi uygulamalardan
bazilar;

e sistematik olarak ve genis bir katilim
ile yapilan ISG kurul, komite ve alt
komite toplantilari,

¢ haberli ve habersiz glvenlik turlari,

¢ kazaya ramak kala uygulamalari,

¢ kaza kok neden analizleridir.

2016 yilinda Erdemir'de 138 haberli,
89 habersiz giivenlik turu; isdemir'de
ise 27 haberli 145 guvenlik turu
duzenlendi. Guvenlik turlari sirasinda
belirlenen potansiyel tehlike ve riskler
dederlendirilerek, Erdemir'de 3.916
ortam iyilestirmesi, isdemir’de ise 8.302
iyilestirme yapildi.

CEVRESEL PERFORMANS

is gtvenligi ile calisanlarin motive
olmalarini ve katilim géstermelerini
saglamak hedefiyle 2016 yilinda 5S
sistematigine uygun isdemir'deki
Unitelerin isletme, ofis ve acik
alanlarinda 582 sahada denetimler
yapilarak, sonuglarin 55 sistematiginde
izlenerek iyilestirilmesine devam edildi.

Erdemir Grubu aktif olarak kullandigi
kazaya ramak kala uygulamalari

ile kazalarin 6nlenmesinde tehlike
bildirimlerini ve ¢alisanlara etkisi
olmayan ancak tekrarlanmasi halinde
yaralanma ve hasarlanmaya neden
olabilecek durumlari belirlemeyi
amaghyor.

2016 yihinda Erdemir'de 2.104 adet
tehlike ve 130 adet kazaya ramak

kala bildirimi sonucu iyilestirmeler
yapilirken, isdemir'de yil icinde toplam
20.943 ramak kala olayi Uizerinde
cahsilarak, iyilestirilmesi gereken
maddelerden %89'u sonuglandirildi.

|
SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR GRUBU SIRKETLERI
GESITLI UYGULAMALAR
ARACILIGIYLA iSG
PERFORMANSINI YAKINDAN
TAKIP EDIYOR VE SUREKLI
IVILESTIRIYOR.
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i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

2016 YILINDA ERDEMIR'DE
2.104 ADET TEHLIKE VE

130 ADET KAZAYA RAMAK
KALA BILDiRiMi SONUCU
IVILESTIRMELER YAPILIRKEN,
ISDEMIR'DE TOPLAM

20.943 RAMAK KALA OLAYI
UZERINDE CALISILDI VE %89'U
SONUGLANDIRILDL.
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“Ten Squared” Projeleri

“Ten Squared” projeleri, AKUT, SA
8000 Sosyal Uygunluk Standardi'nin
kurucusu Social Accountability
International (SAI) ve Rapid Results
Institute ile beraber isdemir'de 2015
yilinda uygulanmaya baslanip, 2016
yilinda 100 giin i¢cinde tamamlandi.

Projelerin amaci; hem belirli bir

is saghgdi ve glvenligi sorununun
giderilmesi, hem de calisan-yonetici
entegrasyonunun saglanmasidir.

Acil Durum Yonetimi kapsamindaki
calismalar

Erdemir ve isdemir, “Blyiik Enduistriyel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkindaki Yonetmelik”
cercevesinde Glvenlik Raporunu
(SEVESOQ) 29 Haziran 2016 tarihinde
T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi'na teslim etti. Dahili Acil
Durum Planlarinin hazirlanmasi
calismalari ise devam ediyor.

SEVESO calismalarinin bir parcasi olan
ve "Calisanlarin Patlayici Ortamlarin
Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik” ve "Muhtemel Patlayici
Ortamda Kullanilan Techizat ve
Koruyucu Sistemler ile ilgili Yonetmelik”

EKONOMIK PERFORMANS

geregi Erdemir ve isdemir, sahasinda
patlama riski olan bolgelerde
Patlamadan Korunma dokimanlari
hazirlayarak patlama riski olan
bolgeleri siniflandirdi ve bélgelerde
kullanilan ekipmanlarin (exproof)
patlamaya sebep olmama 6zellikleri ve
bolge siniflarina uygunluk durumunu
raporladi.

2016 yihnin Mayis ayinda Erdemir ile
GASGEM (Calisma ve Sosyal Guvenlik
Egitim ve Arastirma Merkezi) arasinda
egitim ve isbirligi protokoll imzalandi.
S6z konusu protokol cercevesinde,

“2. Soguk Haddehane Mudurltgu
Asit Rejenerasyon Prosesinde Buyik
Endistriyel Kaza Onleme Raporu”
hazirlandi.

Diger yandan isdemir'de ise, 2016
yilinda acil durum egitimleri, planlari ve
ekipmanlariincelenerek 57 acil durum
yOneticisi, 475 olay yeri yoneticisi ve
Unitelerden acil durum mudahale
ekiplerinde gorevli calisanlarin
katilimiyla Acil Durum Yénetim Sistemi
kapsaminda 1 adet genel tatbikat, 84
adet de Unite ici tatbikat dizenlendi. Ek
olarak, 560 acil durum ekip Uyesi, Acil
Durum Egitim Merkezi'nde yenileme
egitimine tabi tutuldu.
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Worldsteel Guvenlik ve Saglik
Komitesi ile isbirligi

CEVRESEL PERFORMANS

Reaktif 6nlemlerden proaktif
sonuclara

Dunya Celik Birligi'nin (Worldsteel)
Guvenlik ve Saglik Komitesi'ne Gye
Erdemir ve isdemir, Birligin 2016
yilinda celik sektoriinde yasanan ve
6limle sonuclanan is kazalarinda éne
¢ikan hareketli ekipman, ylksekten
disme, cisim dismesi, gazli bolgelerde
calisma ve vingler bashklarindaki
Olcutler dogrultusunda guvenlik turlar
duzenleyerek belirlenen maddelerle
ilgili iyilestirme planlar hazirladi.
Erdemir'de tespiti yapilan 94 iyi
uygulamadan 5 adedi Worldsteel ile
paylasildi.

Diger yandan Erdemir, T.C. Calisma

ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi'nin 8-11
Mayis 2016 tarihlerinde organize ettigi
“8. Uluslararasi Is Saghgi ve Guvenligi
Konferansi“na 3 adet s6zIU ve 6 adet
poster sunum ile katild.

Kisisel Koruyucu Malzemeler

Erdemir Grubu, 2016 yilinda da

gerek dinya standartlarina gerekse
calisma kosullarina uygun koruyucu
malzemelerin belirlenmesinden s6z
konusu malzemelerin kullanimina,
kullanim esnasinda takibinden gereken
iyilestirmelerin yapilmasina kadar pek
cok calisma yuratta.

Erdemir blinyesinde hayata gegirilen
ve Erdemir Standardinin belirlenmesini
saglayan Kaza Analizi, diger sirketlere
de 6rnek olusturuyor.

Erdemir'de reaktif dnlemlere karsi
proaktif sonuclar alabilmek hedefiyle
gerceklesen kazalarin baslangig
evresine donllerek is, insan ve

ortam ekseninde detayl bir sekilde
incelemede bulunuluyor, inceleme
sonucunda ortaya cikan istatiksel veriler
dogrultusunda onlemler tespit edilerek
onlemlere uygun calismalar yapilyor.

iSG egitimleri tablosu

|
SOSYAL PERFORMANS

ERDEMIR BUNYESINDE
HAYATA GECIRILEN VE
ERDEMIR STANDARDININ
BELIRLENMESINi SAGLAYAN
KAZA ANALIZi, DIGER
SIRKETLERE DE ORNEK
OLUSTURUYOR.

; - . Katilima _'I_'oplam_ Gahsan Ba_§|_na
ISG Egitimleri Sayisi Adam-Saat Egitimdeki| Ortalama ISG E§|t|m.

Pay1 (%) Saati
Erdemir | sedo| o wasarz| o az| 1862
isdemir 12.976 95.724 51 18,75
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

2016 YILINDA ERDEMIR

VE iSDEMIR, i$ SAGLIGI VE
GOVENLIGI, BIYOGESITLILIK,
GEVRE VE ISTIHDAM ILE
SANAT OLMAK UZERE, UG
TEMEL KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK PROJESINE
ODAKLANDI.
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Paydaslarina karsi sorumluluklarini
tam zamaninda yerine getirmeye
Ozen gosteren Erdemir Grubu, faaliyet
gosterdigi bolgeler basta olmak

Uzere toplumla yapici iliskiler kuruyor,
gonulli olarak gerceklestirdigi katki
faaliyetleriyle toplumsal gelisime
destek oluyor.

Erdemir Grubu, vizyon ve stratejik
oncelikleri dogrultusunda paydas
beklentilerini de dikkate alarak
kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki
projelerini belirliyor, uzun soluklu ve
etki alani ylksek projelere dncelik
veriyor.

Grup, 2016 yilinda 3 temel alana
odaklandi.

is Saghgi ve Guivenligi (Givenli
Uretiyorum): Erdemir ve isdemir'deki Is
Sagligi ve Guvenligi seviyesini, Dupont
tarafindan gelistirilmis olan Bradley
Egrisi'ne gore 3. faza tasimak amaciyla
davranis odaklh givenlik yénetimine
yonelik bir dizi arastirma, gelisim ve
iletisim faaliyetlerinin ilk adimlar
atildi. Bu adimlar kapsaminda, tretim
sorumlularina davranig odakli is saglhdi
ve guvenliginin temel kavramlari
anlatildi. Saha calismalari 2016 yilinda
baslayan Projede, 2017 yilinda ise

EKONOMIK PERFORMANS

bu anlayisin Erdemir Grubu’nun
geneline yayilmasi ve ilerleyen yillarda,
tedarikgiler, ylkleniciler, calisan aileleri
ve ¢ocuklara uzanan genis bir paydas
grubuna yansrtilmasi planlaniyor.

Biyocesitlilik - Cevre ve istihdam:
Erdemir faaliyet gosterdigi Kdz.
Eregliile 6zdeslesen, ancak son
yillarda Uretimi durma noktasina
gelen "Osmanli Cilegi” meyvesinin
yetistiriciligini artirmak ve bir yandan
yeni is kollarr olustururken, diger
yandan da cevre ve biyocesitlilige
katki saglamak amaciyla yeni bir proje
baslattl. Erdemir bu projede, T.C. Gida,
Tarim ve Hayvancilik Kdz. Eregli ilce
MUdarliga, Zonguldak Eregli ilce Milli
Egitim Madurligad ve Osmanli Cilegini
Yayginlastirma ve Ureticilerini Koruma
Dernegi ile isbirligi yapiyor.

Proje kapsaminda, 2016 yilinda cilek
fideleri kltar laboratuvarlarinda
cogaltildi ve dikim islemlerinin
yapilacagi arazi ekime hazir hale
getirildi. Oncelikle kaliteli fide
yetistirilmesine odaklanilan projede
ilk meyve hasadinin 2018 yilinda
gerceklesmesi 6ngoruluyor. Proje ile
ayrica, bolgedeki ciftciler icin kapsamli
bir egitim programi da éngorulayor.
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Sanat: Erdemir Grubu “Celik ve Yasam”
temasiyla Universitelerde lisans ve
lisansusti seviyede heykel egitimi

alan 6grencilere yonelik diizenledigi
heykel yarismasiyla, 7 giin 24 saat
hayat verdigi celigin insan yasamindaki
yerini sanat yoluyla vurgulamayi

ve Turkiye'de sanat egitimine katki
saglamayi amacliyor. Erdemir ilkini
2005 yilinda duzenledigi yarismayi,
2013 ve 2015 yillarinda tekrarladi. iki
yillik periyodlarla yarismayi stirdirmeyi
hedefleyen Erdemir Grubu, 2017
yilinda “4. Celik Heykel Yarismasi“ni
gerceklestirecek. Yapilan eserlerin
¢ogunda bizzat Erdemir celiginin
kullanilmasi yarismayi Gruba 6zel
kiliyor.

Surdarulebilir gelecedin ancak
strdarulebilir celik Gretimiyle mimkun
oldugu ilkesinden yola ¢ikan Erdemir
Grubu, uzun soluklu projelerinin yani
sira, kurulusundan bu yana faaliyet
gosterdigi bolgeler basta olmak tzere
gerceklestirdigi calismalarla Urettigi
katma degerin bir bolimunu topluma
sunmaya devam ediyor. Bu kapsamda
2016 yilinda, Erdemir ve isdemir'de
gerceklestirilen katki faaliyetleri
asagida dzetleniyor.

e Gecmis yillarda oldugu gibi Erdemir
ve isdemir sahalarina yakin yerde
konumlanmis egitim kurumlarinin
Isinma ve elektrik ihtiyaglan
karsiland.
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Egitim kurumlarinin lisans ve
yUksek lisans calismalari icin gelen
istek dogrultusunda sac malzeme
ihtiyaclari ile Kdz. Eregli, iskenderun
ve Divrigi‘deki egitim kurumlarinin
bakimdan onarima, temizlikten
6gle yemegine kadar gesitli talepleri
karsiland.

e Erdemir'in yapimini Ustlendigi
ve egitime kazandirdigi Erdemir
Adiyaman Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin bina tadilati ile
cevre dizenlemesi icin maddi katki
sagland.

e Ramazan ayinda ihtiyac sahibi
ailelere yapilan kumanya
yardimlarina devam edildi.

e Kdz. Eregli'deki sehit ailelerine
konut edindirme kampanyasina
maddi destek verildi. iskenderun’da
terér olayinda yaralanan TEIAS
muhendisinin tedavi masraflari icin
nakdi bagis ve Hatay bdlgesi sehit
ailelerine gida yardiminda bulunuldu.

* ihtiyag sahibi ailelere verilmek tizere
10 adet akulu sandalye Kdz. Eregli
Fiziksel Engelliler Dernegi’'ne teslim
edildi.

e Erdemir, kolektif yardimseverlik

kosusu olan Adim Adim kapsaminda

Kosu Kullbl'ne Uye calisanlarin

maddi katki saglamak amaciyla

kostuklart; Turkiye Omurilik

Felclileri Dernegi (TOFD), Turkiye

Alzheimer Dernegi, Tohum Otizm

Vakfi, Arama-Kurtarma Dernegi

(AKUT), Anne-Cocuk Egitim Vakfi

(ACEV), Turkiye Korunmaya Muhtag

|
SOSYAL PERFORMANS

Cocuklar Vakfi (KORUNCUK), Turkiye
Egitim Gonulluleri Vakfi (TEGV)

ve Tuvana Okuma Istekli Cocuk
Vakfi (TOCEV)'na bagis yaparken,
Uyesi oldugu Deniz Temiz Dernegi
(TURMEPA)'ne de nakdi yardimda
bulundu.

e Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi
(TAYSAD)'nin “Atma Degerlendir,
Meslek Okullarini Guglendir”
projesine katkida bulunan Erdemir
ve isdemir, okullara ulastinimak icin
6lcim cihazlari sagladh.

e Erdemir'in 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami dolayisiyla
geleneksellesen ¢ocuk tiyatrosu
etkinligi kapsaminda, suyun énemine
dikkat ceken "Su Damlasi” isimli oyun,
Ucretsiz olarak yaklasik 800 ¢cocuk
tarafindan seyredildi.
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ERDEMIR GRUBU 2016 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ILETISIM

ERDEMIR GRUBU

Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sok No: 6
34746 Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 578 80 00

Faks: 0216 469 48 10

E-posta: grupiletisim@erdemir.com.tr
Web: www.erdemirgrubu.com.tr

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Uzunkum Caddesi No: 7

67330 Kdz. Eredli/ZZONGULDAK
Tel: 0372323 2500

Faks: 0372 333 15 00
E-posta:iletisim@erdemir.com.tr
Web: www.erdemir.com.tr

iSKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

Karsi Mahalle Sehit Yuzbasi Ali Oguz Bulvari No:1

Payas / HATAY

Tel: 0326 758 40 40

Faks: 0326 758 53 51- 758 38 38
E-posta: info@isdemir.com.tr
Web: www.isdemir.com.tr
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SUNUS

ERDEMIR MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.
Clirek Yolu 5. km Divrigi/SIVAS

Tel: 0346 419 11 21 (5 hat)

Faks: 0346 419 11 50

E-posta: ermaden@erdemirmaden.com.tr
Web: www.erdemirmaden.com.tr

ERDEMIR GELIK SERVIS
MERKEZi SAN. VE TiC. AS.
Gebze Organize Sanayi Bolgesi
700. Sok. No: 724
Gebze/KOCAELI

Tel: 0262 679 27 27

Faks: 0262 679 27 97

E-posta: info@ersem.com.tr
Web: www.ersem.com.tr

ERDEMIR MUHENDISLIK YONETiIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI A.S.
Barbaros Mah. Ardic Sok. No:6

4746 Atasehir/ISTANBUL

Tel:0216 578 80 00

Faks: 0216 469 48 37

EKONOMIK PERFORMANS

ERDEMIR ROMANIA SRL

18, Soseaua Gaesti, Targoviste
130087 Dambovita/ROMANYA
Tel: 00 40 245 60 71 00

Faks: 00 40 245 60 60 70
E-posta: office@erdemir.ro
Web: www.erdemir.ro

ERDEMIR ASIA PACIFIC PTE LTD

10 Science Park Rood

#03-11 The Alpha Singapore 117684
Tel: 00 65 6883 00 57 - 59

E-posta: singapore@erdemir.com.tr

E-posta: erdemirmuhendislik@erdemir.com.tr
Web: http://www.muhendislikerdemir.com.tr/



Sirdurilebilirlik raporlamasi danigmani

Tayburn

Tel: (90 212) 227 04 36

¢ Buraporun basiminda; geri ddnustimlii kagit ve cevre dostu teknolojiler kullaniimistir. www.tayburnkurumsal.com


www.tayburnkurumsal.com

www.erdemirgrubu.com.tr



