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1) Giriig

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarimin (“Grup™) 1 Ocak - 31 Arahk
2017 hesap donemine iliskin yilhik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim Snemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsclide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir gergegi yansitmaktadar.

2)  Giriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’min bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yiiriitlilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklan béliimiinde ayrntili bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldufumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlannin, goriisimiiziin
olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara {liskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 2
Subat 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildinmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulw’nun Yilik Faaliyet Raporuna fligkin Serumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK™) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akis ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
grubun gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, Oye firma agindaki girketlerden ve iligkili tizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasimi ifade etmelaedir, DTTL ve Gye firmalarirn her bir ayn ve bagimsiz birer thzel kigiliktir. DTTL ("Deloitte Global® olarak da amimaktadir) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Gye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini zivaret ediniz.

© 201 7. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirketi) ile iletisime geginiz.



Deloitte.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu (devami)

¢}  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilimn sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Grubun arastlnﬁé ve gelistirme galigmalar,

- Yonetim kurulu iyeleri ile ist diizey yoneticilere Gdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlann yaptign
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptif irdelemelerin yaptif irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadigh hakkinda
goriig vermek ve bu goriigilimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve BDS lere uygun olarak yiiriitiiimiitiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan
konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Volkan Becerik'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member ;A'—'i"-"""_.'-'_l—ii*i E TOUCHE TOHMATSU LIMITED
7 . .

Volkan Becerik,
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 2 Subat 2018
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Sayfa No: 1

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

A — GENEL BILGILER

1. Raporun Dénemi

1 Ocak 2017 — 31 Aralik 2017

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 863637

- Merkez iletigim bilgileri: Barbaros Mah. Ardig Sok. No: 6 Atasehir / istanbul
- internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

3. Ortakhlik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 7.000.000 hin TL

Odenmigs Sermaye : 3.500.000 bin TL

Ortaklar Hisse Tutarn (bin TL) %
ATAER Holding A.S. 1.724.982 49,29
Halka Ac¢ik Kisim 1.667.181 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00

Doénem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.
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4, Sirket’in Organizasyon Yapisi
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Dénem igerisinde organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik olmamisgtir.
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Sayfa No: 3
SPK 11.14.1 SAYILI TEB!_iGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU
5. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirket Esas Sézlesmesi’'nin 7’'nci maddesinin 8'inci fikrasindaki “Bu sermaye, A ve B
Grubu paylara béliinmiigtiir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda sermayeyi karsilayan 1
(bir) adet nama yazil pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL
(ticmilyardértyiizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzylizdoksandokuz
Tirk Lirasi doksandokuz Kurug) sermayeyi karsilayan  349.999.999.999
(Ugyiizkirkdokuzmilyardokuzyiizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzyii
zdoksandokuz) adet pay ise B Grubu’dur.” hukmu ile sirket sermayesi A ve B Grubu
paylara ayrilmis, 7'nci maddesinin 9’uncu fikrasindaki “Tum haklariyla birlikte A Grubu
paylar tzerinde, aksine bir Ozellestirme Yiksek Kurulu karari alinincaya kadar gegerli
olmak lzere Ozellestirme Idaresi Baskanhdl adina intifa hakki tesis edilecektir.
A Grubu paylara iligskin tim oy haklar intifa hakki sahibi tarafindan kullanilacaktir.
(“intifa hakk1”)” hikmuyle de A Grubu paylar Uizerinde intifa hakki tesis edilmistir.

Tesis edilen intifa hakki cercevesinde Ozellestirme idaresi Baskanhgrna taninan hak
ve yetkiler, Sirket Esas S6zlesmesi’nin;

e 10’uncu maddesinin 3’Uncu fikrasinda “YQ_netim Kurulq Uyelerinden biri, A
Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme Idaresi Baskanligr'nca
gOsterilecek adaylar arasindan Genel Kurulca secilir.” seklinde,

¢ 17’inci maddesinin 3’Uncl fikrasinda “A Grubu paylari temsil eden Yonetim
Kurulu Uyesi'nin, secilmis oldugu dénem siiresi icerisinde herhangi bir sekilde
goérevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek Uyenin de A Grubu paylari
temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanhgrnca gosterilecek
adaylar arasindan secilmesi sarttir.” seklinde,

e 12. maddesinin 2’nci fikrasinda “Yoénetim Kurulu, Ug ayda bir yatirim projelerinin
gelisimini gosteren ve Genel Mudurlik tarafindan dizenlenmis bulunan ayrintili
raporu goérismek ve bu konuda A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi
Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yapilan énerileri karara baglamak zorundadir.
Yatirirm projelerinin geligsimi Yonetim Kurulu'nun yillik raporuna ayrintili bir
sekilde yansitilir. Ayrica, isbu Esas Sozlesme’nin 22. ve 37. maddelerinde
belirtilen konularda, A Grubu paylari temsilen intifa Hakki sahibi Yénetim Kurulu
Uyesi'nin olumlu oyu olmaksizin Yénetim Kurulu’nda karar alinamaz.” seklinde,

e 12. maddesinin 3’Uncu fikrasinda “Bagli Ortakhk Genel Kurullar’na, Sirket’in
Bagh Ortakliklarda bulunan A Grubu paylarini temsilen, Sirket’in intifa hakki
sahibi Yoénetim Kurulu Uyesi veya bu lyenin gosterecegi kimse istirak eder.
Bagli Ortaklik Yénetim Kurulu Uyeleri'nden birisi bu Yénetim Kurulu Uyesi ya da
Temsilci tarafindan goésterilecek adaylar arasindan secilir.” seklinde,

e 12. maddesinin 4’Uncu fikrasinda “Bagli Ortaklik Genel Kurullar’nda, Bagh
Ortakliktaki A Grubu paylara taninmisg olan haklara iligkin konularda karar
alinacak olmasi halinde, bahse konu Y®énetim Kurulu Uyesinin veya
Temsilci'nin olumlu oyu aranacaktir.” seklinde,
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Sayfa No: 4

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

12. maddesinin S’inci fikrasinda “Bagli Ortakliklardaki A Grubu paylara iligkin
tum hak ve yukumlulikler konusunda Sirket Yonetim Kurulu’'nda alinacak
kararlar, intifa hakki sahibi Yonetim Kurulu Uyesi’nin olumlu oyu ile alinir.”
seklinde,

12. maddesinin 6'nci fikrasinda “Bu Esas Sozlesme amaglari icin, “Bagh
Ortaklik” Iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi ve Erdemir Madencilik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi anlamina gelmektedir.” seklinde,

12. maddesinin 7’nci fikrasinda “A Grubu paylarina taninan haklarla ilgili olarak
alinacak kararlarda intifa hakki sahibi Yénetim Kurulu Uyesi’nin de olumlu oy
kullanmasi zorunludur.” seklinde,

22'nci maddesinde “Sirket Esas Sozlesmesi'nde, Yonetim Kurulu toplanti ve
karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler ile
yatirrma ve istihdama iligkin olarak ve Hisse Satis Sozlesmesi'nde yer alan
yukumlulikleri ve bu yukimliliklere iliskin A Grubu paylara taninan haklari
dogrudan veya dolayl yoldan etkileyecek her turli Esas Sozlesme degisikligi
yapilmasina,

o Sirket'in ve/veya bagh ortakliklarinin sahip oldugu entegre c¢elik
uretim tesisleri ve maden tesislerinden herhangi birinin
kapatilmasina, satilmasina, herhangi bir takyidat ile
sinirlandiriimasina veya kapasitesinin azaltiimasina,

o Sirket'in ve/veya entegre celik Uretim tesisine veya maden tesisine
sahip bagh ortakliklarinin kapatilmasi, satiimasi, bdélinmesi veya
bagka bir sirket ile birlesmesine veya tasfiyesine,

iliskin kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu
ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gecgersiz kilar.” seklinde,

37'nci maddesinde “T.C. Bagbakanlk Ozellestirme idaresi Baskanlhigrna ait
paylara iliskin olarak 4046 sayili Kanun geregince yapilacak O6zellestirme
islemini takiben imzalanacak Hisse Satis Sdzlesmesi'nin imza tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere, Hisse Satis S6zlesmesi’nde yatirima ve istihdama
iliskin 6ngorulen taahhitlerin yerine getiriimesi, Sirket Yoénetim Kurulu'nun
sorumlulujunda olacaktir. isbu 37. madde, A Grubu paylari temsilen intifa
Hakki Sahibi'nin olumlu oyuyla degistirilebilir.” seklinde,

Gegcici 1'inci maddesinde “Sirket'in Esas Soézlesmesi'nin 7. maddesinin 9.
fikrasinda yapilan degisiklikler haricinde (A) Grubu paylar Gzerine tesis edilmig
intifa hakkinin kaldiriimasiyla, Esas Sézlesme’de intifa hakki ile ilgili htikiumler
ortadan kalkar.

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanh@i lehine tesis edilmis olan intifa
hakki, Ozellestirme Yuksek Kurulu’nun bu konuda alacagi bir kararla nihayet
bulur. Bu durum, Sirket'in Esas S6zlesmesi'ne yansitilir.

isbu gegici 1. madde, A Grubu paylarini temsilen intifa Hakki Sahibi’nin olumlu
oyuyla degistirilebilir.” gseklinde belirlenmigtir.
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Paylarin oy haklarina iligkin bilgiye, Esas S6zlesme’nin 21. maddesinde;
“Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Madde 21- Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilar’'nda hazir bulunan
paydagslar veya vekilleri, oy haklarini paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul Toplantilar’'nda paydaslar
kendilerini, diger paydaslar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Jirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
paydaslarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri sakhdir.

Genel Kurul Toplantis’nin isleyis sekli, bir i¢ ydénerge ile dizenlenir. Genel Kurul
Toplantisi, T.T.K. hukUmleri, sermaye piyasasi mevzuati ve i¢ yonergeye uygun olarak
yuratalar.

Genel Kurul Toplantisi’'na elektronik ortamda katilim:

Sirketin Genel Kurul Toplantilar’'na katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tark Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yonetmelik hikUmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katimalarina, géris aciklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tum Genel Kurul Toplantilar’nda Esas Soézlesme’nin bu hikmua uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik
hikumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.”

6. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin  secgimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir. Dénem icerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agigi
olmasi halinde acgik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri
gercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da onaylanmak Uzere
Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir. Sirket'in 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantis1 31 Mart 2017 tarihinde yapilmigtir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ¢ergevesinde 31 Mart
2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Genel Kurul'ca, Sirket Esas
Sdzlesmesi'nin 10. ve 11. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak
belirlenmis ve 3 yil sireyle gérev yapmak lizere 6 Yénetim Kurulu Uyesi ile 1 yil
siireyle gérev yapmak Uzere 3 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi segilmistir.
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Raporlama dénemi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve
Yoénetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi

OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve

(Temsilcisi: Omer Muzaffer BAKTIR) Murahhas Aza 27.05.2013 (*)
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Tic.

A.S. (Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 12.09.2012 (*)
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi

Bsk. (Temsilcisi: H. Abdullah KAYA) Yoénetim Kurulu Uyesi 20.09.2012 (*)
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm

A.S. (Temsilcisi: Fatma CANLI) Yénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012 ()
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri

A.S. (Temsilcisi: Giliz KAYA) (**) Yénetim Kurulu Uyesi 12.09.2012 (%)
OMSAN Lojistik A.S.

(Temsilcisi: Ahmet Tirker ANAYURT) Yénetim Kurulu Uyesi 11.09.2012 (*)
Yunus ARINCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2016
Ali FIDAN Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi | 31.03.2017
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017

(*) Tlzel kigi Yonetim Kurulu Uyesi’'nin géreve baglama tarihi esas alinmistir.

(**) Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Girisim Danismanh@ A.S.nin ticaret unvani
31.10.2016 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmek suretiyle OYAK
Denizcilik ve Liman Igletmeleri A.S. olarak degistirilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda yar(ttikleri gérevier Ek 1'de verilmistir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yoénetim Kurulu’nun 05.01.2017 tarihli 9442 no.lu karariyla; Sirketimiz Yénetim Kurulu
Bagkani ve Murahhas Azasi OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. adina hareket eden
temsilcisi Ali Aydin PANDIR’In 06.01.2017 tarihi itibariyle gorevinin sona erecek olmasi
nedeniyle yerine 16.01.2017 tarihi itibariyla Omer Muzaffer BAKTIR'In atanmasinin
ticaret siciline tesciline ve ilanina karar verilmigtir.

31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda; 3 yil sureyle gorev
yapmak Uzere, Yonetim Kurulu Uyeliklerine OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. (Adina
gergek kisi Temsilcisi: Omer Muzaffer BAKTIR), OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve
Ticaret A.S. (Adina gercek kisi Temsilcisi: Ertugrul AYDIN), T.C. Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanliyi (Adina gergek kisi Temsilcisi: H. Abdullah KAYA),
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Adina gercek kisi Temsilcisi: Fatma CANLI),
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. (Adina gergek kisi Temsilcisi: Giiliz KAYA)
ve OMSAN Lojistik A.S. (Adina gercgek kisi Temsilcisi: Ahmet Tirker ANAYURT) ile 1
yil slireyle gérev yapmak (izere, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelikleri’ne Yunus ARINCI,
Ali FIDAN ve Kurtulus Bedri VAROGLU secilmislerdir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yurittikleri gérevier hakkinda
bilgiler Ek 1’de, bagimsizlida iliskin beyanlari Ek 3'te verilmigtir.

Yonetim Kuru_Iu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yl'.irl'._itl'jlen
Faaliyetleri de Igcerecek Sekilde Caligma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin
Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu'nda Denetim Sorumlu Komite, Riskin Erken Teshisi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komiteleri olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite; 2017 yih icerisinde 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati
duzenlemeleri gergevesinde yukumlulukleri kapsaminda calismalarini surddrmastur.
Yoénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde igtirak etmigtir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi; 2017 yili igerisinde 6 defa, Kurumsal Yénetim Komitesi
ise 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati duzenlemeleri gergevesinde yukumlalikleri
kapsaminda calismalarini surdUrmustir.

Komitelere iliskin ¢alisma yonergeleri www.erdemir.com.tr internet adresinde yer
almaktadir. Komiteler tarafindan vyil igerisinde disaridan herhangi bir danigsmanlik
hizmeti alinmamistir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 2017 yili igerisinde 7 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara biyUk élgtide duzenli bir bicimde igtirak etmistir.


http://www.erdemir.com.tr/
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Grup Uretim Koordinatéri Oguz Nuri OZGEN, 18.01.2017 tarihi itibariyla gérevinden
ayrilmigtir.

Grup insan Kaynaklari Koordinatérii pozisyonunun adi Grup Kurumsal Mimari ve insan
Kaynaklar Koordinatorl olarak degistiriimis ve bu goreve 07.02.2017 tarihi itibariyla
Can ORUNG atanmustir.

Grup Bilgi Teknolojileri Koordinatori Ahmet Tung NOYAN, 20.02.2017 tarihi itibaryla
go6revinden ayriimistir.

Grup Mali isler Koordinatérii Bilent BEYDUZ, 20.02.2017 tarihi itibariyla gérevinden
ayrilmis ve Grup Mali isler Koordinatérii pozisyonunun adi 21.02.2017 tarihi itibariyla
Grup Finansal Yénetim ve Mali isler Koordinatdrii olarak degistiriimistir. 21.02.2017
tarihi itibarlyla Grup Finansal Yénetim ve Mali isler Koordinatérliigli gorevine atanan
Emre Berk HACIGUZELLER'in 30.11.2017 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmasi
nedeniyle yerine 01.12.2017 tarihi itibariyla ibrahim Emrah SILAV atanmistir.

Grup Satinalma Koordinator Sevkinaz ALEMDAR, 20.02.2017 tarihi itibariyla
gorevinden ayrilmig, Grup Satinalma Koordinatori pozisyonuna 21.02.2017 tarihi
itibariyla Ismail Kiirsad KORKMAZ atanmistir.

Grup Teknoloji Koordinatéra Eric Andre Cornil VITSE, 14.04.2017 tarihi itibariyla
go6revinden ayriimigtir.

isletmeler Genel Midir Yardimcisi Esat GUNDAY, 07.08.2017 tarihi itibariyla
gb6revinden ayriimistir.

Grup Strateji ve is Gelistirme Koordinatorii Naci Ozgir OZEL, 29.09.2017 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilmigtir.

Grup Kurumsal iliskiler Koordinatérii Banu KALAY ERTON, 29.09.2017 tarihi itibariyla
gb6revinden ayriimigtir.

Grup Hukuk Koordinatérii Oya SEHIRLIOGLU, 29.09.2017 tarihi itibariyla gérevinden
ayrilmigtir.

7. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptigi
Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne 2017 yili igin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde
islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir igslem gerceklesmemistir.
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8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personel

ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’de 26. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS),
Sirket’i temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile igyerimizde yetkili
Sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 13 Aralik 2016 tarihinde imzalanmis olup,
01.09.2016 - 31.08.2018 tarihleri arasinda gecerli olacaktir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 26. Dénem Toplu is Sozlesmesi (TiS), Celik-Is
Sendikasi ile Sirketimiz arasinda, 29 Aralik 2017 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2018
- 31.12.2020 tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

Toplu Sozlesme uygulamalari kapsaminda, calisanlarimiza saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashgi altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, tamamlayici sagdlik sigortasi, bayram
harcligi, yakacak yardimi, yillik tcretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi,
olim yardimi (iscinin 6limu, es, cocuk, anne, baba, kardes olumu, is kazasi ile 6lim,
iscinin is kazasi nedeniyle éliminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi,
cocuk yardimi, 6grenim yardimi (ilkokul, ortaokul, lise ve yuksek 6grenim), yemek
yardimi ve vasita yardimidir. izinler: yillik Gcretli izinler, refakatci izni, mazeret izni,
Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lim izni, gcalisma sinir1 (gebelik) izni, dogum izni, kismi
sureli g¢alisma izni, tasinma izni, st izni, evlat edinme izni ve dogal afet iznini
kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; &lim yardimi (is¢inin 6limd durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi butin c¢alisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli
galisanlarimiza yapiimaktadir. izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni,
Olum izni, dogum izni, ¢calisma siniri (gebelik) izni, refakatci izni, evlat edinme izni,
kismi sdreli ¢alisma izni, tasinma izni, Ucretsiz izin ve sut izni butin calisanlara
verilimekte, digerlerinden sadece saat ucretli galisanlarimiz yararlanmaktadir.

Grup’'un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kisa vadeli ¢alisanlara
saglanan faydalara iliskin borglari asagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Aralik 31 Aralik
2017 2016

Personele borglar 113.687 109.062
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 64.251 59.662
177.938 168.724

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla uzun vadeli galisanlara
saglanan faydalarina iliskin karsiliklari asagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Aralik 31 Aralik
2017 2016

Kidem tazminati karsihgi 511.971 448.932
Kidem tesvik primi karsiligi 43.468 38.884
Birikmis yillik izinler karsiligi 81.374 79.603
636.813 567.419
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Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla personel sayisi agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kisi Kisi

Mavi yaka 8.012 8.281
Beyaz yaka 3.963 3.996
11.975 12.277

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2016 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirket'in yayimlamis oldugu “Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu” Ek-2'de yer almaktadir.

10. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda, Sirket Esas
Soézlesmesi'nin “Sirketin Merkezi” baglikli 5. maddesi ile “Sermaye” baslkl 7. maddesi;

“Sirketin Merkezi:

Madde 5 - Sirketin merkezi istanbul’dadir. Adresi Barbaros Mah. Ardic Sok. No: 6
Atasehir/ISTANBUL dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tulrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Gumruk ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen, yeni adresini suresi icerisinde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile GUmrik ve Ticaret Bakanhgrna bilgi vermek
sartiyla, Yonetim Kurulu Karari’'na dayanarak uygun gorecegi diger yerlerde de gsubeler
veya burolar acabilir.
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BOLUM II:
Sermaye:

Madde 7 - Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiklimlerine gére Kayith Sermaye
Sistem’ini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.08.1983 tarih ve
IDID/150/2416 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 7.000.000.000,00 TL (yedimilyar Tuark Lirasi)'dir.
Yonetim Kurulu gerekli gordagu zamanlarda isbu maddede 6ngorulen sartlara uyarak
2017-2021 yillari arasinda kayitli sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr (bir Kurus) itibari
degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihra¢ ederek sermayeyi artirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2017-2021 vyillari (5
yil) icin gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2021 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirrm karari alabilmesi
icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir slre icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine aykiri olmamak
kaydiyla Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve
itibari degerinin Ustiinde paylar ihra¢ etmeye yetkilidir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirket’in ¢cikariimis sermayesi 3.500.000.000,00 TL (tugmilyarbesylzmilyon Turk Lirasi)
olup tamami dAdenmistir. Bu sermaye beheri 1 Kr (bir Kurug) itibari degerde
350.000.000.000 (ugyuzellimilyar) adet paydan tesekkul etmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye, A ve B Grubu paylara bélinmustiur. Bundan 1 Kr (bir Kurus) tutarinda
sermayeyi kargilayan 1 (bir) adet nama yazili pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL
(Ggmilyarddrtyizdoksandokuzmilyondokuzylizdoksandokuzbindokuzytizdoksandokuz
Tark Lirasi doksandokuz Kurug) sermayeyi karsilayan 349.999.999.999
(Ugyuizkirkdokuzmilyardokuzytizdoksandokuzmilyondokuzylizdoksandokuzbindokuzyti
zdoksandokuz) adet pay ise B Grubudur.

Tum haklariyla birlikte A Grubu paylar tizerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karari alinincaya kadar gecerli olmak iizere Ozellestirme idaresi Baskanhgdi adina intifa
hakki tesis edilecektir. A Grubu paylara iligskin tim oy haklari intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilacaktir (“intifa hakki”)”.

seklinde degistirilmigtir.
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B - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin
toplam tutari

31 Mart 2017 tarihli Genel Kurul Toplanti Tutanagr’nin ilgili bélimu asagidaki gibidir:

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlerinin Belirlenmesi Hususunun Goérigiimesi, Oya
Sunulmasi ve Karara Baglanmasr’na iligkin giindemin dokuzuncu maddesinde; ATAER
Holding A.S. Temsilcisi Emre OZYILDIZ tarafindan verilen teklif okunmus, baska bir
g6ris bildiren bulunmamakla, okunan teklif Genel Kurul'un oy’una sunulmus ve teklif
dogrultusunda olmak Uzere;

B Grubu hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyelerine ticret 8denmemesine, A
Grubu hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesi'ne ddenecek (icretin aylik net
3.000 TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak tespitine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri'ne
o6denecek Ucretin ise aylik net 6.600 TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak belirlenmesine
ve yeni Ucretlerin 01.04.2017 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
cokluguyla karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptiriimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamisgtir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve yéneticilere borg veriimemis dogrudan
veya UgUncU bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemisgtir.

Sirket Ust dizey yoneticilerinin maaslari  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Jirket igerisinde Sirket Ust dlzey yoneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

2017 yiinda Ust ydnetime Sirket Ucretlendirme Sistemi cercevesinde belirlenen
Ucretlerin yani sira gorev sureleri dikkate alinarak yil igcinde bir kez basari primi
O0demesinde bulunulmusg, tum saglik harcamalari guvence altina alinmis ve igveren
katkili bireysel emeklilik sistemi uygulamasi baslatiimistir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Grup, tamami kisa vadeli olmak Uzere Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde toplam 26.741 bin TL gider
olusmustur/kaydedilmistir.
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C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Grup; arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2014 yilinda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin onayini alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” blnyesinde gergeklestirmektedir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir Uretim, celik Uretim ve
dokdm teknolojileri, sicak Grlin ve proses ile soguk Urlin ve proses olmak lzere 4 ana
grupta toplanmistir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 32 proje tamamlanmis olup, 52 proje ise
devam etmektedir.

TUBITAK/TEYDEB Projeleri 1501 Programi kapsaminda bugiine kadar 3 proje basari
ile tamamlanmigtir. Desteklenen 5 projede ¢alismalar ve raporlama faaliyetleri devam
etmektedir.

Ar-Ge Merkezi calisanlarimiz; bugine kadar, demir-gelik sektérd ile ilgili
ulusal/uluslararasi alanda dizenlenen etkinliklere 45 adet makale/bildiri/poster ile
katim saglayarak sirketimizin entelektlel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.

Ar-Ge Merkezimiz, yillik faaliyet doneminin degerlendirildigi T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi denetimini basari ile tamamlamistir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatinm Faaliyetleri

Grup modern dretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile dinyada rekabet edebilir Grinler
uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatinm faaliyetlerini sturdirmektedir. Bu
kapsamda;

Eregli Tesislerinde:

2. Galvanizleme Hatti Projesinde sahada ekipman temel insaati, bina c¢elik
konstriksiyon, teknolojik ¢elik ve ekipman montaji devam etmektedir. Yiksek Firinlar
Tepe Basinci Genlestirme Turbinleri ve Celikhane Pota Karigtirma istasyonunun Pota
Isitmaya Donusturulmesi Projeleri'nde devreye alma gergeklestiriimigtir.

Konvertér Clruf Tutucu Sisteminin Modernizasyonu Projesi'nde iki konvertér curuf
tutucu devreye alinmis olup, 3. Konvertor clruf tutucusu 2018 yilindaki planh durusta
monte edilecektir. Cevre Yatirimlari Programi’'ndaki 38 projeden 19 adedi tamamlanmig
olup, kalan 19 proje devam etmektedir.

AR-GE Projesi’nde saha faaliyetleri ve similatorlerin satin alma sureci devam etmistir.
1 Nolu Yuksek Firin Soba Projesi, Hammadde Stoklama ve Harmanlama Sahalari
Modernizasyonu Projesinde saha galismalari devam etmektedir.

Soguk Haddehane Asitleme Tandem Hattinda (CPL-TCM) Uriin Cesidi ve Kapasite
Artirma Projesi'nde so6zlesme yapilmis olup ana mihendislik c¢alismalari devam
etmektedir. 2. Asitleme Hatti Kaynak Makinesi ile Kenar Kesme ve Hurda Dograma
Unitelerinin  Yenilenmesi ve Celik Uretim Tesisleri Seviye 1-2 Modernizasyonu
Tamamlama Yatirimi Projelerinde ekipmanlarin imalati ve temini igleri devam
etmektedir. Merdane Puruzlendirme Tezgahi, Ylzey Muayene Sistemleri, Enerji
Dagitim Sistemi ilave Yatirimlari ve Muhtelif Yangin Algilama ve Séndirme Sistemleri
Projelerinde ana ve detay mihendislik ¢alismalari stirmektedir.
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2. Sicak Haddehane Kalite ve Sdrdurdlebilirlik Yatirimlari, Yeni Genis Muayene ve
Ayiklama Hatti ve Mamul Ambarlari, 6. Buhar Kazani ve Isil igslem Tesisi Projelerinde
satin alma c¢alismalari devam etmektedir. Yeni Kiyi Koruma Yapisi Projesi'nde firma
belirlenmis olup, s6zlesme imzalanmasi beklenmektedir. Dinamik UPS ve Panelleri
Projesi’nde s6zlesme imzalanmistir.

4. Kok Bataryasi ve Tali Mahsuller Tesisi kurulmasina karar verilmis olup, teklif
degerlendirme raporu tamamlanmistir.

isdemir Tesislerinde:

isdemir-Linde ortakhidi ile baslanan 8. Hava Ayristirma Tesisi Projesinde test ve
devreye alma calismalari tamamlanmistir. Cevreye Yatirimlari Programindaki 25
projeden 24 adedi devreye alinmis olup bir projede saha faaliyetleri devam etmektedir.
Guney Liman 1. Asama Projesi tamamlanmistir. Sicak Slab Markalama Makinasi
Kurulmasi Projesi devreye alinmistir. Elektrikli istasyon Toz Tutma ve Su Sogutma
Sistemi Modernizasyonu Projesi’nde saha ¢alismalari sirmektedir.

Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi, 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi ve Slab Dékim
Kalip Seviye Kontrol Sistemi Modernizasyonu Projelerinde satin alma sireci ve
degerlendirme galismalari sirmektedir. Glney Liman 1 Asama insaat isleri Geri Saha
Dolgu ve Yeni Kok Gazi Gazometresi Projeleri'nin baslanmasina karar verilmis olup
satin alma surecinde devam etmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla toplam yatirim harcamalar tutari 208.135 bin
USD’dir (31 Aralik 2016: 162.275 bin USD).

2. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Grup I¢ Denetim Direktérltgu, risk yonetimi, kontrol ve yénetisim siireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Bagkani ve
Murahhas Aza'ya bagli olarak faaliyet gostermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin
etkinligi degerlendirilmektedir. i¢ Denetim birimi bu kapsamda, Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyeleri'nden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye talepleri dogrultusunda ig
denetim faaliyetleri hakkinda dizenli olarak bilgi verir.
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3. Dogrudan ve Dolayl istirakler
Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine
istirak oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyette 2017 2016
Sirket Bulundugu Faaliyet Istirak lstirak
ismi Ulke Alani Orani Orani
% %
; . . A Entegre Demir ve
Iskenderun Demir ve Celik A.S. Turkiye Celik Uretimi 95,07 95,07
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.  Tiirkiye B;rgtlr Cevheri, 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi o Celik Servis
San. ve Tic. A.S. Turkiye Merkezi 100,00 100,00
Erdemir Muh. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Turkiye Yoénetim ve Danis. 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Silisli Celik Uretimi 100,00 100,00
Erdemir Asia Pacific Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100,00 100,00
isdemir Linde Gaz Ortakhdi A.S ( *) Tarkiye Enerji 50,00 50,00

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda
“kontrol glicu olmayan paylar” olarak gdsterilmektedir.

(*)18 Kasim 2016 tarihi itibariyla, Sirket'imizin bagli ortakliklarindan iskenderun Demir
ve Celik A.$.nin Uretimini desteklemek, ilave endustriyel gaz ihtiyacini kargilamak,
etkin ve verimli bir yonetimle maliyetleri azaltmak amaciyla Almanya merkezli Linde
Grup ile %50-%50 oraninda isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. kurulmustur.
Ozkaynaktan pay alma ydntemine gére muhasebelestirilecek olan isdemir Linde Gaz
Ortakhdi A.S.’nin faaliyete gegmemesi ve konsolide finansal tablolari 6nemli dizeyde
etkilememesi sebebiyle raporlama dénemi itibariyla konsolidasyona dahil ediimemistir.
Muisterek ydnetime tabi ortakligin 13.335 bin TL tutarindaki sermaye payi, finansal
tablolarda finansal yatirimlar igerisinde raporlanmistir.

Bagli ortakliklar

Bagl ortakliklar, Erdemir’in yatirnm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolay! degisken
getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
yatirnm yaptigi isletme Gzerindeki guclyle etkileme imkénina sahip olmasindan 6turl
kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolin ortadan kalktigi tarihte de
konsolidasyon kapsamindan gikartilmistir.

Bagli Ortakliklarin, finansal durum tablolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi
kullanilarak konsolide edilmis ve Erdemirin sahip oldugu bagh ortakliklarin kayitli
degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagh ortakliklar
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arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmigtir.
Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler,
ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagl
ortaklklardaki Sirket’in dogrudan ve dolayli oy haklari ile etkin ortaklik oranlari (%) ve
faaliyet gosterilen Ulkelere gore gecerli para birimleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Gegerli Oy hakki Oy hakki Gegerli Oy hakki Oy hakki

para birimi orani orani _para birimi orani orani
isdemir ABD Dolari 95,07 95,07 ABD Dolari 95,07 95,07
Ersem ABD Dolari 100,00 100,00 ABD Dolari 100,00 100,00
Ermaden Tark Lirasi 90,00 90,00 Tirk Lirasi 90,00 90,00
Erdemir Miihendislik Tirk Lirasi 100,00 100,00 Tark Lirasi 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Avro 100,00 100,00 Avro 100,00 100,00
Erdemir Asia Pasific ABD Dolari 100,00 100,00 ABD Dolar1 100,00 100,00

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda
“kontrol glicii olmayan paylar” olarak gdsteriimektedir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirket Esas Soézlesmesi’'nin 4.madde/K “Turk Ticaret Kanunu’nun 379 ve 382.
maddeleri gergevesinde kendi paylari ile ilgili islemleri ylritmek” maddesi uyarinca 31
Aralik 2017 tarihi itibariyla nominal bedeli 107.837 bin TL (31 Aralik 2016: 107.837 bin
TL) olan hisse senetlerine sahiptir. Erdemir hisse senetleri bilango tarihi itibariyla
enflasyona gore duzeltiimis de@erleri Gzerinden sermaye kaleminden bir indirim olarak
gOsterilmistir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirket'in ve bagli ortakliklarinin 2017 yih Bagimsiz Dig Denetim hizmetleri icin, “DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A member firm of
Deloitte Touche Tohmatsu)” ile 1 (bir) yilhk s6zlesme yapilmasina karar verilmigtir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eylil 2005 tarihli ara dénem konsolide
finansal tablolarini SPK’nin bugin yirurlikte olmayan SPK’'nin, Seri XI, No: 25 sayili
“Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig’ine gére hazirlamis; 31
Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini ise, ayni Tebli§’in 726’'inci ve Gegici
1'inci maddeleri ile SPK'nin 7 Mart 2006 tarih ve SPK.017/83-3483 sayil, Sirket
yonetimine gonderdigi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’na gére hazirlamistir. SPK’nin, Seri X, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i ile bu Teblig’e ek ve Teblig’de degisiklikler
yapan tebligler, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara donem konsolide

finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yurtrlige girmistir.
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SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayili karari ile; Sirket'in donem icerisinde kullandigi
muhasebe standardi setini (Seri: XI, No: 25) donem sonunda degigstirmesinin 31 Aralik
2005 tarihli (UFRS) konsolide mali tablolarda ge¢mis yillara ilave edilen negatif serefiye
gelirinin 2005 yih net karinda 152.330 bin TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31
Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarin yil icinde uygulanan muhasebe standardi
setine goére yeniden dizenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikle Sirket Genel Kurulu’nun
onayina sunulmasini istemistir.

Sirket, bu karara karsi Ankara 17’inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi acmistir
(E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007 tarihinde reddedilmis, Sirket, ret kararini, 11 Ekim
2007 tarihinde temyiz etmigtir. Danigtay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz
talebini de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eylil 2010 tarihinde karar
dizeltme yoluna basvurmustur. Danistay 13. Dairesi 6 Haziran 2012 tarih ve 2010/4196
Esas, 2012/1499 sayili karari ile karar dizeltme talebi reddedilmistir. Bu, karar Sirket
avukatlarina 16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket’in “Seri X, No: 25 sayili Teblig’in mali tablolarda UFRS kullaniimasina misaade
eden 726’inci ve Gegici 1'inci maddeleri, 2005 yili konsolide finansal tablolarinda
UFRS’nin uygulanabilecegine dair, SPK’'nin, kendisine verdigi 7 Mart 2006 tarih ve
SPK.0.17/83-3483 sayili bir “izin” bulunmasi ve bu konuda agilmis davalarin hentz
esastan karara baglanmamis olmasi” gerekgeleriyle, SPK’nin talebini yerine
getirmemesi Uzerine, SPK, 15 Agustos 2006 tarihinde, Sirketin UFRS’ye gore
hazirlamis oldugu 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini, gegcmis vyillar
karlarina ilave edilen 152.330 bin TL tutarindaki negatif serefiye gelirini 2005 yili ddnem
karina ilave etmek suretiyle, re’sen yeniden diizenlemis ve IMKB biilteninde
yayimlatmistir. Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu igsleme karsi ayri bir iptal davasi
acmistir. Ankara 11. idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007 tarihinde davayi reddetmigtir.
Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis; Danistay 13. Dairesi 12 Mayis
2010 tarihinde temyiz talebini kabul ederek ret kararini bozmustur. SPK, bozma
kararina karsi, 6 Eylul 2010 tarihinde, karar tashihi yoluna muracaat etmigtir. Danigtay
13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih ve E. 2010/4405; K. 2012/1352 sayili karari ile,
SPK’nin karar dizeltme talebini kabul ederek, dnceki bozma kararini oygoklugu ile
degistirmis ve yerel mahkeme kararini onamistir. Karar, Sirket avukatlarina 20 Temmuz
2012 tarihinde teblig edilmigtir.

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS’ye gbére hazirlamaya 31 Aralik 2005
tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin
ilk Uygulamasi” standardina gore karsilastirmali konsolide finansal tablolarini da,
UFRS’ye gore hazirlayacagindan ve UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardina gére
negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla agilis gegmis yil karlarina dogrudan
transfer edilerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iligkilendiriimeyeceginden,
konsolide finansal tablolarda yer alan, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde
sona eren ylllara ait net dénem karlar yukaridaki paragraflarda agiklanan hususlardan
etkilenmeyecektir.
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Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, UFRS’ye goére
hazirlanmig olan 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolara gbre kar dagitmaya
karar vermistir. Yaptigi O6zellestirme islemi neticesinde ATAER Holding A.S.ye
devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi Uizerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme
idaresi Bagkanligi (OiB), 1 Mayis 2006 tarihinde Ankara 3. Ticaret Mahkemesi’'nde, kar
dagitimina iliskin bu Genel Kurul Karar’'nin iptalini ve kendisine eksik 6¢dendigini iddia
ettigi 35.673 bin TL tutarindaki kar payinin tahsilini talep etmistir (E.2006/218).
Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davayi reddetmis; OiB 7 Ocak 2009 tarihinde ret
kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.’si, 30 Kasim 2010 tarihinde ret kararini
bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina karsi karar tashihi
yoluna muracaat etmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011 tarihinde
Sirket’in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3. Ticaret
Mahkemesi'ne gonderilmistir. 26 Haziran 2015 tarihinde yapilan durusmada davanin
reddine karar verilmistir. Yerel mahkeme karari, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24
Mayis 2017 tarih ve E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili karari ile bozulmugtur.
Bozma karari 2 Agustos 2017 tarihinde Sirketimize teblig edilmistir. Erdemir, Yargitay
11. Hukuk Dairesi'nin 24 Mayis 2017 tarih, E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayil
bozma kararina karsi karar dizeltme basvurusunda bulunmustur. Karar dizeltme
basvurusunun sonucu beklenmektedir.

Sirket, yukardaki gerekcelerle, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net donem
karinin yukarida bahsedilen davalar nedeniyle degismesi hususunun 31 Aralik 2017 ve
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sunulan konsolide finansal tablolarinda etkisi
olmayacagini distinmektedir.

Sirket'in Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enerjia”) ile arasindaki 2
Temmuz 2009 tarihli, 69187 sayil ihracat Protokolii ve “Erdemir-Enerjia 69187 No.lu
ihracat Protokoli’ne ilave Sartlar’ gergevesinde, Enerjia tarafindan Sirket'e karsi iflas
yoluyla takip baslatiimistir. Takibe itiraz edilmis; Enerjia bu kez, itirazin kaldirilmasi igin
Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 27 Mart 2010 tarihinde 68.312.520 ABD Dolari
alacagi oldugu iddiasi ile Sirket’e karsi bir iflas davasi agmistir (E. 2010/259). Dava, 23
Haziran 2011°de reddedilmis; Sirket'in lehine sonuclanmistir.

Enerjia, ret kararini temyiz etmis olup; Yargitay 23. Hukuk Dairesi 6 Nisan 2012 tarih
ve E. 2011/2915; K. 2012/2675 say! ile karari bozmustur. Yargitay’in bozma kararindan
sonra dosya Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi’'ne geri génderilerek 2013/17 Esas
numarasi almigtir. Ticaret mahkemeleri ile ilgili yapilan yasal dizenleme c¢ergevesinde
davanin heyetce goérilmesi gereken davalardan olmasi nedeniyle dosya Ankara 4.
Asliye Ticaret Mahkemesi'’ne gonderilmigtir. Mahkeme, 9 Eylal 2015 tarihli durusmada
davayi reddetmistir. Dava temyiz agsamasindadir. Grup Yonetimi’nin degerlendirmeleri
ve bilirkisi raporlarin dogrultusunda s6z konusu davaya dair énemli bir nakit ¢ikisinin
kuvvetle muhtemel olmamasi sebebiyle finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

Bor-San lIsi Sistemleri Uretim ve Pazarlama A.S. tarafindan Sirket aleyhine, 17 Nisan
2013 tarihinde satis s6zlesmesinden kaynaklanan zararin kargilanmasi talepli agilan
alacak davasi, temyiz ve karar dizeltme agsamasinda Sirket’in lehine sonuglanmistir.

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin lllinois eyaletinde bulunan Corus International
Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd. - ile
Sirket arasinda 2008 yilinda bir sézlesme akdedilmistir. Sirket bu sézlesmeden dodan
tim edimlerini 2009 yilinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmistir.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 20

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

Corus International Trading Ltd. Sirketi, Sirket'ten temin ettigi Grtnleri Gg¢lncu Kisilere
satmig; ancak daha sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri
yoneltildigini, bu taleplerin bir kisminin Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri
surmustir. Taraflar, konu hakkinda, tam bir mutabakata varamamis ve miteakiben
Corus International Trading Ltd. Sirketi ABD'nin lllinois Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde
Sirket'e kargi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari tutarh bir tazminat davasi acildigi
21 Temmuz 2010 tarihinde yapilan tebligat ile 6grenilmistir. S6z konusu davanin
mahkemesince yetki yonunden reddedilmesinin ardindan; bu kez Tata Steel
International (North America) Ltd. Sirketi tarafindan Texas Eyaleti Bodlge
Mahkemesi'nde yeniden dava acilmis olup bu dava da yetki yoninden reddedilmigtir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North
America) Ltd. - tarafindan yine ayni iddialar ve taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolar tutarli bir tazminat
davasi aciimis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirket'e yapilan tebligat ile
ogrenilmigtir. Yapilan yargilama sonucunda, Mahkeme yetkisizlik nedeniyle davanin
usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gorevli ve yetkili
Karadeniz Eregli NObetci Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi'ne gonderilmesine karar
vermistir. Davanin 28 Kasim 2017 tarihli durusmasinda Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk
Mahkemesi Sirketimiz aleyhine davanin kismen kabullne karar vermis olup, Sirketimiz
tarafindan s6z konusu karara karsi istinaf yoluna bagvurulmustur. Sé6z konusu davaya
iliskin finansal durum tablosunda 31.099 bin TL tutarinda karsilik ayriimistir.

b) Diger konular
Maden sahasi devlet hakki karsihgi

3213 sayii “Maden Kanunu” ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayili Resmi Gazete
yayinlanan “Maden Kanunu Uygulama Yoénetmeligi'ne” gére maden satis gelirleri
Uzerinden devlet hakki hesaplanmaktadir.

Ecrimisil karsihgi

Grup’un fabrika sahaslari icerisinde, mulkiyeti hazineye ait devletin hikim ve tasarrufu
altinda tapusuz (DHTA) olmak Uzere toplam tasinmazlari bulunmaktadir. Bu
tasinmazlara iliskin olarak 336 sira no’lu Milli Emlak Genel Tebligi, Hazinenin &zel
mulkiyetinde bulunan tagsinmazlara iligkin idarece yuritilecek ecrimisil tespit, takdir ve
tahsil iglemlerine iligkin usul ve esaslari dizenlemektir. Bu teblige gore ecrimisil,
tasinmazin emlak vergisine esas asgari degerinin %3’Unden az olmamak uUzere ilgili
bedel tespit komisyonunca tespit ve takdir edilmektedir.

Cari donemde, teblig edilen ecrimisil ihbarnamelerinde yer alan emlak rayi¢c degerleri ve
olasi yillik artiglari ve erken 6deme ile itiraz etmeme durumunda elde edilecek indirim
oranlari da dikkate alinarak finansal durum tablosunda ecrimisil karsihgi ayriimigtir.

Vergi cezasi karsihgi

Grup’un bagl ortakliklarindan Erdemir Romania SRL'nin Romanya’da bagh bulundugu
vergi dairesi tarafindan yapilan 2009-2014 yillari kapsamli kurumlar vergisi incelemesi
neticesinde, 2014 yilina iligkin olarak tiim vergi asli ve cezalari igin toplam 7.584 bin TL
(7.579 bin RON karsihgi) édeme teblig edilmistir. Odenecek tutara iliskin mali tablolarda
ayrilan karsilik devam etmektedir.
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c) idari-Adli Yaptirimlar
Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar

Gecgmis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasiimistir. Sirketimizin 31 Mart 2017
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar yerine getirilmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup’un yapmis oldugu bagislar asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

(bin TL) 31 Aralik 31 Aralik

2017 2016
Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Gelistirilen isbirligi Faal. 1.141 2.182
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 846 709
Géniilli Calismalar ve Hayir islerine Yénelik isbirligi Faal. 458 373
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. ile Gergek. isbirligi Faal. 82 93
Kultirel ve Sanatsal Faaliyetler 11 37
Sportif Faaliyetler 60 33
Saglik ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetleri 1 4
Genel Toplam 2.599 3.431

9. Sirketler Toplulugu

a) islemler

2017 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)
ve/veya OYAK'In bagh sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona
bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagh
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2017 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin
timunidn piyasa kosullarina uygun sartlarda gercgeklestirildigine, bu raporun dogru ve
dirist hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlandigina Yonetim Kurulumuzun 2
Subat 2018 tarih, 9517 sayili karar ile karar verilmistir.

2017 yilinda bagh ortakhgimiz iskenderun Demir ve Celik A.S. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve sureklilik arz eden, yapilmis olan ticari mal alim konulu ticari faaliyetin,
SPK’nin 1I-17.1 Kurumsal Yoénetim Tebligi gergevesinde, toplam satiglarin maliyeti
icindeki payinin % 10’'u asmasi, bagdh ortakhdimiz Erdemir Celik Servis Merkezi San.
ve Tic. A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve sureklilik arz eden, yapiimis olan mal
satis konulu ticari faaliyetin, SPK ‘nin 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi ¢cergevesinde,
toplam brut satiglar icindeki payinin % 10’'u asmasi, dolayisiyla 2018 yilinda ayni
nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecegi 6ngoérilmektedir.
S6z konusu iglemlerin 6nceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile kargilastirildiginda
makul oldugu dederlendiriimektedir.
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b) islemlere iligkin agiklama

Bulunmamaktadir.
E - Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il, 14.1’e gére dizenlenmis olup 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik
2016 tarihlerine ait mali tablolar bagimsiz denetimden gecmistir.

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gegmis) Gegmis)

Cari Donem Gecgmis Donem

(bin TL) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Doénen Varliklar 14.841.725 11.063.224
Duran Varliklar 13.534.130 12.588.053
Toplam Varlklar 28.375.855 23.651.277
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 5.524.344 4.226.720
Uzun Vadeli YUkUimlaltkler 3.623.354 3.764.524
Ozkaynaklar 19.228.157 15.660.033
Toplam Kaynaklar 28.375.855 23.651.277

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gecmis) Gecmis)

Cari Donem Geg¢mis Donem

. 1 Ocak 1 Ocak
(bin TL) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hasllat 18.643.914 11.636.504
Brit Kar 5.162.954 2.470.179
Faaliyet Kari 4.830.431 2.102.671
Vergi Oncesi Kar 4.954.516 2.271.428
Net Dénem Kari 3.897.542 1.571.702
Ana Ortakliga Ait Net D6nem Kari 3.753.755 1.516.438
FAVOK 5.453.204 2.700.811
Pay Basina Kazang 107,25% 43,33%

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢ergcevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan
butce, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Dizenli olarak yapilan Yoénetim Kurulu Toplantilar’nda Sirket'in mevcut durumu
gbzden geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir 6nceki dénemle ve bitgce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.
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2. Onemli Oranlar
(%) 1 Ocak 1 Ocak
ral 7 ralik 2016
0 31 Aralik 201 31 Aralik 2
Brat Kar Marji 27, 7% 21,2%
Faaliyet Kar Marji 25,9% 18,1%
FAVOK Marji 29,2% 23,2%
Net DOnem Kar Mariji 20,9% 13,5%
Ana Ortakliga Ait Net Dénem Kar Marji 20,1% 13,0%
3. Mali Gug

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan
hesaplama cergevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve igletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Grup, yuksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gicu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirilmakta ve oneriler degerlendiriimektedir. Grup
borclanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve guc¢li 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma yontemleri ve oranlari sistematik bir model gergevesinde gelistiriimektedir.
Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon
islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

ilgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.
5. Kar Payi Dagitimi.
Grup’un Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sdzlesmesi hukimleri
cercevesinde, finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi olcide
dagitilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemigtir.
Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna goére YoOnetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu’'na yetki
verilerek, mevzuat hukimleri gergevesinde esit veya farkli tutarl taksitlerle, ilgili takvim
yihnin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

lgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.” seklinde tanimlanmistir.

31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2016 yili karindan
1.435.000 bin TL nakit temetti (brit hisse basina disen kar payi: 0,41 TL)
dagitilmasina iligkin karar onaylanmigtir. Kar payr dagitimi 5 Nisan 2017 tarihinde
gerceklesmigtir.
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6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Dunya ham celik uretimi 2017 yilinda, yilhk %5,3 artisla 1,7 milyar tona ulasti. 2017
yihinda, Cin’in %5,7 artigla 831,7 milyon ton, Japonya’nin %0,1 dususle 104,7 milyon
ton ve Guney Kore'nin %3,7 artigla 71,1 milyon ton ham c¢elik Gretimi
gerceklestirmesiyle Asya'da gerceklesen ham celik Uretimi yillik %5,4 artigla 1,2 milyar
ton olarak kaydedildi.

AB-28 ulkeleri 2017 yilinda yillk %4,1 artisla 168,7 milyon ton ham c¢elik Gretimi
gergeklestirdi. Ayni ddnemde Almanya'nin ham celik tretimi yillik %3,5 artigla 43,6
milyon ton, italya'nin ham gelik Uretimi yillik %2,9 artigla 24 milyon ton ve ispanya’nin
ham gelik Uretimi yilllk %6,2 artigla 14,5 milyon ton seviyesinde kaydedildi. iran yillik
%21,4 artigla 21,7 milyon ton ham celik uretti. Ayni donemde, BDT dulkelerinin ham
celik Gretimi yillik bazda sabit kalarak 101,9 milyon ton olurken, Rusya s6z konusu
dénemde vyilhk %1,3 artigla 71,3 milyon ton ham c¢elik Gretimi gergeklestirdi.
Ukrayna'nin ham celik uretimi ise yillik %6,4 dususle 22,8 milyon ton'a geriledi. Kuzey
Amerika Ulkeleri 2017 yilinda yillik %4,8 artigla 116 milyon ton ham c¢elik Gretimi
gerceklestirdi. S6z konusu dénemde ABD vyillik %4 artigla 81,6 milyon ton ham celik
uretirken, Meksika yillik %6,3 dususle 20 milyon ton ham c¢elik Uretti. S6z konusu
dénemde Guney Amerika Ulkelerinin ham celik Uretimi ise 2016 yilina goére %8,7 artisla
43,7 milyon ton olurken, Brezilya yillik %9,9 artigla 34,4 milyon ton ham celik Uretti.
2017 yihnda, dinya ¢apindaki ¢elik tesislerinin ortalama kapasite kullanim orani %72,3
olarak kaydedildi.

Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:
USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data. Jan. 2000 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)
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Tarkiye'nin ham celik tretimi 2017 yilinda, yillik %13,1 artisla 37,5 milyon ton olurken,
elektrik ark ocakl ham celik Uretimi yillik %18,8 artisla 25,9 milyon ton ve entegre
tesislerde dretim yillik %2,2 artigla 11,5 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.

7. Sektor igerisindeki Yeri

Grup 2016 yilinda 9,2 milyon ton ham celik Uretimi gerceklestirmigtir. 2017 yilinda ise
Eregli tesislerinde ham celik Uretimi 3.565 bin tonla gegen yilin ayni dénemine goére %1
diistis gbstermistir. iskenderun tesislerinde ise ham celik Uretimi 5.638 bin tonla %1
artis gostermistir. Grup’un 2017 yili ham celik tretimi bir dnceki yila goére %0,2 artisla
toplamda 9.203 bin ton olarak gerceklesmistir.

8. Tesvikler

Grup’un, sektdr ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tum
sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari asagidaki gibidir:

v' Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 kurumlar
vergisi istisnasi vb.),

v' Arastirma ve gelistirme harcamalari karsilig1 Tibitak — Teydeb’den alinan nakit

destekler,

Dahilde isleme izin belgeleri,

Sosyal guvenlik kurumu tesvikleri

Sigorta primi igveren hissesi destegi.

AN

Grup, 31 Aralik 2017 tarihinde son eren yilda Ar-Ge projelerine iliskin alinmig 1.348 bin
TL (31 Aralik 2016: 1.062 bin TL) arastirma ve gelistirme destek primini gelir tablosu
hesabinda muhasebelestirmistir.

9. isletmenin Geligimi

TUm tesislerindeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon c¢alismalarini basaril bir
bicimde surdiren Turkiye’'nin ilk ve tek entegre yassi ¢elik Ureticisi Grup, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Uretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine
devam ederek 2017 yilinda Turkiye ham celik dretiminin %25’ini gercgeklestirdi.

Sirketimizin hali hazirda soguk haddeleme alt yapisi bulunan Eregli Tesisleri'nde, 2015
yilinda anlasmasi imzalanan 2. Galvanizleme Hattinin 2018 yili 2. yarisinda devreye
girecek sekilde insaat ¢alismalari devam ediyor.

Toplam 1 milyon 950 bin ton dilme ve boy kesme kapasitesi ile Turkiye'nin en buyuk
celik servis merkezi olan Ersem’in, Gebze, Kdz. Eregli, iskenderun ve Manisa olmak
Uzere 4 dUretim tesisinden mdusgterilerimizin nihai kullanimina yodnelik hizmet
verilmektedir.
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10. isletmenin Uniteleri ve Verimlilik
Grup’un kapasite kullanim oranlari agagida yer almaktadir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sivi Celik 97% 97%
Slab 90% 87%
Katuk 54% 63%

11. Uriinler

Grup’da uretimi gergeklestirilen baslica Urtnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Erdemir isdemir Ermaden
Teneke Ktk Pelet
Galvanizli Kangal Demir Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak

Levha

12. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yassi Mamul Uretimi 7.713 7.072
Uzun Mamul Uretimi 1.328 1.572
Pelet ve Cevher Uretimi 1.996 2.106

13. Satiglardaki Gelismeler

Demir celik sektori Ulke ekonomileri icin lokomotif gérevi gériyor. Turkiye bu sektdrde
hem uretim hem de tiketim bakimindan diunyada 6nde gelen ulkelerden biri. Dunyanin
8. buyuk celik tuketicisi olan Ulkemizde 2017 yilinda 36 milyon ton celik tuketildi. 2017
yilinda celik tuketimi bir dnceki yila gore %5,5 artarken yassi celik tiketimi %9 artarak
18 milyon ton oldu.

Grup’un 2017 yilinda toplam yassi Urin satislari 7,6 milyon ton seviyesine ulagmistir.
Yurtici yassi Urtin satigi 6,5 milyon ton ile bir 6nceki yilin satiglarina gére %4 artmigtir.
Toplam uzun Urin satislari %14 azalarak 1,4 milyon ton, yurt i¢i uzun Urln satisi ise bir
onceki yila gbre %13 azalarak 1,2 milyon ton olmustur.

Grup 1.040 bin ton yassi urin ve 159 bin ton uzun Urin olmak uzere toplamda 1.199
bin ton nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam satislarin %13’Unu olusturmaktadir.
Yassi Urlnlerde 36, uzun Urlnlerde ise 19 Ulkeye ihracat yapmistir.

Grup, ambalaj, otomotiv, gelik boru imalat gibi sektérlerde hedefleri dogrultusunda
sevkiyatlar gerceklestirmeye devam etmektedir. Grup, musteri odakl bakis agisi
neticesinde 2017 yilinda portféyline uzun Urlnlerde 16 adet, yassi Urlnlerde 33 adet
olmak Uzere toplam 49 yeni musteri kazandirmayi basarmistir.
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Celik piyasasinin ihtiyaclarina hizli ve etkin karsilik verebilmek igin sektorel olarak
yapilanan Pazarlama ve Satis organizasyonu ile musgteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdisi
kongre, fuar katihmlari, sektér dernekleri ve resmi kuruluglar ile toplantilar, musteri
etkinlikleri dizenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve Grln
gelistirme calismalari ile musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yo&netilen
Urdn gamimiz gelistirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler Grup’un pazardaki
glicinidn artmasina destek olmustur.

14. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yassi Mamul Satiglari 7.594 7.163
Uzun Mamul Satiglari 1.364 1.587
Pelet ve Cevher Satislari (*) 2.052 2.174

(*) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Ermaden’in satiglarinin 1.914 bin tonu grup igi satislardir (31
Aralik 2016: 1.907 bin ton).

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yoénetim Kurulu blinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus
olup calisma ydnetmeligi Sirket internet sitelerinde yer almaktadir.

Grup’'un maruz kaldigi risklerin 6lgimi ve Ongorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin korunma yodntemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve piyasa
riski ile alacak risklerinin yoOnetilmesine dair ydnergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmistir.
Musterilerimizin risk pozisyonlari surekli olarak izlenmekte ve limit agimlarinda teminat
tamamlama ¢agrisi yapilmaktadir.

Grup’un maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portféyu ve nakit akis
projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde
yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarlihk analizleri ile dlgtlmektedir. Buna ilaveten,
Grup’un toplam kredi portfoylu igerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek,
bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Sirket'in
ve piyasanin uygunluk durumuna gére, tlrev enstriman seg¢enekleri degerlendiriimekte
ve detayll analizleri yapilarak uygun bulunan iglemler limitler dahilinde
gerceklestiriimektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri ddemeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olugturulmaktadir.

Grup’un orta/luzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her turll
yatinrmin finansal ve teknik degerlendirmelerini igeren fizibilite raporlar ilgili
birimler tarafindan hazirlanmakta ve Yatirnm Gelistirme Direktérligi’ne sunulmaktadir.
Yatirrm Gelistirme Direktorligu hazirlanan fizibilite raporunun mali agidan tutarlihgi ve
dogrulugunu inceleyerek, karlilik, net bugtnki deger, i¢c verim orani, geri donus sireleri
ve yatinmin geri donUs rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis oldugu finansal
degerleme raporunu Grup Finansal Yénetim ve Mali isler Koordinatérliigi’'ne sunar.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 28

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. Yoénetim Kurulu'nun, 24 Eylil 2012 tarih ve
9167 sayili karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (Komite) kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar Yonetmeligi, sirket
internet sitesinde Yatirimci lligkileri béliminin Politikalar sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci bu ydnetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak lzere ve Yonetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gercgeklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretaryada saklanir.

3. lleriye Doniik Riskler

1) Piyasa Riskleri: Emtia piyasalarinda 6zellikle Cin kaynakli fiyat riskleri 2017 sonu
itibariyla halen devam etmektedir. Cin Devleti’'nin aldigi kapasite azaltma kararlarina
ragmen sektordeki kapasite fazlasi, gelik fiyatlar Uzerinde baski olusturmaktadir.
Bununla beraber Cin'in demir cevheri ihtiyacina goére sekillenen demir cevheri
fiyatlarindaki dalgalanmalar da demir cevherinin ¢eyreklik ddnemler itibariyle
kontratlara tabi olmasindan dolayi hammadde fiyatlarinda dalgalanmalara sebep
olmaktadir. Buna ilave olarak yine Cin Devletinin 6zellikle Ulkedeki gevre Kkirliligi
azaltmaya yonelik komur arzini ve tuketimini etkileyen kararlari sebebiyle komur
fiyatlari da dalgalanmaktadir.

Grup’un Uretim girdileri olan demir cevheri ve koklasabilir kémur fiyatlarindaki
dalgalanmalar ile dretim c¢iktisi olan celik Urunlerinin fiyatinda meydana gelen
dalgalanmalar ve tedarik sireleri ile teslimat sureleri arasindaki strecin demir ¢elik
sektorinde diger sektorlere gore daha uzun olmasindan dolayr kar marjlarinda
meydana gelebilecek dalgalanmalar en 6nemli piyasa risklerinin baginda gelmektedir.

2) Makroekonomik Riskler: Hammadde fiyatlarinin ve global satis fiyatlarinin ABD
Dolari bazli olmasi ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar, celik ile ilgili sektorlerin
maliyet yapilarinda ve celik trlnlerine talepte dalgalanmalara sebep olmaktadir. Buna
ilave olarak FED'in varlik alimlarini azaltmasi sonucunda gelismekte olan piyasalarda
olugsan likidite daralmasi sebebiyle Turkiye c¢elik talebinde daralma ihtimali
Grubumuzun karsilasabilecegi makroekonomik risklerin basinda gelmektedir.

Bu risklere ilave olarak olusabilecek operasyonel ve finansal riskler Risk Yo&netim
Mudurlaga tarafindan sirekli olarak takip edilmekte ve Yoénetim Kurulu biinyesinde
faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligi ile Yoénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.
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G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinrm Danigsmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catigmalarini
Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Kapsam i¢i ¢alisanlarimiza toplu is s6zlesmesi dogrultusunda; yilda toplam 120 gln
ikramiye, bayram harcligi, yakacak yardimi, yillik Gcretli izin  yardimi,
evlenme/dogum/6lim yardimlari, muvazzaf askerlik yardimi, gocuk/6grenim yardimlari,
tamamlayici saglik sigortasi, yasal surelerin Gzerinde yillik izin hakki ile ihbar muddeti
ve tazminati uygulanmaktadir. Kapsam ici ve kapsam disi ¢alisanlara yemek ve vasita
yardimlari, kidemli iscilige tegvik yardimi, kapsam disi ¢calisanlara 6zel saglik sigortasi,
yonetici ve Uzeri galisanlara ise kurum katkili bireysel emeklilik gibi sosyal haklar
saglanmaktadir. Calisanlarina saglikli ve glivenli bir is ortami sunmayi temel dncelikleri
arasinda géren ERDEMIR koruyucu hekimlik, ise giris muayeneleri, periyodik
muayeneler, is kazalari ve meslek hastaliklarini dnleyici ¢alismalar, ilkyardim ve acil
tedavi hizmetleri saglamaktadir.

2017 yilinda verilen toplam ISG Egitimleri 164.157 katilimci saattir. 2017 yili igerisinde
33.403 muayene hizmeti verilmigtir. Bundan ayri olarak Dunya G6z Hastaneleri isbirligi
ile 4.173 calisanin gdz tarama muayeneleri gergeklestiriimistir. 2017 yil igerisinde
28.978 muayene hizmeti verilmistir. Zorunlu ISG egitimleri kapsaminda is ve isgi
sagligina yonelik egitimler verilmistir. Zorunlu sertifikali ilk yardimci egitimleri
kapsaminda 2.984 saat egitim 373 ¢alisana verilmigtir.

is basi egitimleri, yurt ici ve yurt disi seminerler ve konferanslara katilim gibi pek ¢ok
dgrenme olanag sunulmaktadir. Egitim programlari; ERDEMIR'in stratejik hedeflerinin
gergeklestiriimesine ve Kalite, iISG, Cevre ve Enerji Yénetim Sistemleri Politikasinin
temel ilkelerinin hayata gegiriimesine katki saglayacak sekilde planlanmaktadir.
Performans degerlendirmesi ciktilari ¢alisanlarin egitim ve gelisim ihtiyaglarinin
belirlenmesinde kullaniimaktadir.

6331 sayili yasa geregi, calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari konusunda
bilgilendirilmesi, kars! karsiya bulunduklari tehlike ve risklerin belirlenmesi ve alinmasi
gerekli tedbirler konusunda ISG egitimleri veriimektedir. Ayrica igle ilgili mesleki egitim
almamis c¢alisanlarin tehlikeli ve ¢ok tehlikeli ¢alistirlamayacagina iliskin yonetmelik ve
mesleki yeterlilik belgesi zorunlulugu olan meslek alanlari kapsaminda egitimlerin
verilmesi, unvan ve is bazinda galisanlarin sertifikalandiriimasi saglanmaktadir.
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Mekanik bakim calisanlarimiza ilaveten bu sene elektrik bakim alaninda c¢alisan
personelin ise uygun belgelendiriimesi icin sire¢ bagslatiimistir. Sirket geneli en genis
kapsama sahip izabe alanindaki belgelendirme slireci devam ederken ustalik belgesi
alan ve egitim veren formenlerimize yénelik usta 6greticilik egitimleri dizenlenmistir.

Tdm bu egitim programlarinin yani sira, CASGEM ile egitim igbirligi konusunda
Protokol imzalanmig, 6zellikle “Buiyiik Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Yonetmeligi’ne uyum cercevesinde Glvenlik Raporu Hazirlanmasi ve
raporun gelismelere goére revize edilmesi icin gerekli egitimlerin CASGEM'den
saglanmasina baslanmigtir. Bu protokol kapsaminda 2017 yilinda Papyon Analizi
Egitimi, Hata Modu ve Etki Analizi Egitimi, Hata Agaci Analizi Egitimi, Olay Agaci
Analizi Egitimi, Patlamadan Korunma Dokumani Hazirlama Egitimi, BEKRA (Buyuk
Endustriyel Kaza Risklerinin Azaltiimasi) Egitimi CASGEM’ den alinmigtir. Talep
halinde MEB’e bagli okullarda Yangin Guvenligi tatbikati gerceklestiriimis, is Sagligi ve
Guvenligi Kanunu kapsamindaki degisikliklere yonelik bilgilendirme c¢alismalari
yapilmigtir. Acil Durumlar Hakkinda Ydénetmeligine uyum kapsaminda 19 calisanimiza
Sakarya AFAD yerleskesinde, bir haftalik “Arama ve Kurtarma Egitimi” saglanmistir.

Erdemirde 2016 yilinda baslanan lg¢ temel kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarina
2017 yihinda da devam edilmistir.

> s Saghg ve Giivenligi: (Glvenli Uretiyorum)
> Biyo-gesitlilik - Cevre ve Istihdam: (Osmanh Cilegi)
> Sanat: Celik ve Yasam Heykel Yarigmasi

5. lligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler

Grup’'un ana ortagi Ataer Holding A.S.’dir. Nihai Ana Ortadi ise Ordu Yardimlasma
Kurumu’dur. Grup ile Grup’un iligkili taraflari olan bagli ortakliklari arasinda
gerceklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta
aciklanmamistir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmistir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) 31 Aralik 31 Aralik
(bin TL) 2017 2016
Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.® 59.622 40.722
Bolu Cimento Sanayi A.S.® 7.507 7.484
Adana Cimento Sanayi T.A.S. @ 10.195 6.065
isdemir Linde Gaz Ortakhgi © 3.820 -
Diger 1.792 606

82.936 54.877

(1) Ana ortakhidin baglh ortakligi
(2) Ana ortakhgin musterek yénetime tabi ortakligi
(3) Bagh ortakligin migsterek yonetime tabi ortakligi

iligkili taraflardan ticari alacaklar genellikle demir, gelik ve yan Uriin satis islemlerinden
kaynaklanmaktadir.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Sayfa No: 31
SPK 11.14.1 SAYILI TEB!_iGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

iliskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli) 31 Aralik 31 Aralik
(bin TL) 2017 2016
Omsan Lojistik A.S.® 14.466 8.021
Omsan Denizcilik A.S.% 11.696 11.747
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.%Y 7.846 8.045
Oyak Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S.® 8.156 3.865
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. @ 7.322 -
Oyak Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.s. 1.980 -
Diger 2.431 3.330
53.897 35.008

iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle hizmet alim islemlerinden dogmaktadir.

iliskili taraflara dnemli satislar 1 Ocak - 1 Ocak -
(bin TL) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.® 223.492 143.767
Adana Cimento Sanayi T.A.S.%Y 20.527 16.523
Bolu Cimento Sanayi A.S.® 9.635 14.337
Aslan Cimento A.S.%Y 2.320 1.635
Oyak Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. @ 11.245 -
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. @ 1.104 650
Omsan Lojistik A.S. @ 1.101 889
isdemir Linde Gaz Ortakhigi © 3.341 -
Diger 1.612 1.958

274.377 179.759

iligkili taraflara olan 6nemli satiglar genellikle demir, celik ve yan Urin satis
islemlerinden kaynaklanmaktadir.

iliskili taraflardan énemli alimlar 1 Ocak - 1 Ocak —
(bin TL) 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Omsan Denizcilik A.S.® 125.918 91.641
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.® 89.863 64.352
Omsan Lojistik A.S.™ 96.159 64.534
Oyak Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S.® 40.845 31.846
Omsan Logistica SRL® 13.346 8.733
Oyak Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. @ 55.565 -
Oyak Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi a.s. @ 7.324 -
Diger 21.332 16.060

450.352 277.166

iligkili ~taraflara olan ©nemli almlar genellikle hizmet alim islemlerinden
kaynaklanmaktadir.

(1) Ana ortakhgin bagl ortakhg:
(2) Ana ortakhgin musterek yénetime tabi ortakligi
(3) Bagh ortakhdin misterek yénetime tabi ortakhgi



EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 32

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

Dénem sonu itibariyla mevcut bakiyeler teminatsiz, ve ddemeleri nakit bazlidir. 31
Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda, Grup iligkili taraflardan alacaklarina iligkin
herhangi bir stpheli alacak karsiligi ayirmamistir (31 Aralik 2016: Yoktur).

2017 yilinda bagh ortakhgimiz iskenderun Demir ve Celik A.S. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve sureklilik arz eden, yapilmis olan ticari mal alim konulu ticari faaliyetin, SPK
‘nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ergevesinde, toplam satislarin maliyeti icindeki
payinin % 10’u agmasi, bagl ortakhgimiz Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve sureklilik arz eden, yapiimig olan mal satig
konulu ticari faaliyetin, SPK ‘nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam
brat satislar icindeki payinin % 10°’u asmasi, dolayisiyla 2018 yilinda ayni nitelikteki
islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecedi 6ngdrilmektedir. S6z
konusu islemlerin onceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda
makul oldugu degerlendiriimektedir.

6. Paydaslara Bilgi

Sirket'in bagh ortakliklarindan iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 2 Subat 2018 tarihli
Yénetim Kurulu Toplantis’nda; misterek yonetime tabi ortakhdi isdemir Linde Gaz
Ortakhdi A.$.’nin 46 milyon ABD Dolari tutarindaki sermaye artirrmina %50 oraninda
istirak edilmesine karar verilmigtir.
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Ek 1

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Disinda Yiriittiigi Gorevler

OYTAS i¢ ve Dis
Ticaret A.S.

Temsilcisi - Omer
Muzaffer BAKTIR

Yoénetim Kurulu Bagkani
ve Murahhas Aza

OYAK Maden Metalurji Grup Baskani
(Genel Mudir Danigmant)

iskenderun Demir ve Celik A.S. — Yénetim
Kurulu Baskani ve Murahhas Aza
(Temsilci)

Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S. — YOnetim Kurulu Bagkani
(Temsilci)

Erdemir Muhendislik, Yonetim ve
Danigsmanlik Hizmetleri A.S. — Yonetim
Kurulu Baskani (Temsilci)

Erdemir Romania S.R.L. — Ydnetim Kurulu
Baskani

Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd. — Yonetim
Kurulu Bagkani

OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret
A.S. Temsilcisi —
Ertugrul AYDIN

Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekili

ATAER Holding A.$S. — Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

iskenderun Demir ve Celik A.S. — Yonetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd. — Ydénetim
Kurulu Uyesi

OSIAT Sigorta Acentecilik Hizmetleri A.S.
— Yo6netim Kurulu Bagkani (Temsilci)
OYAK Global Investments — Yo&netim
Kurulu Uyesi

Chemson Polymer Additive AG
(Avusturya) — Gézetim Kurulu Uyesi
iskenderun Enerji Uretim ve Tic. A.S. —
Yoénetim Kurulu 1. Bagkan Yrd. (Temsilci)
AYAS Enerji Uretim ve Ticaret A.S. —
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili (Temsilci)
OYAK Portféy YOnetimi — Yonetim Kurulu
Baskani
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Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Diginda Yuriittigii Goérevler

T.C. Basbakanlik
Ozellestirme idaresi
Baskanlgi Temsilcisi
- H. Abdullah KAYA

Yénetim Kurulu Uyesi

Maliye Bakanligi Mustesari
Yiiksek Ogretim Kurulu Uyesi

OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm
A.S. Temsilcisi —
Fatma CANLI

Yénetim Kurulu Uyesi

iskenderun Demir ve Celik A.S. — Yénetim
Kurulu Baskan Vekili (Temsilci)

Erdemir Muhendislik, Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. — Yonetim
Kurulu Baskan Vekili (Temsilci)

Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd. — Ydnetim
Kurulu Uyesi

Micromedicine Inc. — Yénetim Kurulu Uyesi
iskenderun Enerji Uretim ve Tic. A.S. —
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

OYAK Renault Otomobil Fabrikalari A.$. —
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Orfin Finansman A.S. — YOnetim Kurulu
Uyesi

MAIS Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. —
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

ORF Kiralama Pazarlama ve Pazarlama
Danismanligi A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi
(Temsilci)
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Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiriittiigii Goérevler

OYAK Denizcilik ve
Liman Isletmeleri
A.S. Temsilcisi —
Giiliz KAYA

Yénetim Kurulu Uyesi

iskenderun Demir ve Celik A.S. — Ydnetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

Akdeniz Kimya San. ve Tic..
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

AS. -

OMSAN Lojistik A.S.

Temsilcisi — Ahmet
Turker ANAYURT

Yénetim Kurulu Uyesi

iskenderun Demir ve Celik A.S. — Yénetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

Erdemir Madencilk San. ve Tic. A.S. —
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Temsilci)
Erdemir Romania S.R.L. — Yénetim Kurulu
Uyesi

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
A.S. — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
(Temsilci)

Akdeniz Kimyasal Urlinler Pazarlama i¢ ve
Dis Ticaret A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi
(Temsilci)

MAIS Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. —
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

OMSAN Lojistik A.S. — Ydnetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

OMSAN Havacilik A.$. — Yénetim Kurulu
Baskan Vekili (Temsilci)

OMSAN Denizcilik A.S. — Yonetim Kurulu
Baskan Vekili (Temsilci)

Hektag Tic. T.A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi
(Temsilci)

Yunus ARINCI

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Devlet Denetleme Kurulu Bagkani
Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Uyesi
Vakifbank Denetim Kurulu Uyesi

Ali FIDAN

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Milli Savunma Bakanligi Mistesari

Kurtulug Bedri
VAROGLU

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Avukatlik ve Hukuk Danismanligi
(Varoglu Hukuk Birosu)
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Ust Yonetim

Grupd igerisindeki
Gorevi

Erdemir Digindaki Sirketlerde Yiiruttikleri
Gorevler

Sedat ORHAN

Genel Midur

Bulunmamaktadir.

Aylin VELIOGLU
CELIK

Genel Mudar
Yardimcisi (Insan
Kaynaklari)

Bulunmamaktadir.

ibrahim Emrah SILAV

Grup Finansal
Yonetim ve Mali
Isler Koordinatori

Erdemir Romania S.R.L. —
Yénetim Kurulu Uyesi
OYAK Yatinm Menkul
Yénetim Kurulu Uyesi
OYAK Grup Sigorta ve Reasirans Brokerligi
A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK ANKER Bank — Yoénetim Kurulu
Uyesi

Degerler A.S. —

Genel Mudur

Sami Nezih : e  World Steel Association —
TUNALITOSUNOGLU ?;T;f)'mc's' (Mall Ekonomi Komitesi Uyesi
e Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
Grup Pazarlama ve A.$. — Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
Basak TURGUT Satig Koordinatérli | « Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.

A.S. — Genel Muddr (Vekil)

ismail Kiirsad

Grup Satinalma

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.$. —
Yoénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

KORKMAZ Koordinatdru e OMSAN Lojistk A.$. — Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

Grup Kurumsal )

Can ORUNG Mimari ve Insan . Isdemlr._Llnd'e Gaz Ortakhgi A.S. — Yonetim
Kaynaklari Kurulu Uyesi
Koordinatdru

Can ORUNG ?erlligo?g%leri

(Vekaleten) )

Koordinatoru
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Ek 2

KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Turk sanayisindeki 6ncu ve lider konumu ile
Tarkiye’nin en genis tabana sahip halka acik sirketlerinden biri olarak paydaslarina
kars! tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Seffaflik, sorumlu yonetim anlayisi, etik ve
yasal duzenlemelerle barigik olma ozellikleri kurumsal ydnetimin ayrilmaz pargalari
olmus, Erdemir, mevzuattan kaynaklanan tim sorumluluklarini dogru ve zamaninda
yerine getirmistir.

Sirketimiz, SPK’'nin 11-17.1 sayilil “Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde belirtildigi Gzere,
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi’na sahip, ortaklikta tam zamanh calisan ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olan yatirmci iligkileri bolima yoneticisi ve bu
bdlimde galisan bir kisiyi gdrevlendirmistir.

Sirketimiz tarafindan, [1-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde bulunan
Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan
dizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara 2017 yilinda uyum igin gerekli
O0zen gosterilmistir. 2017 yilinda bagimsiz Gye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iliskin stre¢ gerceklestiriimis, dizenlemelere uygun sekilde segim
tamamlanmigtir. Kurulan Yénetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerine devam
etmistir. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan imtiyazh paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul
bilgileri, Yénetim Kurulu Gye adaylari ézge¢misleri, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak
hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul'dan 3
hafta 6nce yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve
faaliyet raporu gdzden gegcirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar
gergeklestirilmistir. Kurumsal Ydnetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve
komitelerin ¢caligma yonergeleri internet sitemizde yer almaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun
Onemine inanmaktadir. Ancak, uygulamada vyasanabilecek Sirket faaliyetlerinin
gecikmesine yol agan zorluklar, uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
alandaki tartismalarin, piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam oOrtismemesi gibi
nedenlerle zorunlu olmayan bazi ilkelere tam uyum henlz saglanamamistir. Sinirh
sayida uygulamaya konulamamis olan ilkeler Uzerinde yeni gikariimakta olan SPK
mevzuatlari da dahil olmak Uzere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik
altyapi calismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa slirede saglanmasina
yonelik calismalar devam etmektedir. Asagidaki kisimlarda, gergeklestirilen kurumsal
yonetim ilkeleri ve hentiz uyum saglanamayan ilkeler acgiklanmigtir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1.  Yatinmeci iligkileri Boliimii

Ortaklarimizla, kurumsal vyatirimcilarla ve analistlerle iligkiler Sirket degerini
destekleyecek sekilde sistematik olarak yuritlilmektedir. Bu amagla yurt ici ve yurt disi
yatirrmci toplantilari dizenlenmekte, 6zel durumlar kamuya aninda agiklanmakta,
Borsa istanbul ve SPK gibi dizenleyici otoritelere karsi sorumluluklar yerine
getiriimekte, ortaklarimizin, analistlerin ve portfdy yoneticilerinin sorularina en kisa
zamanda cevap verilmektedir. 2017 yilinda hissedarlar, kurumsal yatirimcilar ve
yatirim kuruluglari analistlerinden telefon ve e-posta yoluyla gelen aylik ortalama 300’e
yakin soru yanitladi.

Yl icerisinde telefon ve e-posta yoluyla ortaklarimizdan gelen kaydilestiriimeyen
paylara iliskin dizenlemeler, genel kurul ve kar dagitimi gibi konulardaki bilgi talepleri
cevaplanmakta, talep edilen bilginin 6zelligine goére gerektiginde sirket bagimsiz
denetgileriyle de konu paylasiimakta ve gerekli yanitlar verilmektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot aciklamalari ile 6zel durum agiklamalari Kamuyu
Aydinlatma Platformu aracihiglyla Borsa istanbul'daki yatirimcilara ve kamuya
aciklanmakla birlikte mali tablolar, dipnotlar ve 6zel durum agiklamalari ayni zamanda
sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yatirimei iligkileri Midirliigi, Grup Kurumsal iliskiler Koordinatoriine bagh olup iletisim
bilgileri faaliyet raporunda ve sirket web sayfasinda belirtiimektedir.

Yatirimei iligkileri Miidiirliigii

Ad-Soyad Unvan | Telefon E-posta

idil Onay Ergin Midir | 0-216-578 81 49 | ionay@erdemir.com.tr

Ahmet Goérpeoglu | Uzman | 0-216-578 80 97 | agorpeoglu@erdemir.com.tr

idil Onay Ergin, SPK’nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirtildigi Gzere,
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans”” ve “Kurumsal Yodnetim
Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi”’na sahip olup, ortaklikta tam zamanli olarak
calismaktadir. Ayni zamanda Kurumsal Ydnetim Komitesi Gyesidir.

Yatirime iligkileri Miidurligu, yuritiilen faaliyetler hakkinda Yénetim Kurulu'na iletilmek
Uzere yilda en az bir defa rapor sunar. 2017 yilina ait faaliyet raporu 2 Subat 2018
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmustur.

2017 yih igerisinde yatirmcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak
amaciyla yapilan ¢alismalar asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Gorustlen yatirrmci ve analist sayisi: 380
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi: 4
Finansallarla ilgili toplanti sayisi: 1
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar
ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak,
aciklamalarimizin ayni icerikle herkese ayni zamanda ulastirilmasi esastir. TUm bilgi
paylasimi daha 6énce kamuya acgiklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir.
Bilgi paylasimi cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini ilgilendirecek her
tarld bilgi, 6zel durum agiklamalariyla duyurulmakta ve gegcmise donik &zel durum
aciklamalari internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili ve sézlii bilgi talebi Yatirimci iligkileri
Mudarligd'nun gozetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri dahilinde,
geciktiriimeksizin zamaninda cevaplandirilimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma
haklarinin genisletiimesi amacina yonelik olarak, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek her turla bilgi glncel olarak
internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizdeki bilgiler
yerli ve yabanci pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde Tirrkce ve ingilizce olarak
sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dig Denetci tarafindan
duzenli ve periyodik bir sekilde denetlenmektedir. 2017 yili icin bagimsiz denetim
faaliyetleri DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S. (A
Member Firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan gergeklesmistir.

Esas Sozlesmemizde hissedarlarin 6zel denetci atanmasi talebi henliz bireysel bir hak
olarak duzenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi
gelmemigtir.

2.3.  Genel Kurul Toplantilari

Olagan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet dénemi sonundan itibaren ¢ ay icinde ve yilda
en az bir defa toplanarak gundemindeki konulari gériserek karara baglamaktadir.
Olaganisti Genel Kurul ise Sirket iglerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve esas
s6zlesmede yazili hikiimlere goére toplanarak gerekli kararlari almaktadir.

Sirketimiz 2016 yili faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2017
tarihinde istanbul’da yapilmis ve Genel Kurul'da paylarin % 67,90’ temsil edilmigtir.
Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sirket Esas Sozlegsmesi hukimlerine gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel
Kurul'un yapilmasi i¢in Yonetim Kurulu karari alindigi anda KAP ve Elektronik Genel
Kurulu Sistemi (EGKS) aracihigi ile gerekli aciklamalar vyapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Ayrica Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile ulusal gazetelere verilen
ilanlar aracihgiyla da duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki
mevzuatta 6ngdrilen usullerin yaninda, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay saglayacak sekilde, www.erdemir.com.tr ve www.oyakmadenmetalurji.com.tr
adresli internet sitelerimizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 3 hafta 6nce
yapiimaktadir.

Genel Kurul toplantisi éncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar
kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal sureclere ve mevzuata uyulmaktadir.
Genel Kurul toplantisi 6éncesinde bilango, kar-zarar tablolari ve faaliyet raporu hazir
edilmek suretiyle ilgili mevzuatta belirtilen slreler iginde sirket web sitelerinde,
istanbul’daki sirket merkezinde ve Karadeniz Eregli tesisinde pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir ve arzu edenlere birer 6rnegi verilmektedir.
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Kurumsal yonetim ilkelerince pay sahiplerine ilan edilmesi gereken bilgileri iceren genel
kurul bilgilendirme dokimanlari ve toplanti tutanaklari www.erdemir.com.tr ve
www.oyakmadenmetalurji.com.tr adreslerinde devamli surette pay sahiplerinin
erisimine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak/elektronik oylama suretiyle
yapilmakta olup, Genel Kurul toplanti bagkani toplantiyi etkin ve pay sahiplerinin
haklarini kullanmasini saglayacak sekilde yonetmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerimiz ve denetcilerimiz ile gindemde 6zellik arz eden konularda aciklamalarda
bulunmak tzere konu ile ilgili kisiler toplantida bulunmaya 6zen gostermektedirler.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda soru sormak veya gindem digl s6z almak isteyen
ortagimiz olmamistir. Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle
Yatirimei lligkileri Madurlagi’ne yazili soru iletiimemistir.

2017 yilinda gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahipleri tarafindan
gliindeme madde eklenmesi hakkinda herhangi bir talep Sirkete ulasmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listesi, ilgili mevzuat geregi Sirket'in
internet sitesinde, Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) yayimlanarak kamuya duyurulmakta
oldugundan, medya ve menfaat sahipleri genel kurul toplantilarina katilmamaktadir.

Toplantilara katihmi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezi olan
istanbul’da ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yapilmaktadir. Esas sézlesmemiz
gerekli oldugu hallerde toplantilarin Ankara veya Karadeniz Eregli'de yapilmasina da
olanak saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tim pay
sahiplerinin katihmina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul
toplantisinda vekalethame yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin
vekaletname 6rnegi internet sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin Yonetim Kurulu karari alindigi anda
gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir.

Yénetim Kurulu'nda karar alinabilmesi igin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
¢ogunlugunun olumlu oyunun arandidi ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle
kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir igslem olmamigtir.

Donem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayr bir gindem
maddesi ile bilgi veriimektedir. Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi gergevesinde
2015 yilinda gercgeklestirilen 815.461 TL ve 2016 yilinda gergeklestirilen 966.055 TL
tutarinda bagis ve yardimlar konusunda ortaklar bilgilendirilmistir.

Yoénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, Yoénetim Kurulu Uyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli
bir islem yapmamis ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is turinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z
konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin
kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islem de
bulunmamaktadir.
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2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya
vekilleri, oy haklarini paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her payin
bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger paydaslar
veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’e paydas olan
vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylari da
kullanmaya yetkilidirler. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iligkin
dizenlemeleri sakldir.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tark Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yénetmelik hikUmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katimalarina, goris agiklamalarina, O©neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Sermaye A ve B grubu paylara bolunmuagtir. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi
kargilayan 1 adet nama yazili pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan
349.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Sirket Esas Sozlesmesinde, Yonetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu
paylara ait haklar etkileyecek degisiklikler ile yatirrma ve istihdama iligkin olarak ve
Hisse Satis Soézlesmesinde yer alan yukumlulikleri ve bu yukimluliklere iligkin A
Grubu paylara taninan haklari dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tirlii Esas
Soézlesme degisikligi yapiimasina,

- Sirket’in ve/veya bagli ortakliklarinin sahip oldugu entegre gelik Uretim tesisleri ve
maden tesislerinden herhangi birinin kapatiimasina, satiimasina, herhangi bir takyidat
ile sinirlandiriimasina veya kapasitesinin azaltiimasina,

- Sirket’'in ve/veya entegre celik Uretim tesisine veya maden tesisine sahip bagh
ortakliklarinin kapatilmasi, satiimasi, bolinmesi veya bagka bir sirket ile birlesmesine
veya tasfiyesine,

iliskin kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile
alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gegersiz kilar.

Sirketimiz sermayesinde karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik paylari
yonetimde temsil ediimemektedir. Esas Sdézlesmemizde birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemigtir. Azlik haklari, esas sozlegsme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir sekilde belilenmemis olmakla birlikte Esas S6zlesmemizin 38.
Maddesi uyarinca azlik haklari ile ilgili esas sézlesmede hikim bulunmayan hususlar
hakkinda TTK ve SPK hukumleri uygulanir.
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2.5.  Kar Payi Hakki

Sirket karina katihm konusunda Esas Soézlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her
hisse esit kar payl hakkina sahiptir.

Kar Dagitim Politikasi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin
onayina sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirrmlarina iliskin bilgiler
ile birlikte Sirketimizin internet sitelerinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin karini ne sekilde dagitacagi Esas Soézlesmemizin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenlemelerine uygun bir sekilde kaleme alinmis olan “Karin Tespiti ve
Dagitimi” baslikli 34’Gnct maddesinde dizenlenmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi;

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hikumleri
cercevesinde, finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongoruleri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi olglde
dagitilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak daditma politikasini benimsemistir.
Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri cergevesinde esit veya farkl tutarh taksitlerle, ilgili takvim
yihnin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

lgili mevzuat hikiumleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.”

31 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2016 yili faaliyet sonuglarina gére 1.435
milyon TL nakit kar payl dagitiimasi karari alindi ve 5 Nisan 2017 tarihinden itibaren
kar pay! dagitimi gerceklestirildi.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz esas soOzlesmesinde paylarinin devriyle ilgili herhangi bir kisitlama
bulunmayip, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri gecgerlidir.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamuyu aydinlatma amaciyla Sirket internet siteleri (www.erdemir.com.tr ve
www.oyakmadenmetalurji.com.tr) Tiirkge ve ingilizce olarak etkin sekilde kullaniimakta
olup internet sitelerinde yer alan Yatirimei iligkileri bolimi altinda;

Kurumsal Yénetim Yatirimci Ozeti

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu | Sunumlar

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu | Finansal ve Operasyonel Gostergeler
Yonetim Kurulu Profil

Yonetim Yillik Faaliyet Raporlari

Ortaklik Yapisi Duyurular ve Acgiklamalar

Ticaret Sicil Bilgileri Genel Kurul ilani

Esas So6zlesme Genel Kurul Tutanaklari

imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlari
Sorumluluk Beyani Hazir Bulunanlar Listesi

Etik Kurallar ve Caligma ilkeleri Vekaletname

Politikalar ve Ydnetmelikler Temettl ve Sermaye Artirimlari
Komiteler Kredi Derecelendirme

Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hisse Senedi Verileri

Hakkinda i¢ Yénerge

Bagimsiz Denetim Analist Bilgileri

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji Sikga Sorulan Sorular

Ara Dénem Faaliyet Raporu iletisim

Finansal Tablolar

bilgileri yer almaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde éngoriilen bilgilerin tamami internet sitelerimizde
yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.2.Faaliyet Raporu

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$. faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida, Kurumsal
Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadr.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 44

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari, musteriler, tedarikciler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet,
potansiyel yatirmcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya
aciklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde yazil veya sozlu bilgi verilmektedir.

Sirket calisanlari, e-posta, sirket gazetesi ve intranet Uzerinde yapilan sirket
uygulamalarini igeren duyurular araciligiyla bilgilendiriimektedir.

Yapilan musteri ziyaretleri ile musterilerimizin talep ve beklentileri alinmakta, piyasada
degdisen talebe gore yeni kalite gelistirme faaliyetleri yarutulmektedir. Musteri sikayetleri
yerinde incelenmekte ve gerekli dizeltici faaliyetler yerine getiriimektedir.

Malzeme ve hizmet alimlar igin piyasa arastirmalari sonrasinda tedarikgilerden
teklifleri alinir. ligili satinalma birimlerinin yaptiklari degerlendirmeler sonrasinda talep
bazinda geri bildirim yapiimaktadir.

Sirketimiz katildi§1 fuarlarda da potansiyel musteri ve tedarikgileri ile fikir paylasiminda
bulunmaktadir.

Erdemir Oneri Sistemi (EROS) ve Performans Yoénetim Sistemi ile calisanlarimizin
g6ris ve onerileri alinmakta gerekli iyilestirme ve gelistirmeler uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuatina aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Etik Kural Danigsmanlarina ve/veya Etik Kurul'a iletebilmesi icin gerekli
mekanizma sirket tarafindan olusturulmus olup, sirket internet sitesinde yer alan Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri icerisinde iletisim adresleri belirtilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katimi konusunda 6zel bir dizenleme bulunmamakla
birlikte, istiraklerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger menfaat sahipleri toplantilar yapiimak
suretiyle bilgilendirimektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami Genel Kurul'da
menfaat sahiplerinin katihmi ile yapilan oylama sonucu secilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Rekabetgi piyasa kosullarinin hakim oldugu bir sektérde faaliyet yriten Grup’un insan
kaynaklari politika ve uygulamalari bilgi Ureten, sorunlara ¢ézim bulan, sorumluluk
alarak onculik yapan, gelisime acik, ekip calismasina yatkin, nitelikli insan gucui
olusturmak, gelistirmek ve elde tutmak tzerine kuruludur.

Bu ana hedef dogrultusunda, Grup strateji ve hedeflerine uygun calisanlarin ise
alinmasina, mevcut galisanlarin yetkinlik ve deneyimlerinin artirilmasina yonelik egitim
olanaklarinin sunulmasina 6zen gosterilmektedir.
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Grup uygulamakta oldugu Bireysel Performans Ydnetim Sistemi araciligiyla, beyaz ve
mavi yakall ¢alisanlarinin Sirket hedefleri dogrultusunda yarattigi katma degeri, egitim
ve gelisim ihtiyaclarini etkin bir bicimde belirlemekte, atama ve gdrevlendirme
sureglerini de is verimliligini maksimize edecek sekilde nesnel kriterler is1dinda
yuritmektedir.

Sirketimizde sendikali calisanlarimiz ile iligkiler, sendika temsilcileri araciligi ile
yuratilmektedir. Beyaz yakall personel ile iligkileri yUritmek Gzere ayrica bir temsilci
bulunmamaktadir. Ancak calisanlarimiz ile iligkileri yiiritmek Uzere insan Kaynaklari,
Egitim, idari isler, is Saghgi ve Giivenligi gibi gerekli birimler olusturulmustur.
Calisanlardan 2017 ve o6nceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
bulunmamaktadir.

Tim insan Kaynaklari sirecleriyle ilgili yazili prosedir ve yénetmelikler mevcuttur ve
bu dokimanlar tim calisanlarin ulasabilecekleri bir portalde tutulmaktadir. Ayrica
¢alisanlara yonelik olarak bilgilendirme e-mail sistemi ile de gergeklestiriimektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin temel davranis ilkeleri, Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile belirlenmistir.
Sirketimiz internet siteleri (www.erdemir.com.tr ve www.oyakmadenmetalurji.com.tr)
araciigiyla kamuya agiklanan Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, yasal, toplumsal ve
ekonomik kosullarda meydana gelen degisimlerin yani sira sirketimizin ortak degerlerini
de icermektedir.

Sirketimiz  kendini ¢evreleyen sosyal cevreye karsi sorumluluklarini da vyerine
getirmektedir. Grup sirketleri, Grin ve hizmetleri ile kurulu bulunduklari bélge ve Ulke
ekonomisi igin deger yaratirken is slreclerinin bir parcasi olarak degerlendirdikleri
toplumsal gelisime yonelik katki faaliyetlerini de genis bir yelpazede surdirmektedir.

Go6zumune hizmet edebilecegdi toplumsal konulara aktif ve gonulli olarak katki sunmayi
ilke edinen Grup, kamu kuruluglari ve sivil toplum &rgutleriyle isbirligi icinde yurattaga
sosyal sorumluluk faaliyetlerini 2017 yilinda da surdirmastir. Bu faaliyetler arasinda;
egitim ve saglik kuruluslarinin donanim ve fiziki eksikliklerinin iyilestiriimesi, hayir isleri,
kultar, sanat ve spor etkinliklerinin ve Universitelerin bilimsel c¢alismalarinin
desteklenmesi, Universite ve meslek lisesi dgrencilerine staj imka&ni sunulmasi
calismalari agirlikl bir yer tutmaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Soézlesmemiz gergevesinde Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK
hiklimleri dairesinde; secilecek toplam en az 5 en ¢ok 9 Uyeden olusur. Yonetim
Kurulu Uyeleri Ug yil, bagimsiz Gyeler ise bir yil igin segilirler, secim sliresi sona eren
Yénetim Kurulu Uyeleri tekrar segilebilirler.

31.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul’'da 3'G bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 9 Uye
secilmigtir. Yonetim Kurulu Baskanimiz, Murahhas Aza olarak yetkilendirilmigtir.
Sirketimizde icra kurulu bulunmamakla birlikte OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Omer Muzaffer Baktir), Murahhas Aza olarak gérev yapmaktadir. Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Genel Muduri Sedat Orhan 16.08.2013 tarihinde
gbreve baslamistir. Genel Midirimuazin 6zgegmisi Sirket internet sitelerinde yer
almaktadir.
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Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun gérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir.

Yonetim Kurulu Gorevi Basg(r)r::\fl{?arihi
OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. | Yénetim Kurulu Baskani ve

(Temsilcisi: Omer Muzaffer Murahhas Aza 27.05.2013 (*)
BAKTIR)

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii

ve Tic. A.S. (Temsilcisi: Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 12.09.2012 (*)

Ertugrul AYDIN)

T.C. Basbakanlik Ozellestirme
idaresi Bsk.

(Temsilcisi: H. Abdullah KAYA)
OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S. (Temsilcisi: Fatma | Yénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012 (*)
CANLI)

OYAK Denizcilik ve Liman
isletmeleri A.S. (Temsilcisi:
Glliz KAYA)

OMSAN Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Ahmet Turker

Yénetim Kurulu Uyesi 20.09.2012 (*)

Yénetim Kurulu Uyesi 12.09.2012 (¥)

Yonetim Kurulu Uyesi 11.09.2012 (¥)

ANAYURT)

Yunus ARINCI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2016
Ali FIDAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2017
Kurtulug Bedri VAROGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2017

(*) Tuzel kisi goreve baglama tarihleri esas alinmigtir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi igin, 2017 yilinda sirketimize yapilan toplam 3 adet
basvuru degerlendirilmistir. Aday Gosterme Komitesi'nin gdérevini Ustlenmis olan
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yunus ARINCI, Ali FIDAN ve Kurtulus Bedri
VARAOGLU'nun bagimsiz yénetim kurulu lye adayhgina iliskin 06.02.2017'de
hazirlanan komite raporlari, 07.02.2017 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
Sirketimizin kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda 1. Grupta yer almasi nedeniyle
bagimsiz yonetim kurulu Gye adaylarina iliskin gerekli sure¢ cercevesinde SPK'ya
basvuru yapilmis ve aksi gériis alinmamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
bagimsizlik beyanlarina Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ekinde yer verilmistir.
2017 yil faaliyet dénemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya
citkmamigtir.

Yonetim Kurulu’nun 05.01.2017 tarihli 9442 no.lu karariyla; Sirketimiz Yonetim Kurulu
Bagkani ve Murahhas Azasi OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. adina hareket eden
temsilcisi Ali Aydin PANDIR’In gdérevinin sona ermis olmasi nedeniyle yerine
16.01.2017 tarihi itibariyla Omer Muzaffer BAKTIRIn atanmasinin ticaret siciline
tesciline ve ilanina karar verilmigtir.
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31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda; 3 yil sureyle gorev
yapmak Uzere, Yoénetim Kurulu Uyeliklerine OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. (Adina
gercek kisi Temsilcisi: Omer Muzaffer BAKTIR), OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve
Ticaret A.S. (Adina gercek kisi Temsilcisi: Ertugrul AYDIN), T.C. Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanliyi (Adina gergek kisi Temsilcisi: H. Abdullah KAYA),
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Adina gergek kisi Temsilcisi: Fatma CANLI),
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. (Adina gergek kisi Temsilcisi: Giiliz KAYA)
ve OMSAN Lojistik A.S. (Adina gergek kisi Temsilcisi: Ahmet Tiarker ANAYURT) ile 1
yil siireyle gérev yapmak lizere, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine Yunus ARINCI,
Ali FIDAN ve Kurtulus Bedri VAROGLU secilmislerdir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’'nin Sirket digi baska gérev veya gérevler almasina iliskin olarak
herhangi bir sinilama getiriimemistir. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'ne iligkin
6zgecmisler ve sirket disindaki goérevleri Sirket internet sitesinde Kurumsal Yénetim
ilkeleri 1.3.1 kapsaminda yer almaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki
gorevleri Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu ekinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri haric olmak (izere Yoénetim Kurulumuz tiizel
kisilerden olusmakta olup tlzel kisi adina hareket eden iki kadin Uye temsilcimiz
bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine TTK 395 ve 396. maddeleri uyarinca her genel
kurulda sirket diginda baska gorev veya gorevler almasi izni verilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda yurattigu gorevler Ek-1'de yer almaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ait bagdimsizlik beyanlari ise Ek-3'de yer
almaktadir.

5.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde
veya Yonetim Kurulu karar ile bagka bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk
toplantisinda Uyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek Uzere bir bagkan vekili secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar
yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun goérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili
mevzuat hikimlerine tabidir. Yénetim Kurulu kararlari, karar defterine gegirilir. Bagkan
ve Uyeler tarafindan imzalanir. Esas Sézlesme’nin 22.maddesi ile A Grubuna taninan
hak ve yetkiler sakli kalmak Uzere; Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin
hepsini veya bazilarini bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri disinda kalan Ydnetim Kurulu
Uyelerinden bir veya birkag murahhas tyeye birakabilir.

Esas Sozlesme'nin 22. ve 37. maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylari
temsilen Intifa Hakki sahibi Yénetim Kurulu Uyesinin olumlu oyu olmaksizin Yonetim
Kurulu'nda karar alinamaz.

Yoénetim Kurulu toplanti gliindemi Yoénetim Kurulu baskani tarafindan olusturulmakta
olup, giindem maddelerine iliskin Yénetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerden gelen
talepler dikkate alinmaktadir. Yénetim Kurulu 2017 yili igerisinde toplam 7 toplanti
gerceklestirmis ve bu toplantilara iligkin olarak katilim orani %94 olmustur. Sirket
ihtiyaci ve Uyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki Ydénetim Kurulu
toplantisi tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iligkin gagri e-mail yolu ile yapiimaktadir.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 48

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde Y®énetim Kurulu binyesinde olusturulan
sekreterya Yonetim Kurulu Uyeleri'ni toplanti giindemi ve giindeme iligkin dokiimanlari
kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yo6netim Kurulu bagkaninin ve
Uyelerinin agirhkh oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim kurulu baskani dahil olmak
Uzere tUm Uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan
farkl gorus ve karsi oylar karar tutanagina gecirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim
llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve Uglncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

ilgili dénemde (yelerin farkh géris acikladigi konulara iliskin karsi oy kullanimi
olmamistir.

Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yonetim
Kurulu Gyesinin talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikl oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin kanuni yikamliliklerinden dodan sahsi sorumluluklarini
kapsayan, hukuki masraf ve tazminati kargilayan sigortanin bedeli toplam 100 milyon
usSD’dir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y6netim
Komitesi kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012
tarin ve 9148 sayili Yoénetim Kurulu karari ile; Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi i¢in ongorulen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da
Kurumsal Ydnetim Komitesi'ne birakilmistir. Komitelerin toplanma sikhdi, faaliyetleri ve
bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedirler internet sitemizde yer alan
yonetmeliklerde belirtimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan
c¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu'’na 6éneri olarak sunulmakta, nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yénetim Kurulu
yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komite’nin tamamen
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nden olugmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir Gye birden
fazla komitede goérev almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite
Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi
Yunus Arinci Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
Ali Fidan Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil

Toplanma Sikhigi: 3 aylik dénemlerde yilda en az doért defa.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi | Sirket ile lligkisi Niteligi

Ali Fidan Baskan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
Kurtulus Bedri Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / icrada Gérevli Degil
Varoglu

Toplanma Sikhgi: 2 aylik donemlerde yilda en az alti defa

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi | Sirket lle iligkisi Niteligi

Kurtulus Bedri Bagkan | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil

Varoglu

Yunus Arinci Uye Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz /icrada Gérevli Degil

idil Onay Ergin Uye Yatirimel ligkileri Bagimsiz Degil/icrada Gorevli
Madard Degil

Toplanma Sikhigi: 3 aylik dénemlerde yilda en az doért defa
5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yoénetim Kurulu blinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus
olup calisma yonetmeligi Sirket internet sitelerinde yer almaktadir.

Grup’'un maruz kaldigi risklerin 6lgimi ve o6ngorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve piyasa
riski ile alacak risklerinin yonetiimesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borclandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmistir.
Musterilerimizin risk pozisyonlari surekli olarak izlenmekte ve limit agimlarinda teminat
tamamlama ¢agrisi yapiimaktadir.

Grup’un maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portféyu ve nakit akis
projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz dedisimlerinde
yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarlihk analizleri ile 6lgiimektedir. Buna ilaveten,
Grup’un toplam kredi portfoyu igerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek,
bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar yapilmaktadir.
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Sirket'in  ve piyasanin uygunluk durumuna gore, tlrev enstriman segenekleri
degerlendiriimekte ve detayli analizleri yapilarak uygun bulunan iglemler limitler
dahilinde gergeklestiriimektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.

Grup’'un orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her tarla
yatirmin finansal ve teknik degerlendirmelerini iceren fizibilite raporlari ilgili birimler
tarafindan hazirlanmakta ve Yatirrm Geligtirme Direktorligi’ne sunulmaktadir. Yatirim
Geligtirme Direktorligli hazirlanan fizibilite raporunun mali acidan tutarhhigr ve
dogrulugunu inceleyerek, karlilik, net bugtnki deger, i¢c verim orani, geri donls slreleri
ve yatirmin geri donus rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis oldugu finansal
degerleme raporunu Grup Finansal Yonetim ve Mali isler Koordinatorliigi’ne sunar.
Grup Finansal Yonetim ve Mali isler Koordinatérliigu tarafindan uygun bulunmayan
yatirim énerileri Yénetim Kurulu’na sunulmaz.

Grup sirketlerinin risk ydnetimi, kontrol ve ydnetisim sureglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gésteren i¢ Denetim Birimi, dogrudan
Yoénetim Kurulu ve Murahhas Aza'ya raporlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin
etkinligi degerlendirilmektedir. ic Denetim Birimi bu kapsamda Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinden olugan Denetimden Sorumlu Komite'ye i¢ denetim faaliyetleri
hakkinda duzenli olarak bilgi verir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizde Stratejik Planlama Sureci kapsaminda sirketin vizyonu, orta ve uzun
vadeli hedefleri ve stratejileri  belirlenmektedir.  Sirketin  stratejik  yaklasimi
dogrultusunda Bultce Slreci kapsaminda bir sonraki yila ait hedefler ve faaliyetler
detaylandiriimakta ve sirketin Butgesi olusturulmaktadir. Yillik Butgeler Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmakta ve yil igcinde gerceklesmesi izlenmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bitgce kapsamindaki hedefler, kurumsal
performans ydnetimi dogrultusunda fonksiyon is planlari kullanilarak tim birimler
tarafindan sahiplenilerek bireysel hedeflere kadar yayiimaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gézden
gecirimekte ve Sirket faaliyetleri bir 6nceki donemle ve butce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.

5.6.Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere saglanan her tiirlG
hak, menfaat ve (lcret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
esaslar sirketimiz internet sitelerinde yayinlanan Ucret Politikas’'nda yer almaktadir.
Buna gbre, Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan Gcret
o0denmektedir ve internet sitelerimizde yayinlanan genel kurul tutanaklar vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin cretleri ise Yénetim
Kurulu Karari ile belirlenmektedir. Yillik faaliyet raporumuzda Ust dizey yoneticilere
yapilan ddemeler kamuya aciklanmaktadir.
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31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi ¢ergevesinde B Grubu
hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyelerine lcret édenmemesine, A Grubu
hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyesi’ne 6édenecek Ucretin aylik net 3.000TL
(ilgili aybasinda, pesin) ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'ne édenecek icretin ise
aylk net 6.600TL (ilgili aybasinda, pesin) olmasina karar verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve
sirketin performansini yansitacak bir dédullendirme uygulanmamaktadir. Dénem iginde
higbir ydonetim kurulu Gyesine ve Ust dizey yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya
Uguncu bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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EK 3: BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYAN|

EREGLI DEMIR ve GELIK FABRIKALARI T.A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda "bagimsiz
iiye" ofarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ybnetim kontrol ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin
yanetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yenetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanim arasinda; son beg yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar istlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarnn
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanl§ olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli diclide hizmet veya {iriin satin aldigi veya sattig girketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galigmadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadgimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayii Gelir Vergisi Kanunu {G.V.K.)'na gore Tlrkiye’de yerlesmis
saylldigimi,

-
e| Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarinda tarafsizli@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak ozgirce
karar verebilecek giiglli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g} Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h} Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tizel kisi adina tescll ve ilan edilmemis oldugumu,
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EREGLI DEMIR ve CELIK FABRIKALARI T.A.S. (Sirket) YEnetim Kurulu'nda, mevzust, esas shzlesme ve
Sermaye Pivasas Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblifi nde belirtilen kriterler kapsaminda "bagimsiz
Uye” olarak grev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a} Sirket, sicketin yonetim kontrolld ya da Snemli derecede etki sahibi aldugu ortakliklar ile sirketin
vimatim kontrellind elinde bulunduran veya sirkette dnemll derecede etki sahibl olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, egim ve ikinc dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm zrasinda; son beg yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar Ostlenecek ynetici
pozisyonunda istthdam iliskisinln bulunmadifing sermaye veya oy haklarirmn veya imbyazh paylann
%5 inden fazlasing birlikte veya tek basima sahip olmadifimi ya da dnemli nitelikte ticarl liskinin
kurulmanng clduguny,

b} Son bes wi igerisinde, basta sirketin denetimi [vergi denetimi, kanuni denetim, ic denstim de
dahil}], derecelendirilmesi ve danigmanlig olmak Gzere, yvapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
Gnemli dlglde hizmet veya Gron satin alcdi veya settif sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindifi
veya satildi@ dénemlerde, artak (%5 ve Ozari), édnemli gérev ve sorumluluklar dstlenecak yénetici
pozisyonunda calismadi@im veya yonetim kurulu Gyesi almadigirmi,

c} Bafimsiz yonetm kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ostlenecegim ghrevieri geregi gibl yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip aldufurmu,

¢} Bagh olduklan mevzuata wygun olmasi sartyla, Gnlversite Sfretim Oyelifl harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kureluglarinda tam zamanh cahismeyor oldugumu,

I"l.
d) 31121960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (GNVK.)na gire Tlrkive'de yeriesmis
sayibdigimi,

e) Sirket faalivetlerine olumlu katwlarda bulunabilecek, sirket fle pay s=hipler arasindald cikar
catismalanndz tarafzizbifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzglirce
karar verebilecek gicla etilk standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahlp oldufumu,

fi Sirket faaliyetlerinin Bleyising takin edebilecak ve Ustlendigim girevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

gl Sirketin yinetim kurulunda son on yil icerisinde alti wildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

£) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yinetim kentroline sahip
oldugu sirketlerin (gten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasnda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak garev almiyor oldugumu,

b Wesretion Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi ading tescil ve ilan edilmemis aldugumu,

beyan edering. k

Kurtulug Bedrl va LU

03 02m
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.AS. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Pivasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz
iiye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrelll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri huisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yoneticl
potisyonunda istihdam iligkizinin bulunmadifing sermaye veya ey haklannin vaya imtiyazlh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve damsmanh@ olmak {zere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli
olglide hizmet veya Urln satin aldii veya sattig) sirketlerde, hizmet veya Grln satin alindig veya
satldigy donemlerde, ortak (%5 ve Gzerl), onemli grev ve sorumluluklar Ustlenecek yGnetici
pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yanetim kurulu dyesi olmadigimi.

t) Bagimsiz yOnetim kurulu Oyesi olindm sebebiyle GsUeneceginm ghrevieni geregi gibi yerine gelinecek
macleki agitim, hilgi ve teeriiheya cahip anldu@imi,

d) 3171271960 tarihll ve 193 sayill Gellr verglsl Kanunu (G.V.K)'na gtre TOrklye'de yerlesmiy
sayldiginn,

@) sirket faaliyetlering olumlu Katkilarda bulunabllecek, sirket lle pay sahiplerl arasindakl gikar
gatigmalannda tarafsizh gimi keruyabilacek, manfaat sahiplarinin haklanm dikkate alarak dzgilirce karar
verebilecek gigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetierinin igleyigini takip edebilecck ve Ustlendigim gérevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élctide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirkctin yonctim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Gyeligh yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ynetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklann ydnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tcten fazlawinda ve toplamda borsade izlem goren jirketlerin begten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu {ivesi olarak gdrev almivor olduumu,

) Yonetinm Kurulu Gyesi olarak sexilen tazel kisi adina tesdl ve ilan edilnremis oldugumu,

beyan ederim.

4.

unus ARINCI

06/02/2017




