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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETG| RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.$. Y6netim Kurulu'na;

Ydnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cergevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Eredli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. ("Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
aniacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetiemis bulunuyoruz.

Y&énetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup ybnetimi, 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun ("TTK"} 514'Gncl maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") li-14.1 No'lu “Sermaye Plyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hukumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolaria tutarh olacak ve
gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim
sadlamak igin gerekli gérd(§d ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblid
cercevesinde yaptidimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 7 Subat 2017 tarihli badimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansai
tablolaryla tutarli olup clmad:di ve gergedi yansitip yansitmadigs hakkinda gérig vermekdir.

Yaptigimiz bagiimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan
Torkiye Denetim Standartlar’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’'na ("BDS"} uygun
olarak yOrttQimostor. Bu standartiar, etik hikimlere uygunluk sadlanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolaria tutarh olup oimadigina ve
gergedi yansihp yansitmadi§ina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yartithimesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim proseduUrlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosed(rlerin segimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz badimsiz denetim
kanitlannin, géristmzon olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorasimze gore Yénetim Kurulu'nun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tOm dnemii
yanleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

A member firrn of £mst & Young Global Limited
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Building a better
working world

Mevzuattan Kaynakianan Diger Yiiktimliillikler

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"} 402'nci maddesinin Gganch fikrasi uyannca; BDS 570
“Isletmenin Sorekliligi" gergevesinde, Grup'un dngérilebilir gelecekte faaliyetierini sirdiiremeyecedine
iliskin dnemli bir belirsizlige rastlaniimamistir.

Goney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

7 Subat 2017
Istanbul, Turkiye
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SPK I.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

A — GENEL BiLGILER

1. Raporun Dénemi

1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016

2. Ortakhkla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvam: EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 863637

- Merkez iletigim bilgileri: Barbaros Mah. Ardig Sok. No: 6 Atasehir / Istanbul
- internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

3. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 7.000.000 bin TL

Odenmis Sermaye : 3.500.000 bin TL

Ortaklar Hisse Tutan (bin TL) %
ATAER Holding A.S. 1.724.982 49,29
Halka Agik Kisim 1.667.181 47,63
Erdemir'in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00

Dénem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir dedisiklik olmamstir.
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5. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklanna iliskin agiklamalar

Sirket Esas Sozlegmesi'nin 7'nci maddesinin 8'inci fikrasindaki “Bu sermaye, A ve B
Grubu paylara bélinmdsgtir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda sermayeyi kargilayan 1
(bir) adet nama yazil pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL
(demilyardértyiizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzyidzdoksandokuz
Tirk Lirast doksandokuz Kurug) sermayeyi karsiayan  349.999.999.999
(Ugyilzkirkdokuzmilyardokuzyidzdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzyit
zdoksandokuz) adet pay ise B Grubu'dur.” hilkmi ile girket sermayesi A ve B Grubu
paylara ayritmtg, 7'nci maddesinin 9'uncu fikrasindaki “Tim haklariyla birlikte A Grubu
paylar izerinde, aksine bir Ozellestirme Ylksek Kurulu karan alinincaya kadar gegerli
olmak Gzere Ozellestirme Idaresi Bagkanhd adina intifa hakki tesis edilecektir.
A Grubu paylara iligkin tim oy haklan intifa hakki sahibi tarafindan kullanilacaktir.
(“intifa hakki")" hiikmiiyle de A Grubu paylar lizerinde intifa hakki tesis edilmistir,

Tesis edilen intifa hakki gergevesinde Ozellestirme |daresi Bagkanligi'na taninan hak
ve yetkiler, Sirket Esas Sézlesmesi'nin;

» 10'uncu maddesinin 3'Uncli fikrasinda “YO’petim Kurulu Uyeleri'nden biri, A
Grubu paylan temsilen intifa hakk: sahibi Ozellegtirme Idaresi Bagkanhdi'nca
gdsterilecek adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.” geklinde,

» 11'inci maddesinin 3'tnch fikrasinda “A Grubu paylan temsil eden Yénetim
Kurulu Uyesi'nin, segilmis oldugu dénem stiresi igerisinde herhangi bir sekilde
gbrevinin sona ermesi halinde, yerine segilecek dyenin de A Grubu paylan
temsilen infifa hakki sahibi Ozellestirme Idaresi Bagkaniigrnca gdsterilecek
adaylar arasindan segilmesi garttir.” seklinde,

» 12. maddesinin 2'nci fikrasinda “Y&netim Kurulu, dg ayda bir yatinm projelerinin
geligimini gdsteren ve Genel Miidirlilk tarafindan ddzenlenmis bulunan ayrintili
raporu gérismek ve bu konuda A Grubu paylari temsiten intifa hakki sahibi
Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yapiian 6nerileri karara baglamak zorundadir.
Yatinm projelerinin geligimi Yénetim Kurulu'nun yidlik raporuna ayrintilt bir
sekilde yansitilir. Ayrica, ishu Esas Sézlesme'nin 22. ve 37. maddelerinde
belirtilen konularda, A Grubu paylan temsilen Intifa Hakki sahibi Yénetim Kurulu
Uyesi'nin olumiu oyu olmaksizin Yénetim Kurulu'nda karar alinamaz.” seklinde,

¢ 12. maddesinin 3'Gnch fikrasinda “Bagh Orfakiik Genel Kurullari'na, Sirketin
Baglt Ortakliklarda bulunan A Grubu paylanimi temsilen, Sirket'in intifa hakki
sahibi Yénetim Kurulu Uyesi veya bu (iyenin gésterecedi kimse istirak eder.
Baglh Ortaklik Yénetim Kurulu Uyeleri'nden birisi bu Yénetim Kurulu Uyesi ya da
Temsilci tarafindan g&sterifecek adaylar arasindan segilir.” seklinde,

e 12. maddesinin 4'Unch fikrasinda “Baglh Ortaklik Genel Kurullari'nda, Badh
Ortakliktaki A Grubu paylara taninmig olan haklara iliskin konularda karar
alinacak olmas: halinde, bahse konu Yénetim Kurulu Uyesinin veya
Temsilci'nin olumlu oyu aranacaktir.” seklinde,
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12. maddesinin 5'inci fikrasinda “Bagh Ortakfiklardaki A Grubu paylara iligkin
tim hak ve yukimididkler konusunda Sirkef Yénetim Kurulu'nda alinacak
kararlar, intifa hakk: sahibi Yonetim Kurulu Uyesi'nin olumiu oyu ile alirur.”
seklinde,

12.maddesinin 6'nc1 fikrasinda “Bu Esas Sdzlesme amacglan igin, “Badh
Ortaklik” Iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi ve Erdemir Madencilik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi anlamina gelmektedir.” seklinde,

12. maddesinin 7'nci fikrasinda “A Grubu paylarina tarnan haklarla ilgili olarak
alinacak kararlarda intifa hakki sahibi Yénetim Kurulu Uyesi'nin de olumlu oy
kullanmasi zorunludur.” seklinde,

22'nci maddesinde “Sirket Esas Sozlesmesi'nde, Yénetim Kurulu toplanti ve
karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek degisiklikler ile
yatinma ve istihdama iligkin olarak ve Hisse Satig SGzlegmesinde yer alan
yikdmlillikleri ve bu yikidmliliklere iligkin A Grubu paylara taninan hakliar
dogrudan veya dolaylt yoldan etkileyecek her tiriil Esas Sézlegme degisikligi
yapiimasina,

o girketin ve/veya bagh ortakliklarinin sahip oldugu entegre gelik
tretim tesisleri ve maden lesislerinden herhangi birinin
kapatimasina, safilmasina,  herhangi  bir  lakyidat ile
stmirlandiriimasina veya kapasitesinin azaltimasina,

o Sirketin ve/veya entegre g¢elik iretim tesisine veya maden tesisine
sahip bagh ortakhikianinin kapatimasi, satimasi, bélinmesi veya
bagka bir sirket ile birlesmesine veya tasfiyesine,

iligkin kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakk: sahibinin olumiu oyu
ile alabilir. Aksi hal, alinan karariar: gegersiz kilar.” seklinde,

37'nci maddesinde “T.C. Bagbakanhk Ozellegtirme Idaresi Bagkanligi'na ait
paylara iligkin olarak 4046 sayii Kanun geredince yapilacak Ozellegtime
islemini takiben imzalanacak Hisse Salig Sézlegsmesi'nin imza tarihinden
itibaren gecerli olmak izere, Hisse Satig Stzlegsmesi'nde yatinma ve istihdama
iligkin Gngdrdlen taahhitlerin yerine getiriimesi, Sirket Yénetim Kurulu'nun
sorumiulugunda olacaktir. Isbu 37. madde, A Grubu paylan temsilen Intifa
Hakk: Sahibi'nin olumiu oyuyla degigtirilebilir.” seklinde,

Gegici 1'inct maddesinde “$irketin Esas Sdézlesmesinin 7. maddesinin 9.
fikrasinda yapilan degisiklikler haricinde (A) Grubu paylar ilzerine tesis edilmig
intifa hakkinin kaldinimasiyla, Esas S6zlegsme'de intifa hakk: ife ilgili hilkiimler
ortadan kalkar.

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkaniigi lehine tesis edilmig olan intifa
hakki, Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun bu konuda alacadi bir kararla nihayet
bulur. Bu durum, Sirketin Esas S6zlesmesi'ne yansiilir.

Isbu gegici 1. madde, A Grubu paylarini temsilen Intifa Hakki Sahibi'nin olumiu
oyuyla degigtiritebilir.” seklinde belirlenmisgtir.
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Paylarn oy haklarina iliskin bilgiye, Esas Stézlesme'nin 21. maddesinde;
*Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Madde 21- Olagan ve Olaganiistt Genel Kurul Toplantlar’nda hazir bulunan
paydaslar veya vekilleri, oy haklarini paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullarir. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul Toplantilari'nda paydaslar
kendilerini, diger paydaglar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
eftirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
paydaslarin sahip oldugu oyiar da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iligkin diizenlemeleri saklhdr.

Genel Kurul Toplantisi'nin isleyis sekli, bir i¢ ybnerge ile dizenlenir. Genel Kurul
Toplantis), T.T.K. hikiimleri, sermaye piyasasi mevzuatl ve i¢ ydnergeye uygun olarak
yoratolir.

Genel Kurul Toplantisi'na elekironik ortamda katilim:

Sirketin Genel Kurul Toplantilari’'na katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tlrk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin
Yénetmelik hikUmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantlarnina elektronik
ortamda katlmalarina, gbrls ag¢iklamalanna, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalanna imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tim Genel Kurul Toplantilar’'nda Esas Sézlesme'nin bu hilkm( uyarinca,
kurulmusg olan sistem {zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yoénetmelik
hakbmlerinde belirtilen haklarnni kullanabilmesi saglamir.”

seklinde ayrica yer verilmistir.
6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas Sézlegmesi hiikiimleri
gercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin  segimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestiriimektedir, Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyelikler’nde kadro agid
olmasi halinde agik olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Esas Sdzlesmesi hukiimleri
cercevesinde segim yapilimakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
igerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da onaylanmak iizere
Yénetim Kurulu Karari ile yapiimaktadir. Sirket'in 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantist 31 Mart 2016 tarihinde yapilmistir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimleri ¢ergevesinde 31 Mart
2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket Esas Sézlesmesi'nin
10. ve 11. maddeleri geregince Yénetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil
sureyle gérev yapmak iizere 6 Yonetim Kurulu Uyesi ile 1 yil streyle gérev yapmak
tizere 3 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi secilmis olmasi nedeniyle, 31 Mart 2016
tarininde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Genel Kurul'ca, gérev slreleri
sona ermig olan 3 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'nin yerine 1 yil sireyle gérev
yapmak lizere 3 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi segilmistir.
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Raporlama dénemi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve
Ydnetim Kurulu Gorevi Baglama
Tarihi
OYTAS g ve Dig Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve
(Temsilcisi: Omer Muzaffer BAKTIR) (**) | Murahhas Aza 27.05.2013 (")
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Tic.
A.S. (Temsilcisi: Ertudrul AYDIN) Ydnetim Kurulu Baskan Vekili 12.09.2012 (%)
T.C. Bagbakanlk Ozellestirme |daresi
Bsk. (Temsilcisi: H. Abdullah KAYA) Yonetim Kurulu Uyesi 20.09.2012 ()
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm
A.S. (Temsilcisi: Fatma CANLI) Yénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012 (")
OYAK Denizcilik ve Liman [gletmeleri
A.S. (Temsilcisi: Glliz KAYA) Yénetim Kurulu Uyesi 12.09.2012 (*)
OMSAN Lajistik A.S.
{Temsilcisi: Ahmet Tirker ANAYURT) Yénetim Kurulu Uyesi 11.08.2012 ()
Emin Hakan EMINSQY Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.03.2014
Hakki Cemal ERERDI Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 31.03.2015
Yunus ARINCI Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2016

(MTazel kisi gdreve baglama tarihleri esas alinmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda yurittikleri gérevier Ek 1'de verilmistir.

Yénetim Kurulu'nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikier

31 Mart 2015 tarihinde 1 yil streyle gborev yapmak (1zere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelikleri'ne segilmig olan Emin Hakan EMINSOY, Hakki Cemal ERERDI ve Ali Tugrul
ALPACAR'In gbrev sirelerinin sona ermis olmasi nedeniyle 31 Mart 2016 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yapilan segim neticesinde, Badimsiz Yonetim
Kurulu Oyelikleri'ne 1 yil sireyle gérev yapmak tizere Emin Hakan EMINSOY, Hakki
Cemal ERERDI ve Yunus ARINCI segilmislerdir.

Yénetim Kurulu'nun 01.04.2016 tarihli 9408 no.lu karanyla; Sirketimiz Yénetim Kurulu
Uyesi OYAK Girigim Damsmanh@g A.S. adina hareket eden temsilcisi Nihat
KARADAG'In gtrevinin sona ermesi nedeniyle yerine Dursun Ozer OZDING'in,
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi T.C. Basbakanlk Ozellestirme idaresi Bagkanhg
adina hareket eden temsilcisi Ali KABAN'in gérevinin sona ermesi nedeniyle yerine H.
Abdullah KAYA'nin, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Omsan Lojistik A.S. adina hareket
eden temsilcisi Ding KIZILDEMIR'in gérevinin sona ermesi nedeniyle yerine Ahmet
Tarker ANAYURT un atanmalaninin ticaret siciline tesciline ve ilanina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 01.04.2016 tarihli 9409 no.lu karanyla; Sirketimiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasinda yapilan gérev taksimatinda; Yénetim Kurulu Uyesi OYKA Kagit
Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.$.’nin (Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi'ne segilmesine karar verilmigtir.

Ydénetim Kurulu'nun 16.06.2016 tarihli 9417 no.lu karanyla; Sirketimiz Yénetim Kurulu
Uyesi OYAK Girigim Danlgmanhgl A.S. adina hareket eden temsilcisi Dursun Ozer
OZDINC'in gbrevinin sona ermesi nedeniyle yerine Giiliz KAYA'nin atanmasinin ticaret
siciline tesciline ve ilanina karar verilmigtir.
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Yénetim Kurulu’'nun 08.11.2016 tarihli 9435 no.lu karanyla; Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyesi OYAK Girigim Danigmanhgi A.S.’nin ticaret unvanminin OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.S. olarak degistirilmis olmasi nedeniyle, 56z konusu unvan degisikliginin
ticaret siciline tesciline ve ilanina karar verilmistir.

(**) Yonetim Kurulu'nun 05.01.2017 tarihli 9442 no.lu kararnyla; Sirketimiz Y&netim
Kurulu Bagkani ve Murahhas Azasi OYTAS ¢ ve Dis Ticaret A.S. adina hareket eden
temsilcisi Ali Aydin PANDIR'In 06.01.2017 tarihi itibariyle gérevinin sona erecek olmasi
nedeniyle yerine 16.01.2017 tarihi itibariyle Omer Muzaffer BAKTIR''n atanmasinin
ticaret siciline tesciline ve ilanina karar veriimistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sézlesmesi'nde belirtilen gbrev ve yetkileri haizdir,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yiiriittiikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lliskin Beyanlarn

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket diginda yurUttikleri gorevier hakkinda
bilgiler Ek 1'de, bagimsizhga iliskin beyanlar Ek 3'te verilmigtir.

Ydnetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiritiilen
Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Galisma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine lligkin
Ydnetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu'nda Denetim Sorumlu Komite, Riskin Erken Teghisi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur,

Denetimden Sorumlu Komite; 2016 yil igerisinde 4 defa toplanmig ve SPK Mevzuati
duzenlemeleri gergevesinde yukomlalikleri kapsaminda galigmalarini strdUrmigtir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Riskin Erken Teghisi Komitesi; 2016 yil igerisinde 6 defa, Kurumsal Ydnetim Komitesi
ise 4 defa toplanmig ve SPK Mevzuati dizenlemeleri gergevesinde yuktmlblukleri
kapsaminda ¢aligmalanni siurdiirmistir.

Komitelere iligkin ¢alisma ydnergeleri www.erdemir.com.tr internet adresinde yer
almaktadir. Komiteler tarafindan yil igerisinde digaridan herhangi bir damismanik
hizmeti alinmamistir.

Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 2016 yih icerisinde 7 defa toplanmigtir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara blyik dlglide dizenli bir bigimde istirak etmistir.
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Ust Yénetim
. Goreve
Ust Yonetim Gorevi Baslama Tahsili Mesleki
Tarihi Tecriibe
) Karadeniz Teknik
Sedat ORHAN Genel Midir 16.08.2013 | Universitesi — Makine 30Yil
Mihendisligi
) Genel Mdiir Orta Dogu Teknik
Esat GUNDAY Yardimcis 13.07.2006 Universitesi - syl
{Isletmeler) Metalurji Miihendisligi
. Orta Dofu Teknik
Aylin VELIOGLU Gj“‘;' Mad 15.08.2016 | Universitesi-Kamu | oo
CELIK LT 08.2016 | yynetimi ve Siyaset !
(insan Kaynaklar) Bilimi
ERDEMIR Grup
. . . Hacettepe
Bulent BEYDUZ Mali Igler 11.04.2011 - S 30 Yil
Koordinataril Universitesi - Isletme
. . Genel Madur R -
Sami Nezih Gazi Universitesi -
Yardimeisi 11.04.2011 . 33yl
TUNALITOSUNOGLU (Mali Isfer) Iktisat
ERDEMIR Grup . )
Orta Dogu Teknik
Basak TURGUT Paz. ve Satig 01.022013 | oo s 19 Yl
Koordinatdri Universitesi - Isletme
ERDEMIR Grup N
Bodazigi Universitesi
. Satinalma 18.05.2013 21 Y1
Sevkinaz ALEMDAR Koordinatéri - Isletme
ERDEMIR Grup
Minhal Uretim
Koordinatorii
. . ERDEMIR Grup Nancy Universitesi,
e e Cornil Teknoloji 14102015 |  Fransa - Makine 34 Y1l
Koordinatéri Mihendisligi
ERDEMIR Grup
Mianhal insan Kaynaklarn
Koordinatérii
Egﬁi‘;’!ﬁf{”" Istanbul Teknik
Naci Ozgur OZEL ell ve I3 29.05.2014 Universitesi — 20l
T Endustri Mihendisligi
Koordinatéri
ERDEMIR Grup _ Mimar Sinan
Banu KALAY ERTON Kurumsal lligkiler | 13.06.2014 Universitesi — Sehir 22 Yil
Koordinatéril ve Bélge Planlama
ERDEMIR Grup Deniz Harp Okulu -
Ahmet Tung NOYAN Bilgi Teknolojileri | 01.07.2014 Elekironik 27 vt
Koordinatérii Mihendisligi
ERDEMIR e
Ankara Universitesi —
Oya SEHIRLIOGLU Grup .Huk_ylf_ 14.01.2015 Hukuk FakGltesi 23 Yl
Koordinatori
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Insan Kaynaklan Genel Mudir Yardimeisi Kaan BOKE'nin 15.07.2016 tarihi itibariyle
kendi istediyle gorevinden ayrilmasi nedeniyle, Insan Kaynaklan Genel Muador
Yardimcisi pozisyonuna 15.08.2016 tarihinde Aylin VELIOGLU CELIK atanmistir.

Erdemir Grup Uretim Koordinatéri Oguz Nuri OZGEN, 18.01.2017 tarihi itibariyle
gbrevinden aynimigtir.

7. Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptigs
Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri

31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne 2016 yil igin Tark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde
islem yapabilme izni verilmigtir.

Bu kapsamda bir islem gergeklesmemigtir.

8.  Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalan ve Personel
ve Iggiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.de 26. Dénem Toplu |s Sézlesmesi (TIS),
Sirket'i temsilen Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikas) (MESS) ile isyerimizde yetkili
Sendika olan Trk Metal Sendikasi arasinda, 13 Aralik 2016 tarihinde imzalanmis olup,
01.09.2016 - 31.08.2018 tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

Iskenderun Demir ve Gelik A.S.'de 25. Dénem Toplu is Stzlesmesi (TIS), 31.12.2014
tarihinde sonlanmigtir. Bu tarihten itibaren yeni Toplu ls Sézlesmesi yapmak Uzere
herhangi bir sendika yasal olarak heniiz yetki alamamighir. Yetkili sendikanin
belilenmesi ile ilgili hukuki streg devam etmekte olup, siresi dolan 25. Dénem Toplu
ls Sézlesmesi hiikkiimleri halen uygulanmaktadir.

Toplu sdézlesme uygulamalar kapsaminda, calisanlanmiza sadlanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler baghg) altinda simiflanmistir,
Ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghg), yakacak yardimi, yilhk
Ucretli izin yardimi, evienme yardimi, dogum yardimi, 8lim yardimi (isginin 8luma, es,
gocuk, anne, baba, kardes 6lumi, is kazasi ile olum, igginin i kazasi nedeniyle
olimiinde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, gocuk yardimi, égrenim
yardimi (ilkokul, ortaokul, lise ve yliksek &drenim), yemek yardimi ve vasita yardimidr.
izinler; yillik Geretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile eviilik izni, lom
izni, galigma sinin (gebelik) izni, dogum izni, kismi streli galigma izni, taginma izni, sit
izni, evlat edinme izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Gcretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 8lim yardimi (igginin 6limi durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi bitin calisanlanmiza yapiimakta, digerleri sadece saat (icretli
calisanlarimiza yapilmaktadir,
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izinlerden; yihk Geretli izinler, mazeret izni, evienme izni, élim izni, dogum izni,
caligma sinin (gebelik) izni, refakatgi izni, evlat edinme izni, kismi soreli ¢aligma izni,
taginma izni, Gcretsiz izin ve st izni biitin ¢ahsanlara verilmekte, digerlerinden sadece
saat Ocretli galiganlarimiz yararlanmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralk 2015 tarihleri itibariyla kisa vadeli galiganlara
saglanan faydalara iligkin borglan asagidaki gibidir:

{bin TL) 31 Aralik 31 Aralik
2016 2015

Personele borglar 109.062 93.459
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 59,662 26.241
168.724 119.700

Grup'un 31 Araltk 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibaniyla uzun vadeli calisanlara
saglanan faydalarina iligkin karsiliklarn agagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Aralik 31 Aralik
2016 2015

Kidem tazminati kargihdt 448.932 404.699
Kidem tesvik primi karsiligi 38.884 28.289
Birikmig yillik izinler karsthg: 79.603 72.927
567.419 505.915

Grup'un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 taribleri itibaniyla personel sayisi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Kigi Kisi

Mavi yaka 8.281 8.537
Beyaz yaka 3.996 4.122
12.277 12.659

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2015 yih Faaliyet Raporu'nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne 01.01.2016 - 31.12.2016 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir. Sirket'in yayimlamis oldugu “Kurumsal Yénetim
flkeleri Uyum Raporu” Ek-2'de yer aimaktadir.

10.  Ana Sozlesmede Yapilan Degigiklikler

Bulunmamaktadir.
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B - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakk, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutan

31 Mart 2016 tarihli Genel Kurul Toplant Tutanagdr'nin ilgili bélimi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Belilenmesi Hususunun Gérlistilmesi, Oya
Sunulmasi ve Karara Bagdlanmasi'na iligkin gindemin dokuzuncu maddesinde; ATAER
Holding A.$. Temsilcisi Cigdem AYIK OKUR tarafindan verilen teklif okunmug, baska
bir gérig bildiren bulunmamakia, okunan teklif Genel Kurul'un oy'una sunulmus ve
teklif dogrultusunda clmak {izere;

B Grubu hisseleri temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Gcret 6denmemesine, A
Grubu hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesi'ne ddenecek cretin aylik net
2.360 TL (ilgili ay baginda, pesin) olarak tespitine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri'ne
ddenecek lcretin ise aylik net 6.000 TL (ilgili ay basinda, pesin} olarak belirlenmesine
ve yeni Ucretlerin 01.04.2016 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
cokluguyla karar verilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri'ne Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptirilmis,
bagkaca herhangi bir menfaat saglanmamigtir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayali 6ddllendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamugtir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve yéneticilere borg verilmemis dogrudan
veya Uglncii bir kigi aracihdiyla gahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket (st diizey yoneticilerinin maaslar  Sirket Y#netim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket tst diuzey yéneticileri de dahil olmak lzere
kapsam digi personele performansa dayal ek 6deme yapiimaktadir.

2016 yilinda Gst yonetime Sirket Ucretlendirme Sistemi cergevesinde belirlenen
tcretlerin yan sira gorev sureleri dikkate alinarak yil iginde bir kez basart primi
ddemesinde bulunulmus, tim sadlik harcamalan glivence altina aiinmis ve igveren
katkili bireysel emeklilik sistemi uygulamas) baglatilmigtir.

2. Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Grup, tamami kisa vadeli olmak Gzere Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam 22.919 bin TL gider
olusmustur/kaydedilmisgtir.
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C - Aragtirma ve Gelistirme Galismalan

Atiklanin bertarafi ve maliyet dosirmeye ybnelik hammadde projeleri; proses
iyilestirmeye ydnelik demir Uretim, gelik dretim projeleri, sicak ve soguk {iriin & proses
geligtirme projeleri devam etmigtir. TUBITAK TEYDEB tarafindan desteklenen Gg¢
projemizin faaliyetleri bagan ile devam etmektedir. Patent, faydah model tesciline
yonelik ¢alismalar gergeklestirilmistir. Cesitli danigmanlik ve egitim hizmetleri ahimi ile
ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda makale, bildii vb paylagimlarinda
bulunulmustur,

Ar-Ge Merkezi binasi ve similasyon laboratuvarlarinin kurulmasina ydnelik olarak
ingaat, bina tadilati, simiilatérler igin projelendirme, ihale ve satin alma sirecleri devam
etmistir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Geligmeler
1. Yatinm Faaliyetleri

Erdemir Grubu modern tretim tesisleri ve Gretim teknolojisi ile diinyada rekabet edebilir
Orinler tretmekte ve strekli gelisme stratejisiyle yatinm faaliyetlerini strdirmektedir.

Eredli tesislerinde; 7 No'lu Hava Ayngtirma Tesisi kesin kabul igin eksik kalan isler
listesi izerinde ¢ahgiimaktadir. Cevre Yatirimlar ve Ek Cevre Paketi icerisindeki birgok
proje bitirilmis olup, kalan isler devam etmektedir. 2. Sicak Haddehane Kalite ve
Surdirdlebilirlik Yatinmlarinda teknik ve ticari gsartname hazirliklan devam etmektedir.
Celik Uretim Tesisleri Seviye 1-2 Modernizasyonu Tamamlanmasi ve 2.Asitleme Hatti
Kaynak Makinasi Kenar Kesme ve Hurda Dograma Unitesinin Yenilenmesi projelerinde
ana tesis satin alma caligmalan devam etmektedir. 6 Nolu Buhar Kazani projesinde
ana yiiklenici tespitine yonelik satin alma slreci devam ederken, CED sireci
tamamlanmigtir. 6 Nolu Buhar Kazani projesi kapsamina dahil edilen 60 MW Yeni
Turbo Jeneratdr aimi isinde teknik sartname hazirlanmaktadir. 2. Galvanizleme Hatti
projesinde saha caligmalan ve detay miihendislik devam etmektedir. Yiiksek Firinlar
Tepe Basinci Genlegtirme Tarbinleri projesinde testler devam etmektedir.

Soduk Haddehane Asitleme Tandem Hattinda (CPL-TCM) Uriin Cesidi ve Kapasite
Artirma projesinde kaynak makinesi modernizasyonu iginde ekipman sevkiyati ve
montaji devam etmektedir., Ana tesis soOzlesmesi igin Gst ybnetim karar
beklenmektedir. 1-2 Kok Bataryalari Yenileme (4.Kok Bataryasi) ve Tali Urln Tesisleri
Modernizasyonu projesinde teklif alma gahsmalari devam etmektedir. 1 Nolu Yiksek
Firin Soba projesinde imalat ve montaj isleri devam etmektedir. ERDEMIR AR-GE
Celik Simiilasyon Merkezi projesinde similator teminleri igin satin alma siireci son
asamaya gelmis olup, eski egitim mudtrlGgu binasi restorasyonu igin saha caligmalars
devam etmektedir. Celikhane Pota Karistirma Istasyonunun Pota Isitmaya
Donbstiiriiimesi projesinde saha uygulamalan devam etmektedir.
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Hammadde Stoklama ve Harmanlama Sahalan Modernizasyonu projesinde galigmalar
devam etmektedir. Gilig Kapr Bolgesinin Sevkiyat Kapi Olarak Yapilandiriimasi
projesinde yol ve kdpri ingaatlan tamamlanmis olup, ana mutfak satin alim gahismalan
devam etmektedir. Konvertér Curuf Tutucu Sisteminin Modernizasyonu projesinde
ekipman sevkiyatlan tamamlanmig, ilk konvertr cliruf tutucu devreye alinmigtir, Yeni
Merkezi Banyo ve Yemekhane Binalan projesinde ingaat c¢aligmalan devam
etmektedir. Yozey Muayene Sistemleri ve Enerji Dagitim Sistemi llave Yatirtmlan
projeleri satin alma galigmalan devam etmektedir. 2016 yilinda baglanmasina karar
verilen Dinamik UPS ve Panelleri, Celikhane Konvertdrleri Modernizasyonu ve
Merdane Porizlendirme Tezgahi Projelerine satin alma stiregleri ve teknik sartname
cahigmalar devam etmektedir.

Iskenderun tesislerinde ise; 3. ve 4.Yiksek Finn TRT Tesisleri sirayla devreye alinmig
ve Ticari Igletme Sertifikasi imzalanmistr. 2. Yiksek Finn Reline ve Soba
Modernizasyonu projesi tamamlanmigtir. Cevreye yonelik 25 projeden olusan Cevre
Paketi projelerinden 22 adedi tamamlanmig olup, digerlerinde ise saha faaliyetleri
devam etmektedir. Gliney Liman (1.Asama), Elektrikli [stasyon Toz Tutma ve Su
Sogutma Sistemi Modernizasyonu, 8.Hava Ayrigtirma Tesisi ve Sicak Slab Markalama
Makinasi Kurulmasi projelerinde mahendislik ¢alismalan ve saha uygulamalar devam
etmektedir. Sicak Haddehane Harmonik Filtre/Kompanzasyon Sistemi devreye alinmig
olup gegici kabul sonrasi eksiklerin giderilmesine devam edilmektedir. Sicak
Haddehane Geligtirme Yatinmian, 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi projelerinde
satinalma siireci ve degerlendirme galigmalari sirmektedir. 2016 yilinda baglanmasina
karar verilen Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi, Isdemir Egitim MGdUrlig0 Binasi
Yapimi, Stok Ambarlarinin Tek Lokasyonda Birlestirilmesi ve Slab Dékitm Kalip Seviye
Kontrol Sistemi Modernizasyonu projelerinde teknik sartname hazirlanmasi ve satin
alma siiregleri devam etmektedir,

Erdemir Grubu'nun 31 Aralik 2016 tarihi itibanyla toplam yatinm harcamalan tutan
162.275 bin USD'dir (31 Aralik 2015: 201.107 bin USD).

2. ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Erdemir Grubu I¢ Denetim Direktorlago, risk yonetimi, kontrol ve yénetisim siireglerinin
etkinligini dederlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yénetim Kurulu Bagkan
ve Murahhas Aza'ya bagl olarak faaliyet géstermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili tebligi uyarinca Ydnetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin
etkinligi degerlendiriimektedir. Ig Denetim birimi bu kapsamda, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'nden olugan Denetimden Sorumiu Komite'ye talepleri dogrultusunda ig
denetim faaliyetleri hakkinda diizenli olarak bilgi verir.
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3. Dogrudan ve Dolayl istirakler
Konsolidasyona Tabi igtiraklere iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine
istirak oranlan agagidaki gibidir:

Faaliyette Istirak _ stirak
Sirket Bulundugu  Faaliyet Oram Oram
ismi Ulke Alani o H
_ S — = _h %
. . i o Entegre Demir ve
iskenderun Demir \E’,)ellk A..';‘:_. - Tiirkiye  Gelik Uretimi 25,97 95,07 “
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Tirkiye E:Ir: t'r S 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi . Celik Servis '
~San. ve Tic. A.S. Turkiye ~ Merkezi 1_00'20 100‘20 -
_Erdemir Mih. Yon. ve Dan. Hiz. A.$. Tlrkiye Yénetim ve Danig. 100,00 100,00
Erdemir Romania _S.R.L. _ Romang_;a Silisli Eelik Uretimi 100,00 10(_),00
_Erdemir Asia Pacific Private Limited  Singapur Ticari Faaliyet 100,00 100,00

18 Kasim 20186 tarihi itibaniyla, Sirketimizin bagh ortakhklarindan iskenderun Demir ve
Celik A.$.'nin Gretimini desteklemek, ilave endistriyel gaz ihtivacim kargilamak, etkin
ve verimli bir ydnetimle maliyetleri azaltmak amaciyla Almanya merkezli Linde Grup ile
%50-%50 oraninda isdemir Linde Gaz Ortakhidl A.S. kurulmustur. Ozkaynaktan pay
alma ydntemine gére muhasebelestirilecek olan Isdemir Linde Gaz Ortakign A.$.'nin
faaliyete gegmemesi ve konsolide finansal tablolan énemli diizeyde etkilememesi
sebebiyle raporlama dénemi itibariyla konsolidasyona dahil edilmemigtir.

Badl ortakhiklar

Bagh ortakliklar, Erdemirin yatinm yaptidi igletmeyle olan iligkisinden dolayl degisken
getirilere maruz kaldi§) veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
yatinm yaptidi isletme Gzerindeki glcliyle etkileme imkanina sahip olmasindan &tir
kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagh ortakliklar, faaliyetleri izerindeki kontroliin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmig ve kontrolin ortadan kalktig tarihnte de
konsalidasyon kapsamindan ¢ikartilmustir,

Baglh Ortakliklarin, finansal durum tablolar ve gelir tablolan tam konsolidasyon yéntemi
kullanilarak konsolide edilmis ve Erdemirin sahip oldugu bagh ortakhikiarin kayith
degerleri ile 6zkaynaklan kargilikh olarak netlestiriimistir. Sirket ile bagh ortakhklar
arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmigtir.
Sirket'in sahip oldudu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler,
ilgili 6zkaynaklan ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmisgtir.



EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 15

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagh
ortaklikiardaki Sirket'in dogrudan ve dolayh oy haklarn ile etkin ortaklik oranlan (%) ve
faaliyet gdsterilen Ulkelere gére gecerli para birimleri agagida gosteriimigtir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
. Oy Etkin . 0 Etkin
Fonksiyonel il o Fonksivonel it ok

para birimi para birimi

orani orani arani oran!
Isdemir ABD Dolan 9507 95,07 ABD Dolan 95,07 95,07
Ersem ABD Dolan 100,00 100,00 ABD Dolan 100,00 400,00
Ermaden Tork Lirast 90,00 90,00 TarkLirast 90,00 90,00
Erdemir MUhendislik Tork Lirast 100,00 100,00 Tdark Lirast 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Avro 100,00 100,00 Avro 100,00 100,00

Erdemir Asia Pasific ABD Dolan 100,00 100,00 ABD Dolan 100,00 100,00

Bagh ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip
hissedarlarin paylan, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda
“kontrol gticti olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 4.madde/K “Tlrk Ticaret Kanunu'nun 329. maddesi
cercevesinde kendi paylari ile ilgili islemleri yiritmek™ maddesi uyarinca 31 Aralik 2016
tarihi itibanyla nominal bedeli 107.837 bin TL (31 Aralik 2015: 107.837 bin TL) olan
hisse senetlerine sahiptir. Erdemir hisse senetleri bilango tarihi itibanyla enflasyona
gire dUzeltilmis dederleri Gzerinden sermaye kaleminden bir indirim olarak
gosterilmigtir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirket'in ve Bagh Ortakliklarinin 2016 yili Bagimsiz Dig Denetim hizmetleri igin, “Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A Member Firm of
Ernst & Young Global Limited)” ile 1 (bir} yillik s6zlegme yapilmasina karar verilmistir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

$irket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eylul 2005 tarihli ara dénem konsolide
finansal tablolarini SPK'nin bugtin yirirlikte olmayan SPK'nin, Seri XI, No: 25 sayili
“Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig"ine gére hazirlamig; 31
Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolanini ise, aym Tebli§'in 726'inci ve Gegici
1'inci maddeleri ile SPK'nin 7 Mart 2006 tarih ve SPK.017/83-3483 sayili, Sirket
yonetimine gdnderdigi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'na gére hazilamigtir. SPK’'nin, Seri XI, No: 25 sayill “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i ile bu Teblij'e ek ve Teblig'de degisiklikler
yapan tebliler, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara dénem konsolide
finansal tablolardan gegerli olmak (izere yuriirliige girmigtir,
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SPK, & Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayil karari ile; Sirket'in dénem igerisinde kullandid
muhasebe standardi setini (Seri: XI, No: 25) dénem sonunda degistirmesinin 31 Aralik
2005 tarihli (UFRS) konsolide mali tablolarda ge¢mis yillara ilave edilen negatif serefiye
gelirinin 2005 yil net karninda 152.330 bin TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31
Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolann yil iginde uygulanan muhasebe standard)
setine gdre yeniden dlzenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikle Sirket Genel Kurulu'nun
onayina sunulmasini istemistir.

Sirket, bu karara kars) Ankara 11'inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi agmistir
(E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007 tarihinde reddedilmig, Sirket, ret karanni, 11 Ekim
2007 tarihinde temyiz etmigtir. Danigtay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz
talebini de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eylul 2010 tarihinde karar
diizeltme yoluna bagvurmusgtur. Damigtay 13. Dairesi 6 Haziran 2012 tarih ve 2010/4196
Esas, 2012/1499 sayih karari ile karar diizeltme talebi reddedilmistir. Bu, karar Sirket
avukatlanina 16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmigtir.

Sirket'in “Seri XI, No: 25 sayili Teblig'in mali tablolarda UFRS kullaniimasina miisaade
eden 726''nc1 ve Gegici 1'inci maddeleri, 2005 yii konsolide finansal tablolarinda
UFRS'nin uygulanabilecedine dair, SPK'min, kendisine verdigi 7 Mart 2006 tarih ve
SPK.0.17/83-3483 sayili bir “izin" bulunmasi ve bu konuda agtimig davalarin heniz
esastan karara badlanmamis olmasi® gerekgeleriyle, SPK'nin talebini yerine
getirmemesi Uzerine, SPK, 15 Agustos 2006 tarihinde, Sirketin UFRS'ye gbre
hazirlamis oldugu 31 Arahk 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini, gegmis yillar
karlanna ilave edilen 152.330 bin TL tutanindaki negatif serefiye gelirini 2005 yil: dénem
karina ilave etmek suretiyle, re'sen yeniden dizenlemis ve IMKB bllteninde
yayimlatmistir. Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu igleme kargi ayn bir iptal davasi
agmustir. Ankara 11. Idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007 tarihinde davay! reddetmigtir.
Sirket, ret kararim, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis; Danigtay 13. Dairesi 12 Mayis
2010 tarihinde temyiz talebini kabul ederek ret karanm bozmustur. SPK, bozma
kararina karg), 6 Eyldl 2010 tarihinde, karar tashihi yoluna miiracaat etmigtir. Danigtay
13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih ve E. 2010/4405; K. 2012/1352 sayil karan ile,
SPK'nin Kkarar diizeltme talebini kabul ederek, dnceki bozma kararnni oygoklugu ile
degistirmis ve yerel mahkeme kararini onamistir, Karar, Sirket avukatianina 20 Temmuz
2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS'ye gbére hazirlamaya 31 Aralik 2005
tarihinden sonra baglasa idi, UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin
llk Uygulamasi” standardina gore karsilagtirmali konsolide finansal tablolarini da,
UFRS'ye gére hazirlayacagindan ve UFRS 3 “igletme Birlesmeleri" standardina gore
negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla agiis gegmis yil karlarina dogrudan
transfer edilerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iligkilendiriimeyeceginden,
konsolide finansa! tablolarda yer alan, 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerinde
sona eren yillara ait net dénem karlart yukandaki paragraflarda agiklanan hususlardan
etkilenmeyecektir.
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Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptig: Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, UFRS'ye gore
hazirlanmug olan 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolara gore kar dagitmaya
karar vermigtir. Yapti§: ozellestirme iglemi neticesinde ATAER Holding A.S.'ye
devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi iizerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme
Idaresi Bagkanhd (O1B), 1 Mayis 2006 tarihinde Ankara 3. Ticaret Mahkemesi'nde, kar
dagittmina iligkin bu Genel Kurul Karari'nin iptalini ve kendisine eksik ddendigini iddia
ettigi 35.673 bin TL tutanndaki kar payinin tahsilini talep etmigtir (E.2006/218).
Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davayi reddetmis; OIB 7 Ocak 2009 tarihinde ret
kararinl temyiz etmigtir. Yargitay 11. HD.'si, 30 Kasim 2010 tarihinde ret kararini
bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina karsi karar tashihi
yoluna milracaat etmigtir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011 tarihinde
Sirket'in karar tashihi talebini reddetmigtir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3. Ticaret
Mahkemesi'ne génderilmigtir. 26 Haziran 2015 tarihinde yapilan durugsmada davanin
reddine karar verilmistir. Dava temyiz asamasindadir.

Sirket, yukaridaki gerekgelerle, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net dénem
karinin yukanda bahsedilen davalar nedeniyle degismesi hususunun 31 Aralik 2016 ve
31 Arallk 2015 tarihi itibariyla sunulan konsolide finansal tablolaninda etkisi
olmayacagdini dustnmektedir.

Sirket'in Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enerjia”) ile arasindaki 2
Temmuz 2009 tarihli, 69187 sayili Ihracat Protokoli ve “Erdemir-Enerjia 69187 No.lu
Ihracat Protokolii'ne llave Sartlar’ gergevesinde, Enerjia tarafindan Sirket'e karsi iflas
yoluyla takip baslatimigtir. Takibe itiraz edilmig; Enerjia bu kez, itirazin kaldiriimasi igin
Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 27 Mart 2010 tarihinde 68.312.520 ABD Dolan
alacag oldugu iddiasi ile Sirket'e kars! bir iflas davas) agmistir (E. 2010/259). Dava, 23
Haziran 201 1'de reddedilmis; Sirket'in lehine sonuglanmstir.

Enerjia, ret kararini temyiz etmis olup; Yargitay 23. Hukuk Dairesi 6 Nisan 2012 tarih
ve E. 2011/2915; K. 2012/2675 say ile karar bozmustur, Yargitay'in bozma karanndan
sonra dosya Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne geri génderilerek 2013/17 Esas
numarasi almigtir. Ticaret mahkemeleri ile ilgili yapilan yasal diizenleme ¢ercevesinde
davanin heyetge goriilmesi gereken davalardan olmasi nedeniyle dosya Ankara 4.
Asliye Ticaret Mahkemesi'ne gonderilmigtir. Mahkeme, 9 Eylil 2015 tarihli durugsmada
davay! reddetmistir. Dava temyiz asamasindadir. Grup Yé&netimi'nin degerlendirmeleri
ve bilirkigi raporlarin dogrultusunda s6z konusu davaya dair énemli bir nakit ¢tkisinin
kuvvetle muhtemel clmamas) sebebiyle finansal tablolarda kargilik ayriimamistir.

Bor-San Isi Sistemleri Uretim ve Pazarlama A.S. tarafindan Sirket aleyhine 17 Nisan
2013 tarihinde Kdz. Eregli 3. Asliye Hukuk Mahkemesi‘nde 2013/253 sayih dosya ile
fazlaya iligkin haklar sakh tutularak 18 bin TL dederinde satis sézlesmesinden
kaynaklanan zararin kargilanmasi talepli alacak davasi agilmistir. Sirket'e tebli§ edilen
islah dilekgesi ile davacinin dosyaya sunulan bilirkisi raporu dogrultusunda dava
degerinin 10.838 bin TL'ye ylkseltimesini mahkemeden talep ettigi 6grenilmistir. Séz
konusu bilirkisi raporuna ve islah dilekgesine Sirket tarafindan yasal siiresinde itiraz
edilmigtir. Mahkeme dosyay! incelemeye almigtir. 11 Mart 2014 tarihli durusmada
davanin reddine karar verilmigtir. Davaci firma tarafindan karar temyiz edilmistir.
Temyiz sonucunda mahkeme karan bozulmustur. Sirket tarafindan karar diizeltme
bagvurusunda bulunulmustur. Karar diizeltme talebinin reddedildigi 28 Ocak 2015 giini
teblig edilmistir.
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Kdz. Eredli 3.Asliye Hukuk Mahkemesi'nde devam eden dava, 9 Eylil 2015 tarihli
durugsmada reddedilmigtir. Yargitay 19. Hukuk Dairesi tarafindan, Bor-San Isi Sistemleri
Uretim ve Pazarlama A.S.'nin temyiz itirazlan reddedilerek, Sirketimiz lehine vekalet
{icreti yoniinden kararin bozulmasina karar verilmistir. Bor-San s Sistemleri Uretim ve
Pazarlama A.$. tarafindan, Yargitay 19. Hukuk Dairesi karanina karsi karar dizeltme
yoluna bagvurulmustur. Dava, Yargitay'da karar diizeltme agamasindadr.

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin lllinois eyaletinde bulunan Corus International
Trading Ltd. Sirketi - yeni unvam Tata Steel International (North America) Ltd. - ile
Sirket arasinda 2008 yilinda bir sézlesme akdedilmigtir. Sirket bu sézlesmeden dogan
tim edimlerini 2009 yihnin Ocak ve $ubat aylarnnda ifa etmigtir. Corus International
Trading Ltd. Sirketi, Sirket'ten temin ettigi Grinleri Gg¢incit Kigilere satmis; ancak daha
sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri yoneltildigini, bu taleplerin
bir kisminin Sirket tarafindan kargilanmasi gerektigini ileri sGrmistr. Taraflar, konu
hakkinda, tam bir mutabakata varamamig ve miteakiben Corus International Trading
Ltd. Sirketi ABD'nin lllinois Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte
4.800 bin ABD Dolan tutarh bir tazminat davas! agildigi 21 Temmuz 2010 tarihinde
yapilan tebligat ile 6§renilmigtir. 36z konusu davanin mahkemesince yetki yéninden
reddedilmesinin ardindan; bu kez Tata Steel International (North America) Ltd. Sirketi
tarafindan Texas Eyaleti Bdlge Mahkemesi'nde yeniden dava aglimis olup bu dava da
yetki yéniinden reddedilmistir.

Corus international Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North
America) Ltd. - tarafindan yine ayni iddialar ve taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde Sirket'e kargi ferileriyle birlikte 8.669 bin TL (4.800 bin ABD Dolari)
tutarh bir tazminat davasi agilmis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirket'e yapilan
tebligat ile 6grenilmistir. Yapilan yargilama sonucunda, Mahkeme yetkisizlik nedeniyle
davanin usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin goérevli ve
yetkili Karadeniz Eregli Nobetgi Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi'ne goénderiimesine
karar vermistir. Dava su an Kdz. Eredli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/63 sayili
dosya lizerinden devam etmektedir. Dava su an Kdz. Eredli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi
2013/63 saylli dosya Uzerinden devam etmektedir. Davanin bir sonraki durugma tarihi
13 Nisan 2017 giniddr.

b) Diger konular
Uzun vadeli kontrat fesih bedeli kargihgi

Sirket, 11 Ajustos 2008 tarihinde 2008-2022 ddnemi igin demir cevheri tedariklerinin
denizagin nakliyesinin bilylk yluk gemileriyle kargilanmasi igin o glnkil piyasa
kogullanna gére avantajli oldugunun degerlendiriimesi {izerine Gglincl kigilerle sabit
fiyathh navlun anlagmasi yapiimisgtir.

2014 yilinda baslayan petrol fiyatlarindaki disls egiliminin 2015 yilinda da devam
ederek ¢cok diglk seviyelere inmesi ve 2015 yil igerisinde demir cevheri fiyatlaninda
devam eden diigisgler sonucunda, naviun fiyatlarinda meydana gelen olaganistisi fiyat
distgleri $irket Yonetimince dederlendirmis ve yirtirlikieki uzun vadeli ve sabit fiyath
navlun hizmet satin ahm s6zlesmesinin iptali konusunda 2015 yil son ¢eyredi icerisinde
hizmet alinan tedarikgi firma ile gorismelere basglanmstir.
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Yapilan gériismelere istinaden bu anlagmanin 75.000 bin ABD Dolari bedelle feshi ve
yeni bir navlun anlagmasi imzalanmasi konusunda 24 Subat 2016 tarihinde taraflar
nihai mutabakata varmistir.

Fesih siireci yukanda aciklandigi (izere raporlama tarihinden sonraki dénemde
imzalanan protokol ile sonuglandiriimasina ragmen; gerek 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla
kontrata iligkin fesih iglemlerine yonelik Grup Yénetimi'nin karar almis olmasi ve kuvvetli
bir irade dogrultusunda bu konu hakkinda alinan kararin yerine getirilebilmesi icin
tedarikginin de olumlu yaklasimi ile kosullar (zerindeki gérlsmelerde &nemli bir
agamaya gelinmis olmasi nedeniyle tedarik¢i nezdinde gecerli bir beklenti yaratiimig
olmasi, gerekse bilango tarihinden sonra kesinlesen tutara iligkin 31 Aralik 2015 tarihi
itibaniyla Grup Yénetimi'nin degerlendirmelerine gére énemli bir nakit gikisinin kuvvetle
muhtemel olmast nedeniyle, stz konusu anlasmanin fesih bedelinin ddenmesine dair
Zimni bir yakamllagin olustugu kanaatine vanlmistir. S6z konusu fesih bedeline iligkin
olarak, finansal durum tablosunda ayrilan 218.070 bin TL (75.000 bin ABD Dolari
karsihd) karsihdin 6demesi 226.388 bin TL (75.000 bin ABD Dolar karsihigi) olarak
gergeklesmistir.,

Maden sahasi devlet hakkr karsilidi

3213 sayih “Maden Kanunu® ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayili Resmi Gazete
yayinlanan “Maden Kanunu Uygulama Y&netmeligine” gére maden satig gelirleri
lizerinden devlet hakki hesaplanmaktadir.

Ecrimisil kargihg

Grup'un Erdemir'e ait fabrika sahasi igerisinde mulkiyeti hazineye ait 1.149.640,88 m?
alana sahip 6 adet tapulu taginmaz ile 826.718,29 m? devletin hikim ve tasarrufu
altinda tapusuz (DHTA) olmak Gzere toplam 1.976.359,17 m?lik tasinmaz
bulunmaktadir. Bu taginmazlara iligkin olarak 336 stra no'lu Milli Emlak Genel Tebligi,
Hazinenin 6zel milkiyetinde bulunan taginmazlara iliskin idarece yiritiilecek ecrimisil
tespit, takdir ve tahsil islemlerine iligkin usul ve esaslan dizenlemektir. Bu teblige gére
ecrimisil, tagsinmazin emlak vergisine esas asgari dederinin %3'Unden az olmamak
Gzere ilgili bedel tespit komisyonunca tespit ve takdir edilmektedir.

Sirket tarafindan fabrika sahasiin tiimine iligkin olarak Kdz. Eregli Belediyesi
tarafindan 2009 yilinda belirlenen emlak vergisi degerinin sadece posta adresi olarak
kullamlan Uzunkum Caddesi igin belirlenen rayig bedel (zerinden hesaplanmasinin
yasaya aykir oldugu, fabrika sahasindaki taginmazlarin emlak vergisi icin ayri bir deger
tespiti yapilmas: gerektigi, ilcedeki sokak ile caddelerden bagimsiz ve deger itibariyle
farkh olan bir bélgede yer alan fabrika sahalan igin farkll vergi degerleri Gizerinden
emlak vergisi belirlenmesi gerekgesiyle 23 Mayis 2012 tarihinde Zonguldak Vergi
Mahkemesi'nde dava agilmigtir. Mahkeme 5 Haziran 2013 tarihinde, Uzunkum Caddesi
rayi¢ degerinin, tom fabrikanin vergi degerine esas alinmasina iligkin yasal bir
dayanadin bulunmadigina karar vermigtir. Odenecek ecrimisii bedelleri igin, fabrika
sahasinin farkh emlak degeri bélgelerine aynimasi ve yeni emlak vergisi rayiglerinin
belirlenmesi hakkindaki dava sirreci ve sonrasinda Sirket ilgili tarihlerdeki giincel emlak
vergisine esas asgari dederler Gzerinden 1 Temmuz 2011 — 31 Aralik 2015 dénemi igin
122.634 bin TL (42.177 bin ABD Dolan kargihgi) kargilk ayirmistir.
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Yukarida bahsedilen konuya iligkin olarak Zonguldak Mal Midirlugu tarafindan toplam
taginmaz igin 93.156 bin Tirk Lirasi tutanndaki ecrimisil ihbarnameleri 9 Mart 2016
tarihinde Sirket'e tebli§ edilmistir. 336 sira no'lu Milli Emlak Genel Tebligi'nin 11'inci
maddesi hlkmiine gére ecrimisil ddemelerine itiraz edilmemesi ve pesin ddenmesi
durumunda toplam %35 indirimden faydalanma hakki bulunmaktadir, Bu hiikme
istinaden Sirket Yonetimi tarafindan itirazsiz pesin édeme yolu tercih edilerek 63.512
bin TL (21.041 bin ABD Dolan kargihd)) Kdz. Eredli Mal Mudurligi'ne ddenmistir,
Ddnem igerisinde konusu kalmayan 61.981 bin TL ecrimisil karsiid (21.132 bin ABD
Dolan karsiligl) esas faaliyetlerden diger gelirlerde muhasebelestirilmistir (Not 25).

Cari dénemde, yukanda agiklandigi Gizere 2016 yili Mart ayinda teblig edilen ecrimisil
ihbarnamelerinde yer alan emlak rayic degerleri ve olasi yillik artiglan ve erken édeme
ile itiraz etmeme durumunda elde edilecek indirim oranlari da dikkate alinarak finansal
durum tablosunda 16.602 bin TL ecrimisil karsilig: ayrilmigtir.

Vergi cezasi kargihdn

Vergi Denetim Kurulu Bagkanligr'nca Grup’un bagh ortakhiklarindan Erdemir Madencilik
San. ve Tic. A.$. nezdinde 2011-2014 hesap dénemine iligkin olarak vergi incelemesi
gergeklestirilmigtir. Inceleme sonucunda 2011 yilina iligkin olarak vergi ve vergi ziyal
cezas) tarhiyatlari gergeklesmisgtir. Tarhiyati gergeklesen tim vergi ash ve cezalari ile
itgili olarak 6736 sayli Bazi Kamu Alacaklarinin Yeniden Yapilandiriimas: Hakkinda
Kanun kapsaminda yapilandirma igin gerekli bagvuru yapilmis olup; édenecek tutara
iligkin olarak 7,168 bin TL muhtemel vergi ve gecikme faizi karsihd mali tablolarda
ayriimigtir.

Grup'un bagh ortakhklarindan Erdemir Romania SRL'min Romanya'da bagh bulundugu
vergi dairesi tarafindan yapilan 2009-2014 yillan kapsamh kurumlar vergisi incelemesi
neticesinde, 2014 yilina iligkin olarak tim vergi asli ve cezalan igin toplam 6.230 bin TL
ddeme teblij edilmigtir. Odenecek tutara iligkin mali tablolarda kargilik ayrilmistir.

c) idari-Adli yaptinmlar

Bulunmamaktadir,

7. Genel Kurullar

Gegmig donemlerde belirlenen hedeflere ulagiimistir. Sirketimizin 31 Mart 2018
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar yerine getirilmistir.
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8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup'un yapmis oldugu badiglar asagida yer almaktadir;

1 Ocak- 1 Ocak-

{bin TL} 31 Araltk 31 Aralik

2016 2015
Kamu Kurum ve Kuruluglar ile Gelistirilen Isbirligi Faal. 2.182 797
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 709 651
Gonalla Calismalar ve Hayir iglerine Yénelik Igbirligi Faal. 373 357
Vakif, Dermnek, Oda ve Ens. ile Gergek. igbirligi Faal. 93 261
Kultirel ve Sanatsal Faaliyetler 37 49
Sportif Faaliyetler 33 184
Saglk ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetleri 4 3
Genel Toplam 3.431 2.302

9. Sirketler Toplulugu

a) islemler

2016 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK)
velveya OYAK'In bagh sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona
bagl bir girketin yaranna yapilmig herhangi bir hukuki bir iglem, OYAK ya da ona baglh
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagiilan herhangi bir dnlem
bulunmamaktadir. 2016 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortadimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetierin tumi
piyasa kogullarina uygun sartlarda gergeklestirilmigtir.

2016 yilinda bagh ortakligimiz Iskenderun Demir ve Gelik A.S. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve sirekliik arz eden, yapiimis olan ticari mal alim konulu ticari faaliyetin,
SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi gercevesinde, toplam satiglann maliyeti
igindeki payinin % 10'u agmast, bagh ortakhgimiz Erdemir Celik Servis Merkezi San.
ve Tic. A.S. ile $irketimiz arasinda, yaygin ve streklilik arz eden, yapilmis olan mal
satig konulu ticari faaliyetin, SPK ‘nin 1I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde,
toplam briit satiglar igindeki payinin % 10'u asmasi, dolayisiyla 2017 yihinda ayni
nitelikteki iglemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecegdi ongérillmektedir.
S0z konusu iglemierin dnceki yillarla uyumlu ve piyasa kosgullan ile karsilastinldiginda
makul oldugu dederlendirilmektedir.

b) islemlere iligkin agiklama
Bulunmamaktadir.
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E - Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri I, 14.1'e gére dizenlenmis olup 31 Arallk 2016 ve 31 Aralik

2015 tarihlerine ait mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

Konsolide Finansal Durum Tablosu

{Denetimden

[ S - ___Gegmig)
Cari D6nem

{Denetimden
___ Gegmig)

- éegmis Ddnem

{bin TL) - 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dénen Varliklar 11.063.224 7.999.975
Duran Varliklar —— 12.588.053 10.634.515
_Toplam Varliklar 23.651.277 18.634.490
'Kisa Vadeli Yukomllikier 4.226.720 2.615.423
Uzun Vadeli Yikimlilikler o 3.764.524 3.480.875
Ozkaynaklar 15.660.033 12.538.192
___Toplam Kaynaklar 23.651.277 18.634.490

Konsolide Kar veya Zarar Tahlosu

(Denetimden

{Denetimden

- Gegmig) Gegmisg)
Cari Dénem Gegmis Dénem
. 1 Ocak 1 Ocak
AR ) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hasilat . 11.636.504 11.914.581
Briit Kar - - 2.470.179 2.060.291
Faaliyet Kan B 2.102.671 1.580.803
Vergi Oncesi Kar 2.271.428 1.821.366
Net Dénem Kar N o 1.571.702 1.162.309
Ana Ortakhga Ait Net Donem Kan 1.516.438 1.125.913
FAVOK ~ 2.700.811 2.084.102
Pay Bagina Kazang 43,33% 32,17%

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan

bitce, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantilari'nda Sirketin meveut durumu
gbzden gegiriimekte, Sirket faaliyetleri bir 6nceki dénemle ve biitge hedefleriyle

kargilagtinimaktadir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Sayfa No: 23
SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

2. Onemli Oranlar
o 1 Ocak 1 Ocak
R 31 Arallk 2016 31 Aralik 2015
_Brit Kar Marji__ . e e SO T 17,3%
Faaliyet Kar Marji - " : : _ 181% o 134%
FAVOK Marjt - T i o 23,29 _17.6%
NetDénemKarMarp == 135% _ 98%
Ana Ortakhda Ait Net Dénem KarMarfp 13,0%  94%
3. Mali Giig

$irket'in TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan
hesaplama ¢ercevesinde sermayesi kargiliksiz kalmamaktadir,

4. Finansman Kaynaklannin Geligimi ve igletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Erdemir Grubu, ylksek islem hacminin yarattig) piyasa yapici gict ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erigsime sahiptir. Sarekli olarak piyasa
kogullanna uygun vyeni finansman alternatifleri arastinlmakta ve oneriler
degerlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini yliksek nakit yaratma
kabiliyeti ve glgli 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kahnabilecek
finansal riskler kargisinda kullanilacak korunma y&ntemleri ve oranlan sistematik bir
model cercevesinde gelistirimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosgullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir,

Cikariimig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglanimin Niteligi ve Tutan

lgili ddnemde ihrag edilmig olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.
5. Kar Payi Dagtimn

Erdemir Grubu'nun Kar Daditim Politikas:

"Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve $irket Esas Sozlesmesi hikimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarninin ve yatinnm / finansman ihtiyaclan ile piyasa
ongérlleri dahil ileriye dénlik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi élcide
dagitilabilir dénem kannin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemigtir.
Kar dagittm politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil goézden
gedirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hikiimleri gergevesinde esit veya farkll tutarh taksitlerle, ilgili takvim
yihnin 15 Aralik tarihine kadar édenir, ligili mevzuat hiikimleri gergevesinde Kar Pay
Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.” seklinde tanimlanmigtir,

31 Mart 2016 tarihinde yapilan Clagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2015 yil kanndan
1.050.000 bin TL nakit temettl (brGt hisse basina dusen kar payi: 0,3000 TL)
dagitiimasina iliskin karar onaylanmigtir. Kar pay1 dagitims 25 Mayis 2016 tarihinde
gerceklesmistir,
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6. Igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektsr Hakkinda Bilgi

Dinya ham celik Gretimi 2016 yilinda, yilik %0,8 artigla 1,6 milyar tona ulasti. 2016
yihinda, Cin'in %1,2 artigla 808,4 milyon ton, Japonya'nin %0,3 duslsle 104,8 milyon
ton ve Giney Kore'nin %16 distsie 686 miyon ton ham gelik Oretimi
gergeklestirmesiyle Asya'da gergeklesen ham celik Gretimi yiliik %1,6 artigla 1,1 milyar
ton olarak kaydedildi. AB'nin 6nemli gelik Ureticisi Gilkelerinden olan Almanya'nin gegen
seneye gére %1,4 dislsle 42,1 milyon ton, ltalya'nin %6,0 artigla 23,3 milyon ton ve
Fransa'nin %2,3 diisigle 14,6 milyon ton ham gelik Gretimi yaptigi AB-28 bélgesinde
yilik %2,3 dogisgle 162,3 milyon ton ham gelik Gretimi gergekiesti. BDT dlkeleri,
2016'da, yilik %0,8 artigla 102,4 milyon ton ham gelik tretimi kaydederken, s6z konusu
yilda, Kuzey Amerika da yillik degisim aym kalmakla birlikte 111 milyon ton ham gelik
tretimi yapti. Gliney Amerika'da ise 2016 yilinda kaydedilen ham celik Gretimi yilik
%10,6 diglgle 39,2 milyon ton seviyesine geriledi. 2016 yilinda, diinya gapindaki gelik
tesislerinin ortalama kapasite kullanim oran %69,3 olarak kaydedildi.

Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

USA, China, Westeru Europe and World Export HRB Price
(WSD's PrceTrack data. Jan. 2000 - March 2006, SteelBenchmarker data begins April 2006)

December 14, 2018

Dollars par metric tome

55583383

Tarkiye'nin ham gelik tretimi 2016 yilinda gegen yila gore %5,3 artigla 33,2 milyon ton
seviyesinde kaydedildi. Elektrik ark ocakl tesislerin ham gelik @retimi 2016 yilinda
gecen yila gére % 6,8 artig gostererek 21,9 milyon ton olurken, entegre tesislerin ham
celik Gretimi % 2,6 artig gtstererek 11,3 milyon tona yikseldi.
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7. Erdemir Grubu'nun Sektor igerisindeki Yeri

Erdemir Grubu 2015 yilinda 8,9 milyon ton ham gelik Uiretimi gergeklestirmigtir. 2016
yiinda ise Eredli tesislerinde ham ¢elik Gretimi 3.601 bin tonla gegen yilin ayni
dénemine gére %4,7 dislis gdstermistir. Iskenderun tesislerinde ise ham celik retimi
5.584 bin tonla %8,4 artig gdstermistir. Grup'un 2016 yili ham celik Gretimi bir dnceki
yila gore %2,9 artigla toplamda 9.185 bin ton olarak gerceklesmistir.

8. Tesvikler

Grup'un, sektér ayinmi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tam
sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklar agagidaki gibidir:

v Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tegvikler (%100 kurumlar
vergisi istisnasi vb.),

v Arastirma ve geligtirme harcamalar karsiid) Tubitak — Teydeb'den alinan nakit
destekler,

v Dahilde isleme izin belgeleri,

v Sosyal glivenlik kurumu tesvikleri

v Sigorta primi igveren hissesi destegi.

Grup, 31 Aralik 2016 tarihinde son eren yilda Ar-Ge projelerine iligkin alinmis 801 bin
TL (31 Aralik 2015: 836 bin TL)} arastirma ve gelistirme destek primini gelir tablosu
hesabinda muhasebelestirmigtir.

9. isletmenin Geligimi

Tom tesislerindeki Gretim, isletme, bakim ve modernizasyon galigmalanini bagaril bir
bicimde siirdiiren Tlrkiye'nin ilk ve tek entegre yassi gelik Ureticisi Erdemir Grubu,
optimum maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Uretim ilkesi dogrultusunda
faaliyetlerine devam ederek 2016 yilinda Torkiye ham gelik Gretiminin % 28'ini
gerceklestirdi.

Sirketimizin hali hazirda soguk haddeleme alt yapisi bulunan Eregli Tesisleri'nde, 2015
yilinda anlagmas! imzalanan 2. Galvanizleme Hattinin 2018 yih 2. yansinda devre
girecek sekilde ingaat ¢caligmalan devam ediyor.

2016 yilinda, 6zellikle Marmara Bélgesi'nde faaliyet gosteren musterilerimize hizh
teslimat hizmeti saglayabilmek amaciyla Darica'da clugturulan 30 bin ton/ay kapasiteli
stoklama alanindan satis yapiimaya devam edilmektedir.

10. igletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Grup'un kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir;

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullamm Oranlar {%) 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Swvi Celik 97% 100%
Slab 87% 84%
Katik 63% 63%



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 26

SPK |1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

11. Uriinler

Erdemir Grubu'nda dretimi gerceklestirilen basglica Grinlerin listesi asagida yer

almaktadir:

_Erdemir isdemir Ermaden

Teneke Kotk Pelet

Galvanizli____ Kangal Demir Cevheri SET—
Soguk Slab

Sicak  Sicak )

Levha

12. Uretim (miktar)

" Nihai Mamul 10cak - 1 0cak -
__(000 Ton}) _ 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Yasst Mamul Uretimi B 1072 7400
Uzun Mamul Uretimi =~ 1.572 . 1.563

Pelet ve Cevher Uretimi 2106 2422

13. Satislardaki Gelismeler

Demir gelik sektérii Ulke ekonomileri igin lokomotif goérevi gormektedir. Tlrkiye bu
sektérde hem dGretim hem de tiiketim bakimindan diinyada onde gelen {lkelerden
biridir. Danyanin 8. bilylk celik tiketicisi olan Glkemizde 6zellikle 2015 yilinda %11,7
artan tiketim 2016 yiinda da yaklasik %1 ile baytimesini siirdGrda,

Grup'un 2016 yilinda toplam yass! Griin satiglan 7,2 milyon ton seviyesine ulasmistir.
Yurtigi yassi Oriin satigi 6,3 milyon ton ile bir 6nceki yilin satiglarina gére %0,4 diigis
yagamigtir, Uzun Orlin satiglan %0,2 artarak 1,6 milyon ton, yurt igi uzun Griin satisi ise
bir 6nceki yila gére degismeyerek 1,4 milyon ton olmustur.

Grubumuz 889 bin ton yassi triin ve 197 bin ton uzun GrGn olmak izere toplamda
1.086 bin ton nihai mamul ihrag etmigtir. Bu miktar toplam satiglann %12'sini
olusturmaktadir. Yassi Urlinterde 39, uzun Grinlerde ise 14 Gilkeye ihracat yapmstir.

Erdemir Grubu, ambalaj, otomotiv, celik boru imalat gibi sekttrlerde hedefleri
dogrultusunda sevkiyatlar gergeklestirmeye devam etmektedir. Erdemir Grubu, masteri
odaklt bakis agisi neticesinde 2016 yilinda portféyline uzun trinlerde 11 adet, yassi
Uriinlerde 34 adet olmak Uzere toplam 45 yeni migteri kazandirmay: bagarmisgtir.

GCelik piyasasinin ihtiyaglarina hizll ve etkin karsiik verebilmek igin sektorel olarak
yapilanan Pazarlama ve Satig organizasyonu ile musteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdig
kongre, fuar katilimlari, sektér dernekleri ve resmi kurulusglar ile taplantilar, mUsteri
etkinlikleri diizenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve Grin
gelistirme galigmalan ile mugteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yénetilen
Gran gamimiz gelistiriimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler Erdemir Grubu'nun
pazardaki gliciiniin artmasina destek olmustur.
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14. Satiglar (miktar)
" Nihai Mamul - ~ 10cak - 1 Ocak -
e07ony 31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Yasst Mamul Satiglan . 7.163 7.228
Uzun Mamul Satiglan o 1.587 1552
Pelet ve Cevher Satlgl_an Q 3 2.174 2.285

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibanyla Ermaden'in satislarinin 1.907 bin tonu grup igi satislardir (31
Aralik 2015: 2.187 bin ton).

F - Riskler ve Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Ydnetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus
olup ¢alisma ydnetmeligi Sirket internet sitelerinde yer almaktadir.

Erdemir Grubu'nun maruz kaldi§i risklerin &lgimi ve &ngoérulen risk toleranslan
dahilinde tutulabilmesi icin korunma yéntemlerinin geligtiriimesine yonelik ydénetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yénetiimesine dair ynergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dofrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmistir.
Musterilerimizin risk pozisyonlar siirekli olarak izlenmekte ve limit agsimlarinda teminat
tamamlama c¢adrisi yapilmaktadir.

Erdemir Grubu'nun maruz kaldidi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portféyli ve
nakit akis projeksiyonlan esas alinarak durasyon hesaplanmakia ve olasi faiz
dedisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlan duyarlilik analizleri ile dlgtimektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portféyl icerisindeki degisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yGnelik uygulamalar
yaplimaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk durumuna gére, tirev enstriiman
secenekleri dederlendiriimekte ve detayh analizleri yapilarak uygun bulunan iglemler
limitler dahilinde gergeklestiriimektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri ddemeleri
ile nakit akis projeksiyonlan izlenerek gerekli hareket planlan olugturulmaktadir.

Erdemir Grubu'nun orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her
tarlo yatinmin finansal ve teknik dederlendirmelerini igeren fizibilite raporu Gruba bagh
Sirketlerin Sistem Geligtirme Miidarlikleri tarafindan hazirlanmakta ve lg Geligtirme
Direktorligirne sunulmaktadir. Is Gelistirme Direktérliglu hazirlanan fizibilite raporunun
mali agidan tutarhhdr ve dogrulugunu inceleyerek, karlihk, net bugiinkil deger, ig verim
orant, geri dénis streleri ve yatinmin geri dénls rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis
oldugju finansal dederieme raporunu Ust Y&netime sunar.
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2. Riskin Erken Saptanmas) Komitesi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalart T.A.S. Yonetim Kurulu'nun, 24 Eylil 2012 tarih ve
9167 sayi karan ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi {Komite) kurulmustur,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslar Ydénetmeligi, sirket
internet sitesinde Yatinmei lligkileri b8lomunin Politikalar sekmesinde yer almaktadir.

Komite'nin amaci bu yénetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin varligin,
gelismesini ve devarmim tehlikeye diglrebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmas ve riskin yonetilimesidir.

Komite'nin toplantilan, Komite'nin gérevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her 2 aylik dénem igin bir defa olmak (1izere ve Yonetim Kurulu'nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirili. Her toplanti sonrasinda,
Komite'nin faaliyetlerine iligkin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim
Kuruiu'na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretaryada saklanir.

3. ileriye Doniik Riskler

1) Piyasa Riskleri: Emtia piyasalarinda 2008 sonrasinda baglayan fiyat riskleri 2016
sonu itibariyla halen devam etmektedir. Ozellikle Cin ve Avrupa'dan kaynaklanan
kapasite fazlasi ¢elik fiyatlari Gzerinde baski olugturmaktadir. Bununla beraber Cin'in
demir cevheri ihtiyacina gore sekillenen demir cevheri fiyatlarindaki dalgalanmalar da
demir cevherinin ¢eyreklik dénemler itibariyle kontratlara tabi olmasindan dolayi
hammadde fiyatlarinda dalgalanmalara sebep olmaktadir.

Grup'un UOretim girdileri olan demir cevheri ve koklagabilir kémir fiyatlarindaki
dalgalanmalar ile Oretim ¢iktis) olan c¢elik Urinlerinin fiyvatinda meydana gelen
dalgalanmalar ve tedarik sireleri ile teslimat streleri arasindaki sirecin demir gelik
sektériinde diger sektdrlere gdre daha uzun olmasindan dolayl kar marjlarinda
meydana gelebilecek dalgalanmalar en énemli piyasa risklerinin baginda gelmektedir.

2) Makroekonomik Riskler. Hammadde fiyatlannin ve global satig fiyatlarinin ABD
Dolari bazlh olmasi ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar, celik ile ilgili sektérlerin
maliyet yapilarinda ve gelik tranlerine talepte dalgalanmalara sebep olmaktadir. Buna
ilave olarak FED'in varhk alimlarini azaltmasi sonucunda geligmekte olan piyasalarda
olusan likidite daralmasi sebebiyle Turkiye ¢elik talebinde daralma ihtimali
Grubumuzun karsilagabilecedi makroekonomik risklerin baginda gelmektedir,

Bu risklere ilave olarak olugabilecek operasyonel ve finansal riskler Risk Y&netim
Madarlaga tarafindan sirekli olarak takip edilmekte ve Yonetim Kurulu blnyesinde
faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligi ile Yénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.
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G - Diger Hususlar
1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinm Damsmanhd ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldig) Kurumlarla Arasinda Gikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Gatismalarimi
Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlann Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonug Doguran $irket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Kapsam igi ¢caliganlarimiza toplu is sozlesmesi dogrultusunda; yilda toplam 120 giin
ikramiye, bayram harghdl, yakacak vyardimi, yililk Gcretli izin  yardim,
evlenme/dogum/dlim yardimlari, muvazzaf askerlik yardimi, gocuk/égrenim yardimlan,
tamamlayici sadlik sigortasi, yasal surelerin Gzerinde yillik izin hakks ile ihbar middeti
ve tazminati uygulanmaktadir. Kapsam igi ve kapsam digi caliganlara yemek ve vasita
yardimlan, kidemli isgilige tesvik yardimi, kapsam digi ¢alisanlara 6zel sadlik sigortasi,
ybnetici ve Uzeri galiganlara ise kurum katkili bireysel emeklilik gibi sosyal haklar
saglanmaktadir. Caliganlarina saglikli ve glivenli bir i ortami sunmay temel dncelikleri
arasinda goren ERDEMIR koruyucu hekimlik, ise giris muayeneleri, perivodik
muayeneler, is kazalan ve meslek hastaliklarini 8nleyici galismalar, ilkyardim ve acil
tedavi hizmetleri saglamaktadir.

2016 yihnda verilen Zorunlu ISG Egitimleri 148.417 katiime saattir. 2016 yil igerisinde
28.978 muayene hizmeti verilmigtir. Zorunlu ISG egitimleri kapsaminda is ve isgi
sagh@ina yonelik egitimler verilmigtir. Zorunlu sertifikah ilk yardimcs egitimleri
kapsaminda 3.264 saat egitim 376 ¢aligana verilmigtir.

Unite Igi Egitim Sistemi (UES), yurt igi ve yurt digi seminerler ve konferanslara katiim
gibi pek ¢ok 3renme olanadi sunulmaktadir, Egitim programiar; ERDEMIR'in stratejik
hedeflerinin gergeklestiriimesine ve Kalite, ISG, Cevre ve Enerji Yénetim Sistemleri
Politikasinin  teme! ilkelerinin  hayata gegiriimesine katki sadlayacak sekilde
planlanmaktadir. Performans degderlendirmesi ¢iktilari ¢alisantarin egditim ve gelisim
ihtiyaglarinin belirlenmesinde kullanilmaktadir.

6331 sayili yasa geredi, calisanlarin vyasal hak ve sorumluluklart konusunda
bilgilendiriimesi, kars! karsiya bulunduklan tehlike ve risklerin belirlenmesi ve alinmast
gerekli tedbirler konusunda 1SG egitimleri verilmektedir. Ayrica igle ilgili mesleki egitim
almamis ¢alisanlarin tehlikeli ve gok tehlikeli gahgtintamayacagina iliskin yonetmelik
kapsaminda egitimler gergeklestiriimektedir. Bu egditimlerden biri olan ve farkli yliksek
platformlarda gdrev yapan galiganlarimiza yonelik Yiiksekte Caligma, iskele kuran
calisanlarimiza yonelik ise Iskele Kurulum egitimleri, teorik-pratik uygulamalarla
gergeklestiriimis, basarili galisanlanmiz sertifikalandirilmigtir.
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Tum bu egitim programlarinin yam sira, CASGEM ile egitim isbirligi konusunda
Protokol imzalanmig, dzellikle “Biylk Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltimasi Ytnetmeligi’ne uyum cergevesinde Glvenlik Raporu Hazirflanmasi ve
raporun gelismelere gére revize edilmesi igin gerekli egitimlerin CASGEM'den
sagjlanmasina baglanmig, CASGEM Sertifikali Egitici Egitimi gergeklestirilerek, ig
Editmenlerimizin egiticilik becerilerinin gelistirimesine katki saglanmistir. Talep halinde
MEB'e badh okullarda Yangin Guvenligi tatbikati gergeklestirimis, Is Saghg: ve
Govenligi Kanunu kapsamindaki degisikliklere yonelik bilgilendirme g¢aligmalan
yapilmigtir. Acil Durumlar Hakkinda Yénetmeligine uyum kapsaminda 48 galisanimiza
Sakarya AFAD yerleskesinde, bir haftalik "Arama ve Kurtarma Egitimi” saglanmistir.

Erdemir'de 2016 yih itibariyle @G¢ temel proje ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk
calismalarina basland.

> | Saghg ve Guvenligi: (Guvenli Uretiyorum)
> Biyo-gesitlilik - Cevre ve Istihdam: (Osmanl Cilegi)
> Sanat: Celik ve Yagam Hevkel Yarigmasi

5. iligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu
bilgiler

Grup'un ana ortagi Ataer Holding A.$.'dir. Nihai Ana Ortag! ise Ordu Yardimlagma
Kurumu'dur.

Grup e Grup'un iligkili taraflan olan bagh ortakliklarl arasinda gergeklesen islemler
konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta agiklanmamistir.

Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki iglemlerin detaylari agagida agiklanmistir.

iligkili taraflardan ticari alacaklar {kisa vadeli) 31 Aralik 31 Aralik
(bin TL) 2016 2015
Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.@ 40.722 30.868
Bolu Cimento Sanayi A.$.(" 7.484 6.060
Adana Cimento Sanayi T.A.S. (" 6.065 6.068
Diger 606 134

54.877 43.130

(1) Ana ortakhdin bagh ortakhd
(2) Ana ortakh§in musgterek yonetime tabi ortakhd
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lligkili taraflardan ticari alacaklar genellikle demir, gelik ve yan iiriin satis islemlerinden
kaynaklanmaktadir.

lligkili taraflara ticari borclar (kisa vadeli) 31 Arahk 31 Aralik
{(bin TL) 2016 2015
Omsan Lojistik A.$." 8.021 6.286
Omsan Denizcilik A.$.™" 11.747 6.162
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$.(" 8.045 8.954
Oyak Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.$.! 3.865 3.542
Diger 3.330 1.686

35.008 26.630

Higkili taraflara olan ticari borglar genellikle hizmet alim islemlerinden dogmaktadir.

lligkili taraflara &nemli satislar 1 Ocak - 1 Ocak -~
{bin TL) 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.2 143.767 147.533
Adana Cimento Sanayi T.A.S.M 16.523 20.700
Bolu Cimento Sanayi A.S.(" 14,337 18.973
Aslan Cimento A.S.™ 1.635 1.209
Diger 3.497 3.455

179,759 191.870

iligkili taraflara olan 6nemli satiglar genellikle demir, gelik ve yan driin satig
islemlerinden kaynaklanmaktadir.

lliskili taraflardan énemli alimlar 1 Ocak - 1 Ocak -
(bin TL) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Omsan Denizcilik A.$.™ 91.641 66.838
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$.(" 64.352 61.441
Omsan Lajistik A.$.(" 64.534 41.235
Oyak Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S.(" 31.846 31.701
Omsan Logistica SRL‘" 8.733 8.524
Diger 16.060 12.836

277.166 222.575

lligkili taraflara olan énemli almlar genellikle hizmet alm iglemlerinden
kaynakianmaktadir.

(1) Ana ortakh@in bagh ortakhd
(2) Ana ortakh@in migterek ydnetime tabi ortakhdi

Dénem sonu itibaniyla mevcut bakiyeler teminatsiz, ve ddemeleri nakit bazhidir. 31

Aralik 2016 tarihinde sona eren yilda, Grup iligkili taraflardan alacaklarina iligkin
herhangi bir sopheli alacak karsihdr ayirmamgtir (31 Aralik 2015; Yoktur).
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2016 yihnda bagh ortakligimiz Iskenderun Demir ve Celik A.S. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve slreklilik arz eden, yapilmig olan ticari mal altm konulu ticari faaliyetin, SPK
‘min {I-17.1 Kurumsal Yoénetim Tebligi cergevesinde, toplam satiglarin maliyeti igindeki
payinin % 10'u agmasi, bagh ortakhgimiz Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
A.$. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve sureklilik arz eden, yapimis olan mal satis
konulu ticari faaliyetin, SPK ‘nin 1i-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi gergevesinde, toplam
brit satiglar i¢indeki payinin % 10'u agmasi, dolayisiyla 2017 yilinda ayni nitelikteki
islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecedi 6ngéritimektedir. Séz
konusu iglemlerin &nceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullan ile karsilastinidi§inda
makul oldugu degerlendirilmektedir.

6. Paydaslara Bilgi
Bulunmamaktadir.
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Ek 1

Y&netim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler

Ybnetim Kurulu

Gorevi

Sirket Disinda Yarittiigl Gorevler

OYTAS g ve Dig
Ticaret A.$.

Temsilcisi - Omer
Muzaffer BAKTIR

Ydnetim Kurulu Baskam
ve Murahhas Aza

Iskenderun Demir ve Gelik A.S. — Yénetim
Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza
(Temsilci)

Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S. — Yonetim Kurulu Bagkani
(Temsilci)

Erdemir Mihendislik, Yénetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. — Yé&netim
Kurulu Baskani {Temsilci)

Erdemir Romania S.R.L. = Ydnetim Kurulu
Bagkam

Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd. — Yoénetim
Kurulu Bagkani

OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret
A.S. Temsilcisi —
Ertugrul AYDIN

Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili

ATAER Holding A.S. — Ydnetim Kurulu
Bagkan! {Temsilci)

Iskenderun Demir ve Gelik A.S. — Yénetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

Erdemir Asia Pacific Ple. Lid. — Y&netim
Kurulu Uyesi

OSIAT Sigorta Acentecilik Hizmetleri A.S.
—Yénetim Kurulu Bagkam (Temsilci)
Akdeniz Kimya San, ve Tic, A.$. - Yénetim
Kurulu Bagkani {Temsilci)

OYAK Global Investments - Yonetim
Kurulu Uyesi

Chemson Polymer  Additive AG
(Avusturya) — Gézetim Kurulu Uyesi
Akdeniz Kimyasal UrGinler Pazarlama ¢ ve
Dis Tic. AS.- Yonetim Kurulu Uyesi
(Temsilci)

Iskenderun Enerji Uretim ve Tic. A.S. —
Yénetim Kurulu 1, Baskan Yrd. (Temsilci)
OYAK Anker Bank GmbH - Gozetim
Kurulu Oyesi

OYAK Portféy Y6netimi — Yénetim Kurulu
Bagkani
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Yénetim Kurulu Géorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevier

T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme |daresi
Baskanh@ Temsilcisi
- H. Abdullah KAYA

Yénetim Kurulu Uyesi

Maliye Bakanhg Mostesar
Yitksek Ogretim Kurulu Uyesi

OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm
A.S. Temsilcisi—

Fatma CANLI

Yonetim Kurulu Uyesi

Iskenderun Demir ve Celik A.S. — Yénetim
Kurulu Baskan Vekili (Temsilci)

Erdemir  Mlhendislik, Yo6netim ve
Danmigmanlik Hizmetleri A.S. — Ydénetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd. — Y6netim
Kurulu Uyesi

HEKTAS Tic. T.AS. — Ydnetim Kurulu
Bagkam (Temsilci)

Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. — Yodnetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

OYAK Global Investments - Ydnetim
Kurulu Uyesi

Micromedicine [nc. = Yénetim Kurulu Oyesi
Iskenderun Enerji Uretim ve Tic. A.S. —
Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

OYAK Renault Otomobil Fabrikalan A.S. —
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

OYAK Anker Bank GmbH - Gézetim
Kurulu Uyesi

Orfin Finansman A.§. — Ydnetim Kurulu
Uyesi

MAIS Motorlu Araclar Imal ve Satig A.S. —
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

ORF Kiralama Pazarlama ve Pazarlama
Danigmanhgi A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi
(Temsilci)
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Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigil Garevler

OYAK Denizcilik ve
Liman Isletmeleri

A 3. Temsilcisi —
Galiz KAYA

Yénetim Kurulu Oyesi

Iskenderun Demir ve Celik A.$. — Yénetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

OMSAN Lojistik A.S.

Temsilcisi ~ Ahmet
Tlrker ANAYURT

Yénetim Kurulu Uyesi

Iskenderun Demir ve Celik A.S. ~ Yénetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. -
Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Erdemir Romania S.R.L. = Ydnetim Kurulu
Uyesi

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
Akdeniz Kimya San. ve Tic. AS. -
Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

OYAK Global Investments - Yd&netim
Kurulu Uyesi

OYAK Gimento A.§. - Ydnetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

OMSAN Lojistik A.S. — Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

OMSAN Havacilk A.$. — Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

OMSAN Denizcilik A.S. = Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

Emin Hakan
EMINSOY

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Iskenderun Demir ve Gelk AS. -
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sardes Faktoring A.S. — Ydénetim Kurulu
Bagkani

AK Sigorta A.3. — Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyesi

Hakki Cemal
ERERDI

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Iskenderun Demir ve Celik A.S. - Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Ethica Sigorta A.§. = Yd&netim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Ethica Sigorta A.S. — Genel Mudor

Yunus ARINCI

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Devlet Denetleme Kurulu Baskani
Borsa |stanbul Yénetim Kurulu Uyesi
Vakifbank Denetim Kurulu Uyesi
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Erdemir
Ust Yénetim Grubundaki Erdemir Digindaki Sirketlerde Yiirtittiikleri
Gorevi Gérevler
- Erdemir Madencilk San. ve Tic. A.S.
st ilea LI b Yanetim Kurulu Baskani (Temsilei)
Genel Madiir
Esat GUNDAY Yardimcis Bulunmamaktadr.
{Isletmeler)
. Genel Midiir
é‘é’:ﬂ }y ELIOGLY Yardimetsi (insan Bulunmamaktadir.
Kaynaklari)
ERDEMIR Grup . .
Billent BEYDUZ Mali Isler 5;‘:1";';":’1 '?(‘:m:“a 5;3-'-' -
Koordinatérii yes|
Sami Nezih s:::ﬁ:nngi??{ma“ World Steel Association ~
TUNALITOSUNOGLU Ister) Ekonomi Komitesi Uyesi
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
ERDEMIR Grup A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
Basak TURGUT Pazarlama ve Satig Erdemir Gelik Servis Merkezi San. ve Tic.
Koordinatérii A.§. — Genel Midur (Vekil)
ERDEMIR Grup
Sevkinaz ALEMDAR Satinalma Bulunmamaktadir.
Koordinatériz
Eric Andre Cornil ERDEM-I-R U World Steel Association —
VITSE Teknoloji Teknoloji Komitesi Uyesi
Koordinatérid ) Y
ERDEMIR Grup
. ) Strateji ve g |sdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. -
Naci Ozgur OZEL Geligtirme Yénetim Kurulu Uyesi
Koordinatéri
ERDEMIR Grup . A .
Banu KALAY ERTON | Kurumsal liigkiler han3 Tarkiye Demir ve Demic Digt Motaller
Koordinatsri eclisi — Erdemir Grubu Temsilcisi
ERDEMIR Grup
Ahmet Tung NOYAN Bilgi Teknolojileri Bulunmamaktadir.
Koordinattri
Oya SEHIRLIOGLU SRS LT Bulunmamaktadir.

Hukuk Koordinatéri
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Ek 2

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.$. Tirk sanayisindeki éncti ve lider konumu ile
Turkiye’'nin en genig tabana sahip halka agik sirketlerinden biri olarak paydaslarina
kargi tasididn sorumluluklarnin bilincindedir. Seffaflik, sorumlu yénetim anlayisi, etik ve
yasal dizenlemelerle bangik olma dzellikleri kurumsal yonetimin ayrilmaz pargalan
olmug, Erdemir, mevzuattan kaynaklanan tim sorumiuluklarini dogru ve zamaninda
yerine getirmigtir.

Sirketimiz, SPK'nin 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirtildigi tzere,
“Sermaye Piyasas! Faaliyetleri lleri Diizey Lisans”” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlhid Lisansi"na sahip, ortaklikta tam zamanl galisan ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olan yatirimer iligkileri bolimi yoneticisi ve bu
bélimde caligan bir kisiyi géreviendirmistir,

Sirketimiz tarafindan, 11-17.1 sayih "Kurumsal Yénetim Tebligi"® ekinde bulunan
Kurumsal Yénetim likelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan
diizenlemelerden agagida detaylanyla anlatilan konulara 2016 yilinda uyum igin gerekli
6zen gdsteriimisgtir. 2016 yilinda bajimsiz Oye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iliskin stre¢ gergeklestirilmis, diizenlemelere uygun sekilde segim
tamamlanmigtir. Kurulan Yénetim Kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerine devam
etmigtir. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan imtiyazl paylar, oy haklar, organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurui
bilgileri, Yénetim Kurulu Qiye adaylan ézgegmisleri, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak
hazirlanmas! gereken raporlar ve agiklanmas) gereken diger bilgiler Genel Kurul'dan 3
hafta 6nce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Aynca Sirketimiz internet sitesi ve
faaliyet raporu gdzden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar
gerceklestiriimigtir. Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve
komitelerin ¢aligma yonergeleri internet sitemizde yer almaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. Kurumsal Yénetim llkeleri'ne tam uyumun
tnemine inanmaktadir. Ancak, uygulamada yasanabilecek Sirket faaliyetlerinin
gecikmesine yol agan zorluklar, uyum konusunda gerek lilkemizde gerekse uluslararasi
alandaki tartigmalarin, piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam &rtismemesi gibi
nedenlerle zorunlu olmayan bazi ilkelere tam uyum hentz saglanamarmistir. Sinirh
sayida uygulamaya konulamamis olan ilkeler Gzerinde yeni g¢ikariimakta olan SPK
mevzuatlarl da dahil olmak Gizere gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik
altyapt caligmalannin tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa siirede saglanmasina
yonelik ¢aligmalar devam etmektedir. Asadidaki kisimlarda, gergeklestirilen kurumsal
ydnetim ilkeleri ve hen(iz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmigtir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei iligkileri Béltimii

Ortaklarnimizla, kurumsal yatinmcilarla ve analistlerle iliskiler Sirket degerini
destekleyecek sekilde sistematik olarak yuriitdimektedir. Bu amagla yurt i¢i ve yurt digi
yatinmei toplantilari dazenlenmekte, ézel durumlar kamuya aninda ag¢iklanmakta,
Borsa Istanbul ve SPK gibi diizenleyici otoritelere kargi sorumluluklar yerine
getirimekte, ortaklanmizin, analistlerin ve portfdy yoneficilerinin sorularina en kisa
zamanda cevap verilmektedir. 2016 wilinda hissedarlar, kurumsal yatirimcilar ve
yatinm kuruluslart analistlerinden telefon ve e-posta yoluyla gelen aylik ortalama 300'e
yakin soru yanitlad.

Yil igerisinde telefon ve e-posta yoluyla ortaklarimizdan gelen kaydilestiriimeyen
paylara iliskin dizenlemeler, genel kurul ve kar daditimi gibi konulardaki bilgi talepleri
cevaplanmakta, talep edilen bilginin 6zelligine goére gerekiijinde S$irket badimsiz
denetcileriyle de konu paylasiimakta ve gerekli yanitlar verilmektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalan ile 6zel durum agiklamalan Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciidiyla Borsa Istanbul'daki yatinmcilara ve kamuya
aciklanmakla birlikte mali tablolar, dipnotlar ve 6zel durum agiklamalan ayni zamanda
sirket internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yatinme lligkileri MUdUrldga, Erdemir Grup Kurumsal lligkiler Koordinatorin Banu Kalay
Erton'a bagl olup iletisim bilgileri faaliyet raporunda ve sirket web sayfasinda
belirtiimektedir.

Yatinme: iligkileri Madirligi

Ad-Soyad Unvan Telefon E-posta
{dil Onay Ergin Madiir 0-216-578 81 49 ionay@erdemir.com.tr
Ahmet Gorpeoglu Uzman 0-216-578 80 97 agorpecgiu@erdemir.com.tr

Idil Onay Ergin, SPK'nin 11-17.1 sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtildigi Gzere,
“Sermaye Piyasas: Faaliyetleri lleri Dizey Lisans)” ve “Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhd Lisansi"na sahip olup, ortakhkta tam zamanh olarak
caligmaktadir. Ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi'dir.

Yatinme lligkileri Mudiirlugn, yoritilen faaliyetler hakkinda Yénetim Kurulu'na iletilmek
{izere yilda en az bir defa rapor sunar. 2016 yilina ait faaliyet raporu 7 Subat 2017
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmustur.

2016 yih igerisinde yatinmcilara $irket faaliyetleri hakkinda detayh bilgi aktarmak
amaciyla yapilan ¢alismalar asagidaki tabloda dzetlenmektedir;

Gorigilen yatinmcei ve analist say!s) : 365
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi : 4
Finansallarla ilgili toplanti sayisi : 4
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar
ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak,
actklamalanmizin ayni igerikle herkese ayni zamanda ulastinimasi esastir. Tom bilgi
paylagsimi daha 6énce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda gerceklesmektedir.
Bilgi paylagimi gergevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini ilgilendirecek her
tarld bilgi, 6zel durum agiklamalariyla duyurulmakta ve gecmige déniik ézel durum
agtklamalar internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen g¢ok sayida yazili ve sézlii bilgi talebi Yatinmci lligkileri
Madorlagi'niin  gozetiminde ve Sermaye Piyasast Mevzuati hilkimleri dahilinde,
geciktiriimeksizin zamaninda cevaplandirimaktadir. Pay sahiplerinin  bilgi alma
haklarinin genigletiimesi amacina yonelik olarak, Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan
ve pay sahiplerinin haklannin kullanimini etkileyebilecek her tirlii bilgi giincel olarak
internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Internet sitemizdeki bilgiler
yerli ve yabanci pay sahiplerinin kullammina esit bir gekilde Turkce ve Ingilizee olarak
sunulmaktadir,

Sirket faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Badimsiz Dig Denetgi tarafindan
dizenli ve periyodik bir sekilde denetlenmektedir. 2016 yili icin bagimsiz denetim
faaliyetleri Guney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A
Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan gerceklesmistir.

Esas Stzlesmemiz'de hissedarlarin 6zel denetgi atanmasi talebi heniz bireysel bir hak
olarak diizenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi
gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Olagan Genel Kurul, Sirket'in faaliyet donemi sonundan itibaren ug ay iginde ve yilda
en az bir defa toplanarak giindemindeki konularn goriserek karara baglamaktadir.
Olagantsti Genel Kurul ise Sirket iglerinin gerektirdi§i durumlarda kanun ve esas
sOzlegsmede yazili hiktimlere gére toplanarak gerekli kararlan almaktadr.

Sirketimiz 2015 wih faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2016
tarihinde Istanbul'da yapiimis ve Genel Kurul'da paylanin % 66,74'i temsil edilmistir.

Genel Kurul Toplantilari'na davet Tark Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sirtket Esas Sézlegsmesi hikOmlerine gore, Yonetim Kurulu'nca
yapiimaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yénetim Kurulu karan alindigi anda KAP
ve Elektronik Genel Kurulu Sistemi (EGKS) aracihdi ile gerekli agiklamalar yapitarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir. Ayrica Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile ulusal gazetelere
verilen ilanlar araciliiyla da duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki
mevzuatta dngdrilen usullerin yaninda, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay saflayacak gekilde, www.erdemir.com.tr ve www.erdemirgrubu.com.tr adresli
internet sitelerimizde en ge¢ Genel Kurul toplantisindan 3 hafta 6nce yapilmaktadir.
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Genel Kurul Toplantist 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimanlar
kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal slUreclere ve mevzuata uyulmaktadir.
Genel Kurul toplantisi éncesinde bilango, kar-zarar tablolan ve faaliyet raporu hazir
edilmek suretiyle ilgili mevzuatta belirtilen siireler icinde girket web sitelerinde,
Istanbul'daki sirket merkezinde ve Karadeniz Eregli tesisinde pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir ve arzu edenlere birer 6rnegi verilmektedir. Kurumsal
yonetim ilkelerince pay sahiplerine ilan edilmesi gereken bilgileri igeren genel kurul
bilgilendirme dokimanlan ve toplantt tutanaklarr www.erdemircom.tr ve
www.erdemirgrubu.com.tr adreslerinde devamli surette pay sahiplerinin erisimine agik
tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilar’'nda oylamalar agik ve el kaldirmak/elektronik oylama suretiyle
yapllmakta olup, Genel Kurul Toplanti Baskam toplantiy) etkin ve pay sahiplerinin
haklarini kullanmasini saglayacak sekilde yénetmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolann hazirlanmasinda sorumlulufu bulunan
yetkililerimiz ve denetgilerimiz ile gindemde &6zellik arz eden konularda agiklamalarda
bulunmak Gzere konu ile ilgili kisiler toplantida bulunmaya &zen géstermektedirler.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda soru sormak veya giindem digi s6z almak isteyen
ortagimiz olmamigtir, Genel Kurul Toplantis’'nda cevaplandirnlamamasi sebebiyle
Yatirimel ligkileri Midurligi'ne yazili soru iletilmemigtir.

2016 yilinda gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahipleri tarafindan
glindeme madde eklenmesi hakkinda herhangi bir talep Sirkete ulagmamstir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklan ve hazir bulunanlar listesi, ilgili mevzuat geregi
Sirket'in internet sitesinde, Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS) yayimlanarak kamuya
duyurulmakta oldugundan, medya ve menfaat sahipleri genel kurul toplantilarina
katiimamaktadir.

Toplantilara katilimi kolaylagtirmak igin, Genel Kurul toplantilanmiz Sirket merkezi olan
Istanbul'da ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yapilmaktadir. Esas sézlesmemiz
gerekli oldugu hallerde toplantilarin Ankara veya Karadeniz Ereglide yapilmasina da
olanak sadlamaktadir. Genel Kurul toplantilanmizin yapildifi mekan tim pay
sahiplerinin katihmina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Ayrica, Genel Kurul
toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin
vekaletname 6rnedi internet sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin Yénetim Kurulu Karan alindigi anda
gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Yénetim Kurulu'nda karar alinabiimesi igin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
codunlugunun olumlu oyunun arandigi ve bu durumun saglanamamasi nedeniyle
kararin Genel Kurul'a birakildig) herhangi bir islem olmamstir.

Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir giindem
maddesi ile bilgi verilmektedir. Sirketimizin Badis ve Yardim Politikas! gergevesinde
2014 yilinda gerceklestirilen 1.398.594 TL ve 2015 yilinda gergeklestirilen 815.461 TL
tutarinda bagis ve yardimlar kenusunda ortaklar bilgilendirilmigtir.
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Yénetim kontrollini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Gyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yéneticiler ve bunlanin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlan, ortaklik veya badh ortakliklar; ile gikar gatigmasina neden olabilecek anemli
bir iglem yapmamig ve/veya ortakhdin veya bagdh ortakitklarinin isletme konusuna giren
ticari ig tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmamis ya da ayni tr ticari
islerle ugrasan bir bagka ortaklija sorumiulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. Séz
konusu iglemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulagma imkani olan kimselerin
kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklan islem de
bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklan

Olagan ve Olaganlsti Gene! Kurul Toplantlar’nda hazir bulunan paydaglar veya
vekilleri, oy haklarim paylanin toplam itibari de§eriyle orantili olarak kullanir. Her payin
bir oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda paydaglar kendilerini, diger paydaslar
veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. $irkete paydas olan
vekiller kendi aylarindan bagka temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylan da
kullanmaya yetkilidirfler. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekéleten oy vermeye iligkin
dizenlemeleri sakhdir.

Sirket'in Genel Kurul Toplantilar’na katiima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tark Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin
Yonetmelik hikimieri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, g&ris ag¢iklamalarnna, 6&neride bulunmalanina ve oy
kullanmalarina imkan tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi bu
amag igin olugturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Sermaye A ve B grubu paylara bolinmistir. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi
kargilayan 1 adet nama yazih pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan
349.999.999.999 adet pay ise B grubudur.

Sirket Esas Sdzlegsmesi'nde, Y&netim Kurulu toplant ve karar yeter sayist ve A Grubu
paylara ait haklan etkileyecek degisiklikler ile yatinma ve istihdama iligkin olarak ve
Hisse Satig Sézlesmesi'nde yer alan yukumlilokleri ve bu yUkiimloliklere iligkin A
Grubu paylara taninan haklar dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her turli Esas
Sézlesme degisikligi yapilmasina,

- Sirketin ve/veya bagh ortakliklarinin sahip oldugu entegre gelik Oretim tesisleri
ve maden tesislerinden herhangi birinin kapatimasina, satiimasina, herhangi
bir takyidat ile simirlandiriimasina veya kapasitesinin azaltilmasina,

- $irketin velveya entegre gelik Uretim tesisine veya maden tesisine sahip bagh
ortakliklarinin kapatiimasi, satimasi, bélonmesi veya baska bir sirket ile
birlegsmesine veya tasfiyesine,

iligkin kararlari ancak A Grubu paylan temsilen intifa hakki sahibinin olumiu oyu ile
alabilir. Aksi hal, alinan kararlan gegersiz kilar.
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Sirketimiz sermayesinde kargiikh igtirak iligkisi bulunmamaktadir, Azlik paylar
yénetimde temsil edilmemektedir. Esas Sdzlesmemizde birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemistir. Azlik haklan, esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemis olmakla birlikte Esas S6zlegmemizin 38.
Maddesi uyarinca azlik haklar ile ilgili esas sézlegsmede hiikkim bulunmayan hususlar
hakkinda TTK ve SPK hiukimleri uygulanir.

2.5. Kar Payi Hakk

Sirket karina katilim konusunda Esas Sézlegme'de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her
hisse esit kar pay) hakkina sahiptir.

Kar Daditim Politikasi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin
bilgisine sunulmakta, aynica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artinmiarina iligkin bilgiler
ile birlikte Sirketimizin internet sitelerinde kamuya duyuruimaktadir.

Sirketimizin karnmi ne sekilde dagitacagi Esas Soézlesmemizin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun diizenlemelerine uygun bir sekilde kaleme ahnmis olan “Karin Tespiti ve
Dagitimi” bashkli 34tincii maddesinde diizenlenmektedir.

Sirketimizin Kar Daditim Politikasi;

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Stzlesmesi hUkiumleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlannin ve yatinm / finansman intiyaclari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye doniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdidi élgide
dagdttilabilir dénem kannin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir,
Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hikomleri cergevesinde esit veya farkll tutarh taksitlerle, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar ddenir,

ligili mevzuat hikimleri cercevesinde Kar Payr Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.”

31 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2015 yili faaliyet sonuglarina gére 1.050
milyon TL nakit kar pay dagitilmasi karart alindi ve 25 Mayis 2016 tarihinden itibaren
kar pay1 dagitimi gercgeklestirildi.

2.6. Paylann Devri

Sirketimiz Esas Sozlegsmesi'nde paylanmin devriyle ilgili herhangi bir kisitlama
bulunmayip, Tiirk Ticaret Kanunu hikamieri gegerlidir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamuyu aydinlatma amaciyla Sirket internet siteleri (www.erdemir.com.tr ve
www.erdemirgrubu.com.tr) Turkge ve Ingilizce olarak etkin sekilde kullaniimakta olup

internet sitelerinde yer alan Yatirimet lligkileri béiama altinda;

Kurumsal Yéanetim

Yatirimer Ozeti

Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Raporu

Sunumlar

Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Raporu

Finansal ve Operasyonel
Gostergeler

Yonetim Kurulu

Profil

Yonetim

Yillik Faaliyet Raporlan

Ortaklhk Yapisi

Duyurular ve Aciklamalar

Ticaret Sicil Bilgileri

Genel Kurul llani

Esas Sézlesme

Genel Kurul Tutanaklar;

|mtiyazli Paylara lliskin Bilgiler

Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlan

Sorumluluk Beyan

Hazir Bulunanlar Listesi

Etik Kurallar ve Calisma llkeleri

Vekaletname

Palitikalar ve Ydnetmelikler

Temetti ve Sermaye Artinmlarn

Komiteler

Kredi Derecelendirme

Genel Kurul Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yoénerge

Hisse Senedi Verileri

Bagimsiz Denetim Analist Bilgileri
Yénetim Kurulu Baskani Mesaj) Sikca Sorulan Sorular
Ara Dénem Faaliyet Raporu letisim

Finansal Tablolar

bilgileri yer almaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim llikelerinde éngérilen bilgilerin tamami internet sitelerimizde
yatinmeilarimizin bilgisine sunulmaktadir.

3.2.Faaliyet Raporu
Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in

faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida, Kurumsal
Yonetim llkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ¢ahganlan, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluglan, devlet,
potansiyel yatimnmcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geredince kamuya
agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya s6zliz bilgi veriimektedir.

Sirket cgalisanlan, e-posta, sirket gazetesi ve intranet (zerinde yapilan sirket
uygutamalarini igeren duyurular araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Yapilan misteri ziyaretleri ile mugterilerimizin talep ve beklentileri alinmakta, piyasada
degisen talebe gére yeni kalite gelistirme faaliyetleri yiirGtaimektedir. Musteri sikayetleri
yerinde incelenmekte ve gerekli dizeltici faaliyetler yerine getirilmektedir.

Malzeme ve hizmet alimlan igin piyasa aragtirmalan sonrasinda tedarikgilerden
teklifleri alinir, ligili satinalma birimlerinin yaptiklan degerlendirmeler sonrasinda talep
bazinda geri bildirim yapiimaktadir,

Sirketimiz katildidi fuarlarda da potansiyel miigteri ve tedarikgileri ile fikir paylagiminda
bulunmaktadir.

Erdemir Oneri Sistemi (EROS) ve Performans Yénetim Sistemi ile galiganlanmizin
gorlg ve dnerileri alinmakta gerekli iyilestirme ve gelistirmeler uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuatina aykin ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Etik Kural Damigmanlarina ve/fveya Etik Kurul'a iletebilmesi igin gerekli
mekanizma girket tarafindan olugturulmus olup, sirket internet sitesinde yer alan Etik
Kurallar ve Calisma llkeleri igerisinde iletigim adresleri belirtilmistir.

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katihmi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamakla
birlikte, istiraklerimiz, galisanlanimiz ve diger menfaat sahipleri toplantilar yapilmak
suretiyle bilgilendiriimektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurul'da
menfaat sahiplerinin katihmi ile yapilan oylama sonucu segilmektedir.

4.3, insan Kaynaklan Politikas)

Rekabetci piyasa kosullarinin hakim oldugu bir sektorde faaliyet yoruten Erdemir
Grubu'nun insan kaynakian politika ve uygulamalan bilgi Ureten, sorunlara ¢tzom
bulan, sorumluluk alarak éncllik yapan, gelisime agik, ekip ¢alismasina yatkin, niteliki
insan giicti olugturmak, geligtirmek ve elde tutmak Gizerine kuruludur.

Bu ana hedef dogrultusunda, Grup strateji ve hedeflerine uygun galiganlanin ise
alinmasina, mevcut ¢ahiganlarin yetkinlik ve deneyimlerinin artirimasina yénelik egitim
olanakiarinin sunulmasina ézen gosterilmektedir.

Erdemir Grubu uygulamakta oldugu Bireysel Performans Y#netim Sistemi araciiiyla,
beyaz ve mavi yakal ¢aliganlannin Sirket hedefleri dogrultusunda yarattigr katma
dederi, editim ve gelisim ihtiyaglarim etkin bir bicimde belirlemekte, atama ve
gérevlendirme sreglerini de is verimliligini maksimize edecek sekilde nesnel kriterler
Is1ginda yoritmektedir.
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Sirketimizde sendikall gahsanlanmiz ile iligkiler, sendika temsilcileri araciig ile
yiritilmektedir. Beyaz yakali personel ile iligkileri yuritmek tizere ayrica bir temsilci
bulunmamaktadir. Ancak gahganlanmiz ile iligkileri yoriitmek Uzere insan Kaynaklar,
Egitim, |dari isler, Is Saghgi ve Givenligi gibi gerekli birimler olusturulmustur.
Galganlardan 2016 ve dnceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet
bulunmamaktadir.

Tam insan Kaynaklan strecleriyle ilgili yazili prosedir ve yonetmelikler meveuttur ve
bu dokiimanlar tim galisanlarin ulagabilecekleri bir portalde tutulmaktadir. Ayrica
cahganlara yonelik olarak bilgilendirme e-mail sistemi ile de gergeklestirimektedir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin temel davranig ilkeleri, Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile belirlenmigtir.
Sirketimiz internet  siteleri  (www.erdemir.com.tr ve www.erdemirgrubu.com.tr)
aracilifiyla kamuya agiklanan Etik Kurallar ve Galigma llkeleri, yasal, toplumsal ve
ekonomik kogullarda meydana gelen degisimlerin yani sira girketimizin ortak degerlerini
de icermekiedir.

Sirketimiz  kendini ¢evreleyen sosyal gevreye kargl sorumluluklanni da yerine
getirmektedir. Erdemir Grubu sirketleri, triin ve hizmetleri ile kurulu bulunduklan bélge
ve (lke ekonomisi igin deger vyaratirken ig suUreglerinin bir pargasi olarak
degerlendirdikleri toplumsal gelisime yonelik katki faaliyetlerini de genis bir yelpazede
strdirmektedir.

Coziimine hizmet edebilecegi toplumsal konulara aktif ve gondilli: olarak katki sunmayi
ilke edinen Grup, kamu kuruluglan ve sivil toplum 6rgitleriyle isbirligi iginde yuriittogi
sosyal sorumluluk faaliyetlerini 2016 yilinda da sordarmastir. Bu faaliyetler arasinda;
egitim ve saglik kuruluglaninin donarmim ve fiziki eksikliklerinin iyilestiriimesi, hayir igleri,
kiltdr, sanat ve spor etkinliklerinin ve dniversitelerin bilimsel caligmalannin
desteklenmesi, Universite ve meslek lisesi 6drencilerine staj imkam sunulmasi
caligmalan adirhikh bir yer tutmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlegsmemiz gergevesinde Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK
hukumleri dairesinde; segilecek toplam en az 5 en cok 9 liyeden olusur. Yénetim
Kurulu dyeleri U¢ yil, bagimsiz Gyeler ise bir yil icin segilirler, se¢im siiresi sona eren
Yoénetim Kurulu Qiyeleri tekrar segilebilirler.

31.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul'da 3'G bagimsiz Gye olmak tzere toplam 9 Gye
segilmigtir. Yonetim Kurulu Bagkamimiz, Murahhas Aza olarak yetkilendirilmistir.
Sirketimizde icra kurulu bulunmamakia birikte OYTAS Ig ve Dig Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Omer Muzaffer Baktir), Murahhas Aza olarak gorev yapmaktadir. Eregli
Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. Genel Miudlrl Sedat Orhan 16.08.2013 tarihinde
géreve baglamistir. Genel Muduromazin 6zgegmisi Sirket internet sitelerinde yer
almaktadr.



EREGLI DEMIR VE GELiK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 46

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu toplanma sekli, toplant ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim
Kurulunun gérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hitkimlerine tabidir.

S— S Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baglama Tarihi
OYTAS g ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve 27.05.2013 (*)
(Temsilcisi: Omer Muzaffer BAKTIR) Murahhas Aza R
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Tic. o .. .
A.S. (Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 12.09.2012 (*)
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme |daresi | Yonetim Kurulu Uyesi .
Bsk. (Temsilcisi: H. Abdullah KAYA) 20.09.2012.()
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm _ . .
A.S. (Temsilcisi: Fatma CANLI) Yonetim Kurulu Uyesi 13.08.2012 (*)
OYAK Denizcilik ve Liman lsletmeleri | Yénetim Kurulu Uyesi .
AS. (Temsilcisi: Giliz KAYA) WAL 7S
OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi .
(Temsilcisi: Ahmet Tarker ANAYURT) e Y
Emin Hakan EMINSOY Bafimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 04.03.2014
Hakki Cemal ERERDI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2015
Yunus ARINCI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2016

(*) Tizel kisi géreve baslama tarihleri esas alinmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi igin, 2016 yilinda sirketimize yapilan toplam 3 adet
bagvuru degerlendirilmigtir. Aday Gdsterme Komitesi'nin gérevini Ustlenmis olan
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Emin Hakan Eminsoy, Hakki Cemal Ererdi ve
Yunus Annci'min bagimsiz ydnetim kurulu Oye adayliina iligkin 22.01.2016 ve
30.03.2016'da hazirlanan komite raporlan, 26.01.2016 ve 31.03.2016 tarihlerinde
Yénetim Kurulu'na sunulmugtur. Sirketimizin kurumsal yénetim ilkeleri kapsaminda 1.
Grupta yer almasi nedeniyle bagimsiz yénetim kurulu tGye adaylarina iligkin gerekli
slire¢ ¢ergcevesinde SPK'ya basvuru yapilmis ve aksi géris alinmamistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu dyelerinin bagimsizlik beyanlarina Yonetim Kurulu Yilik Faaliyet
Raporu ekinde yer verilmistir, 2016 yil faaliyet dénemi itibariyle bagimsizlig) ortadan
kaldiran bir durum ortaya gikmamigtir.

Yénetim Kurulu'nun 01.04.20186 tarihli 8408 no.lu karariyla; Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyesi OYAK Girigim Danigmanligi A.S. adina hareket eden temsilcisi Nihat Karadag'in
gdrevinin sona ermesi nedeniyle yerine Dursun Ozer Ozding'in, Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyesi T.C. Basbakanhk Ozellestirme Idaresi Baskanhigi adina hareket eden
temsilcisi Ali Kaban'in gbrevinin sona ermesi nedeniyle yerine H. Abdullah Kaya'nin,
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Omsan Lojistik A.S. adina hareket eden temsilcisi
Ding Kizildemir'in gdrevinin sona ermesi nedeniyle yerine Ahmet Tarker Anayurt'un
atanmalarinin ticaret siciline tesciline ve ilanina karar verilmistir.
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Yénetim Kurulu’nun 01.04.2016 tarihli 9409 no.lu kararyla; Sirketimiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasinda yapilan gérev taksimatinda; Yonetim Kurulu Uyesi OYKA Kagit
Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.$.'nin (Temsilcisi: Ertugrul Aydin) Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne segilmesine karar verilmisgtir.

Yénetim Kurulu'nun 16.06.2016 tarihli 9417 no.lu karanyla; Sirketimiz Yénetim Kurulu
Uyesi OYAK Girigim Damigmanhdi A.S. adina hareket eden temsilcisi Dursun Ozer
Ozding'in gbrevinin sona ermesi nedeniyle yerine Gilliz Kaya'nin atanmasinin ticaret
siciline tesciline ve ilanina karar verilmisgtir.

Yénetim Kurulu'nun 08.11.2016 tarihli 9435 no.lu kararniyla; Sirketimiz Yénetim Kurulu
Uyesi OYAK Girigim Damgmanhigi A.S.'nin ticaret unvaninin OYAK Denizcilik ve Liman
Isletmeleri A.S. olarak degistirilmis olmasi nedeniyle, séz konusu unvan degisikliginin
ticaret siciline tesciline ve ilanina karar verilmigtir.

Yonetim Kuruiu'nun 05.01.2017 tarihli 9442 no.lu karanyla; Sirketimiz Yénetim Kurulu
Bagkani ve Murahhas Azasi OYTAS I¢ ve Dis Ticaret A.S. adina hareket eden
temsilcisi Ali Aydin Pandir'in 06.01.2017 tarihi itibariyle gorevinin sona erecek olmasi
nedeniyle yerine 16.01.2017 tarihi itibariyle Omer Muzaffer Baktirin atanmasinin ticaret
siciline tesciline ve ilanina karar verilmisgtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket digi bagka gorev veya gérevler almasina iliskin olarak
herhangi bir sinirlama getirilmemigtir. Sirket y&netim kurulu Gyelerine iligkin
dzgecmigler ve sirket disindaki gorevleri Sirket internet sitesinde Kurumsal Yénetim
likeleri 1.3.1 kapsaminda yer almaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket digindaki
gérevieri Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporu ekinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig olmak {zere Yonetim Kurulumuz tozel
kisilerden olugsmakta olup tizel kisi adina hareket eden iki kadin Uye temsilcimiz
bulunmaktadir.

Sirket yonetim kurulu tGyelerine TTK 395 ve 396. maddeleri uyarinca her genel kurulda
sirket disinda bagka gérev veya gtrevler almasi izni verilmektedir.

5.2 Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde
veya Yonetim Kurulu Karan ile bagka bir yerde toplamir. Yénetim Kurulu her yil ilk
toplantisinda Uyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadiji zamanlarda ona vekalet
etmek (izere bir bagkan vekili seger. Yénetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar
yeter sayist, oy verilmesi, Yénetim Kurulunun gérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili
mevzuat hilk{imlerine tabidir. Yonetim Kurulu kararlar, karar defterine gegirilir. Bagkan
ve Oyeler tarafindan imzalanir. Esas Sozlesme'nin 22.maddesi ile A Grubuna taninan
hak ve yetkiler sakh kalmak Gzere; Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin
hepsini veya bazilarini bagimsiz yonetim kurulu Qyeleri disinda kalan Yénetim Kurulu
Uyeleri'nden bir veya birkag murahhas (iyeye birakabilir.

Esas Soézlesme'nin 22. ve 37. maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylar

temsilen Intifa Hakki sahibi Yénetim Kurulu iyesinin olumlu oyu olmaksizin Yénetim
Kurulu’nda karar alinamaz.
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Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yénetim Kurulu Bagkan tarafindan olugturulmakta
olup, giindem maddelerine iligkin yénetim kurulu Gyeleri ile yoneticilerden gelen talepler
dikkate alinmaktadir. Yénetim Kurulu 2016 yili igerisinde toplam 7 toplant
gergeklestirmis ve bu toplantilara iligkin olarak katlim orami %85 olmustur. Sirket
ihtiyaci ve Oyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki yonetim kurulu
toplantisi tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iliskin ¢cagn e-mail yolu ile yapiimaktadir.
Kurumsal Ydénetim likeleri ¢ergevesinde Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
sekreterya Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti glindemi ve gindeme iliskin doklimanlan
kendilerine ulagtirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu bagkamnin ve
tyelerinin agirhikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskam dahil olmak
lizere tim Uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu Toplantilari'nda agiklanan
farkli gbriis ve karsi oylar karar tutanagina gegirilmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yodnetim
lIkelerine uyulur, Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim
kurulu kararlar gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim llikeleri'nin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve Ggtinct kigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasas) Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin dlizenlemelerine uyulur.

ligili dénemde Gyelerin farkh géris acikladigi konulara iliskin karsi oy kullammi
olmarmistir,

Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yonetim
Kurulu Giyesinin talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne adirlikh oy hakki vel/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin kanuni yOkiimldliklerinden dogan sahsi sorumluluklarnini
kapsayan, hukuki masraf ve tazminati kargilayan sigortanin bedeli toplam 75 milyon
usD'dir.

§.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapt ve
Bagimsizlig

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklanini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmustur. Sirket Yénetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012
tarih ve 9148 sayih Yénetim Kurule karan ile; Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret
Komitesi igin 6ngdrilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumiulugu da
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne birakilmigtir. Komitelerin toplanma sikhg), faaliyetleri ve
bu faaliyetleri yerine getirirken takip eftikleri prosedurler internet sitemizde yer alan
yonetmeliklerde belitiimektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan
calismalar sonucunda alinan kararlar Yoénetim Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir,
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Sirketimiz, Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi g¢ercevesinde yénetim kurulu
yapilanmasim saglamigtir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen
bagdimsiz yénetim kurulu Gyelerinden olusmasi ve difer komitelerin de bagkanlarinin
bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir {iye birden
fazla komitede gorev almaktadr.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi | Sirket ile ligkisi Niteligi
Hakki Cemal Ererdi Baskan | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / Icrada Gérevli Degil
Emin Hakan Eminsoy | Uye Yénetim Kurulu Oyesi Bagimsiz / lcrada Gérevli Degil

Toplanma Sikhge: 3 aylik dSnemlerde yilda en az dért defa

Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Ad-Soyad Gorevi { Sirket lle lligkisi Niteligi
Emin Hakan Eminsoy | Baskan [ Yénetim Kurulu Uyesi Badimsiz / lcrada Gérevli Degil
Hakki Cemal Ererdi Uye Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz / Icrada Gérevli Degil

Toplanma Sikhgi: 2 aylik donemlerde yilda en az alt) defa

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi | Sirket ile iligkisi Niteligi

Yunus Arincl Baskan | Y6netim Kurulu Uyesi Bagimsiz / lcrada Gérevii Degit

Hakki Cemal Ererdi Uye Yénetim Kurulu Uyesi Badimsiz / Icrada Gérevli Degil

Idil Onay Ergin Uye Yatinme ltigkileri Midur | Bagimsiz Degil / lcrada Garevli
Degil

Toplanma Siklig:: 3 ayhik donemlerde yilda en az dért defa
5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus
olup calisma ydnetmelidi Sirket internet sitelerinde yer almaktadbr.

Erdemir Grubu'nun maruz kaldigi risklerin &lgimii ve ongérilen risk toleranslan
dahilinde tutulabilmesi igin korunma ydntemlerinin gelistiriimesine yénelik yénetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yénergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmgtir,
Musterilerimizin risk pozisyonlan surekli olarak izlenmekte ve limit agimlarinda teminat
tamamlama g¢agnsi yapilmaktadr,
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Erdemir Grubu’'nun maruz kaldig faiz risklerinin yonetiimesi amaciyla kredi portfoy ve
nakit akig projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutariari duyarhlik analizleri ile dlglimektedir,
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portféyl icerisindeki degisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar
yapilmaktadir. Sirket'in ve piyasanin uygunluk durumuna gére, tlrev enstriman
secenekleri degerlendiriimekte ve detayli analizleri yapilarak uygun bulunan iglemler
limitler dahilinde gergeklestiriimektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri ddemeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlan olusturulmaktadir.

Erdemir Grubu'nun orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her
tarla yatinmin finansal ve teknik dederlendirmelerini igeren fizibilite raporu Gruba bagh
Sirketlerin Sistem Gelistirme Mudurlukleri tarafindan hazirlanmakta ve ls Gelistirme
Direktorlngd’'ne sunulmaktadir. Is Gelistirme Direktériogt hazirlanan fizibilite raporunun
mali agidan tutarilign ve dogrulugunu inceleyerek, karlihk, net bugiinkl deger, i¢ verim
oranli, geri dénig sureleri ve yatinmin geri déniig rasyo analizlerini yapar ve hazirlamig
oldugu finansal degerleme raporunu Ust Yénetime sunar.

Erdemir Grup Sirketleri’nin risk yonetimi, kontrol ve yonetisim streclerinin etkinligini
degerlendirmek ve geligtirmek amaciyla faaliyet gdsteren [¢ Denetim Birimi, dodrudan
Yoénetim Kurulu ve Murahhas Aza'ya raporlamaktadir, Sermaye Piyasas) Kurulu'nun
ilgili tebligi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontro! sisteminin
etkinligi degerlendiriimektedir. ¢ Denetim Birimi bu kapsamda Bagdimsiz Ydénetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye i¢ denetim faaliyetleri
hakkinda dizenli olarak bilgi verir.

5.5, Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizde Stratejik Planlama Siireci kapsaminda sgirketin vizyonu, orta ve uzun
vadeli hedefleri ve stratgjileri belirlenmektedir.  Sirketin  stratejik  yaklasimi
dogrultusunda Bitge Slreci kapsaminda bir sonraki yila ait hedefler ve faaliyetler
detaylandinimakta ve sirketin Bitgesi olugturulmaktadir. Yillik Blitgeler Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmakta ve yil igcinde gergeklesmesi izlenmektedir,

Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan Bitge kapsamindaki hedefier, kurumsal
performans ydnetimi dogrultusunda fonksiyon is planlan kullanilarak tiim birimler
tarafindan sahiplenilerek bireysel hedeflere kadar yaytimaktadir.

Duizenli olarak yapilan Yénetim Kurulu toplantilarinda $irket'in meveut durumu gézden
gecirilmekte ve Sirket faaliyetleri bir onceki donemle ve bitge hedefleriyle
karsilastinimaktadir,
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5.6 Mali Haklar

Yanetim Kurulu Uyeleri'ne ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan her turda
hak, menfaat ve (cret ile bunlarin belirlenmesinde kullarulan kriterler ve iicretlendirme
esaslan girketimiz internet sitelerinde yayinlanan Ucret Politikas’'nda yer almaktadr.
Buna gore, Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararastinlan Gcret
tdenmektedir ve internet sitelerimizde yayinlanan genel kurul tutanaklan vasitastyla
kamuya acgiklanmaktadir. Idari sorumlulugu bulunan ybneticilerin Gcretleri ise Yonetim
Kurulu Karan ile belirlenmektedir. Yillk Faaliyet Raporumuzda st diizey yéneticilere
yaptlan édemeler kamuya agiklanmaktadir.

31 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi gergevesinde B Grubu
hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyeleri'ne lcret 6denmemesine, A Grubu
hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesi'ne édenecek Gcretin aylik net 2.360TL
(ilgili aybaginda, pesin) ve Badimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ddenecek iicretin ise
aylik net 6.000TL (ilgili aybasinda, pesin) olmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin mali hakiannin tespitinde performansa dayal olacak ve
sirketin performansini yansitacak bir 6dillendirme uygulanmamaktadir. Dénem iginde
higbir yonetim kurulu Gyesine ve (st dilzey yoneticiye borg veriimemis, dogrudan veya
glnch bir kigi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinlmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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EK 3: BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU OYELIK BEYANI

Sermaye Plyasasi Kurulu’nun I1-:17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkelerini okuyup, anfadigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bafimsiz

vanetim Kuruly Uyeligl kriterlerinin tamamini tagidhfim: kabul, taah an ederim.
21/01/2016

EK:1 SPK 11-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig

EK:2 SPK 1-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig cergevesinde hazirfanan kritecler
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BAGIMSIZ YONETIM KURULL (JYELIK BEYANI

Sermaye Pivasasi Kurulu'nun il-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim
lIketerini okuyup, anladigim, ilkede sayilan ve Isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz

Yonetim Kurulu OyeliZi kriterlerintn tamamini tagidifitime kabul, taahhiit ve beyan ederim.
21/01/2016

Hakki Cemal ERERDI

EK:1 SPK1I-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig

EK:2 SPK 11-17.1 Kurumsal Y8netim Tebllf cercevesinde hazrlanan kriterler
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BA&IMSIZ YONETIM KURULU OYELIX BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim
itkelerinl okuyup, anladigimy, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz
yénetim Kuruly Oyeligi kriterlerinin tamammn (¢ bendi haric) tagidigimi kabul, taahhiit ve
beyan ederim.

30/03/2016

Yurus ARINCI

EK:1 SPK 11-17.1 Kurumsal Ybnetim Teblig

EK:2 $PK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Teblif sergevesinde hauirlanan kriterler



