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Dederli Paydaslarimiz,

Turk Milleti olarak 6 Subat 2023'te tarihimizin en buyUk
felaketlerinden birini yasadik. Merkez Usst Kahramanmaras olan
ve cevre illerimizde de adir etkiler birakan depremde ¢ok degerli

calisma arkadaslarimizi, yakinlarini, on binlerce vatandasimizi
kaybettik. Kayiplarimizin acisini ylredimizde tasiyor, her birine

Allah'tan rahmet, yakinlarina bassagligi ve sabir diliyoruz.

OYAK Maden Metalurji olarak, bu zorlu strecte arama-kurtarma
calismalarina katilarak, imkanlarimizi depremden etkilenen
calisma arkadaslarimiz ve vatandaslarimiz icin seferber ederek, bu
blyUk felaketin yaralarini sarmak énceligimiz oldu. Depremzede
vatandaslarimizin hayatlarinin normale dénebilmesi amaciyla
desteklerimizi stirdirmeye devam edecegiz.

Bu zorlu gunleri el birligi ile atlatacagimiza olan inancimizla,
Milletimize ge¢mis olsun...
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Rapor Hakkinda

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri'nin
dordunci entegre faaliyet raporu olan
bu rapor; ekonomik, sosyal ve cevresel
alanda sirketlerin yonetim yaklagimlarini
ve performans verilerini icermektedir.
Finansal ve finansal olmayan verileri

bir araya getiren bu entegre faaliyet
raporunda, Maden Metalurji Sirketleri'nin
uzun vadeli deger yaratma hedefliis
stratejisi, kurum kulttrd, paydas iliskileri,
firsat ve riskleri nasil yonettigine dair
degerlendirmeleri paylasiimaktadir.

Kapsam ve Kullanilan Standartlar
Rapor; OYAK'In Maden Metallrji
Sirketleri’'nin sektorel ve kiuiresel egilimler
dogrultusunda, genis bir paydas
grubunun katilimiyla olusturulan éncelikli
konulardaki yénetim yaklasimini, gelecek
hedeflerini ve planlanan yatirimlarini
yansitmaktadir.

Ozellikle ana (iretim tesisleri olan

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S.
(Erdemir) ve Iskenderun Demir ve Celik
A.S. (isdemir) bilgileri agirlikli olarak yer
almakla birlikte raporda, Maden Metaluriji
Sirketleri'nin verilerine yer verilmistir.
Sunulan verilerin hangi sirketleri kapsadigi
ilgili bolumlerde belirtilmektedir.
Rapordaki sayisal veriler, 1 Ocak-31 Aralik
2022 tarihleri arasindaki faaliyet dénemini
kapsamaktadir.

Rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (International Integrated
Reporting Council-1IRC) tarafindan
yayimlanan Entegre Raporlama
cercevesine ve Kuresel Raporlama
Girisimi (GRI) tarafindan yayinlanan GRI
Standartlari “Temel” secenedine uygun
olarak hazirlanmistir.

Denetim

Raporda yer alan finansal gostergeler,
Maden Metalurji Sirketleri'nin bagimsiz
denetimden gegmis, konsolide mali
tablolarinda agiklanan verilerdir. Finansal
veriler disindaki diger igcerik herhangi

bir dis denetim ve kontrol strecinden
gecmemistir.

Geri Bildirim

Rapora resmiinternet sitemiz olan
www.erdemir.com.tr adresinden
ulasabilir, her turlt goris ve dnerinizi
iletisim@erdemir.com.tr e-posta adresine
iletebilirsiniz.

isdemir Sicak Haddehane
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Makroekonomik belirsizliklerin yasandigi zor bir yili daha
basariyla geride birakmanin gururunu yasiyor,
gelecede emin adimlarla ilerliyoruz.

Alaninda pek cok basariya imza atmis Maden Metalurji
Sirketlerimizle Turkiye celik sektoériinlin ve sanayinin tartismasiz
lideriyiz. Ham madde kaynaklarina erisimin zorlastigi
zamanlarda biz, cevhere erisim avantajiyla surdurulebilir Gretim
gerceklestiriyoruz. Entegre celik Gretiminin sagladigi verimlilikle
rekabette avantaj sagliyor, yUksek Urln kalitesi elde ediyoruz.

Entegre Uretim yapan Maden Metallrji Sirketlerimizde, Gretim
prosesleri sonucu ac¢ida ¢ikan emisyonlarin farkindaligiyla
emisyonlarin azaltiimasina yonelik gerekli calismalari yarttiyoruz.
Enerji verimliligine yonelik sistematik calismalar sonucunda
saglanan enerji tasarrufuyla karbon emisyonu miktarimizi
azaltiyor, gezegenimiz icin surdurulebilir adimlar atiyoruz.
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Ulkemizin ilk ve en bilyik entegre yassi celik Ureticisi
olan ve sektore ilk Ar-Ge merkezini kazandiran Erdemir,
kaliteyi guvenle birlestirerek Gretimi strdtrUyor.
Surdurulebilirligi odagina alan, katma degeri yuksek
celik Gretimi calismalarini strdiren Erdemir, yurt icinde
ve yurt disinda etki alanini strekli genisletiyor. Stratejik
yatinmlarla, 6zellikle dijitallesme ve otomasyon alaninda
ilerleyen Erdemir, yapay zeka uygulamalariyla da celigi
gelecekle bulusturuyor.
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Ulkemizin en bilytk demir celik fabrikasi isdemir,

Turkiye'nin ayni anda uzun ve yassi Urtn Ureten tek entegre

tesisine sahip bulunuyor. 50 yili asan tecribesiyle boru

imalati, gemiyapimi, insaat, genel imalat sanayi gibi bircok

sektore temel girdi sagliyor ve Ulke sanayisinin gelismesine

onculuk ediyor. Yaptigr ihracatla kalitesini sinirlar 6tesine

. tasiyan Isdemir, yarattigi istihdam ve guclii ihracat geliriyle
Ulke ekonomisine deger katmaya devam ediyor.
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2021 yilinin basinda niteli
sektortnin dinyadaki en E
refrakter sektordntn Tu
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niteliyor, Tarkiye'

kaynaklarini
elde etmeyi b







Yoénetim Kurulu Bagkani’'nin Mesaji
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Turkiye'nin celik Gretimine liderlik ederken, koklU is kaltirimz, cevik operasyon
yetenegimiz ve Ustin finansal performansimiz ile dinyanin énde gelen
celik Ureticileriyle kUresel dlcekte rekabet ediyoruz.

Degerli paydaslarimiz, is ortaklarimiz ve
calisma arkadaslarimiz,

Ulkemiz 6 Subat 2023 giing, tarihinin

en buyuk deprem felaketini yasad.

On binlerce vatandasimizin hayatini
kaybettigi ve ylz binlercesinin yaralandigi
bu felaketten en ¢ok etkilenen yerlerden
biri de Iskenderun oldu. Yasanan afette
maalesef bizler de ¢alisma arkadaslarimizi
yitirdik. Depremde hayatini kaybeden
tlm vatandaglarimiza ve calisma
arkadaslarimiza Allah'tan rahmet,
yakinlarina bassaghdi diliyorum. Afetin

ilk giniinde OYAK Kriz Koordinasyon
Merkezimiz Uzerinden bélge icin yardim
calismalarimizi ivedilikle baslattik. Boylesi
bir felakette en buyuk iyilestirici glicimuz,
hi¢ bitmeyen dayanisma ruhumuz oldu.
Bu zor gunleri birlik ve beraberlik icinde
asacak, lokomotif sirketlerimizden
isdemir’in yaralarini sararak eskisinden
daha da gui¢lu hale getirecegiz.

Yasadigimiz bu zorluklara ragmen, isimizi
bir giin dncekinden daha iyi yapmak ve
Glkemizin gelecegine daha da umutla
bakmak igin Uzerimize diseni buyUk

bir sevk ve inancla yerine getirmeyi
surdurecegiz.

Pandemi sonrasi diinya ekonomisinde
baslayan toparlanma ve ardindan yasanan
rekor buylime dénemleri, 2022'de yerini
oldukga zorlu bir stirece birakti. 2022 yil
faaliyetlerimizden éne ¢ikanlari sizlerle
paylasmak isterim.

V=

35,1

milyon ton
Turkiye ham celik Gretimi

2022 yilinda, kuresel
ham celik Gretimi
%4,3 azaldi. Turk

celik sektort de ayni

dénemde Uretimde

%13'lUk dUsus yasadi.

Buna ragmen tlkemiz

35,1 milyon ton ham
celik Uretimiyle

Almanya’nin ardindan
dinyada 8'inci blyik
Uretici oldu.
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Kiiresel ekonomide risk ve belirsizlik
dénemi

Bu zorlu yilda 6ne ¢ikan belli bash
gelismelere baktigimizda, Rusya ve
Ukrayna arasinda Subat ayinda baslayan
sicak savas, yarattigi buyik insani dramin
yani sira; kiiresel ekonomide bircok alanda
krizleri de beraberinde getirdi. Bunun
sonucu olarak enerji ve emtia fiyatlarinin
yukselmesi, birgok sektérde maliyetleri
ciddi oranda artirdi. Enflasyonun

artmasl ile yasam pahaliligi, az gelismis
ve gelismekte olan Ulkelerin yanisira,
gelismis Ulkelerde bile uzun zamandir
gorulmeyen bir sekilde etkisini hissettirdi.
Bununla birlikte, pandemi déneminde
bozulan tedarik zincirleri ve lojistik
dengelerinde; Cin'in belli bélgelerinde
yasanmaya devam eden COVID-19
salgininin etkisiyle bir ttrlt pazarin
acilamamasi sebebi ile eski seviyelere
ulasilamad.

Bu gelismeler nedeniyle tim dinyada arz
kesintileri yasanirken, yuksek maliyetler
sirketlerde karliliklarin dismesine neden
oldu.

Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2021

yilinda %6 olarak gergeklesen ekonomik
buylimenin 2022 yilinda ivme kaybederek
%3,4 olarak gerceklestigini acikladi ve
blylmenin 2023'te %2,9'a gerileyecegini
ongodrda.

Duinya Ticaret Orguti (WTO) Kiresel

Mal Ticaret Barometresi Raporu'nda,
dinya mal ticaret hacmindeki biyimenin
2022'nin 3'Uncl ¢eyreginde bir dnceki
yilin ayni dénemine gére %5,6'lik bir artis
gostermesine ragmen son geyrekte ise
ivme kaybettigi belirtildi.



Duinyanin en buylk ekonomilerinden
ABD, 2021 yilinda %5,9 ile 1984'ten

bu yana en guglt yillik bayime

seviyesini kaydetmisti. Ancak bu oran
2022'de %2,2'ye geriledi. Buyumedeki
yavaslamada dugen gelir seviyesinin
tUketici talebini azaltmasi 6énemli rol
oynarken, yuksek faiz oranlari 6zellikle
konut sektorl harcamalarina negatif
yansidi. Turkiye'nin en buyUk ihracat
pazari olan Avrupa ekonomisinde de
benzer yavaslama gozlendi. Bu sebeple AB
ekonomisinin 2022 yilinda %3,6 oraninda
blylmesi dngdéruliyor. Diger bir kuresel
oyuncu olan Cinise 2021 yilinda %8,4
buylme kaydetmesine karsilik gectigimiz
yil sadece %3 buyudu.

Turkiye jeopolitik konumunun
avantajini iyi degerlendirdi

Kuresel capta ve dinyanin en buyUk
ekonomilerinde yasanan tim bu
olumsuzluklarin aksine, Turkiye 2022
yilinin belirsizliklerle dolu ortaminda
%5,6 buyUyerek, en cok bluylyen
ekonomilerden biri oldu.

Ulkemiz; dogrudan yabanci yatirimlari
artirmaya yonelik politikalari hayata
gecirmesinin, kendi girisimci 6zelliginin,
yetismis insan kaynaginin ve jeopolitik
konumunun da yardimiyla kiresel tedarik
zinciri sorunlarini ¢ézebilecek bir Gretim
merkezi olma potansiyelini barindirmaya
devam ediyor.

Enerji maliyetleri yiikseldi, kiiresel
celik iiretimi diistii

Celik sektort, tim dunyada kuresel
ekonomik sartlardan en cok etkilenen
sektorlerden biri oldu. Enerji krizinin
derinlestigi ve ozellikle Cin'de COVID
etkisi ile tuketimin baskilandigi 2022
yilinda, kiiresel ham celik Gretimi %4,3
azaldi. Turk cgelik sektérd de ayni ddnemde
Uretimde %13'ltk dusls yasadi. Buna
ragmen Ulkemiz 35,1 milyon ton ham
celik Uretimiyle Almanya’nin ardindan
dlinyada 8'inci buyUk Uretici oldu.

Rusya-Ukrayna savasi sonrasi AB
bolgesinde yasanan talep daralmasina ek
olarak, AB ve ABD tarafindan uygulanan
koruma onlemleri ve yiksek enerji
maliyetlerinin sektorin rekabet glicu
Uzerindeki olumsuz etkisi, Glke olarak
ihracatimizda %23,5 dustse neden oldu.
Turkiye, 2022 yilinda 4,7 milyon tonu yassi
celik olmak tGzere toplamda 14,4 milyon
ton nihai Urlin ihracati gergeklestirdi.

Yassi nihai Urtinde ihracatin artis
gosterdigi bolgeler ise Orta Dogu ve
Kuzey Afrika (MENA) Bolgesiile Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT) oldu. 2022
yiinda MENA'ya yapilan ihracatta tonaj
bazinda rekor seviyelere ulasilarak %66
artis yasandi. Turkiye'nin en buyuk uzun
nihai Grin pazari, %10 dustse ragmen
yine MENA oldu. ikinci sirada, %26 artis
ile Avrupa Birligi yer aldi. Giney Amerika
ise Uiclincu siraya yerlesti.

Kuresel celik giicii olarak sektore

yon veriyoruz

OYAK Maden Metalurji Sirketleri 60'inci
yilina yaklasirken, Glkemize ve paydaslarina
deder katmaya ve strdurUlebilir blytme,
sorumlu Uretim ve insani merkeze alan
yaklasimiyla 2022 yilinda da Turkiye'nin
kuresel gelik glicti olmaya devam ediyor.

Paydaslarimizdan ve is ortaklarimizdan
aldigimiz gug ile Turkiye'nin celik
Uretimine liderlik ederken, kokl is
klltirimuz, cevik operasyon yetenegdimiz
ve Ustln finansal performansimiz ile
sadece sektérimuize yon vermekle
kalmiyor, diinyanin énde gelen celik
Ureticileriyle de kuresel dlcekte rekabet
ediyoruz.
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daha fazla bilgiigin,
www.erdemir.com.tr

2022 yilinda ham celik Gretimimiz 7,8
milyon ton olarak gerceklesti. Sirketlerimiz
1,1 milyon tonu yassi ve 67 bin tonu da
uzun Urtin olmak Gzere toplamda 1,1
milyon ton nihai Grtin ihrag etti. Bu miktar
toplam satislarimizin % 15'ini olusturuyor.

OYAK Maden Metalurji Sirketlerimiz etkin
operasyon yetenekleriyle 2022 yilinda da
gucli konsolide finansal sonuglara ulast.
FAVOK degerimiz 1.714 milyon ABD
dolarina erisirken, FAVOK marjimiz %21,1
olarak gergeklesti. Boylece yil sonu net
karimiz 1.142 milyon ABD dolari, net kar
marjimizise %14,1 oldu.

550 milyon ABD dolari tutarinda
stratejik yatirim karari

Geride biraktigimiz yil, tesislerimizdeki
yatinm faaliyetlerinde dustk maliyet,
yUksek verimlilik ve yenilikci ¢cozimler
ana odak alanlarimiz oldu. Erdemir ve
isdemir'de 2022 yili icerisinde devam
eden yatirim projelerimizin sayisi 35'e
ulasti.



Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Maden Metalurji Sirketlerimizde enerjinin etkin kullanimina yonelik
calismalarla dogal kaynaklarin ve cevrenin korunmasina katki saglarken,

Maden Metaldrji Sirketlerimizden
Ermaden’in Bingdl Avnik mevkiinde
bulunan demir madeni sahasinda, Erdemir
tarafindan gerceklestirilecek yatirm ile
bir peletleme tesisi kurulmasi planlaniyor.
550 milyon ABD dolari yatirimla hayata
gecirilecek tesis ile Turkiye'nin milli
kaynaklarinin ekonomiye kazandiriimasi
hedeflenirken hem kurulum hem

de isletim asamasinda istihdama

buyuk katki saglanmasi éngoérultyor.
Cumhuriyetimizin 100'Uncl yilinda temeli
atilacak tesisin 3 yil icerisinde faaliyete
gecmesi planlaniyor.

Cumhuriyetimizin yeni ylzyilina sahitlik
edecek bir diger yatirmimiz ise Erdemir'in
yeni kok Uretim tesisi olacak. Bu yatirim,
Erdemir'in disa bagimhhigini azaltirken,
yUksek gevre performansi ve otomasyon
seviyesiyle sirketimizi gelecege tasiyacak.
Kurulusumuzdan bu yana araliksiz hizmet
veren birinci ve ikinci bataryalarin yerini
alacak olan, yillik 800 bin ton kapasiteli
yeni doérdincl kok bataryasi yatinmi 2024
ilk ceyreginde devreye alinacak.

isdemir'de 2022 yilinda devreye
alinan yeni 3 No'lu Kok Bataryasi
Modernizasyonu ile de yan trln satis
hacmini buyutmeyi, enerji tasarrufu
saglamayi ve metalUrjik kok Uretimini
artirarak ithalatin dntine gegmeyi
amagliyoruz.

Erdemir’in bir diger yatirnmi olan altinci
buhar kazanini da yil icerisinde faaliyete
gecirdik. Tesislerimizde ortaya ¢ikan yan
Grtin gazlarinin daha etkin ve verimli
sekilde kullanimina olanak saglayan ve
saatte 160 ton Uretim kapasitesine sahip
olan yeni buhar kazanimiz, Erdemir’in
ihtiya¢ duydugu elektrik Gretiminin dnemli
bir kismr karsihyor.

Siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi
icin daha fazla adim

Turkiye'nin en buyuk sanayi kuruluslari
arasinda yer alan Maden MetalUrji
Sirketlerimiz, etkin maliyet ve dinamik
kapasite yonetimiyle gtcli finansal
performansini koruyarak strddrulebilirlik
yolculugunda emin adimlarla ilerliyor.
Sanayinin ana ham maddelerinden biri
olan celigi Uretiyor, piyasanin gelisimine,
ekonomik donguniin islemesine katkimiz
ortaya koyuyoruz. Uretim ve ihracat
hacmimizin yani sira yarattigimiz istihdam
ve deder zincirimiz boyunca ortaya

¢ikan etki ile Ulkemizin strdurulebilir
kalkinmasina hizmet ediyoruz.

Sorumlu Uretim, dedismez temel
yaklasimimiz olmaya devam ediyor.
Maden MetalUrji Sirketleri olarak; cevre
sorumlulugumuzu yerine getirmek
Uzere, mevcut kaynaklari etkin ve

verimli kullanmayi, gelecek nesillere

daha temiz ve yasanabilir bir diinyayi
miras birakmak icin cevre performansini
surekli gelistirmeyi ana odaklarimiz
olarak belirledik. Cevre politikalarimiz
dogrultusunda; Gretim faaliyetlerimizi
surdlrtrken potansiyel cevresel riskleri
onceden tespit ederek bu risklere yonelik
tedbirler aliyor, cevresel etkilerimizi strekli
dlctimlerle izleyip kontrol altinda tutuyor
ve bu etkileri en aza indirecek sekilde
iyilestirme ve yatirim projelerimizi hayata
gegiriyoruz. Tasarladigimiz politikalar ve
streclerle tim deder zincirinde cevresel
etkilerimizin azaltilmasini ve enerji
kullaniminin distralmesini, etkin kaynak
kullanimini, atiklarin azaltiimasini, 6zellikle
faaliyet dongustnun her safhasinda geri
donustime uygun hareket edilmesini,
insan sermayesinin korunmasini ve
gelistirilmesini amachyoruz.
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rekabet avantaji da elde ediyoruz.

2022 yilinin Kasim ayinda Turkiye'nin
Ulusal Katki Beyani, 27. Taraflar
Konferansi (COP 27) Ust Duzey Bakanlar
Zirvesi'nde agiklandi. Ttrkiye, 2030 yili
icin %21 olarak aciklanan artistan azaltim
emisyon hedefini yeni Ulusal Katki
Beyani cercevesinde %41'e yukseltti.

Bu kapsamda planlanan calismalarin
icerisinde yer alarak tlkemizin gelecegini
birlikte insa etme ¢abasindayiz.

Maden MetalUrji Sirketlerimizde
enerjinin etkin kullanimina yénelik
calismalarla dogal kaynaklarin ve
gevrenin korunmasina katki saglarken,
rekabet avantaji da elde ediyoruz. Eneriji
verimliligine yonelik sistematik calismalar
sonucunda saglanan eneriji tasarrufuyla
sera gazi emisyonlarimizi azaltiyoruz.

Turkiye'nin dogrudan istihdam saglayan
en buyuk ekonomik aktérlerinden
biriyiz. 12 bin 659 calisanimiz ile faaliyet
gbsterdigimiz bolgelerde guglu ve
yaygin etki alanina sahibiz. Bu etki alani
kapsaminda yaklasik 300 bin kisiye de
dolayl istihdam yaratiyoruz. Bu sayede
faaliyet gosterdigimiz cografyalarda
bolgesel kalkinmaya destek veriyor, yerel
topluluklarin sosyoekonomik gelisimine
de katki sagliyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100'Unct yilini buyUk
bir gururile karsiladigimiz 2023 yili, ayni
zamanda birgok belirsizligi de beraberinde
getiriyor. Ancak yolumuz ne kadar zorlu
olursa olsun, tlkemize duydugumuz sevgi
ve badlilik en buyuk glicimuz olacak.

Duin, bugtin ve gelecekte desteklerini

her daim yanimizda hissettigimiz basta
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) olmak
Uzere hissedarlarimiza, musterilerimize,
tedarikgilerimize, calisma arkadaslarimiza
ve diger tum paydaslarimiza tesekkir
ediyorum.

Saygilarimla,

Siileyman Savas ERDEM
Yénetim Kurulu Bagkani



Yonetim Kurulu

Siileyman Savas ERDEM Baran GELiK Giirtan DAMAR
Yonetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
(OYTAS g ve Dig Ticaret A.S. Temsilcisi) (OMSAN Lojistik A.S. Temsilcisi) (OYAK Pazarlama Hiz. ve Turizm A.$. Temsilcisi)

Bekir Emre HAYKIR Giiliz KAYA Volkan UNLUEL
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
(T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi Ozellestirme (OYAK Denizcilik ve Liman islet. A.S. Temsilcisi) (OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. A.S. Temsilcisi)

idaresi Bagkanligi Temsilcisi)

‘_

Ali FIiDAN Kurtulus Bedri VAROGLU Emre GOLTEPE
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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LEVENT OMCEL
Kimag Manyezit
Sanayi A%

Genel Miidar

iBRAHIM OZBUNAR
Erdemir Celik Sends
Merkozi Sanayi we
Ticaret A5

Genel Midir

Ust Yonetim

FATIH CITAK
Rarariamawe Satis
Grup Bagkan Yardimcis

MUSTAFA SERDAR
BASOGLU

Finansal Yorstim ¥e
Mali izler

Grup Baskan Yardimgis

SALIH CEM ORAL
lekenderun Demir ve
Celik AS:

Genel Modar

isMaiL KURSAD
KORKMAZ

Satin Alma Grup
Baskan Yardimeis




BARAMN CELIK  SULEYMAN SAVAS
Yonetim Karld ERDEM

Bagkan Vekili ve Yenetim Kurlu Baskan
Murahhas Aza

{ ﬂ}:" |

GURTAM DAMAR
Yénotim Korulu Dyec ve
Murahbas Aze

Erdemir Mihendislik
Yémetim e Dansoanhlk
Hizmetieri A%

Genel Madir

ERCAN KAYA
Kuramsal Mirmari we
insan Kaymaklan

Grup Bazkam Yardimcs:

HALIL
YILDIRIM
Erdernir Madencilik

Sanayiwve Ticaret A5,

Genel Mlddr

NIYAZI ASKIN
PEKER

Eregli Demir ve Gelik
Fabrilclan ToAS.
Genel Midir




Kurumsal Profil

SORUMLU URETIME

~IN |

-5

- GU

OYAK'In Maden MetalUrji Sirketleri olarak 57 yili askin stredir,
tum faaliyetlerimizde sektérin lider oyuncusu olmanin verdigi
sorumluluk bilinciyle, strdurtlebilir blyime, sorumlu Uretim ve

insani merkeze alan bir yaklasimla hareket ediyoruz.

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri

olarak 57 yilr askin stiredir Glkemiz ve
paydaslarimiz igin calisiyoruz. Tim
faaliyetlerimizde sektoériin lider oyuncusu
olmanin verdigi sorumluluk bilinciyle,
strdarulebilir blytime, sorumlu Gretim ve
insani merkeze alan bir yaklasimla hareket
ediyoruz.

Kaliteli Grtin ve hizmetlerimizle
musterilerimiz igin deger Uretiyor, onlarin
ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda
kendimizi gelistiriyor, yeniliyoruz. Glincel
teknolojik gelismeleri takip ediyor, is yapis
bicimlerimizi dénustiriyoruz. Uretimimiz,
ihracatimiz, istihdamimiz ve guigltr mali
yapimizla ekonomimize destek oluyoruz.

=
11

OYAK'In Maden

Metallrji Sirketleri
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Erdemir 2. Sicak Haddehane

Ana sirketimiz Turkiye'nin ilk yassi ¢elik
Ureticisi Erdemir ve bagl sirketleri Isdemir,
Erdemir Maden, Erdemir Celik Servis
Merkezi, Erdemir MtUhendislik, Erdemir
Romanya, Erdemir Asia Pacific, Erdemir
Enerji, Isdemir Linde Gaz Ortakhgj,
Kimas Manyezit ve Yenilik¢i Yapi
Malzemeleri olmak Uzere 11 sirketimizle
Turk sanayisinin hizmetindeyiz. Yassi ve
uzun celik Gretimi, celik servis merkezi
hizmetleri, madencilik, endustriyel gaz
Uretimi, mUhendislik ve proje yonetimi,
enerji alanlarinda faaliyet gosteriyor, dncu
uygulamalarimizla sektére yén veriyoruz.



Sektérumuzin lider gelik Ureticisi olarak
2022 yilinda 7 milyon 789 bin ton

ham celik Gretimimizle Glkemizin ham
celik Gretiminin %22'sini tek basina
gerceklestirdik. Kuresel celik pazarinda
da glcli konumumuzu koruyoruz.
OYAK'In Metaltirji Sirketleri olarak Diinya
Celik Birligi'nin verilerine gére ham
celik Uretimimizle, AB'ye Uye Ulkelerin
Ureticileri arasinda 4., Avrupa'da 9.,
dlinyada ise 48. sirada yer aliyoruz.

Otomotiv, beyaz esya, insaat, makine,
gemiyapimi, boru, enerji, savunma,
ambalaj basta olmak lGizere sanayinin
hemen her koluna ham madde sagliyor,
yurt icinde ve yurt disinda kaliteli ve
guvenilir bir tedarikgi olarak tercih
ediliyoruz. 2022 yilinda 1,1 milyon ton
yass! Urlin ve 67 bin ton uzun Grtn olmak
Uzere toplamda 1,1 milyon ton nihai
mamul ihrag ettik.

Urtin cesitliligimizi artirmak,
musterilerimizi ileriye tasiyacak yenilikgi
¢ozUmler sunmak, kaynaklarimizi verimli
kullanmak ve alternatif kaynaklari
dederlendirmek icin Turkiye celik
sektortinin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
onayli ilk Ar-Ge Merkezi olma ¢zelligi
taslyan Erdemir Ar-Ge Merkezi'nde ileri
celik arastirmalari gergeklestiriyoruz.

1,1

milyon ton

2022 Yilinda Ihrag
Edilen Toplam Nihai
Mamul Miktari

Guclimizi ortak
gelecegimize
inanan, yetkin,
deneyimli, azimli
12.659 calisanimizdan
aliyoruz.
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Erdemir

Karadeniz Eregli ve Iskenderun'daki
limanlarimiz tlkemizin ve bélgenin en
blyuk limanlari olarak hem sirketlerimize
hem de bolgedeki kuruluslara hizmet
veriyor.

Gulcumuzl ortak gelecegimize inanan,
yetkin, deneyimli, azimli 12.659
calisanimizdan aliyoruz. Calisanlarimizin
mutlulugunu ve gelisimini 6nemsiyor,
haklarini goézetiyor, potansiyellerine
inaniyoruz. Calisanlarimizin hayatina
deger katmayi amacliyor, gelisim
ihtiyaglarini kariyer yolculuklari boyunca
destekliyor, yenilikci ve yaratici fikirlerini
tesvik ediyoruz. Calisanlarimiza saglikh
ve guvenli calisma alanlari sunmayi en
6nemli dnceligimiz olarak benimsiyor,
riskli davranis unsurlarini ivedilikle

tespit eden geri bildirim sistemleri
gelistiriyoruz. Tesislerimizde her kazanin
onlenebilir oldugu ilkesiyle hareket
ediyor, surdurdlebilir gtvenlik kulttrinin
sahiplenilmesi adina ¢alisanlarimizi
surekli ve sistematik ISG egitimleri ile
destekliyoruz.

Tum sirketlerimizle birlikte, iklim
degisikliginin neden oldugu tim cevresel
riskleri goz dniinde bulundurarak, yalnizca
glnimuzi degil gelecegdi de dustnen

bir sorumluluk bilinciyle faaliyetlerimize
devam ediyoruz. Calisanlarimizdan ve
Urettigimiz celikten aldigimiz glcle,
gelecedimize daha iyi bir yon vermek

ve Ulkemize katma deger saglamak icin
calisiyoruz.



Kurumsal Profil

57 yil askin koklt gecmisinde edindigi deneyimiyle uluslararasi kalite
standartlarinda hizmet sunan Erdemir, yaklasik 4 milyon ton ham celik
ve 5 milyon ton nihai Urtn kapasitesi ile dinyanin en 6nemli celik
Ureticileri arasinda yer aliyor.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
(Erdemir)

Turkiye endUstrisinde en 6nemli
rollerden birini oynayan Erdemir, 15
Mayis 1965 tarihinde lkenin yassi celik
ihtiyacini karsilamak Gzere Karadeniz
Eredli'de kurulu tesislerinde Uretime
basladi. Erdemir, bugiin Maden Metalirji
Sirketlerimizin ¢atisi altinda, Turkiye'nin en
blylk entegre yassi celik Ureticisi olarak
faaliyet gosteriyor.

Erdemir, 57 yili askin kokli ge¢misinde
edindigi deneyimiyle uluslararasi

kalite standartlarinda sicak ve soguk
haddelenmis yassi celik, levha, kalay,
krom ve galvaniz kaplamali sac Uretiyor.
Sirket, yaklasik 4 milyon ton ham celik
ve 5 milyon ton nihai Grin kapasitesi
ile dinyanin en énemli gelik Greticileri
arasinda yer aliyor.

Sirket'in Urettigi Grtinler; otomotiv, beyaz
esya, boru profil, haddecilik, genel imalat,
elektrik elektronik, makine, enerji, 1si
gerecleri, gemiinsa, savunma, ambalaj,
yenilenebilir enerji gibi pek ¢ok sektére
temel girdi sagliyor.

Turkiye'deki tek levha Ureticisi olan
Erdemir, ayni zamanda Turkiye'nin
Karadeniz bélgesindeki en buyik
limanlarindan birinin de sahibi
konumunda bulunuyor.

milyon ton/yil

Isdemir Sivi Celik
Uretim Kapasitesi
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Erdemir Limani

iskenderun Demir ve Celik A.S.
(isdemir)

3 Ekim 1970 tarihinde iskenderun'da
temelleri atilan isdemir, Turkiye'nin
kurulus tarihi itibariyla tg¢tnci en yuksek
celik Uretim kapasitesine ve en blyutk sivi
celik kapasitesine sahip entegre demir
celik fabrikasidir. isdemir, yassi Girtin
Uretimine gegilmesi sartiyla 2002 yilinda
Erdemir’e devredilmisti.

Sirket; 5,8 milyon ton/yil sivi celik, 3,5
milyon ton/yil yassi trtin, 0,6 milyon ton/
yil kangal ve 2,5 milyon ton/yil kiittk nihai
UrUn Gretim kapasitesi ile diinyanin en
dnemli gelik Ureticileri arasinda bulunuyor.

Turkiye'nin ayni anda hem uzun hem
de yassi GrUin Uretebilen tek entegre
celik tesisi olma niteligi tastyan isdemir,
kuruldugu ilk glinden bu yana tlke
sanayisinin ihtiyaclari dogrultusunda
yatirimlarini strddrayor.



Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.
(Erdemir Maden)

Erdemir Maden, 1938 yilinda Sivas'in
Divrigi ilcesinde cevher Uretimine basladi
ve 1940 yilindan itibaren Demir Madenleri
Isletmesi olarak faaliyetine devam etti.
2004 yilinda Erdemir blinyesine katilan
Erdemir Maden, Turkiye demir gelik
sektdrindn ihtiyacina cevap veren tek
pelet tesisine sahip olma 6zelligini tasiyor.

Peletin yani sira hematit parca ve toz
cevher de Ureten Erdemir Maden, Glkenin
en blUyuk demir madeni Ureticisi olarak
1,5 milyon ton pelet ve 750 bin ton
parca cevher Uretim kapasitesiyle Turkiye
celik sektortine yerli ve milli ham madde
sagliyor.

Erdemir Maden, Sivas Divrigi'de bulunan
konsantrasyon ve pelet tesislerinin yani
sira 11 adet demir, 1 adet kémur ve

1 adet manganez sahasi ve 2 adet kil
sahasi olmak tzere 15 maden sahasi

ile Tarkiye'nin en buytk demir madeni
sahibi ve Ureticisidir. Erdemir Maden,
Turkiye demir cevheri Gretiminin %39'unu
gergeklestiriyor ve Turkiye'nin demirli ham
madde ihtiyacinin %14'0nd tek basina
karsiliyor.

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. A.S. (Ersem)

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
A.S. (Ersem), Ekim 2001'de Gebze'de
kuruldu ve 2002'de yillik 150 bin ton
kapasiteli soguk dilme ve 100 bin ton
kapasiteli soguk boy kesme hattiile
faaliyete basladi. Sirket, otomotiv ve beyaz
esya sektdrlerinin yani sira genel makine
ve imalat, isi sanayi, elektrik elektronik
gibi sanayinin cesitli kollarinda faaliyet
gosteren firmalara yuksek standartlarda
celik servis merkezi hizmeti sunuyor.

Ersem, 2022 yilinda baslamis oldugu
yatirmlar ile dilme ve boy kesme tretim
kapasitesini toplam 1 milyon 950 bin
tondan 2 milyon 225 bin ton kapasiteye
yUkseltecektir. Turkiye'nin en blyutk gelik
servis merkezi olan Ersem’in 4 Gretim
tesisi; Gebze, Karadeniz Ereli, iskenderun
ve Manisa'da konumlaniyor.

Ersem’in sahip oldugu yetkinlikler;
musterilerinin anlik taleplerini hizla
karsilamayi, Urtnleri istenilen kalite ve
ebatlarda, zamaninda ve talep edilen
yere sevk etmeyi, stoklari yonetmeyi,
dar toleranslarda Uretim, kiigUk partiler
halinde teslimat gibi beklentilere cevap
vermeyi olanakli kiliyor.

Erdemir Romania S.R.L (Romania)
Erdemir Romanya, Romanya’nin Targoviste
kentinde kuruldu ve 2002 yilinda Maden
MetalUrji Sirketlerimiz arasina katildu.
Sirket; motor, transformatér ve jenerator
sanayisinin ana girdilerinden olan silisli
yassi ¢elik Gretimi yapiyor. Bu alanda
Avrupa’da 6nemli bir konumda bulunan
Erdemir Romanya'nin tretiminin %20'si
Romanya i¢ pazarinda kullaniliyor, %80'i
ise basta Avrupa tlkeleri olmak tzere
cesitli Ulkelere ihrag ediliyor.

Erdemir Miihendislik Yonetim ve
Danigsmanlik Hizmetleri A.S.

Erdemir MUhendislik; Maden MetalUrji
Sirketlerimizin yatirimlarinda karlilik, Gran
cesitliligi, verimlilik ve kalite hedeflerine
ulasmalarini saglamak amaciyla,
planlamadan uygulamaya kadar genis bir
yelpazede muhendislik ve proje yonetimi
hizmetleri sunuyor.

Kiimas Manyezit Sanayi A.S.

Kimas, Turkiye'nin lider ve en buyuk
dikey entegre refrakter Ureticisidir.
Maden tedarikinden satis strecine kadar
olan tim operasyon Sirket tarafindan
gerceklestiriliyor.

1972 yilinda Kutahya'da kurulan Kimas
Manyezit San. A.S., 1976 yilinda dogal
manyezit cevherinden sinter manyezit
Uretmeye basladu. Sirket'in zengin
manyezit ve dolomit kaynak ve rezervi
bulunuyor. Sahip oldugu rezerv ve
buyuklugu bakimindan Turkiye refrakter
sektorindn pazar lideri konumunda olan
Sirket'in maden sahalari Kiitahya, Eskisehir
ve Konya'da bulunuyor. Kimas Manyezit,
agirlikh olarak demir celik, cimento ve cam
sektorlerine hizmet ediyor.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri'nden
Erdemir, nitelikli manyezit cevher
sektorinin diinyada en blytk maden
isletmecisi, refrakter sektoriintn

Turkiye pazar lideri Kimas Manyezit'i

3 Subat 2021 itibariyla satin aldi. S6z
konusu satin alma ile dikey entegrasyonun
saglanarak, maliyet kontrolt ve verimlilik
artisi elde edilmesi hedefleniyor.

Kumas Manyezit'in bagli ortakligi Odak
Refrakter ve Madencilik Sanayi ve Ticaret
AS., 10 Mayis 2022 tarihinde tum aktif
ve pasifleriile birlikte Yenilikgi Yapi
Malzemeleri Yatirim Uretim San. ve Tic.
A.S'ne devrolunmak suretiyle birlesti.
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Yenilik¢i Yapi Malzemeleri Yatirim
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Yenilik¢i Yapt Malzemeleri, tUlke
ekonomisine katki saglamak, cevre
kirliligini onlemek, strdarulebilirligi
saglamak amaciyla %100 Kimas

istiraki olarak 2013 yilinda kuruldu.
Kimas Manyezit Sanayi A.S./nin bagli
ortaklarindan Yenilik¢i Yapi Malzemeleri
Yatirim Uretim Sanayi ve Ticaret AS.ile
Odak Refrakter ve Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S. 10 Mayis 2022 tarihi itibariyla
Yenilikci Yapi Malzemeleri Yatirim Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. adi altinda birlesti.
Yenilik¢i Yapi Malzemeleri yaklasik yirmi
yildir geri déntisim alaninda faaliyetlerine
devam ediyor. 2021 yilinda Erdemir'in
Kimas Manyezit'i satin almasiyla birlikte
bagli sirketler arasinda yer almaya baslad.

Erdemir Enerji Uretim A.S.

Sirket, Erdemir'in %100 sermayesiyle,
yenilenebilir enerji Gretimi amaciyla
kuruldu. Erdemir Enerji blinyesinde

hayata gegirilen "Kizilcapinar
Hidroelektrik Santrali” tesisi Zonguldak

ili Karadeniz Eregli ilcesi Kizilcapinar
Kdéyunde bulunuyor. Bakanlik Kabul
Tutanagi duzenlenerek yenilenebilir
kaynakli hidroelektrik enerji santrali

olan Kizilcapinar HES, 18 Haziran 2021
tarihinde isletmeye gecti. Kizilcapinar HES,
bir adet 4,28 MWm/4,13 MWe ve bir adet
1,26 MWm/1,22 MWe olmak lzere iki adet
Uniteye sahip olup toplam kurulu gtct
5,54 MWm/5,35 MWe'tir. Hidrolojiye bagl
olarak degismekle birlikte yillik ortalama
Uretim kapasitesi 18.700.000 kWh'tir.

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.
Isdemir’in ilave endustriyel gaz ihtiyacini
karsilamak ve mevcut endUstriyel gaz
sisteminin maliyetlerini azaltmak hedefi
dogrultusunda, Linde Gaz Turkiye ile
%50-%50 ortaklik oranlariyla Isdemir
Linde Gaz Ortakhgi Anonim Sirketi
kuruldu. Sirket, Aralik 2016 tarihi itibariyla
faaliyetlerine baslad.

Erdemir Asia Pacific PTE. LTD.

%100 Erdemir istiraki olarak 2014 yilinda
Singapur'da kurulan sirket, o tarihten bu
yana Erdemir’in Uzak Dogu'daki ticari
faaliyetlerini yurutayor.



2022'de Maden Metaliirji Sirketlerimiz

Erdemir 2. Sicak Haddehane
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7,048 milyon ton Yassi Nihai
Mamul ve 73§ bin ton Uzun
Nihai Mamul Uretimi

2 milyon 571 bin ton Manyezit
ve Cevher Uretimi

1,1 milyon ton ihracat

8 milyar 107 milyon
ABD Dolan Satis Geliri

1 milyar 714 milyon
ABD Dolar FAVOK

2022 yiinda 723 milyon
ABD Dolar Yatirrm Harcamasi

99 milyon 936 bin TL
Ar-Ge Harcamasi

Erdemir 2021 yili Ar-Ge
harcamasiyla, en fazla Ar-Ge
harcamasi yapan sirketler
arasinda 50. sirada

Turkishtime tarafindan hazirlanan
"Ar-Ge 250, Turkiye'nin En Cok
Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri
Arastirmasi’nin 2021 yili
sonuclarina gére Erdemir, Ar-Ge
Merkezi'nde yuruttlen proje ve
alinan faydali model sayisina gore
18, genel listede 50. sirada

ISO 500:

isdemir 5. sirada

Erdemir 7. sirada

Ersem 69. sirada

Erdemir Maden 141. sirada

Capital 500 Arastirmasi'nda
"Turkiye'nin En Buyuk 500
Sirketi” listesinde Erdemir 6.,
isdemir 15. siraya yukselirken,
Erdemir sektoriinde 1. sirada

Capital 500 Arastirmasi'nda
Erdemir en cok kar eden sirketler
siralamasinda sektor 1.'si

Fortune 500 Turkiye Listesi'ne
gore Turkiye'nin en buyuk
sirketleri arasinda Erdemir 7.
sirada, Ermaden 186. sirada
yer aldi.

Erdemir, TISK tarafindan
SurdUrulebilirlik temasiyla
dizenlenen Ortak Yarinlar

Odul Programi'nda "Guvenli
Davranis Merkezi" ile Is Saghgi
ve Guvenligi kategorisinde 6dule
layik goralda.

Erdemir, TISK tarafindan
dizenlenen Ortak Yarinlar

Odul Programi'nda, Is Saghgs

ve Guvenligi alaninda "Guvenli
Uretim Birlikte MUmkin” projesi
ile 6dule layik goruldu.
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Erdemir, Platin dergisinin IPSOS
ile birlikte gerceklestirdigi
Turkiye'nin "Global 100" sirketi
genel siralamasinda 2. sirada,
sektorel siralamada ise 1. sirada
yer ald.

Erdemir, SurdurUlebilirlik
Endeksi'nde bu yil 8. kez yer aldi.

isdemir ise degerlendirmeye
tabi tutuldugu son doért yilda da
Siuirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
yer buldu.

Erdemir'in Kurumsal Yonetim
llkeleri'ne uyum derecelendirme
notu 9,61'e yukseldi.

isdemir'in Kurumsal Yonetim
llkeleri'ne uyum derecelendirme
notu 9,61 oldu.

Ersem, MESS tarafindan
duzenlenen Is Guvenliginin
Yildizlar Odulleri'nde ISG Elcileri
kategorisinde 6dul aldu.

Ersem, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin koordinasyonunda
gerceklestirilen "Teknoloji ve
Sanayinin Merkezi Kocaeli'ye
Dedger Katanlar" 6dul téreninde
"En Fazla Ciro Elde Eden
Kuruluslar" kategorisinde édule

layik goruldu.



Stratejik Yaklasim

SURDURULEBILIR
BUYUMEYE

-NTEG

—

Surekli degisen dinamik ortamin zorluklarini éngoérerek
stratejilerimizi olusturuyor; énceliklerimizi ve odak
alanlarimizi iceren, rekabet avantaji saglayacak farkli is
modelleri planliyoruz.

Deder yaratma anlayisimizj;

« sUrdurdlebilir blytme,

e sorumlu Uretim,

* insani merkeze alan yaklagim

olmak Uzere G¢ temel kavram gercevesinde
sekillendiriyoruz.

GUC

Siirdiiralebilir Biiyiime

Turkiye'nin en buyk sanayi kuruluslari arasinda yer alarak,
etkin maliyet ve kapasite yonetimi uygulayarak gt¢lt finansal
performansimizi koruyor, i¢ pazarin yani sira dis pazarlarda da
dengeli bir bliylme sergiliyoruz.

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak Turkiye sanayisinin
ana ham maddelerinden biri olan ¢geligin tedarikiyle i¢c pazarin
ihtiyacini karsilayarak ithalatin azaltilmasini sagliyor ve ekonomik
blyumeye katki veriyoruz.

Yarattigimiz istihdam, tretim hacmimiz, ticaret dongustindeki
payimiz ve ihracatimiz, i¢ piyasanin gelisimine ve ekonominin
carklarinin dénmesine katkimiz, stirdiralebilir bliytme

stratejimizin etkinligini kanithyor.

Oncelikler

« Surdarulebilir Karlilik

« Uriin Kalitesi

» Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Odaklar
» Sektor lideri olarak Turkiye'de sanayiye ve ekonomik biylimeye
katki

+ Rekabetgi maliyet yonetimi

» Pazar payini koruma ve artirma

« Uriin gruplarinda katma degeri yiiksek kaliteleri artirma

» Musterinin gtvenilir cozim ortagi olma ve musteriye sifir hata

+ Sirket deg@erini artirma

Kaynak ve yatirim verimliligini artirma

Entegre
Faaliyet Raporu 2022



Sorumlu Uretim

Surdurdlebilir blytime icin sorumlu tretimin kaginilmaz bir
gereklilik oldugunun bilincindeyiz. Bu biling dogrultusunda, iklim
degisikligi kaynakli etkiler basta olmak Uzere cevresel etkilerimizi
azaltmaya, yesil donguisel ekonomiye gegiste rol oynamaya, is
saglhgi ve guivenligi alaninda en iyi performansi saglamak tizere
oncl uygulamalari hayata gegirmeye odaklaniyoruz.

Hem sorumlu tretim sureglerini gelistirmek hem de
musterilerimizin ihtiyacina yanit veren Grtnler igin dizenli Ar-Ge
yatirimlari gerceklestiriyoruz. Ayrica dijital déntstm isimizin
tamamini daha etkin, daha verimli hale getirecek ve daha fazla
deger yaratacak sekilde tanimliyor ve is sireclerimizde dijital
teknolojilere yatirim yapiyoruz.

Tesislerimizde gevre dostu uygulamalari devreye almak tizere ¢ok
sayida proje tasarliyor, yurttlyor ve yatirima déndstiriyoruz.
Sorumlu Uretim stratejimiz paralelinde, kullandigimiz enerjiden
tlkettigimiz suya kadar bircok konuda verimliligi gelistirme ve
daha iyiye ulastirma hedefiyle ¢aba sarf ediyoruz.

Oncelikler

Is Saghgi ve Guvenligi
Enerji Yonetimi
Operasyonel Verimlilik
iklim Degisikligi
Dustk Emisyonlu Uretim Teknolojileri
Ar-Ge ve inovasyon
Atik Yonetimi

Hava Salimlari
Doéngusel Ekonomi

Su Yonetimi

« Biyocesitlilik

Odaklar

« Seffaf ve hesap verebilir ydonetim

Uretim streclerinde Ar-Ge odagi

Cevresel etkileri azaltma

Oncii ISG uygulamalari gelistirme

Guncel trendler ve teknolojiler dogrultusunda triin ve
hizmetleri gelistirme

Operasyonel verimliligi artirma

Ugtan uca entegre ¢ozimler

Insani Merkeze Alan Yaklagim

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak, paydaslarimiz igin
deger yaratma anlayisini benimsedik. Faaliyet gosterdigimiz
bélgelerde yarattigimiz istihdam ve bélgenin kalkinmasina
verdigimiz destekle yerel topluluklarin sosyoekonomik
gelisimine katki saglamayi esas aliyoruz.

En degerlivarligimiz olan insan kaynagimizin yetenek ve
yetkinliklerini gelistirmek, memnuniyetlerini artirmak icin
projeler gelistiriyoruz. Calisanlarimizin sagligi ve gtvenligi
kadar mutlulugunu da énemsiyoruz. insani merkeze alan
stratejimiz, calisanlarimiza en iyiyi sunma sorumlulugunu da
iceriyor.

12.659 calisan ile Turkiye'de en buyluk dogrudan istihdam
saglayan sayili ekonomik aktérlerden biri olarak faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde yaklasik 300 bin kisiye dolayli
istihdam yaratiyoruz.

Oncelikler

Etik ve Seffaflik

Dijitallesme

Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi
Kurumsal Yénetim

Calisan ve insan Haklar

Yerel Kalkinmaya Katki

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Toplumsal Yatirim Programlari

Odaklar

+ Faaliyet bolgelerinde toplumsal katki

» Calisan memnuniyetini artirma

» Kurum onceliklerini, degerlerini benimsemis ve birlikte
hareket eden ¢alisanlar
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Stratejik Onceliklerimiz

Surdurulebilir Buylime

Stratejik Yaklagim

Odak Alanlarimiz

Sektor lideri olarak Turkiye'de
sanayiye ve ekonomik
blUylmeye katki

ilgili Gostergeler

FAVOK

Nihai Uriin Satis Tonaji

Nihai Mamul Uretim Tonaji
Sivi Ham Demir Uretim Tonaij

Katkida Bulundugumuz SKA’lar

L=
i | &

Rekabetgi maliyet yonetimi

Dontstim Maliyeti

L0
i | &

Pazar payini koruma

Pazar Payi

LE=0
il | &

Urtin gruplarinda katma degeri
yUksek kaliteleri artirma

Katma Degeri Yuksek
Kalitelerin Payi

L=
i |5

Musterinin guvenilir c6zim
ortagi olma ve musteriye sifir
hata

Musteri Memnuniyet Anket
Puani

Sikayet Sonuglandirma Suresi
Zamaninda Teslim Orani

L=
i | &

Sirket degerini artirma

Hisse Degeri
Kurumsal itibar Anket Puani

L0
i | &

Sorumlu Uretim

Seffaf ve hesap verebilir
yonetim

Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Derecelendirme Notu

L=
B

Uretim streclerinde Ar-Ge
odagi

Ar-Ge Butgesinin Grup Satis
Gelirine Orani

Ar-Ge Projelerinin Son 3
Yildaki Tasarruf Katkisi

L1
B

Cevresel etkileri azaltma

Spesifik Enerji Tuketimi
Atik Azaltim Miktari
Atik Geri Kazanim Orani
Sera Gazi Emisyonlari
Su Tuketimi

Ui
‘v lololis

SKA: Strdurulebilir Kalkinma Amaclari
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Stratejik Onceliklerimiz

Sorumlu Uretim

Odak Alanlarimiz

Oncu ISG uygulamalari
gelistirme

ilgili Gostergeler

Kaza Siklik Orani

Kaza Agirlik Orani

ISG Sistematikleri Uygulama
Orani

Calisan Basina ISG Egitim Saati

32

AFE

Guncel trendler ve teknolojiler
dogrultusunda Griin ve
hizmetleri gelistirme

Yeni Urtinler Satis Tonaji
Gegmis 3 VYilda Gelistirilen
Yeni Celik Kaliteleri Cirosunun
Son Y1l Cirosuna Orani
Gelistirilen Kalite Sayisi
Gelistirilen/Desteklenen Yeni
Kalitelerin Son 3 Yildaki Satis
Geliri

L

Operasyonel verimliligi artirma

Toplam Ekipman Etkinligi
Varlik Yonetimi Performansi

'
i oo

Uctan uca entegre ¢oztimler

Dijital Dontstm Projeleri
Zaman Planina Uyum

L

insani Merkeze Alan
Yaklagim

Faaliyet bolgelerinde toplumsal
katki

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri

L
w5

Kurum onceliklerini, degerlerini
benimsemis ve birlikte hareket
eden calisanlar

Calisan Bagina Disen Egitim
Saati

Kisi Basi Uygulanan Oneri
Sayisi

Calisan Memnuniyeti Anketi
Calisan Devir Orani
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Katkida Bulundugumuz SKA’lar



is Modeli

En iyi uygulamalari ve is streclerini olusturmak icin bilgi birikimimizden ve
dlcegimizden yararlaniyor, Uc temel kavram gercevesinde sekillendirdigimiz

stratejimizi Uretim ve yonetim modellerimize entegre ederek tUm
alanlarda deger yaratiyoruz.

Finansal Sermaye

Uretilmis Sermaye

&

Entelektliel Sermaye

Sosyal Sermaye

-~

Al
.
|I|©_
~
7

Insan Sermayesi

O

Dogal Sermaye

8,1

milyar ABD dolari
Net Satis Geliri

9,7

milyon ton
Sivi Celik Kapasitesi

12.659

Calisan Sayisi

999

milyon TL
Ar-Ge Harcamalari

68

Uye Olunan Kurum
veya Dernek

4.626

Mcal/ton ham celik
Erdemir Spesifik

Enerji TUketimi

GIiRDILER

6,4

milyar ABD dolari
Konsolide Net Varliklar

723 7/

milyon ABD dolari 7 iide Fabrika

Yatirim Harcamalari

33

Calisan Basina Egitim Saati

8 3.047

Yénetim Standartlari Uygulanan Kaizen
Sayisi

4995

Mcal/ton ham celik

isdemir Spesifik
Enerji Tiketimi

75,2

milyon m?
Yizey Sulari
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2,6

milyon m?
Yeralti Sulari



Yarattigimiz istihdam, Uretim hacmimiz, ticaret dénguistndeki payimiz ve
ihracatimiz, i¢ piyasanin gelisimine ve ekonominin ¢arklarinin dénmesine
katkimiz, sirdurUlebilir blylme stratejimizin etkinligini kanitlyor.

Finansal Sermaye

Uretilmis Sermaye

&

Entelektuel Sermaye

Sosyal Sermaye

-

A
.
|I|©_
~
7

Insan Sermayesi

@

Dogal Sermaye

1,7

milyar ABD dolari
FAVOK

8

milyon ton
Sivi Celik Uretimi

300.000

Dolayli istihdam

28

Yeni Urtin Kalitesi

93

milyon TL

Toplumsal Proje
Harcamasi

612.284

Enerji Tasarrufu

CIKTILAR

30,5

milyar TL
Odenen Vergiler

7/

milyon ton
Yassi Mamul Uretimi

14

Tescillenmis Patent ve

Faydali Model Sayisi

266.452

ton CO2
CO2 Azaltimi
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1,3

milyar ABD dolari
ihracat Gelirleri

736

bin ton
Uzun Mamul Uretimi

44 49

Tamamlanan milyon ABD dolari
Ar-Ge Proje Sayisi Katilim Sistemleri
Getirisi

1.046

milyon m?
Tekrar Kullanilan Su



Deger Zinciri

Deger zincirimizde, faaliyetlerimizden kaynaklanan olumsuz gevresel
ve sosyal etkileri minimize ediyoruz.

Ham Maddelerimiz

Koémiir Demir Cevheri Pelet Hurda

®) (@) @& (=

. 4 . 4 . 4

B 2 &

Entegre Uretim Siireci

Cemberleme/
Yiksek firin Celikhane Siirekli dokiimler Haddehane Paketleme

RURLRIERL (RN
QUGS QRGN

Sicak Soguk
Slab Katuk Kangal Levha Bobin Bobin Teneke Galvanizli
30
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Celik Uretim Ciktilar

Yan Uriinler ——
Cimento,
Karayolu
Atik .“:..53‘. Sinter
q:c..‘:\' Harmani

Proses Gazlari

Celik @ » e 4

(%100 Donustiralebilir)

Urettigimiz Celigin Ulkemizde Kullanildigi Baslica Sektérler

Otomotiv Boru&Profil ve Genel imalat Yiksek
%14 Haddeleme Sanayi Karbonlu ve
%46 %15 Ozel
Kaliteler
] L - %73
Dagiom YASSI URUN insaat Celig UZUN URUN
Kanallari ve Profil
%17 Ureticileri
%12

Genel imalat Sanayi

%23
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KU

Onceliklendirme Analizi

-5

RESEL FIRSATLARA

GU

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak odak alanlarimiza yonelik
stratejik dnceliklerimizi belirledik, bu 6nceliklerimizi operasyonlarimiz
ile iliskilendirdik, somutlastirdik, élctlebilir ve yonetilebilir kildik.

Oncelikli konular, stratejimizin ve is
modelimizin en énemli girdilerinden birini
olusturuyor. Onceliklendirme analizini,
stratejilerimizi yonlendirmemizi saglayan
bir arac olarak kullaniyoruz. Oncelikli
konulari, paydaslarimizin fikir ve geri
bildirimlerini dikkate alarak tespit ediyor,
bu slrecte her bir paydas grubumuzla
dizenli temaslarda bulunuyoruz.

Kuresel ve sektorle ilgili riskler ve firsatlar,
stratejik dncelikler, faaliyetlerimiz ve
deder zincirimiz Uzerindeki finansal, sosyal
ve gevresel etkiler ile paydaslarin endise
ve beklentileri bizim i¢in 6nemli konulari
belirlememizi sagliyor.

isdemir Siirekli Dékiimler

2022 yilinda Maden
MetalUrji'nin dncelik
verdigi konulari belirlerken
Sirketlerimizin yoneticileri
ile gerceklestirilen
toplantilarin giktilarindan,
Yonetim Kurulu'nun
goruslerinden ve stratejik

planinin ¢iktilarindan
yararlandik.
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2022 yilinda Maden Metalurji'nin 6ncelik
verdigi konulari belirlerken Sirketlerimizin
yoneticileriile gergeklestirilen
toplantilarin giktilarindan, Yonetim
Kurulu'nun gorislerinden ve stratejik
planinin ciktilarindan yararlandik.

Paydas analizi kapsaminda Maden
MetalUrji'nin ¢alisanlari, muisterileri,
tedarikgileri, c6zim ortaklari, kamu
kurumlari, analistler ve yatirimcilar,

sivil toplum kuruluslar, medya ve
Universitelerden olusan farkli paydas
gruplarinin beklentilerini yiz ytze/online
gorusmeler ile aldik.

Paydaslarin ve Maden MetalUrji'nin ortak
onceliklerini Onceliklendirme Matrisi'nde
haritalandirdik.

Erdemir'de tamamen i¢ kaynak
kullanilarak hazirlanan ve ylz ylze
gerceklestirilen egitimlerden Istatistiksel
Veri Analizi egitimini 17 kisi, Deney
Tasarimi egitimini 5 kisi, Otonom Bakim
Temel Makine egitimini 218 kisi, Otonom
Bakim 1-2-3. Adimlar egitimini 179 kisi
tamamlamistir. OYAK Dijital IK EROS-
Oneri Nasil Verilir egitimini 1.002 kisi,
OYAK Dijital IK EROS KVA Ne Islem Yapar
egitimini 7 kisi, OYAK Dijital IK EROS
Yénlendirici Ne Islem Yapar egitimini 27
kisi, OYAK Dijital IK Kaizen Nasil Verilir
egitimini 988 kisi tamamladi. Online
olarak verilen egitimlerden Istatistiksel
Veri Analizi Hatirlatma egitimini 63 kisi ve
8D Hatirlatma egitimini 18 kisi tamamlad.



Oncelikli Yiiksek Oncelikli Gok Yiiksek Oncelikli

95 O sirdiriilebilir Karlilk

90 o iklim Degisikligi
Is Saghgi ve Glivenligi O

) Enerii Yonetimi

85 Calisan ve Insan Haklari nerji Yénetimi O

80 Su Yénetimi O Uriin Kalitesi
E
o ) i O Atik Yonetimi Diisiik Emisyonlu Uretim
:5 75 Biyogesitlilik Teknolojileri
£ Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi
270 - Etik ve Seffaflik
= Déngisel Ekonomi Ar-Ge ve Inovasyon Operasyonel Verimlilik
Ly Calisan Memnuniyeti
R Hava Salimlari L
o] 65 ve Yetenek Yonetimi
'% Yerel Kalkinmaya Katki erarineel) Vemat
o

60 Toplumsal Yatirim Programlari

55 Firsat Esitligi ve Cesitlilik Dijitallesme

50

45

45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95
Maden Metaliirji Sirketlerimiz icin Onemi
Yonetici Goriisleri + Strateji + SASB D6rt Asamali Etki Analizi
Cok Yiiksek Oncelikli
* Surdurilebilir Karhhik » Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri « Dijitallesme
* lklim Degisikligi Yonetimi  Firsat Esitligi ve Cesitlilik
 Is Saglhigi ve Guvenligi * Su Yonetimi » Toplumsal Yatirim Programlari
* Enerji Yonetimi * Calisan ve Insan Haklari * Yerel Kalkinmaya Katki
 Uriin Kalitesi * Ar-Ge ve Inovasyon * Biyocesitlilik
» Atik Yonetimi » Donglisel Ekonomi
» Duslik Emisyonlu Uretim Teknolojileri * Hava Salimlari
* Calisan Memnuniyeti ve Yetenek
Yoénetimi

e Kurumsal Yonetim
* Etik ve Seffaflik
* Operasyonel Verimlilik
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Onceliklendirme Analizi

Farkli fonksiyonlarin katilmiyla gergeklestirdigimiz
analizler sonucunda 2022 yili dncelikli konularimiz
2021 yili ile benzerlik gosterdi.

Farkli fonksiyonlarin katimiyla gerceklestirdigimiz analizler sonucunda 2022 yili dncelikli konularimiz 2021 yili ile benzerlik gosterdi.
Cok yuksek dncelikli konularimizda yer alan Enerji Yonetimi'nin puani diinyadaki gelismeler neticesinde artti. "Cok yuksek éncelikli" ve
"yuksek dncelikli" konular raporda odaklandigimiz ana basliklari olustururken, diger 6nceliklerimize de raporda yer verdik.

Onem Derecesi Oncelikli Konu ilgili SKA Nasil Yénetiyoruz ilgili Bolim
iklim kriziyle micadeleyi gezegenimize
= ve insanlida sorumlulugumuz
iklim Degisikligi G olarak kabul ediyoruz. Tim strateji Cevresel Performans

ve politikalarimizi bu sorumluluk
kapsaminda yénetiyoruz.

Calisanlarimizin sagliginin her seyden
— once geldiginin bilincinde olarak
a3 L . .
ISP . oo calisanlarimizin daha guvenli bir
' 5agiigi ve Guvenligi —‘hﬁr ekosistemde galismasini saglamak ve
ISG kulturiing olusturmak amaciyla ISG
uygulamalarina énem veriyoruz.

Is Saghgi ve Guvenligi

Enerji kaynaklarint mimkuin olan en az
seviyede tuketmek ve verimli kullanmak Cevresel Performans
onceligiyle galisiyoruz.

Enerji Yonetimi

Uzun vadeli hedeflerimize kararlilikla
ilerlerken finansal strdurdlebilirligi kritik
goéruyoruz.

Finansal Performans ve
Hisselerdeki Gelismeler

Cok Yiiksek

Ancelikli Surduralebilir Karhhik

Sifir atik yaklasimiile atiklarla mucadele
etmek amaciyla basta mumkin
oldugunca kaynaginda azaltmay:i

Atik Yonetimi hedefliyor, geri donusum teknikleri Cevresel Performans
uyguluyor ve gevreye zarar vermeyecek
sekilde bertaraf etmekicin gerekli 6zeni
gosteriyoruz.

Musterilerimize daima guvenli, kaliteli Uriin Yonetimi,

Oriin Kalitesi Urln ve hizmetler sunabilmek igin Musterinin Cozim
yatinmlari hayata gegiriyor ve mevcut ~ Ortagi, Ar-Ge ve
sUreglerimizi iyilestiriyoruz. inovasyon

T Sera gazi emisyonlarimizi en aza

Cevresel Performans,
Ar-Ge ve Inovasyon

Dustik Emisyonlu

Oretim Teknolojileri G indirmek Uzere yeni teknolojileri takip

ederek yatirimlarimizi planliyoruz.

Paydas iliskileri
OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak is modelimizin odaginda paydaslarimiz yer aliyor. Bu dogrultuda, uzun vadeli deder yaratmak
icin paydaslarimizla etkin iletisim kurmanin énemine inaniyoruz.

Paydaslarimizi faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen, ayni zamanda surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada etkileri
olabilecek kisi ve kuruluslar seklinde tanimliyoruz.

Paydaslarimizin gorusleriile talep ve beklentilerini dogru anlamak igin paydas gruplarimiza gére gesitli iletisim yontemlerinden
yararlaniyoruz.
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Paydaglarla iletisim Yontemi

Paydas Grubu

Calisanlar

iletisim Yontemi ve Sikhg:

Intranet/Surekli

Grup ici TV/Surekli

Entegre rapor/Yilda bir

Web sitesi/Surekli

Paydas analizi/2 yilda bir
Sosyal medya/Surekli
Calisan baghligr anketi

ic gazete/Aylik

Yiz ylze gortusmeler/Sarekli
Calisanlar ve ailelerine yonelik etkinlikler/Yillik
Oneri Sistemi/Surekli

ic duyurular/Strekli

iletisim Kanallari
* Intranet Uzerinden yillik 35 adet haber paylasimi

Grup TV Uzerinden yillik 100'0 askin video paylasimi
Her yil dizenli olarak yayinlanan entegre rapor
Dijital IK sistemi tzerinden 6grenme ve gelisim faaliyetleri

« Etkilesim halinde olunan kurum/kuruluslarin degerlendirilmesi

Haftalik bazda yapilan paylasimlar
Periyodik olarak gergeklestirilen anketler

» Yiligerisinde 10 adet gazete yayinlanmasi
+ Performans degerlendirmeleri kapsaminda yapilan gérismeler

Ozel glinler ve sirket yil déntimleri kapsaminda diizenlenen
organizasyonlar, sosyal kultp etkinlikleri

+ Calisanlar tarafindan iletilen 60 bini askin éneri

ic duyurular yoluylailgili konularda calisanlarin bilgilendiriimesi

Tedarikgiler

Birebir gorusmeler/Surekli
ihaleler/ihtiyac halinde
Entegre rapor/Yilda bir
Web sitesi/Strekli

Paydas analizi/2 yilda bir
Sosyal medya/Surekli

» Tedarikgilere yonelik yapilan saha ziyaretleri ve incelemeleri

Her yil dizenli olarak yayinlanan entegre rapor
internet tabanli uygulamalar ile ticari gérigmelerin devamliligi
Etkilesim halinde bulunulan tedarikgilerin analiz edilmesi

» Aylik bazda yapilan paylasimlar

Kamu kurumlari

Birebir gérismeler/ihtiyac halinde
Entegre rapor/Yilda bir

Web sitesi/Surekli

Paydas analizi/2 yilda bir

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin etki alanlarinin
genislemesi amaciyla gergeklestirilen gérismeler
Her yil dizenli olarak yayinlanan entegre rapor

« Kamu kurumlari tarafindan iletilen ayni ve nakdi yardim

taleplerinin karsilanmasi

CED halkin katihmi toplantilari/Yatirimlar
kapsaminda gerekli oldugunda

Entegre rapor/Yilda bir

Web sitesi/Surekli

+ Yilicerisinde gergeklestirilen 2 CED toplantisi

Her yil dizenli olarak yayinlanan entegre rapor
Web siteleri ve sosyal medya hesaplari izerinden yapilan
bilgilendirmeler, kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin

Yerel halk Yerel basin iliskileri/Strekli duyurulmasi
Basin bultenleri/ihtiyac oldugunda « Sirket bazli gergeklestirilen organizasyonlar dogrultusunda
Paydas gortsmeleri/Strekli basin biltenleri hazirlanmasi (21 basin bulteni servis edildi.)
Sosyal medya/Surekli - Haftalik bazda yapilan sosyal medya paylasimlari
Birebir gorusmeler/Surekli « Mdisteri Memnuniyeti Anketleri dogrultusunda iyilestirme
Fuarlar/Fuar donemlerine ozel olarak calismalarina devam edilmesi
Pazarlama galismalari/Strekli + Duzenli musteri ziyaretleri gergeklestirilmesi
Satig sonrasi iletisim/Surekli + Son 10 yilin en dustk musteri sikayetleri alindi

.. . Duzenli teknik toplantilar/Surekli
Miisteriler

Entegre rapor/Yilda bir
Seminerler ve konferanslar
Web sitesi/Surekli

Paydas analizi/2 yilda bir
Sosyal medya/Surekli

Sektorel kuruluslar,
dernekler ve
STK'lar

is birlikleri/Ortak projeler ve calisma gruplari
kapsaminda

Uyelikler/Yillik

Calisma gruplarina katilim/Calisma gruplarinin
kendi belirledikleri periyotlar dahilinde
Entegre rapor/Yilda bir

Web sitesi/Surekli

Paydas analizi/2 yilda bir

Sosyal medya/Surekli

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin etki alanlarinin
genisletilmesi amaciyla STK'lar ile belirli organizasyonlar
dogrultusunda bir araya gelinmesi

« Dernekler tarafindan iletilen ayni ve maddi yardim taleplerinin

karsilanmasi
Periyodik araliklarla calisma gruplarina katiim saglanmasi

Yatirimcilar

Genel Kurul/Yilda bir
Tele-konferanslar/Yatinnmcilarin talebine gére
Birebir gorusmeler/Surekli

Entegre rapor/Yilda bir

Web sitesi/Surekli

Paydas analizi/2 yilda bir

Sosyal medya/Surekli

Ozel durum aciklamalari/ihtiyac oldugunda
Ara dénem raporlari/3'er aylik donemler

Yatirimci sunumlari ve telekonferansi/3'er aylik

dénemler

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgilerin
periyodik araliklarla kurumsal internet sitesinde yayinlanmasi
Her yil dizenli olarak yayinlanan entegre rapor

» Yil boyunca yatirimci konferans ve toplantilarinin

gerceklestiriimesi
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Kiresel gorinimde ekonomik, jeopolitik ve ekolojik riskler devam ederken
dunya ekonomisi de oynakligin ytksek oldugu bir donemden geciyor.

Diinya Ekonomisi

Kiresel goriniumde ekonomik, jeopolitik
ve ekolojik riskler devam ederken diinya
ekonomisi de oynakligin ytksek oldugu bir
dénemden geciyor. IMF 2021 yilinda %6
olarak gergeklesen ekonomik biytmenin
2022 yilinda ivme kaybederek %3,5
olarak gerceklestigini ve 2023 yilinda

ise %2,9'a gerileyecedini tahmin ediyor.
Kuresel ekonomik aktivite, enflasyonun
son 40 yilin en ylksek seviyesinde
olmasinin da etkisiyle genis tabanl ve
beklenenden daha keskin bir dtsis
yastyor. Sikilasmaya baslayan finansal
kosullar, yasam pahaliidi krizi, Rusya’'nin
Ukrayna'yrisgali, devam eden COVID-19
salgini, eneriji krizi gibi konular ekonomik
blytume Gzerindeki baskiyi artiriyor. 2023
yilinda kuresel mali krizin yasandigi 2009
yili ve COVID-19 pandemisinin etkin
oldugu 2020 yili disinda 2001'den sonraki
en dusuk buyime bekleniyor. Kuresel
ekonominin gelecekteki gorinimu,

para politikalarinin basaril bir sekilde
uygulanmasina, Ukrayna'daki savasin
seyrine ve Cin'de yasanan COVID sonrasi
yeniden agilmanin arz talep dengesi
Gzerindeki etkilerine bagli oldugu
degerlendiriliyor.

Rusya-Ukrayna
savasinin
derinlestirdigi ve
Avrupa'da Uretimin
azalmasina sebep
olan enerji krizine
yonelik AB tarafindan
alinan énlemlerin
etkisinin artmasi
bekleniyor.

36
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Faaliyet Raporu 2022

Dunya ekonomisi yaklasik tgte biri arka
arkaya iki ceyrek negatif buytme ile
teknik resesyon boélgesine girdi. Yukari
yonlt enflasyon surprizleri en fazla
gelismekte olan Ulkelerde degiskenlik
gbsterse de en yaygin olarak gelismis
ekonomileri etkiliyor. 2022 ilk yarisinda
rekor seviyelere ulasan enflasyonun artis
hizinda, para politikalarindaki es zamanli
sikilagsmalarin etkisiyle, yilin sonuna dogru
azalma goruldu. 2023 yilinda enflasyonun
tarihi yUksek seviyelerinden dismesi
ancak ge¢cmis ortalamalarinin Gzerinde
seyretmesi bekleniyor.

En buyuk ekonomilerdeki para politikasi
yollarinin farklilasmaya devam etmesi ve
bu durumun Uretim maliyetini ve tiketim
istahini belirleyen ABD dolari tizerinde
etkiili olmasi 6ngoérultyor. Enerji ve gida
sektorlerindeki olasi krizler Sntimuzdeki
dénemde enflasyonun seyrini belirleyecek
etmenler arasindadir. Finansman
kosullarindaki kiresel sikilagmanin
gelismekte olan ekonomilerdeki borg
sikintisini tetikleme riski ise devam ediyor.

Rusya-Ukrayna savasinin derinlestirdigi ve
Avrupa'da Uretimin azalmasina sebep olan
enerji krizine yonelik AB tarafindan alinan
onlemlerin etkisinin artmasi bekleniyor.



Cin'in emlak sektord krizine yonelik
calismalari devam etmekle beraber
olumlu etkilerin 2023 ikinci yarisi itibariyla
gorulmesi daha olasidir. Jeopolitik konular
ile iklim politikalari ticaret ve sermaye
akislari Gzerinde etkili olacaktir. Tim bu
degisken kosullarin ortasinda stiregelen
veri akisi kiiresel ekonominin genis
tabanli bir yavaslama icerisinde oldugunu
dogruluyor. Bununla birlikte 2022 ikinci
yarisi itibariyla olusan olumsuz hava ise bir
miktar dagilmis gorinuyor.

Ocak ayinda yapilan 2023 yili kiresel
ekonomik buytme tahmini Ekim ayinda
yapilan tahminlere gore 0,2 puan

yukari yonli revize edilirken, gelismis
ekonomilerde yapilan revizyonlar
gelismekte olan ekonomilere gére

daha sinirli kaldi. Gelir seviyesi dustk

olan tlkelerde parasal sikintilar daha

derin yasaniyor. Merkez bankalarinin
koordineli hareket etmemesinin asiri
sikilasmaya neden olma olasiligr hem
finansal piyasalari zorlayabilecek hem

de resesyonu derinlestirebilecekken,
enflasyonun kontrol altina alinamamasinin
maliyetinin beklenenden ytksek
olabilecegi 6ne ¢ikan konular arasinda yer
aliyor.

2022 yily;

» Kiresel ekonominin 2021 yilindaki
rekor blylimesinden sonra son 40 yil
ortalamalarinda buyudugu fakat yilin
ikinci yaristitibariyla yavaslamanin
siddetlendigi,

+ Rusya’nin Ukrayna'yiisgalinin etkilerinin
hizla yayildigi,

« Savas baglantili enerji krizinin ekonomiyi
etkisi altina aldigy,

+ Enflasyonun rekor seviyelerde seyrettigi
ve mali politikalarla dengelenmeye
calisildigy,

« COVID-19 etkilerinin strdugu,

* Yuksek maliyetlerin karhliklari negatif
etkiledigi,

« Arz kesintilerinin yasandig,

« Gorece normallesen talep ve Uretim
kesintilerinden dolayi yetersiz
gelen arz seviyesi ile tedarik zinciri
darbogazlarinin devam ettigi,

« Bircok ulke ve bolgede korumacilik
onlemlerinin genis kapsamlarla
uygulanmaya devam ettigi,

« Celik sektorline yonelik pazar
sartlarinda volatilitenin yuksek oldugu
bir dénem oldu.

Pandemideki daralma sonrasinda para
politikalarinin ve tesviklerin etkisi ile

hizla normal seviyelerine gelen kiresel
imalat sanayi Uretimi ve kiresel ticaret
hacmi 2021 yilinda rekor seviyelerine
ulasmisti. Kiresel ticaretteki blytme baz
etkisinin ge¢mesi ile birlikte ortalama
seviyelerde siirtiyor. Duinya Ticaret Orguti
(DTO) Nisan ayinda gerceklestirdigi

ve %3 olan 2022 kiresel mal ticareti
hacim buylme tahminini %3,5'e revize
ettive 2023 yilinda blylmenin %1
oraninda olmasi bekleniyor. Nisan

ayinda %3,4 olarak tahmin edilen 2023
ticaret buyumesindeki negatif yonli bu
revizyonun arkasinda yuksek enflasyon,
yUkselen faiz oranlari, artan enerji fiyatlari
ve Rusya-Ukrayna savasl bulunuyor.
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Savasin neden oldugu yiksek enerji
fiyatlarinin Avrupa’da hane halki
harcamalarini azaltmasi ve tretim
maliyetlerini artirmasi beklenirken,
ABD'de para politikasi sikilastirmasinin
konut, motorlu tasitlar ve sabit yatirim
gibi alanlarda faize duyarli harcamalari
olumsuz etkilemesi bekleniyor. Yakit,
gida ve gubre fiyatlarindaki artisin

ise gelismekte olan Ulkelerde gida
glvensizligine neden olmasi &ngérultyor.

DTO'ye gére son iki yilda yasanan arz
kirilganliklarina karsi ticari kisitlamalarin
avantajl olarak gorulebilecek olmasina
ragmen, uzun vadede kuresel tedarik
zincirinin daraltiimasi enflasyonist baskilar
derinlestirecek ve zamanla ekonomik
blyumenin yavaslamasina sebep olacaktir.
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Ekonomik ve Sektdrel Ortam

Turkiye'nin en buyudk ihracat pazari olan Avrupa Bolgesi ekonomisindeki
yavaslamanin ABD'ye kiyasla 2023 yilinda daha derin olmasi bekleniyor.

2019 yil basinda 50 seviyesinin altina
gerileyen imalat sanayi satin alma
yoneticileri endeksinin (PMI) degeri,
2020 Nisan ayinda pandemiile birlikte
tim dinyada ekonomik faaliyetlerin
neredeyse durma noktasina gelmesiyle
39,6 ile en son 2009 yilinda goérdugu
seviyeye kadar dusmusti. 2020 yili
sonuna dogru ise yasanan toparlanmanin
etkisiyle 2018 Haziran ayi seviyesine hizli
bir yukselis gerceklesmisti. 2021 yilinda
ise kiresel imalat PMI'i ortalama 54,7 ile
rekor seviyede gerceklesti. 2022 yilina
glcli baslayan kuresel imalat sanayi PMI,
ilk yariyr 53 ile tamamladiktan sonra
Eylul ayrile birlikte 50 seviyesinin altina
inmeye basladi ve yili Aralik ayinda 48,6 ile
tamamladi.

Kuvvetli talep, birikmis/gecikmis siparisler
ve arz yetersizliginin de etkisiile 2022
yilina kuvvetli baslamis olan kiresel imalat
sanayi performansi artan maliyetler ve
enerji krizi nedeniyle yil igerisinde ivmesini
kaybetti.

Dulinyanin en blytk ekonomisi olan
ABD'de buytimenin 2021'deki %5,9
seviyesinden 2022'de %2,0'ye ve
2023'te %1,4'e gerilemesi bekleniyor.
BUylUmedeki yavaslamada dlsen gelir
seviyesinin tUketici talebini azaltmasi
onemli rol oynarken ytksek faiz oranlari
ozellikle konut sektéri harcamalarina
negatif yansiyor.

Turkiye'nin en blyuk ihracat pazari
olan Avrupa Bolgesi ekonomisindeki
yavaslamanin ABD'ye kiyasla 2023
yilinda daha derin olmasi bekleniyor.

IMF'nin 2022
Yilina iliskin Avrupa
Ekonomisi Blyume

Tahmini
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Erdemir Kapali Stok Sahasi

IMF tarafindan tahmin edilen Avrupa
buytmesi 2022 yiliigin %3,5 iken

2023 yilrigin %0,7 gibi oldukga dustk

bir seviyededir. Avrupa'yi bolgesel
ortalamalar ile degerlendirmek bélgedeki
Ulkeler arasindaki derin farkliliklari
gizliyor. 2022 ilk yarisinda turizmle iliskili
hizmetler sektdru ile sanayi Gretiminin
toparlanmasi Italya ve ispanya’nin

%3,9 ve %5,2 seviyesinde blyimeye
katilmasina sebep olsa da 2023 yilinda

iki Ulkenin de daralmasi bekleniyor.
2022'de gbrece daha yavas buylyen
Fransave Almanya'da da 2023 yilinda
keskin daralmalar ve blylme oranlarinda
dususler bekleniyor. 2023 yili Avrupa
buyumesindeki zayif beklentiler Rus gaz
arzinin kesintilerine en ¢cok maruz kalan
ekonomiler igin asagi yonli revizyonlar,
Ukrayna isgalinin yayilma etkileri, ECB'nin
net varlik alimlarini sona erdirmesi, politika
faizlerinin Temmuz 2022'de 50 baz puan,
Eylal 2022'de 75 baz puan artirilmasi

ile daha ¢ok sikilasan parasal kosullarin
etkilerini yansitiyor.



Cin, COVID-19 krizinin basladigi 2020 yili
hari¢ olmak tGzere son 40 yilin en distk
ekonomik blytmesini sergiliyor. Cin
ekonomisi siki COVID-19 dnlemlerinin
etkisiyle 2022 yilinda %3 buyurken, 2023
yilinda %5,2 bluyimesi bekleniyor.
Zero-COVID-19 politikasi kapsaminda
birden fazla boélgede uygulanan
kisitlamalar ve kdtllesen emlak piyasasi
krizi, Cin'in ekonomik aktivitelerinde
azalmalara neden oldu. COVID-19
Onlemlerini Kasim ayi itibariyla kaldiran
Cin'in gercgeklestirdigi beklenenden erken
acilma, gecici olarak ekonomik durgunluk
yaratsa da toparlanmayi erkene ¢ektigi

ve gecis stirecini kisalttigricin pozitif
dederlendiriliyor.

2023'te Cin ekonomisinin performansini
belirleyecek konular arasinda tiketimdeki
toparlanma hizi, konut sektérindeki
toparlanma, enflasyon riskleri, para
politikalarinin yonetimive CNY
performansi bulunuyor. Tamamlanan
gtindem belirleme toplantilarina gére,
Gst duzey liderlerin ve politika yapicilarin
2023'te ekonomiyi istikrara kavusturmaya
odaklanmalari ve kilit hedeflere
ulasiimasini saglamak icin politika
ayarlamalarini hizlandirmalari bekleniyor.

2020 yil pandemi déneminde kuresel
ekonomideki bozulma, emtia fiyatlarinda
da sert dususlere neden oldu. Salginin
etkisinin 2020 yili yaz aylarinda azalmasi,
pandeminin birinci dalgasinin geride
kalmasi, tesvik paketlerinin hayata
gecirilmesi, Uretim duruslarinin sona

2023'tn ekonomik
yol haritasini 2022
yilinda oldugu gibi
enflasyon, resesyon
ve merkez bankalari
Uggeni belirleyecek
gibi gérinuyor.
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ermesi ile hizli dénusler yasanan emtia
fiyatlarinda 2021 yilinda rekor seviyede
yuksek fiyatlar goruldu. 2022 yilinda
kiresel ekonomideki durgunlukla beraber
baz metallerde yil icinde %40'a yakin
azalis yasandi.

Kuresel blylmedeki keskin yavaslama
ve yaklasan durgunluk endiseleri, emtia
fiyatlar tzerinde baski olustururken
bircok ekonomide yerel para
birimlerindeki deger kaybi nedeni ile
fiyatlar yuksek kaliyor. Bu durum bazi
llkelerde halihazirda stirmekte olan gida
ve eneriji krizinin derinlesmesi riskini
olusturuyor.

Ozellikle Avrupa’da yogunlasan eneriji krizi
sebebiile enerji arzi endiseleri artiyor ve
olasi enerji fiyati yukselislerinin basta gida
olmak tzere eneriji disi fiyatlara yansimasi
bekleniyor. lyi ydnetilen para politikalariyla
oynakligin en aza indirilmesi hedefleniyor.

2023'tin ekonomik yol haritasini 2022
yilinda oldugu gibi enflasyon, resesyon
ve merkez bankalari tiggeni belirleyecek
gibi gértndyor. Yilin ikinci yarisindan
itibaren daha kotulesen bir goriintim
sergileyen 2022 yilindaki risklerin
yonetimi 2023 yilini etkileyecek; kritik
olarak para politikasinin basarih bir sekilde
ayarlanmasi, Ukrayna'daki savasin seyri
ve Cin'de pandemiile ilgili arz yonli daha
fazla kesintinin gerceklesme olasiligi
kuresel ekonomi Uzerindeki Gnemini
koruyacaktir.
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Ekonomik ve Sektorel Ortam

2022 yilinda buytk ekonomiler arasinda pozitif ayrisan Turkiye,
Hindistan ve Suudi Arabistan'dan sonra en cok buytyen ekonomi oldu.

Turkiye Ekonomisi

2020'yi %1,8 buyume ile kapatarak
pandemiyilinda buytmeyi basaran sayih
llkelerden biri olan Turkiye, 2021 yilinda
%11,4 buylme sergiledi. 2022 yilinda
buyuk ekonomiler arasinda pozitif ayrisan
Turkiye, Hindistan ve Suudi Arabistan’dan
sonra en ¢ok buytyen ekonomi oldu.
2022 yilinda %5,6 buyuyen Turkiye
ekonomisiigin IMF, 2023 ve 2024
yillarinda %3 buytime bekliyor.

Turkiye ekonomisi, bliylime orani ile
kuvvetli bir pozitif ayrisma adayidir. Ancak
Turkiye'nin ihracat pazarlarina yénelik
2023 ekonomik bliytime tahminleri
dikkate alindiginda ilgili pazarlardaki
ekonomik aktivitenin yavaslamasi risk
yaratiyor.

%5,6

2022 Yili
TUrkiye Ekonomisi
BUyUmesi
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Turkiye ekonomisinde 2019 yili
sonundaki yavaslamanin ardindan 2020
yilinda pandemi streci ile beraber bir
gerileme yasandi. Ancak yilin ikinci yarisi
pandemiye zayif makro dengelerle
yakalanan Turkiye ekonomisi, cok kisa
stirede tum risk faktorlerine ragmen
ekonomik gostergelerde eski seviyelerine
cok hizli bir dénts yasadi. Hizli blylime
doneminin 2022 yilinin ilk ceyregine
kadar pozitif etkileri gézlenirken, Rusya-
Ukrayna savasina denk gelecek sekilde
tim dunyada benzer zamanlarda atilan
sikilasma adimlari kiiresel ekonomiyi
sekteye ugratti ve Turkiye ekonomisi
Uzerindeki etkileri yilin ikinci yarisi
itibariyla daha belirgin hissedildi.

2022'de Turkiye ekonomisinde bliytme
performansi yilin son béliminde
yavaslarken, enflasyondaki yiksek seyir
ise devam etti. Yilin ilk ceyreginde Turkiye
ekonomisi %7,5 blyurken, blytme ivmesi
ikinci ceyrekte de devam ettive %7,7'lik
bir bityime kaydedildi. Uclincii ceyrege
gelindiginde ise blytmedeki ivme

kaybi verilere de yansidi. Yilin dérdinci
ceyredinde yillik %3,5 olarak son iki yiln
en zayif performansini gésterdi. 2023
yilinda ise Turkiye'nin blytimesinin %3
seviyesinde olmasi bekleniyor.

Turkiye 2021 yilinda ortalamalarin
Uzerinde bir imalat sanayi performansi
sergiledi ve pandemideki daralmadan
kaynakli baz etkisinin ge¢mis olmasina
ragmen oncekiyila gére %10 artisla
imalat sanayi Uretimini strdirtyordu.



Turkiye imalat sanayi PMI endeksi ve

reel kesim gliven endeksinin, ihracat
gelismelerinin ve diger 6ncl gostergelerin
son aylardaki gerceklesmeleri imalat
sanayinde duraganlik yasandigina isaret
ediyor. 2022 yilinda imalat sanayi 2021
yilina gore ivme kaybi yasadi ve son bir
yillik ortalamasinin altinda kaldu.

imalat sanayi PMI endeksi 2020 yili
yedinci ayindan itibaren 50 seviyesinin
Ustinde seyrediyordu. Ancak Mart 2022
itibariyla 50 seviyesinin altina dusen
imalat sanayi PMI, pandeminin etkilerinin
en yogun yasandigi ve karantinalarin
etkisiyle Uretimde ciddi kayiplar yasanan
Nisan-Mayis 2020 déneminden sonraki
en dusuk seviyesine hizla geriledi.

Ceyreklik GSYIH biyiime oranlarinin da
gosterdigi gibi 2020 yili ikinci geyrekte
yasanan pandemi etkisi disinda, 2019
dordincu ceyrekten itibaren imalat sanayi
guclu buytume sergilerken 2022 Ggunct
ceyrek itibariyla buytme hizi geriledi.

insaat sektdri 2018 yilinin Giclinc
ceyreginde yasanan kur krizinden sonra,
2019 yilinda yasanan ekonomik
yavaslamanin Gzerine 2020

yilindaki pandemi etkisiyle buytime
gosterememisti. Verilen kredi tesviklerinin
etkisiyle sektdrde yasanan kisa sureli

bir canlanmanin ardindan 2021 Gglncl
ceyrek itibariyla sektorde yeniden
daralma yasandi ve daralma gittikce
derinlesti. iImalat sanayine kiyasla maliyet
ve talep faktorleri yuziinden daha geg

ve daha yavas toparlanan insaat sektori
glven endeksi dzellikle son aylarda
mevcut insaat islerinin de etkisi ile artig
yonundedir.

2022 yilinda politika faizi yili %9 ile
tek haneli seviyede tamamladi ve kredi
mekanizmasina donik ¢ok sayida
dizenleyici adim devreye alindi. Bu
onlemlerle beraber 2022 yilinda reel
sektor siki finansman kosullariyla da
karsilastl.

2023 yilinin ttm duinya igin belirsizlik
yili olmasi beklenirken, Turkiye ¢zelinde
kuresel 6lgcekteki belirsizliklerin yani

sira secim yili olmasi da ekonominin
Gzerindeki belirsizligi artiriyor.
Onumuzdeki yil kur ve enflasyon riski de
ekonominin Gzerinde baski olusturacak
unsurlardan olmaya devam edecektir.

Dogrudan yabanci yatirimlari artirmaya
yonelik politikalarin uygulanmasi ile
Turkiye, stratejik konumu sayesinde
kiresel tedarik zinciri sorunlarini
¢ozebilecek bir Uretim merkezi olma
potansiyelini barindirmaya devam ediyor.

Diinya Celik Sektori

2022 yilinda yuksek eneriji fiyatlari, artan
faiz oranlari ve dusen gliven tum diinyada
celik kullanan sektorlerin faaliyetlerinde
yavaslamaya neden oldu. Cin'de

yasanan COVID-19 vakalarindaki artis ve
gayrimenkul sektérindeki krizin olumsuz
etkilerinin de eklenmesiyle beraber
kuresel celik talebi buytmesine iliskin
tahminler yil icinde asagi yonlu revize
edildi. Ozellikle Avrupa bélgesindeki talep,
Rusya-Ukrayna savasinin siddetlendirdigi
yUksek enflasyon ve enerji krizi nedeniyle
daha fazla asagi yonlu riske maruz kaldu.
Yikselen faiz oranlari ve yiksek enflasyon,
yatirim ve tiketici harcamalarini etkiledi
ve insaat, makine ve dayanikl tiketim
mallari gibi celik yogun sektérlerde baski
olusturdu.

Dunya Celik Birligi (worldsteel)'nin Ekim
ayinda yayinladigi rapora gore ¢elik
tiketiminin 2022 yilinda %2,3 daralarak
1.797 mton seviyesinde gergeklestigi
tahmin ediliyor. 2023 yiliigin kiresel celik
tuketimi blytmesinin %1 seviyesinde
olmasi hesaplanirken, blytmenin Cin disl
dinyadan gelmesi tahmin ediliyor. Talep
artisina bagh olarak Gretim miktarinda da
artis 6ngorultyor.

Yiksek enflasyon, parasal sikilagsma ve
Cin'in yavaglamasi, 2022 yilinin zorlu
gecmesine sebep oldu. Altyapi talebinin
goérunuimd, Cin'de yeniden agilmanin
pozitif etkileri, daha kontrol altinda olan
enerji krizi 2023 celik talebi Gzerindeki
olumlu beklentiler arasinda yer aliyor.

2020 yilinda Haziran ayina kadar derin
bir daralma yasayan ham ¢elik Gretimi,
ozellikle Cin'in destegiyle yih 2019
seviyesinde kapatmayi basarmisti. 2021
yilina guiclt seviyelerle baslayan ham celik
Uretimi, Nisan ayindan sonra Cin'deki
Uretim kisitlari nedeni ile baytme hizini
kaybetti ancak buna ragmen Cin disi
dinyadaki artisin destegiyle yil %3,8
blylme ile tamamlamisti.
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2022 yilinda ise oransal olarak Cin disi
Uretimin daha cok daraldigi gorultyor.

ilk 10 tretici ke arasinda (retimi artan
ulkeler Hindistan ve iran olurken ve diger
Ulkelerin Uretimlerinde duslsler meydana
gelirken, en sert dusts yasayan Ulke ise
Turkiye oldu.

Kiresel celik talebi buytimesine iliskin
mevcut tahmin énceki tahminlere gére
Diinya Celik Birligi (worldsteel) tarafindan
asagryonlu revize edildi.

2023 yil kuresel celik sektorunt

etkileyecek diger konularin basinda;

 Kuresel resesyon riskleri ve enflasyon,

« Eneriji krizinin gelisimi,

» AB'nin hurda regulasyonlari,

+ Rusya-Ukrayna savasi,

» Korumacilik énlemlerinin gelisimi,

« Iklim krizi ve karbonsuzlasma ile ilgili
gelismeler

yer aliyor.

2023 yil kuiresel celik talebi; sikilastiric
para politikalarinin etkisine, merkez
bankalarinin enflasyonu yénetme
yetenegine ve Cin ekonomisindeki politika
degisikliklerinin etkisini gdsterme hizina
bagli olacaktir.

2022 yilinda duinya celik ticaret hacmi
400 milyon ton tzerindeki ortalama
seviyelerde stirmeye devam ediyor. Cin
celikihracatinda 2022 yil gerceklesmesi
2017 yilindan sonra en yUksek seviye
olarak kaydedildi. 2022 yilinda enerji krizi
konusunda pozitif ayrisan Asya tlkeleri,
krizi gorece daha derin yasayan ve lUretim
kayiplari gésteren bolgelere ihracatlarini
artirdi. Oniimiizdeki dénemde ekonomik
aktiviteye bagl denizasiri gelik talebindeki
olasi daralma senaryolari Cin celik
ihracatinin artis yonundeki beklentilerini
desteklemiyor. Cin'in Turkiye'ye yaptigi
celik ihracatiise 2022 yilinda tarihi yuksek
seviye olarak kaydedildi.

Basta ABD ve AB tarafindan olmak tzere,
celik sektoruinde alinan korumacilik
onlemleriise tarihin en ylksek seviyesine
ulasti. Korumacilik énlemleri, celik
ticaretinde kisitlayici ve ticaret trafigini
etkileyici bir etmen olarak varhigini
strdirmeye devam ediyor.
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Ekonomik ve Sektdrel Ortam

Turkiye celik ihracati, kiresel talepteki durgunluk sebebiyle dzellikle
yilin ikinci yarisinda yilin ilk yarisina gére ivme kaybi yasadi.
2022 yilinda 4,7 milyon tonu yassi celik olmak tUzere toplamda
14,4 milyon ton nihai Urln ihracati gerceklestirildi.

Tiirkiye Celik Sektorii

Kiresel resesyon risklerinin arttigi, Rusya-
Ukrayna savasinin etkilerinin ekonomideki
olumsuz etkilerinin yayginlastigi, eneriji
krizinin derinlestigi ve 6zellikle Cin'de
COVID etkisi ile tiketimin baskilandigi
2022 yilinda ham celik tretimi %4,3
azalirken Turkiye ham gelik tretimi %13
azalma gosterdi.

2021 yilindaki rekor seviyede yassi Urin
Gretiminden sonra 2022 yilinda %7,2'lik
bir Gretim kaybi yasandi. 2022 yilinda yassi
UrUn ithalati 8,7 mton, ihracati ise 4,7
mton olarak gergeklesti.

2021 yilinda Turk gelik sektorinde

nihai Urdn Gretiminde rekor seviyeler
yakalanirken, nihai Griin tUketim tarafinda
ise rekoryil olan 2017 yiliile neredeyse
benzer seviyeler kaydedilmisti. 2021,
pandemi sonrasi ertelenen talep ve yerine
konulmak istenen stoklarin etkisiyle hem
ic talep tarafinda hem ihracat pazarlari
tarafinda oldukca pozitif bir yil olmustu.
ihracat tarafinda ise hem yassi hem de
uzun Urin 6zelinde tarihi rekor seviyeler
goruldu. Celik sektort acisindan kuvvetli
bir yil olan 2021'in ardindan 2022 yilinin
ilk ceyreginde ise yassi Grlin ¢zelinde hem
Uretim hem de tliketim tarafinda glclu
goérinim devam etti. Yilin ikinci yarisi
itibariyla durgunlagsmaya baslayan talep ve
artan enerji maliyetleri nedeniyle Ureticiler
Gretimlerini azaltmak durumunda
kaldilarsa da yassi Grtin Gretimi yili son
bes yil ortalamasinda, yassi Grtin tiketimi
ise yill gecmis donemlerdeki ylksek
seviyelerine yakin tamamladi.

2023 yiliilk yarisinda mevcut tiketim
trendinin sirmesi beklenirken yilin ikinci
yaristigin ihmli toparlanma sinyalleri
takip ediliyor. Ozellikle stok yenileme
hareketlerinin yilin basinda destekleyici
olmasi bekleniyor.

%66

Yassi nihai Grin
ihracatinin artis
gosterdigi bolgeler
MENA ve BDT oldu.

2023 yilrilk yarisinda
mevcut tiketim
trendinin strmesi
beklenirken yilin
ikinci yaristicin thmli

toparlanma sinyalleri
takip ediliyor.
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Talep tarafinda daralma tretime gore
daha sinirli kalirken yassi Grlin ithalat

ise yuksek baz etkisiyle azalmis olarak
gorunse de yuksek seviyelerde seyrini
surdurayor. Yassi gelik ithalatinda yasanan
en 6nemli gelismelerden biriise ithalatin
kaynaginda yasanan yapisal degisimdir.
2022 yilina kadar geleneksel ithal
tedarikgi konumunda olan BDT Bélgesi'nin
yerini Rusya-Ukrayna savasinin ardindan
Asya Bolgesi aldi. Cin, Glney Kore ve
Hindistan'dan yapilan ithalatlardaki artis
dikkat ¢ekiyor. AB'den yapilan ithalatta
ise 2021 yilina gére %10 seviyesinde
artis yasandi. Bélgeden gerceklestirilen
ithalattaki artisin sebebi ise bolgede
yasanan i¢ tiketimdeki daralma ile
Ureticilerin ihracata yonelmesi oldu.

Turkiye gelik ihracati, kiiresel talepteki
durgunluk sebebiyle dzellikle yilin ikinci
yarisinda yilin ilk yarisina gére ivme kaybi
yasadi. 2022 yilinda 4,7 milyon tonu yassi
celik olmak Gzere toplamda 14,4 milyon
ton nihai Urtn ihracati gerceklestirildi.
Yassi gelik ihracatinda ozellikle AB'ye
yapilan ihracattaki dusus dikkat cekiyor.
AB'ye yapilan ihracatta 2022 yilinda Griin
bazinda en ¢ok azalis baz etkisi nedeni

ile galvanizli Griinde gercgeklesti. Oransal
olarak bolgeye yapilan ihracatta dusus
yasandiysa da galvanizli Grtn ihracat tonaji
son bes yil ortalamasinda gerceklesti. AB
ekonomisindeki durgunluk géranimu
Turkiye'nin bolgeye olan yassi gelik
ihracatini olumsuz etkilese de 2023 yili
icin bolgedeki ekonomik aktiviteye dair
beklentiler iml pozitiftir.

Yassi nihai Urtin ihracatinin artig gosterdidi
bolgeler ise MENA ve BDT oldu. 2022
yiinda MENA'ya yapilan ihracatta %66
artis yasanirken tonaj bazinda boélgeye
rekor seviyede ihracat gergeklestirildi.



Turkiye'nin en buydk uzun nihai Grin
pazariise 2022 yilinda da MENA oldu.
MENA'ya yapilan ihracat bir dnceki yila
gore %10 daralirken, Asya Bolgesi'ne
yapilan ihracatta %80 azalis yasandi. 2021
yilinda en buyuk ikinci pazar konumuna
gelen Guney Amerika'ya yapilan ihracatta
%50'ye yakin azalis yasandi ancak 2021
yili 6ncesi ortalamalarinin tizerinde
seyretti. AB'ye yapilan uzun Urln ihracati
ise %26 artarak 2022 yilinda en buytk
ikinci ihracat pazari konumuna yukseldi.

Celik Gretimi ve talep daralmasina
ragmen 2022 yilinda yassi Grln ithalati

da rekor ylksek seviyelerde seyretmeye
devam etti. Celik tiketimindeki ithalatin
yaklasik %50'lik payi Glkemiz celik sektoru
agisindan en kritik konulardan biri olmayi
surdaryor.

2023 Yili Beklentileri

2023 yilinda para politikalarinin
enflasyona karsi durusunun, Ukrayna'daki
savasin etkisinin, pandemiile ilgili
stregelen kisitlamalarin kaldirilmasi ve
tedarik zincirindeki bozulmalara dair
gidisat ekonomi Uizerinde belirleyici
olacaktir. 2023'te ekonomik trendin
yonunu belirleyecek hakim konular
arasinda;

* Son 40 yilin Gzerinde seyreden ve
kontrol altina alinmasi dncelik haline
gelmis enflasyon,

Bircok bolgede sikilagsan parasal kosullar

ve parasal sikilagsma slrecinin yonetimi,

+ Rusya’nin Ukrayna'yi isgalinin yayilan
etkileri,

+ Devam eden COVID-19 ve Cin'in
yeniden acilmas,

+ Cin'de ekonomik istikrarin saglanmasi
icin atilacak politik adimlar ve konut
sektdrundeki toparlanma,

 Eneriji krizi,

Gelismis tlke ve gelismekte olan

Ulkelerin ekonomileri arasindaki negatif

ayrisma,

+ Kuresel imalat ve ticarette bolgelerin
negatif ayrismasi,

+ Tedarik zincirinde yasanan bozulmanin
devam etmesi,

« ABD-Cin ticaret savasi basta olmak
Uzere ticaret politikalarina iligkin
gelismeler,

«+ Jeopolitik gelismeler,

+ Yesil enerji dontstim ve dijitallesme
gibi alanlarda ¢cok daha sert bir kiiresel
rekabet ortami,

« Iklim krizinin etkileri

yer aliyor.

.- ‘ “\\Iﬁ. \ Ii.':-

Merkez bankalarinin enflasyonu yonetmek
adina atacagi adimlarin, resesyon ile ilgili
belirsizliklerin ve Ukrayna-Rusya savasinin
seyrinin ekonomik biytme Gzerindeki
baskisinin devam edecedi 2023 yilinda
kiresel ekonominin %2,9 bayimesi
bekleniyor. Beklenen buyime oranlari
kuresel mali kriz ve pandemi disinda
2000'lerin en zayif biytime oranlari
olarak degerlendiriliyor.

Kiresel blyumedeki yavaslamanin
yogunlasmasi ile emtia fiyatlarinin
onumuzdeki iki yil icerisinde gevsemesi
beklense de fiyatlarin son bes yil
ortalamasinin lizerinde kalacagi tahmin
ediliyor.

Kiresel mal ticaret hacminin 2023 yilinda
%1 oraninda blyutyecegi 6éngoruliyor.
2023 ticaret buytumesindeki negatif
yonll bu revizyonun arkasinda artan
fiyatlarin etkisiyle ithalat talebindeki
azalis beklentisi ve sikilasma adimlariile
faize duyarli harcamalarin baskilanabilme
ihtimali bulunuyor.

43

daha fazla bilgiigin,
www.erdemir.com.tr

Sl 1 1

Ersem Manisa

2023 yilinda kuresel celik talebini; ytksek
ve dalgali enerji maliyetleri, altyapi
harcamalarini artirmaya yénelik destekler,
Cin'de gergeklesen yeniden agilmanin
seyrive Cin emlak piyasasinin gelisimi
gibi konularin sekillendirmesi bekleniyor.
2023 yilinda Cin hari¢ diinyadaki

talebin, ¢zellikle maliyet avantajlarindan
faydalanan bolgelerde, 2021 yilini
yakalayabilecedi 6ngoéruluyor.

Turkiye ekonomisi icin 2023 yilinin

ilk yarisinda yuksek ihracat oranlari

ile Uretimini strduren reel sektérin
basta beyaz esya ve otomotiv olmak
Uzere kuresel ekonomik aktivitedeki
yavaslamadan etkilenmesi ancak

yilin ikinci yarisi itibariyla yasanmasi
beklenen toparlanma ile desteklenmesi
ve Uretimlerini benzer seviyelerde
strdirmeye devam etmesi 6ngoérultyor.
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Hisselerdeki Gelismeler

BUYUME ODAKL

-NTEG

e

Maden Metallrji Sirketlerimizin Yatinmer Iliskileri Direktorliga, tim
menfaat sahipleri ile gerekli her tUrlU bilgiyi esit bir bicimde paylasarak
strekli, etkin ve seffaf bir iletisim sagliyor.

Erdemir ve isdemir Hisselerindeki
Gelismeler

Erdemir
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S.
(Erdemir) hissesi, Borsa istanbul’'un 1986 5

yilindaki kurulusundan bu yana "EREGL"
kodu ile borsada islem goruyor. BIST

30 endeksinde yer alan ve %47,63'10k
bir oranla Turkiye'nin en genis tabana
sahip halka acik sirketlerinden biri olan
Erdemir'in Borsa Istanbul'da islem géren
hisselerinin buyuk cogunlugu kurumsal
yatirmcilarin elinde bulunuyor.

Erdemir, BIST 30

ve %47,63'l0k bir

oranla Turkiye'nin

2022 yilininilk islem guintine 28,16 TL
acilis fiyati ile baslayan Erdemir hissesi, yili
%47 yUkselisle 41,26 TL ile tamamladi.
2022 yil sonu itibariyla, piyasa degeri
acisindan Borsa Istanbul'daki en degerli
7.sirket olan Erdemir, 2022 yil sonunda
144 milyar 410 milyon TL piyasa dederine
ulastr.

en genis tabana
sahip halka acik

Maden Metalurji Sirketlerimizin Yatirimci
lliskileri Direktorltgu, tiim menfaat
sahipleriile gerekli her turlt bilgiyi esit
bir bicimde paylasarak strekli, etkin ve
seffaf biriletisim saglyor. Bu kapsamda,
2022 yilriginde, yayinlanan ceyreklik
finansal sonuglarin agiklandigi 4 webcast
ve 67 yatirimci toplantisi gerceklestirildi.
Erdemir, halihazirda 23 analist tarafindan
takip ediliyor.
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%47,63

endeksinde yer alan

sirketlerinden biridir.

isdemir

Grup sirketlerinden iskenderun Demir ve
Celik AS. (isdemir)'nin paylari 28 Mart
2016 tarihinden beri “ISDMR" kodu ile
Borsa Istanbul’un Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda islem gérmeye basladt.
Ana ortak Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
TAS. tarafindan Borsa Istanbul'da satis
islemi gerceklestirilmesi sonrasinda

halka acik hisse orani %5'i gegerek,

BIAS Kotasyon Yénergesi'nde belirtilen
kosullarin saglanmis olmasi nedeniyle 19
Nisan 2018 tarihi itibariyla Sirket hisseleri
Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslad.

2022 yilininilk islem glintine 23,24 TL
acilis fiyati ile baglayan isdemir hissesi, yili
%43 artisla 33,30 TL fiyat ile tamamlad.
2022 yil sonu itibariyla isdemir, 96 milyar
570 milyon TL piyasa dederine ulasti.
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Hisse Kodlari ERDEMIR* VS. iISDEMIR (31.12.2021=100)

Erdemir
v 180

. 160
Borsa Istanbul:

EREGL 140 VJJW\/\"
. N

120 AI"\A A v
Bloomberg: _,f—"’\/ 4\,/ \ M
EREGL Tl 1% W‘f Y,
‘\\,‘v’
80
Reuters:
EREGL.IS 60
= & & & 8 & s & & 8 & g &
—— EREGL Hissesi
isdemir . N o
*Kar payi dusulerek olusan duzeltilmis fiyat baz alinmistir.
Borsa Istanbul: 2022 Hisse Performansi
ISDMR
1 Ocak-31 Aralik 2022 En Dusiik EnYuksek Ortalama 31.Ara.22
Hisse Fiyati (TL) 2596 43,16 32,17 41,26
Bloomberg: ‘ : S
ISDMR TI Erdemir Piyasa Degeri 5.224 8.811 6.879 7.724
(Milyon ABD Dolari)
Hisse Fiyati (TL) 20,38 34,42 26,27 33,30
Isdemir Piyasa Degeri 3.652 5.780 4.645 5.165
Reuters: (Milyon ABD Dolari)
ISDMR.IS !

Kaynak: Bloomberg ve Matriks
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygunlugun degerlendirildigi Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu'nda 2021 yilinda 9,57 olan kurumsal yénetim
derecelendirme puanini 2022 yilinda 9,61'e yUkselten Erdemir, géstermis oldugu
basariile bir kez daha Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer almaya hak kazand.

Ortaklik Yapisi

ATAER Holding A.S

1.724.982 TL
%49,29

Erdemir

Toplam
3.500.000 TL

Erdemir’in Elinde Olan
Hisse Senetleri

107.837 TL
%3,08

Halka Agik Kisim

1.667.181 TL
%47,63

Eregli Demir ve

Celik Fabrikalari T.A.S isdemir
2.751.326 TL Toplam
%94,87 2.900.000TL

Halka Agik Kisim

148.674 TL
%5,13

46

Entegre

Faaliyet Raporu 2022

OYAK MADEN METALURJi 2022 YILI
GELISMELERI

Erdemir'den basarili kurumsal yénetim
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygunlugun
degerlendirildigi Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Derecelendirme
Raporu'nda 2021 yilinda 9,57 olan
kurumsal yonetim derecelendirme
puanini 2022 yilinda 9,61'e yukselten
Erdemir, gostermis oldugu basart ile bir
kez daha Kurumsal Yénetim Endeksi'nde
yer almaya hak kazandi. Erdemir seffaf,
adil, sorumlu ve hesap verebilir bir kurum
oldugunu bir kez daha kanitladi.

isdemir’den basarili kurumsal yénetim
2021 yihinda yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Raporu’'nda 9,51 olan kurumsal yénetim
derecelendirme puanini 2022 yilinda
9,61'e yukselten isdemir, gdstermis
oldugu basart ile bir kez daha Kurumsal
Yoénetim Endeksi'nde yer almaya hak
kazandi.

Erdemir ve Isdemir'in Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Derecelendirme Notlar;
pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim
kurulu ana basliklari altinda, Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin
"BIST Birinci Grup Sirketler” icin hazirladidi
456 kriterin incelenmesi sonucunda
verildi. Alinan puanlar, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne dnemli dlclide

uyum sagladigini géstermenin yani sira,
olusabilecek risklerin blytk oranda tespit
edildigini ve kontrol altinda tutuldugunu
da ortaya koyuyor. BIST 1. grup sirketleri
arasinda yer alan Erdemir ve Isdemir,

elde ettikleri bu sonug ile BIST Kurumsal
Yoénetim Endeksi'ne 2022 yilinda da dahil
olmaya hak kazand.



Erdemir ve isdemir BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer ald1.
Tum faaliyetlerinde strdurulebilirligi ve
kalici deger Uretmeyi hedefleyen OYAK
Maden Metalurji sirketlerinden Erdemir
ve Isdemir, Borsa istanbul'da (BIST)
islem goren ve kurumsal strdurulebilirlik
performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin bulundugu Strdurulebilirlik
Endeksi'nde 2022 yilinda da yer alma
basarisi gosterdi.

Sirketlerimizden Erdemir endeksteki ilk
celik Ureticisi olarak Kasim 2015'ten,
isdemir de degerlendirmeye tabi
tutuldugu Kasim 2019 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul Strdurdlebilirlik
Endeksi'nde yer aliyor.
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Yatirimlar

N YATIRIMLARA

“GRE GUC

- K]

OYAK Maden MetalUriji Sirketleri, tesislerindeki yatirim faaliyetlerine
en dustk maliyet, yuksek verimlilik ve yenilik¢i cozimlere
odaklanarak devam ediyor.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri,
tesislerindeki yatirim faaliyetlerine en
dustk maliyet, yuksek verimlilik ve yenilikgi
¢ozUmlere odaklanarak devam ediyor.

Erdemir ve Isdemir'de 2022 yiliicerisinde
faaliyetleri devam eden yatirim sayisi
35'tir. Bu yatirimlarin Ug¢ tanesi 2022 yili
icerisinde baslatildi, besiise 2022 yili
icerisinde tamamlandi.

35

Erdemir ve isdemir

2022 Yilinda
Faaliyetleri Devam
Eden Yatirnm Adedi
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Erdemir 1. Yiiksek Firin

Tamamlanan Yatirimlar

Erdemir 6. Buhar Kazani Projesi

Yuksek firin gazinin maksimum seviyede
ve daha verimli degerlendirilerek buhar
Uretilmesi amaclanan proje, sisteme buhar
verilerek devreye alindu.

Erdemir Yeni Genis Muayene ve
Ayiklama Hatti Projesi

Otomotiv sektdrine hizmet verecek
sekilde yuksek ylzey kalitesinde tretim
yapacak olan 2. Galvanizleme Hatti'nda
1.550 mm Uzerindeki Uretimlerin
muayene ve ayiklama islemlerinin
yapilmasini hedefleyen projede hat
devreye alindu.




Erdemir - Ersem Malzeme Takip Sistemi
(MTS) ve Manyetik Tong Projesi

Ersem Gebze ve Eredli tesislerinde

saha Uzerindeki vinglerin konumlarinin
anlik olarak takip edilerek stok yonetimi
saglanmasini amacladik. Bobinin ving
tarafindan alinmasi ve birakilmasi
islemlerinin otomatik hale getirilerek ving
operatoérinden bagimsizlastiriimasiile
EndUstri 4.0 cergevesinde surecin dijitale
cevrilmesini sagladik. Ham madde

ve mamul stok sahasindaki bobin
elleclemelerinin elektromekanik tong
yerine manyetik tong ile yapilmasi ile
bobin elle¢lemesinde meydana gelen
fizik hasarlarin éntine gecilerek mevcut
stok sahalarinda %20 ile %40 arasinda
stoklama kapasite artisi sagladik.

Gebze insansiz Ving Projesi

Ersem'in Gebze tesisinde 1 no'lu stok
holiinde belirlenmis alan sinirlarticinde
ham madde ve mamul hareketlerinin ving
tarafindan operatore gerek kalmadan
otomatik olarak yapilmasi amaciyla
insansiz Ving Uygulamasi Projesini

(IVU) gerceklestirdik. SAP'den gelen

is emirlerine gore vincin otomatik

olarak ilgili konuma giderek, belirlenen
algoritmalara ve kurallara (is Guvenligi,
Stoklama vb.) gére adreste bulunan bobini
alarak hedef konuma birakmasi saglanarak
insansiz Ving Uygulamasi Projesi'ni 2022
yilinda devreye aldik.

Erdemir 2. Yiksek
Firin'in reline
ihtiyaci dikkate
alinarak minimum
Uretim kaybi ve
maliyet ile ylksek
firinin yenilenmesi
amaclaniyor.
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| isdemir Kiitiik Stok Sahasi

Erdemir Ham Madde Stoklama ve
Harmanlama Sahalari Modernizasyonu
Projeleri

Artan sivi ham demir Uretim miktarina
ve mevcut sistemlerin eskimesine

bagli olarak, cevherin stoklanmasi,
ebatlandiriimasi ve ikmaliicin altyapida
ve ekipmanlarda gerekliiyilestirme
ihtiyaclarinin karsilanmasi hedeflenen
proje devreye alindi.

isdemir 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi

Projesi

Yan Urin satis hacminin artirilmasi

ve artan kok gazi miktari ile elektrik
Uretiminin artirilarak enerji tasarrufu
saglanmasi amaclanan projeyle isdemir 3
numarali Kok Bataryasi modernize edildi.

Gebze Yeni Dilme Hattinin Devreye
Alinmasi ve Makas Hattinin Manisa
Tesisine Tasinmasi

2. Galvanizleme Hatti'nin (CGL-2) tam
kapasite Uretime gecisi ile artacak dilinmis
UrUn taleplerinin Ersem hatlarindan
karsilanmasinin saglanmasi, kapasite

acigi nedeniyle fason Uretim yaptirma
gerekliliginin ortadan kaldirilarak olusan
gelir kayiplarinin énlenmesi, kapasite
yetersizligi nedeniyle tesisler arasinda
siparis kaydirilmasi sonucu olusan ilave
navlun giderlerinin azaltiimasi gibi
nedenlerden dolayl Ersem Gebze tesisi
mamul stok alani olarak kullanilan bélgeye
yeni soguk dilme hattinin kurulmasi,
tesiste yer alan soguk makas hattinin
Ersem Manisa tesisine tasinmasi saglandi.
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Yatirimlar

Erdemir Liman Rihtimlarinin Yapisal lyilestiriimesi Projesi ile 1. Kargo
ve 1. Bosaltma Rihtimlarinda yasal mevzuatlara uyum saglanmasi icin
gerekli yapisal iyilestirmelerin ve diger rihtimlar icin gerekli onarim
faaliyetlerinin yapilmasi amaclaniyor.

Isdemir Kuzey Deniz Dolgu Alani Yatirim
Projesi

Isdemir'de planlanan yeni yatirim
projelerinde ortaya ¢ikacak saha
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve yaklasik 2,4
milyon ton ctrufu liman insaati geri saha
dolgusunda kullanarak bertaraf edilmesi
hedeflenen proje tamamlandi.

Devam Eden Yatirimlar

Erdemir 2. Yiiksek Firin Yenileme Projesi
2. Yuksek Firin'in reline ihtiyaci dikkate

alinarak minimum Uretim kaybi ve maliyet
ile yuksek firinin yenilenmesi amaglaniyor.
Proje kapsaminda saha montaj calismalari
devam ediyor.

Erdemir 4. Kok Bataryasi Projesi
Proje ile Erdemir'in kendi iginde kok
dengesinin saglanarak disaridan kok
aliminin sifirlanmasi, cevre mevzuati ve
ilgili yonetmeliklere uyum saglanmasi
ve ekonomik Smrint doldurmus olan
Tali Uriin Tesisleri'nin yenilenmesinin
saglanmasi hedefleniyor. Proje
kapsaminda ekipman imalat, temin ve
saha montaj ¢alismalari devam ediyor.

Erdemir 5. Kok Bataryasi Projesi
Erdemir yUksek firinlarinin ihtiyaci olan

metalUrjik kokun ekonomik ve stirekli
olarak temin edilmesini saglamak
amaglaniyor. Yeni teknoloji ile calisan
daha verimli ve daha ¢evreci olacak 5. kok
bataryasinin kurulumuile disardan kok
alimina bagli olusacak ilave maliyetlerin
engellenmesi ve kok Uretiminde
yasanabilecek risklerin ortadan
kaldirilmasi saglanacak.

Erdemir Yeni Sinter Projesi
Projeyle, yuksek firinlarda sinter kullanim

oraninin yUkseltilerek pelet ve kok
tasarrufu saglanmasi, destlfirizasyon tesisi
kurulmasi amacglaniyor.
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1., 2. ve 3. Turbo
Jenerator yerine 60 MW
Yeni Turbo Jenerator
Alimi Projesi ile mevcut
jeneratorlere gore daha
yUksek verime sahip
olacak yeni bir jeneratér
devreye girmesi ve ayni
buhar girdisiyle daha
fazla elektrik dretilmesi
ve satin alinan elektrik
miktarinin azaltilmasi
amaclaniyor.
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Erdemir Celikhane Konvertérleri
Modernizasyonu Projesi

Uretimi durduracak asinma ve
deformasyonlarin bertaraf edilmesini
saglayacak ekipman modernizasyonlari
ile celik Gretim stirecinin strdurlebilirligi
amaglaniyor.

Erdemir Celikhane ikincil Toz Toplama

Sistemi Kapasite Artirma Projesi
Proje kapsaminda mevcut ikincil toz

toplama sistemine ilave yeni bir toz
toplama sistemi kurulmasi hedefleniyor.
Bu sayede is saglidi ve glvenligi agisindan
uygun galisma kosullarinin ve gevresel
yukamlaltklerin yerine getirilmesi
saglanacak.

Erdemir 1. Slab Firini Modernizasyonu
Projesi

1. Slab Firini'nin neden oldugu firin
kabudu kusurlarinin giderilmesi, kalite
problemleri nedeniyle zorunlu 4. Firin
kullanimlarinin azaltiimasi ve serit
Uretiminde 1. Firin'in daha etkin sekilde
kullaniilmasi amaclaniyor.

Erdemir Levha Haddehanesi Housing

Sistemi’nin Yenilenmesi Yatirim Projesi
Levha Haddehanesi Uretim

strdaralebilirliginin saglanmasi, bunun
yaninda mevcut housing geometrisine
gore daha gucli bir housing temin
edilerek ezme guictinun artirilmasina
bagl tretim kapasitesinin ve kalitesinin
artirilmasi amaclaniyor.

Erdemir 2. Sicak Haddehane Yatirim
Projeleri

Hattin strduralebilirliginin ve glvenli
Uretim yapmasinin saglanabilmesi icin
motor parkinin ve kontrol sistemlerinin
surekliliginin saglanmasi amaglaniyor.
Proje ile plansiz duruslarin azaltiimasi,
malzeme kayiplarinin azaltiimasi, Grtin
kalitesinin iyilestirilmesi ve musteri
memnuniyetinin artirilmasi hedefleniyor.



Erdemir Mevcut Dilme Hattinin

Ersem Tesislerine Tasinmasi ve Ambar
Yapilmasi

islenmemis Griin yerine dilinmis Griin satisi
sayesinde soguk dilme Grtin taleplerinin
karsilanmasi amaclaniyor.

Erdemir Evsel Atik Su Aritma Tesisi
Modernizasyonu Projesi

Proje ile, ilgili kanun ve ydnetmeliklerde
belirtildigi sekilde Erdemir'deki evsel atik
su aritma faaliyetlerinin strduralebilir bir
sekilde yapilabilmesi amaglaniyor.

Erdemir Liman Rihtimlarinin Yapisal
iyilestirilmesi ve Mevcut Dilme Hattinin
Ersem Tesislerine Tasinmasi ve Ambar
Yapilmasi Projesi

Proje ile 1. Kargo ve 1. Bosaltma
Rihtimlarinda yasal mevzuatlara

uyum saglanmasi igin gerekli yapisal
iyilestirmelerin ve diger rihtimlar icin
gerekli onarim faaliyetlerinin yapiimasi
amacglaniyor. Erdemir'deki mevcut dilme
hattinin Ersem tesislerine taginmasi

ve ambar yapilmasi projemizle, ambar
yapimi tamamlanmis olup dilme hattinin
Ersem tesislerine tasinmasi stireci devam
etmekte olup islenmemis Griin yerine
dilinmis Grtin satisi sayesinde soguk dilme
Uran taleplerini karsilamayi hedefliyoruz.

Erdemir 60 MW Turbo Jeneratdr Projesi
1., 2.ve 3. Turbo Jenerator yerine 60

MW Yeni Turbo Jeneratér Alimi Projesiile
mevcut jeneratorlere gore daha yuksek
verime sahip olacak yeni bir jenerator
devreye girmesi ve ayni buhar girdisiyle
daha fazla elektrik tretilmesi ve satin
alinan elektrik miktarinin azaltiimasi
amacglaniyor.

Erdemir Yeni Turbo Blower Projesi
Yuksek firinlarda sivi ham demir Gretiminin
glvenli sekilde strekliliginin saglanmasi
icin Yeni Turbo Blower kurulmasi
amaglaniyor.

Erdemir Enerji Daditim Sistemi ilave
Yatirimlari

Trafo arizalarindan dolayi yasanabilecek
Uretim kayiplarinin bertaraf edilmesi

ve Erdemir Enerji Dagitim Sistemi'nin
indirici merkez trafo yuklenmelerinin daha
glvenli seviyelere ¢ekilmesine olanak
saglanmasi amaglaniyor.

Erdemir 1. Galvanizleme Hatti Seviye-1

isdemir Limani

isdemir Vakum Altinda Gaz Giderme

Otomasyon Sistemi Modernizasyon
Projesi

Mevcut durumda teknik destek
imkani kalmayan Seviye-1 Otomasyon
Sistemi’nin glincel ve verimli
teknolojilerle yenilenmesi ile Gretimin
surdurdlebilirliginin saglanmasi
amaglaniyor.

isdemir Yeni 1. Yiiksek Firin Projesi
Firin hacim artisina bagl olarak artacak
nihai Gran miktarlari ve sivi ham demir
Uretim artisi ile birlikte artan yuksek firin
gazinin elektrik Gretimine gevrilmesiyle
elektrik satin alma tasarrufunun
saglanmasi ve 3. YUksek Firin'da re-line
esnasinda olusacak Uretim kaybinin
engellenmesi hedefleniyor. Proje
kapsaminda saha montaj calismalari
devam ediyor.

isdemir Yeni Sinter Fabrikasi
Sinter kullanim oraninin artirilmasi,
pelet ve kok tuketiminin azaltiimasi
hedefleniyor.
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Tesisi Projesi

Dusuk hidrojen, dusuk nitrojen, ultra
disuk karbon oranina sahip yuksek
kalitede temiz ¢gelik Uretimine olanak
saglayacak Vakum Altinda Gaz Giderme
Tesisi kurulacak. Proje kapsaminda
karbon giderim kabiliyeti, islem suresi
ve potalarda "Uretim kayiplarinin
engellenmesi” hedefleniyor.

isdemir 1. Yiiksek Firin Tepe Basinci
Tiirbini (TRT) Projesi

Yeni 1. Yuksek Firin'da Uretilecek ylksek
firin gazinin basincindan yararlanilarak
ilave elektrik tretimi saglanmasi
amaglaniyor.

isdemir 3. Buhar Kazani Retubing (Kismi

Boru Degisimi) ve Brul6r Modifikasyonu
Proje ile buhar Uretiminin ekonomik ve
glvenli bir sekilde saglanmasi amaciyla
kurulusundan bugline kadar 240 bin

saat calismis olan 3. Buhar Kazani'nin
borularinin degisimi ve brulér sisteminin
modifikasyonu amaglaniyor.
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Yatirimlar

Bingdl-Avnik demir madeni sahasinda yapilan sondaj calismalari
sonucunda yogun cevherlesme tespit edilerek, Peletleme Tesisi
kurulmasina karar verildi. Toplam demir cevheri rezervi yaklasik 250-300
milyon ton olan bu yatirnmin yaklasik maliyeti 550 milyon ABD dolaridir.

isdemir 1. Rihtim Cevher Bosaltma
Vinglerinin Yenilenmesi Projesi

Liman faaliyetlerinin strekliligi ile celik
Uretiminin strdurdlebilirliginin saglanmasi
ve yenivingler ile daha verimli galisma
sartlarinin elde edilmesi amaclaniyor.

isdemir Sicak Haddehane Hat Boyu
Seviye-1 Otomasyon Sistemlerinin
Modernizasyonu Projesi

Eskiisletim sistemlerinde ¢alisan ve firma
destedi sonlandirilan mevcut sistemlerin
bilgi glivenligi agisindan risk teskil etmesi
ve ayrica mevcut yazilimlarin Uzerinde
calistigi eski nesil bilgisayar sistemlerinin
tedarik stireclerinde sorunlar yasanmasi
nedenleriyle Uretim surekliliginin
saglanmasi icin yazilim gtincelleme ve
modernizasyon amacglaniyor.

isdemir Kuvvet Santrali 1. ve 2. Turbo
Jeneratér Modernizasyonu Projesi
Kondenser kapasitelerinin artirilmasi ve
tirbin rotorlarinin yenilenmesi ile verim
artisi saglanmasi amaglaniyor. Verim

ve kapasite artisl ile saglanacak elektrik
Uretim artisi sayesinde disaridan satin
alinan elektrikten tasarruf edilecek.

Ermaden Pelet Uretim

4
=z

Erdemir Celikhane
sarj hollinde bulunan
kullanim émrinu
tamamlamig olan
vinglerin yenilenmesi
ile sivi celik Gretiminin
strdurebilirliginin
saglanmasi

amaclaniyor.
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isdemir Kok Kuru Séndiirme Tesisi
Buharindan Elektrik Uretilmesi Projesi

1. Kok Bataryasi’'nin devreye alinmasi
sonrasi Kok Kuru Séndirme Tesisi'nden
elde edilecek toplam buharin basing
dustrme istasyonu yerine Karsi Basingli
Turbin ile basinci dustrulerek ilave elektrik
Uretiminin saglanmasi amaglaniyor.

Ermaden Konsantrasyon Tesisi Ogiitme
Kapasite Artirimi

2021 yilindan itibaren ile Hasangelebi
cevheri &n konsantresinin Divrigi
tesislerinde tlivenan cevher olarak
kullanim orani artirilarak devam etti

ve yillik bazda 2,4 milyon tona (%60
oraninda) ulasti. S6z konusu cevher
icerisinde istenmeyen K, Na ve Ti
elementleri barindiran diistik demir
tendrll bir cevher olmasi sebebi ile Divrigi
tesislerinde kullanim artisina baglh olarak
Uretilen peletin Fe tenoru kritik sinir olan
%65 degerinin altina dustu. Bu kapsamda
konsantrasyon tesisi 6gutme kapasitesinin
artirlmasi amact ile mevcut sisteme

ilave olarak yeni bir 6gutme ve manyetik
zenginlestirme devresi kurulmakta

olup toplam 8,2 milyon ABD dolarina

mal olacak yatirimin 2023 Mart ayinda
devreye alinmasi planlaniyor.

Ermaden Konsantrasyon Tesisinden
Cikan ince Artiklarin Susuzlandiriimasi
icin Press Filtre Tesisi Yatirimi

Erdemir Madencilik tarafindan Sivas

ili, Divrigi licesinde isletilen Demir
Cevheri Zenginlestirme ve Peletleme
Tesisi'ne ait maden atiklari Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan belirlenen
standartlara gore insa edilen Derindere
Artik Baraji'nda depolaniyor.




Yapilan hesaplamalar dogrultusunda
mevcut Derindere Barajrnda yukseltme
yontemi dahil tesis atiklari igin yeterli
depolama hacmi olusmadigr 6ngoruldd,
tesise yakin baska alternatif baraj alani
bulunmamasi nedeniyle tesisten ¢ikan
ince artigin depolama alternatifleri
arastirildi; en iyi alternatifin artigi pres
filtre ile susuzlandirarak tasima oldugu
gorulda.

Bu yatirim ile konsantrasyon tesisinden
¢itkan sulu artiklar pres filtreler vasitasi ile
susuzlandirilacak ve tasinabilir ince artik
keki elde edilecektir.

Yatirimin toplam tutari 17,2 milyon ABD
dolariolup 2023 yili Gglincl ceyrek
sonunda devreye alinmasi hedefleniyor.

Ermaden Alacaadzi Kémiir Uretim
Projesi

Sirket, Turkiye Taskomurt Kurumu Genel
Mudurlagu'ne ait 86012 Ruhsat No.'lu
Alacaagzi TagkdémUri sahasinin isletme
hakkini, 21.05.2019 tarihinde ruhsat devri
yapilarak 31.12.2049 tarihine kadar aldi.

Tespit edilen mevcut ¢ikarilabilir
5.410.856 ton rezerve ve komur damari
modellemesine gore isletme projesi
hazirlanarak Maden ve Petrol isleri Genel
Muduarlagu (MAPEG)'ne sunularak onay
alindi. Hazirlanan isletme projesinin,
¢ikarilabilir 5.410.856 ton rezerve gore
yapilan fizibiliteye gore; iki yil etut, sondaj-
proje; U¢ yil hazirlik ve yatirim dénemi
sonunda, dokuz yillik Gretim dénemine
gecilecektir. Yatirim tutari 69,5 milyon
ABD dolari olarak hesaplanarak, yillik

600 bin ton tivenan Uretimi, 411 bin ton
satilabilir nihai Grin istihsali programlandi.
Uretim tam mekanize uzun ayak yontemi
ile gergeklestirilecektir.

Yeralti kdmur ocaginin hazirlik calismalari
kapsaminda yeralti galerilerinin agilmasi,
yeralti tesisleri ve yerUstu tesislerinin
altyapi calismalari devam ediyor.

Satilabilir kémur tretimin yillik 300

bin tonu (PCI) Eregli Demir Celik
Fabrikalari'na, kalan miktarin bir kismi
dokim sanayi ve isitma igin piyasalara,
dusuk kalorili kisim ise termik santrallere
satilmasi planland.

Yatirimin 2024 yili ortalarinda tam
kapasite Uretime gecmesi hedefleniyor.

Yeni Yatirimlar

Erdemir Celikhane Sarj Holii Vinglerinin

Yenilenmesi Projesi
Celikhane sarj holtinde bulunan kullanim

dmrint tamamlamis olan vinglerin
yenilenmesi ile sivi gelik Gretiminin
surdurebilirliginin saglanmasi amaglaniyor.

Erdemir Siirekli Tavlama Hatti Siirlicii

ve Seviye 2 Sistemi Modernizasyonu
Projesi

Proje ile mevcut durumda teknik destek
imkani kalmayan Seviye-1 Strlcu

Sistemi ve yazilimsal strdurdlebilirligi
kalmayan Seviye-2 Sistemi gtincel ve
verimli teknolojilerle yenilenerek tretimin
surdurdlebilirligi saglanacaktir.

isdemir Liman Kapasite Artirma Yatirimi
Plan kapsaminda yatirimlarin

gerceklestiriimesi sonrasinda Isdemir
yUklerine yonelik gerekliilave liman
kapasitesinin olusturulmasi hedefleniyor.

Ermaden Bingdl Avnik Yatirimi
Sirket'in adina ruhsatli Bingél-Avnik

demir madeni sahasinda yapilan

sondaj calismalari sonucunda yogun
cevherlesme tespit edilerek, Peletleme
Tesisi kurulmasina karar verildi. Toplam
demir cevherirezervi yaklasik 250-300
milyon ton olan bu yatirimin yaklasik
maliyeti 550 milyon ABD dolaridir. Yillik
3,0 milyon ton pelet Gretim kapasiteli
Peletleme Tesisi'nde demir cevherirezervi
kapsaminda 100 milyon tonu askin pelet
Uretimi hedefleniyor.
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Erdemir Limani

Yatirimin tamamlanmasi ile birlikte,

on fizibilite degerlendirmelerine gore
bugunkd fiyatlarla faaliyetlerden elde
edilecek kar artiginin yillik yaklasik 200-
250 milyon ABD dolari olmasi bekleniyor.
Sirket'in dnemli ham maddelerinden

biri olan pelette kendine yetebilirlik
oraninin %25-30 bandindan %80-85'¢,
toplam demirli ham maddede ise kendine
yetebilirlik oraninin %15-20 bandindan
%40-45 bandina ¢ikmasi 6ngoraltyor.

Bingdl-Avnik'te kurulacak olan Peletleme
Tesisiile Grubun celik tretiminde

ham madde arz givenligi saglanarak
kendine yetebilirlik oraninin yikselmesi
ve Ulkemizdeki ithal pelet kullanim
oraninin azaltilarak yerli ekonomiye katki
saglanmasi hedefleniyor.

Ersem Gebze Cati Gilines Enerji Santrali
(GES) Projesi

Maden Metalurji Sirketlerimizde,
yenilenebilir enerjinin dneminin bilinciyle
hidroelektrik disinda diger yenilenebilir
enerji kaynaklarindan enerji tretme
calismalarina da éncelik veriyoruz.

Bu dogrultuda diger yenilebilir enerji
kaynaklarindan da enerji Gretimine yonelik
fizibilite calismalarimiza hiz kazandirdik.
Ersem Manisa tesisinde sagladigimiz bilgi
birikimi ile Ersem Gebze tesisine Cati
GES projesi ile elektrik tretim kapasitesi
1.400 MWp kurulu glice sahip proje
planlandi. GES ile Uretilecek elektrik,
tesisin yillik elektrik tiketiminin %140'ni
karsilayacaktir. Dtk maliyeti ve cevreci
niteligiyle 6ne ¢ikan yenilebilir enerji
kaynaklarindan enerji Gretimi, sera gazi
salimini azaltma ve strdurulebilirlige
katki saglama agisindan énemli firsatlar
sunuyor.
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Uretim ve Satislar

KAPASITE ARTISINA

Maden Metalurji Sirketleri 2022 yili ham celik Gretimi bir dnceki yila
gore %14 dususle toplamda 7789 bin ton olarak gerceklesti.

g?it&mM den Metaldri Sirketler! 2021 Uretim (bin ton) 2020 2021 2022
aden Metallrji Sirketleri .
yilinda 9 milyon ton ham celik Gretimi Svi Gelik 8.709 9.203 7.968
gerceklestirdi. 2022 yilinda ise Eregli Eregli 3.736 3.433 3.223
tesislerinde ham celik Gretimi 3.127 bin iskenderun 4973 5770 4.745
tonla gecen yilin ayni dénemine gére %6 Ham Celik 8.530 9.021 7.789
disus gosterdi. Iskenderun tesislerinde —

Eregli (Slab) 3.633 3.337 3.127

ise ham gelik Gretimi 4.662 bin tonla %18

dusts yasandi. Maden Metalirji Sirketleri iskenderun (Slab) 3.875 4.819 3907

2022 yilr ham celik Gretimi bir dnceki yila iskenderun (Katak) 1.022 865 755

gore %14 distsle toplamda 7789 binton  “y,¢q, Nihai Mamul 7.266 7.515 7.048
olarak gerceklesti. -

Eregli (Teneke) 247 259 252

Eregli (Galvanizli) 539 610 568

Eregli (Soguk) 988 1.038 931

Eredli (Sicak) 1.969 2112 1951

Eredli (Levha) 369 378 361

iskenderun (Sicak) 3.154 3.054 2985

iskenderun (Slab-Grup disi) 0 64 0

Uzun Nihai Mamul 992 857 736

Kutak 403 275 196

Kangal 589 582 540

3= Demir ve Manyezit 2.137 2.630 2571

. Pelet ve Manyezit 1.524 1.895 1910

Slab Dékiim Tesisi Diger 613 735 661

Maden Metalurji Sirketlerimizin kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

Kapasite Kullanim Oranlari (%)
Sivi Celik

1 Ocak- 31 Aralik 2022
%83

1 Ocak- 31 Aralik 2021
%95

Ham Celik

%82

%94
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Satis

2022 yilinda toplam yassi Grin satislari 7
milyon ton seviyesine ulasti. Yurt ici yassi
Grtn satiglari 5,9 milyon ton ile bir dnceki
yilin satislarina gére %2 artti. Uzun Grin
satislart %10 azalarak 764 bin ton, yurt
ici uzun Uriin satislari ise bir dnceki yila
godre %16 azalarak 697 bin ton olarak
gerceklesti. Maden Metalurji Sirketleri, 1,1
milyon ton yassi Griin ve 67 bin ton uzun
Grtin olmak tzere toplamda 1,1 milyon
ton nihai mamul ihrag etti. Bu miktar
toplam satislarin %15'ini olusturuyor.
Yassi Grlinlerde 41, uzun Grinlerde ise 12
Ulkeye ihracat gerceklestirildi.

Satis (bin ton) 2020 2021 2022
Yassi Nihai Mamul 7.489 7.400 7.005
Eregli (Teneke) 260 267 242
Eregli (Galvanizli) 312 242 263
Eregli (Soguk) 756 799 757
Eregdli (Sicak) 1.710 1.700 1.508
Eredli (Levha) 341 357 335
iskenderun (Sicak) 3.152 2930 2.836
iskenderun (Slab) 0 64 0
Ersem (Galvanizli) 281 325 309
Ersem (Soguk) 343 312 265
Ersem (Sicak) 334 404 490
Uzun Nihai Mamul 1.006 846 764
Kutuk 412 258 216
Kangal 594 588 548
Pelet, Manyezit ve Cevher 2.031 2.364 2.293
Pelet ve Manyezit 1.507 1711 1.770
Diger 524 653 523

55

daha fazla bilgiigin,
www.erdemir.com.tr

(9]
o
=
w,
w
1Y)
2
wn



ULKE EKONOMIV

Finansal Performans

~IN |

-5

/It

U

Turkiye ekonomisinin buylimesine katki veren Maden Metalurji Sirketlerimiz, kapasite
ve maliyet dengesini koruyarak strdirulebilir blytmeyi hedefliyor. Turkiye'nin en
buyuk celik Ureticisi OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri, dunyanin en buyuk celik

Ureticileri arasinda da 48. sirada yer aliyor.

Turkiye ekonomisinin buytumesine katki
veren Maden Metallrji Sirketlerimiz,
kapasite ve maliyet dengesini koruyarak
strduralebilir blyimeyi hedefliyor.
Turkiye'nin en blyuk gelik Greticisi
OYAK'in Maden Metalurji Sirketleri,
dinyanin en blyuk celik Greticileri
arasinda da 48. sirada yer aliyor.

Turk sanayisinin ana tedarikgilerinden
olan Maden Metalurji Sirketlerimiz,
sanayinin her alanina sagladidi celikle ic
pazar talebini karsilarken, ithalata olan
bagimlihgi azaltiyor.

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri
olarak, musterilerimizin ihtiyaclarini ve
beklentilerini, ylksek kaliteli Grunlerimiz
ve hizmetlerimizle karsiliyoruz.
Paydaslarimiz igin yarattigimiz degeri
artirmak icin verimliligi deger zincirimizin
her halkasina yayma hedefiyle,
operasyonel mukemmellik uygulamalarini
hayata geciriyoruz. Ayrica tedarik zinciri
yonetimi kapsaminda birlikte calistigimiz
sirketlerin standartlarinin ylkseltilmesine
destek oluyoruz.

Demir gelik sektort tlke ekonomileri

icin lokomotif gorevi gortyor. Turkiye bu
sektorde hem Uretim hem de tiketim
bakimindan diinyanin énde gelen tlkeleri
arasinda ilk siralarda bulunuyor.

Turk sanayisinin ana
tedarikgilerinden
olan Maden Metaluirji
Sirketlerimiz, sanayinin
her alanina sagladigi
celikle ic pazar talebini
karsilarken, ithalata olan
bagimliligr azaltiyor.
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isdemir Liman

Duinyanin 7. buyuk celik Greticisi ve
tlketicisi olan tlkemizde 2022 yilinda
celik tiketimi bir dnceki yila gore %4,3
dususle 1,8 milyar ton seviyesinde yer
gerceklesti.

Turkiye celik Uretimi ise gectigimiz yila
gore %18,3 azalisla 35,1 milyon ton oldu.

2022 yilinda celik sektortinde kiresel
pandemi ve celik fiyatlarinda ani
dedisiklikler kaydedilmesine ragmen
Maden Metalurji Sirketlerimiz toplam
hasilatta 127 milyar 783 milyon Tl'ye
yikselirken, %21 FAVOK marji, %14 net
kar marjiyla ¢calismayi basardi.



Para Birimi 2020 2021 2022
(milyon TL) 32.048 68.227 127783
Hasilat
(milyon ABD dolari) 4575 7.667 8.107
) (milyon TL) 5.646 24866 23.652
Finansman Gelirleri (Giderleri) Oncesi Faaliyet Kari
(milyon ABD dolari) 806 2.794 1501
. (milyon TL) 6930 26.886 27010
FAVOK (EBITDA)
(milyon ABD dolari) 989 3.021 1.714
(milyon TL) 3.309 15.527 18.005
Ana Ortaklik Paylara Ait Donem Kari
(milyon ABD dolari) 472 1.745 1.142
(milyon TL) 28.507 65.694 80.656
Doénen Varliklar
(milyon ABD dolari) 3.884 4929 4314
(milyon TL) 29.487 60.748 94.238
Duran Varliklar
(milyon ABD dolari) 4017 4557 5.039
(milyon TL) 57994 126.442 174.894
Aktif Toplami
(milyon ABD dolari) 7901 9.486 9.353
(milyon TL) 9434 23.477 35.909
Kisa Vadeli Yakamlulukler
(milyon ABD dolari) 1.285 1.758 1917
(milyon TL) 7438 18.417 20.323
Uzun Vadeli Yakamlultkler
(milyon ABD dolari) 1.013 1.379 1.085
. (milyon TL) 39.809 82.293 115.645
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
(milyon ABD dolari) 5421 6.176 6.187

14 Temmuz 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanan Pay Geri Alim Programi'nin iptal edilerek, Sirketimizin kendi paylarini geri almasini

teminen ekli "Pay Geri Alim Programi"nin onaylanarak Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi hususunun, 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemi faaliyet sonuclarinin

gorustlecedi 31 Mart 2023 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.
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OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak, Turk sanayisinde yarattigimiz
farkliliklarla kalicr basarilar saglamaya odaklaniyor, musterilere
genis yelpazede etkin hizmetler sunan ¢6zum ortagi niteligimizle

ilgili Onceliklerimiz

faaliyetlerimizi yaritiyoruz.

A 4

Uriin Kalitesi

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri
olarak, Turk sanayisinde yarattigimiz
farkliliklarla kalici basarilar saglamaya
odaklaniyor, musterilere genis yelpazede
etkin hizmetler sunan ¢ézim ortagi
niteligimizle faaliyetlerimizi ylruttyoruz.

Musterilerimizin beklentileri
dogrultusunda Urlin ve hizmet kalitemizi
her gegen yil artirtyor, musterilerimizin
ihtiyaglarina tam zamaninda ve etkin
¢cozUmler sunmaya yonelik proaktif
calismalarimizi strdtriyoruz. Yuksek
musteri memnuniyeti ve rekabet
Ustunltgu yaratmayi hedefliyor, tim
deger zincirimizde verimliligi artirmak
ve Urlinlerimizde kalite-fiyat avantaiji
saglamak Uzere operasyonel mukemmellik
alanina yatirim yapiyoruz.

Toplam miisteri sayimiz 2022 yilinda
1.068'e ulasti.

2022 yilinda 90 yeni musteriyi
portfoyimuze kazandirdik. Satis
agirliklarina gére en buylik musteri
gruplarimizi, dagitim kanallari ve
haddeleme, boru profil-projeli isler ve
ihracat musterilerimiz olusturuyor.

A 4

Tedarik Zinciri Yonetimi

090
—(N

1.068

Toplam Mdsteri
Sayisi
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A 4

Ar-Ge ve inovasyon

A 4

Operasyonel Verimlilik

Miisteri odakl yaklasimimizla her tiirli
ihtiyaca yonelik ¢6ziim ortagi olmayi
suirdiiriiyoruz.

Musterilerimize teknik destek saglayarak
musteri proseslerine uygun celik

secimi, kaynak, sac sekillendirme, kesim
islemleri gibi teknik destek konularinda
tecrlibelerimizle musterilerimizin

¢6zUm ortagi oluyoruz. Musterilerimizin
Urtin ve hizmetlerimizden duyduklari
memnuniyeti dizenli olarak yapilan
musteri memnuniyet anketleri ile takip
ediyoruz. Bu kapsamda pandemi sonrasi
yapilan son ankette, -65 ve +135 puan
araliginda degerlendirilen musteri
memnuniyet puani +85 ile guclu seviyede
gerceklesti.



Miisteri Geri Bildirim Siireci

Mdusterilerimizden aldigimiz geri bildirimler, yeni Grtn gelistirme, stratejik yatinm
planlamalar ve musteri teknik hizmet streclerimizin temelini olusturuyor.

I 4

Geri Bildirim Alma

Satis ve Urlin
ekiplerinin strekli
yaptigr muisteri
ziyaretleriile
ErdemirOnline
sistemi Gzerinden
alinan musteri geri
bildirimleri titizlikle
incelenir.

Miisteri Geri Bildirim Siireci
Musterilerimizden aldigimiz Grinlerimiz
ile ilgili geri bildirimler online olarak portal
Gzerinden alinyor ve inceleme stirecinin
tim asamalariile sonucu yine portal
Uzerinden takip edilebiliyor.

Kayit altina alinan tim geri bildirimler
aylik raporlamalar ile iyilestirme ve yeni
Grtn gelistirme ¢alismalarinin temelini
olusturuyor; stratejik yatirim planlamalari
ve fizibilite calismalarina da girdi oluyor.

Miisterinin sesine deger veriyoruz.

Uc yilda bir yapilan "Uriin ve Teknik
Hizmet Memnuniyet Anketi”
gerceklestirildi. Gegmis yillardan farkli
olarak genel memnuniyet, tavsiye, tekrar
calisma, avantaj saglama, eksikligini
hissetme gibi baglilik gostergeleri

ve deneyim boyutlari alanlarinda
degerlendirme saglanarak yenilikgi
degerlendirme yontemi NPS (Net
Promoter Score) Gzerinden puanlama
yapildi. Toplam 300 musteri Gzerinden
%90 katilim orani ile ge¢mis yillara kiyasla
en yuUksek katilim oranina sahip anket
oldu.

2022 yili Erdemir ve isdemir fabrikalarina
ait yurt ici musteri sikayetleri gegcmis
yillara gére kiyaslandiginda; son 10 yilin
en dusuk sikayet miktarlarina geriledi ve
kalite performansinda iyilesme sagland.

. 4

On Degerlendirme

Musteri geri
bildirimleri
geldikten sonra
1 gun igerisinde
on degerlendirme

. 4

Teknik inceleme

Geri bildirimlerin
niteligine gore
yerinde teknik

inceleme, laboratuvar
incelemeleri yapilir.

. 4

Cozumleme ve Ticari

Mahsuplasma

incelemeler
sonucu aksiyonlar
alinarak ¢éztmlenir.
Sonrasindaki ticari
mahsuplasmalar

yapilhr.

2022 yili Erdemir ve
Isdemir fabrikalarina
ait yurt ici musteri
sikayetleri gegcmis
yillara gore
kiyaslandiginda; son
10 yilin en dustk
sikayet miktarlarina
geriledi ve kalite
performansinda
iyilesme sagland.
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ise tamamen
ErdemirOnline sistemi
Gzerinden gevrim igi
gerceklestirilir.

Satis sonrasi hizmet felsefemizde

geri bildirim miktarindan bagimsiz
olarak her geri bildirim ile ilgilenerek
yerinde inceleme yapilmasi esas
alinyor. Musterilerimize kendi
laboratuvarlarimizda geri bildirimlerine
istinaden kék nedene ulasmak igin
incelemeler yapiliyor ve raporlaniyor.
Ayrica musterilerimize teknik destek
saglayarak musteri proseslerine uygun
celik secimi, musteri prosesleri konusunda
kaynak, sac sekillendirme, kesim
islemleri gibi teknik destek konularinda
tecribelerimizile onlarin ¢6zUm ortagi
oluyoruz.

Dijital dontisimn bir parcasi olarak
mevcut Urltin katalogumuzun yaninda web
tabanl ve mobil uygulama olacak sekilde
celik segimi ve buna bagl kiyaslamalarin
yapilabilecedi dijital Grtin katalogu
calismalarina baslandi ve katalogun 2023
yilinda hayata gecirilmesi planlaniyor.
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Uriin Yonetimi

Yapilan etkin maliyet yonetimi uygulamalarimizla Maden Metalrji
Sirketlerimizin rekabetciligi ile birlikte karbon ayak izinin de
iyilestirilmesiicin basarili sonuclara ulastik.

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak
nihai Grin satiglarinda katma dederli Griin
satislarimizi %31 seviyesine ¢ikararak
son yillarin en iyi performanslarindan
birine daha imza attik. 2022 yiliicerisinde
agirlikl Otomotiv OEM firmalari

icin olmak Uizere 34 yeni yassi Grin
kalitesi, dort yeni uzun Grin kalitesini
musterilerinin kullanimina sunan Maden
Metalurji Sirketlerimizde son Gg yil
icerisinde gelistirilen Grlnlerin satisi ise
570 bin ton olarak gergeklesti.

Etkin maliyet yonetimi uygulamalarimizla
Maden Metalurji Sirketlerimizin
rekabetciligi ile birlikte karbon ayak izinin
de iyilestirilmesi icin basarili sonuglara
ulastik. Bu sene yapilan kalite iyilestirme
ve gelistirme calismalarimizla Gretimde
verimliligimizi artirarak iyilestirme
calismalari kapsaminda 4 milyon ABD
dolari/yil maliyet azaltma saglandi.

4
=z

%31

Nihai Urtin Satislar
icinde Katma Degerli

Urin Satiglarinin Payi
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Yeni gelistirilen kaliteler ve Grtinler
sayesinde 450 kton/yil yeni potansiyel
yaratildi.

Miisterilerimizin ¢6ziim ortagiyiz
Musterilerimizden alinan sikayetleri
gelisim firsati olarak kabul ediyoruz. Satis
Sonrasi Hizmetleri Birimimiz, Erdemir
ve Isdemir sikdyetlerini yurt ici ve yurt
digi tim Grtin gruplar bazinda ele aliyor,
tim bildirimleri cevrim ici portallar
vasitasiyla takip ederek geri bildirimlerin
yerinde degerlendirilmesiicin musteri
sahalarini ziyaret ediyor ve boylelikle
musterilerimize her daim yanlarinda
oldugumuzu hissettiriyoruz.
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Calisanlarimizin sahip olduklari deneyim ve Urettikleri yenilikgi fikirler; kaizenler,
iyilestirme Onerileri, istatistiksel analizler ve deney tasarimlari kullanilarak
gerceklestirilen operasyonel mukemmellik (OPEX) projeleriyle degere donusuyor.

Operasyonel Mitkemmellik

OYAK'in Maden Metalurji Sirketleri olarak
surekli gelisimin arkasindaki itici gtictin,
calisanlarimizin katilimlari ve katkilari
olduguna inaniyoruz. Calisanlarimizin
sahip olduklari deneyim ve Urettikleri
yenilikci fikirler; kaizenler, iyilestirme
Onerileri, istatistiksel analizler ve deney
tasarimlari kullanilarak gergeklestirilen
operasyonel mikemmellik (OPEX)
projeleriyle degere donusuyor.
Calisanlarimiz, bu sistemler ve projeler
araciligiyla enerji verimliligi, iklim
dedisikligi, is saghdi ve guvenlidi,
dijitallesme ve operasyonel faaliyetler
alanlarinda iyilestirme saghyor.

Daha dustk maliyetle Gretim, ekipman
omrintn uzatilmasi, enerji tasarrufu,
ham madde kullanim optimizasyonu ve
Grtin kalitesinin gelistirilmesi hedefleriyle
hayata gecirdigimiz OPEX Projeleri'ni
2022 yilinda da surdurduk. Yil iginde
tamamlanan OPEX projelerinden
Erdemir'de 5 milyon ABD dolary,
isdemir'de 15 milyon ABD dolari getiri
elde etmeyi bekliyoruz.

2022 yilinda Erdemir'de 14.334 adet
Oneriverildi, 9949 adet dneri uygulamaya
alindi ve 6neri sistemlerinde getirisi
hesaplanan 215 éneriden 2,08 milyon
ABD dolari getiri saglandi. Erdemir'de
1.593 adet kaizen kurulurken 1.564 adet
kaizen tamamlanarak 7,12 milyon ABD
dolari getiri elde edildi.

43.541

oneri

Erdemir'de 14.334
ve Isdemir'de 29.207

adet olmak Uzere
2022 yilinda toplamda
43.541 6neri alindi. Bu
Onerilerden 25.883'U

uygulamaya alindu.

Daha dustuk maliyetle
Uretim, ekipman dmrinin
uzatilmasl, enerji
tasarrufu, ham madde
kullanim optimizasyonu
ve Urlin kalitesinin
gelistirilmesi hedefleriyle
hayata gecirdigimiz OPEX
Projeleri’'ni 2022 yilinda da
strdurdik.
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isdemir'de 2022 yilinda 29.207 adet
oneri verildi, 15.934 adet éneri uygulandi.
isdemir Oneri Sistemleri'ne gelen

ve getirisi hesaplanan 204 6neriden

1,9 milyon ABD dolari getiri saglandu.
Isdemir'de 1.611 adet kaizen kuruldu,
tamamlanan 1.483 adet kaizenin getirisi
17,9 milyon ABD dolari oldu.

Erdemir'de ve isdemir'de strekli
iyilestirme calismalarinin etkinligini ve
yayihmi artirmak amaciyla gergeklestirilen
egitim ¢alismalarini ve OPEX kapsaminda
verilen egitimlerden bazilarini dijital
ortama tasidik. isdemir'de, tamamen ig
kaynak olarak hazirlanan egitimlerden;
OYAK Dijital IK Oneri Sistemi Temel
EgGitimi'ni 2022 yilinda 4.559 kisi; OYAK
Dijital IK Kaizen Temel Egitimi'ni 582

kisi; OYAK Dijital IK Opex Projeleri
Bilgilendirme Egitimi'ni 310 kisi dijital
ortamda tamamlad. Isdemir'de 2022
yilinda sinif egitimlerine de devam edildi.
Kaizen Seviye-1 ve Kaizen Seviye-2
Uzmanlik Egitim'leri toplam 90 kisiye;
Minitab Destekli Istatistiksel Veri Analizi
Egitimi 37 kisiye; Olguim Sistemleri Analizi
Egitimi 20 kisiye; Deney Tasarimi Egitimi
16 kisiye sinif ortaminda yuz yuze verildi.



OPEX Projeleri

Erdemir

+ Erdemir; CAL Kaynak Makinesi

Parametrelerinin Optimizasyonu

OPEX projesiyle, CAL kaynak makinasi

parametrelerinin modellenmesi

saglandi. Projenin hayata gegcmesiyle
hat durus ve yavaslamalarinin
azaltiimasi, buna bagl olarak tretim

ve malzeme veriminin artiriimasi

hedeflendi. Proje sonucu 2022 yili

verilerine gére beklenen potansiyel
getiri 2.112.231,8 ABD dolari/yil oldu.

Sirketimiz, Slab Tavlama Sicaklig

Optimizasyonu OPEX projesiyle

tavlama sicakliklarinin sabit tutulup

tavlama surelerinin optimizasyonu ile

1. Slab Firini'nin saatte 110 ton olan

kapasitesini 123 tona, 102 Nm?/ton

slab olan tiketimin de 93 Nm*/ton

slab seviyelerine cekilmesi hedeflendi.

Yapilan literatur arastirmalari isiginda

ele alinan iyilestirme calismalari ile

1. Slab Firini'na desarj stresi sekiz

dakikadan yedi dakikaya dustruldi.

Yapilan ¢calismalar neticesinde yillik

beklenen getiriise 750 bin ABD dolari/

yil oldu.

+ Yuksek Firin Curufunun Viskozite
Degerinin Tahminlenmesi OPEX projesi
ile cirufun viskozitesinin modellenmesi
ve curuf viskozitesinin seviye-2 sistemi
Uzerinden takip edilebilmesi sonucu
olasi soguma/hazne donmasi olaylarinin
ontine gecilmesine yonelik proses
guvenligi ile ilgili calisma yapildr. Yapilan
¢alismanin ham madde degisikliklerinde
ve termal degisimlerde meydana
gelebilen proses dalgalanmalarinin
online gecmesi hedefleniyor.

isdemir

« isdemir'de, 2,5 mm ve alti kalinliklardaki
yasst mamul Gretiminde, 6zellikle ticari
kalitelerde mukavemet degerlerinin
standardin/musterinin bekledigi limitler
icerisinde tutularak kalite agisindan
taviz vermeden alasim tasarrufu
saglanmasina yonelik tamamlanan
Opex projesi sonucunda 1,7 milyon
ABD dolari getiri elde edildi.

isdemir'de 2022 yilinda tamamlanan
"Slab Kalitelerinde Enine Yuzey Catlagi
Kusurunun Azaltilarak Kalitesizlik
Maliyetinin Dustrilmesi” konulu Opex
projesinde, kusur Uzerinde etkili olan
parametreler ikili lojistik regresyon
analizi ydntemi ile analiz edilerek
deneme prosedurl olusturulmus ve
enine ylUzey ¢atlagi kusuru kaynakh
kalitesizlik maliyeti azaltiimistir. Proje ile
0,3 milyon ABD dolari getiri elde edildi.

Kaizen

Erdemir

Surekli dokimler icin yapilan yeni pota
transfer arabasi dondtrme mekanizmasi
imalati kapsaminda Rothe-erde rulman ve
motor oturma yuzeylerinin islenmesiigin
seyyar freze tasarimi projesi tamamlandi.

imalati istenen yedi adet pota transfer
arabasinin ebatlari atélye envanterindeki
tezgahlarin kapasitesi Uzerinde
oldugundan mevcut tezgahlarda islenmesi
mumkin degildi. Bu imalatlarin dig
kaynaktan hizmet alinarak imal edilmesi
yUksek maliyetli oldugundan, atélye
envanterindeki ekipmanlar kullanilarak bir
seyyar tezgah tasarimiyla birlikte atolye
envanterinde bulunan seyyar freze Ust

govdesiile isleme yapilmasina karar verildi.

Ancak sadece bu gévdeyi kullanmak
yeterli degildi. slemeyi yapabilmek icin

iki eksen hareketine ihtiyag oldugundan
atolyedeki diger kuiguk seyyar frezenin
kizagi kullanildi, iki seyyar frezenin
kizaklari birlestirildi. Birlestirilen kizaklarin
Gzerine isleme kafasiniistenilen konumda
baglamak icin sase tasarlandi. Rulman
yerini islemek icin gerekli donUs hareketi
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icin buyUk union freze tezgahinin déner
tablasi kullanildi ve tasarlanan yeni seyyar
freze ile bu doner tabla akuple edildi.
Deneme calismalarinda yeni seyyar freze
tezgahinin boyu uzun oldugu isleme
esnasinda ortaya ¢ikan titresimin ylzey
kalitesini olumsuz etkiledigi goruldu.

Bunu ortadan kaldirmak ara desteklerle
konstruksiyon guclendirildi. Yapilan son
denemenin ardindan strekli déktmlere ait
transfer arabasi rulman yerleri ve reduktor
motor yerlerinin islenmesi yapildi. Dis
kaynak kullanilmadan atélyenin i¢ kaynagi
ile tamamlanan proje sayesinde yaklasik
19 bin ABD dolarlik bir tasarruf saglandu.

isdemir

isdemir'de, celikhane konverter kampanya
duruslarinda, durus stresini etkileyen

bir faaliyet olan rulman dedistirme

ve dondlirme islemlerinde celik
konstriksiyon ve kaynak destek islerinin
tamami yeni tasarlanan aparat sayesinde
ortadan kaldirildi. Kampanya durusu stresi
136 saat kisaltilarak 0,39 milyon ABD
dolari/yil tasarruf elde edildi.
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Yonetim Sistemleri

ETIM SISTEMLER
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OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak dijital 6nceligimiz kapsaminda, Erdemir
ve Isdemir yonetim sistemlerinin etkin bir sekilde yuritilmesine ve strekliliginin
saglanmasina yonelik yaklasik 22.000 adet dokiman hazirladik.

“Toplam Kalite Yonetimi Kilturi"” ve
miisteri odakli yaklasimimiz

Erdemir ve Isdemir biitun is stireglerini;
sirket stratejilerine, ulusal ve uluslararasi
yasalara ve mevzuata, paydaslarinin
ihtiyac ve beklentilerine uygun bir
bicimde yoénetiyor. Sirketlerimiz, musteri
odaklihgi da iceren bu ydénetim biciminde,
calisanlarin tecrtibe ve bilgi birikimleri
esas aliyor, optimum kaynak kullanimi

ile basariyr hedefleyen, yenive cagdas
sistemler tasarliyor ve strekliiyilestirme
calismalari yapiyor. Sirketlerimiz, yonetim
sistemlerinin uygulanmasinda, PUKO
(Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem

Al) dongusiini temel felsefe olarak
benimsiyor.

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak
dijital 6nceligimiz kapsaminda, Erdemir
ve Isdemir yénetim sistemlerinin etkin

bir sekilde yuruttlmesine ve strekliliginin
saglanmasina yonelik yaklasik 22.000 adet
dokiman hazirladik. Sirketlerimizde s6z
konusu dokiimanlarin tum kontrollerini
tamamlayarak BBYS Dokiman Yénetimi
Modult'nde yaymladik. Her yil oldugu
gibi 2022 yilinda da dijital alandaki bu
dokimanlari gozden gegirerek gerekli
revizyonlari gerceklestirdik.

Maden Metalirji
Sirketlerimizde ydnetim
sistemleri uygulamalarinin
strdurdlebilirligini
degerlendirerek risk
analizleri gerceklestirdik.
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Maden Metalirji Sirketlerimizde

yonetim sistemleri uygulamalarinin
strdurulebilirligini degerlendirerek risk
analizleri gerceklestirdik. Bu kapsamda
Erdemir ve Isdemir'de yénetim
sistemlerinin etkinligini ve verimliligini
dederlendirmeye yonelik olarak yilda en az
1 kez yapilan i¢ tetkikler icin, 2022 yilinda
da gevrim i¢i (Zoom, Skype vb.) ve yerinde
tetkik yontemleri kullanildi.
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. , TetkikEdilen  TetkikEdilen  S-PILEdeN @ Fdilen  coPitEilen Gérev Alan
g = TKIKLER Birim Sayisi Siireg Sayisi Kuvaesl Tavsiyeler ilestiomeys Tetkikci Sayisi
y § >3y Yonler b Acik Alanlar gt Say
Erdemir 49 31 958 512 92 254
isdemir 37 29 1.533 350 123 163
Sirketlerimizde, i¢ tetkiklerde tespit Yoénetim sistemleri kapsaminda yilda bir Bu toplantilar sonucunda Erdemir'de
ettikleri bulgularin iyilestirilmesine yonelik kez gerceklestirdigimiz Yonetimin Gézden 17, isdemir'de ise 40 adet karar alindi.
aksiyonlari, BBYS DOFi Modiilii tizerinden Gegirme Toplantilari'nin daha etkin, Alinan bu kararlarin hayata gegirilmesi
takip ettik. 5 yil ve Uizeri gorev alan 62 verimli ve deder yaratan toplantilar haline icin gerceklestirilen faaliyetler 3'er aylik
i¢ tetkikgiile 10 yil ve Gizeri gdrev alan gelmesiamaciyla, yilda 2 kez (Mart ve periyotlar bazinda takip edilerek, tst
18 ic tetkikgiyi, tetkikci 6dullendirme Eylal) yapilmasina karar verdik. yonetime raporlandi.
sistematigi kapsaminda édullendirdik.
Mart ayinda duzenledigimiz toplantida Yoénetim sistemlerimizin etkinligini
ic tetkikler haricinde de Erdemir'de 362, yonetim sistemlerinin 2021 yili artirmak ve surekliiyilestirilmesini
isdemir'de 157 adet duzeltici faaliyet performanslarinin ihtisas Uniteleri ile saglamak amaciyla asagidaki tabloda
acildi. Duzeltici faaliyetlere yonelik alinan birlikte degerlendirmesini, Eylul ayindaki verilen egitimleri, sinif igi, sanal sinif
aksiyonlarla ilgili gelismeler aylik olarak toplantida ise 2022 yili kapsaminda uygulamasi, Dijital IK ve uzaktan baglant
izlenerek ilgililere raporlandi. yonetim sistemlerindeki tim gelisme (Zoom, Skype vb.) yontemiile 2022
ve gerceklesmelerin degerlendirmesini yilinda gergeklestirdik.
yaptik.
Egitimler Egitim Adi Katilimci Sayisi
Enerji Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi 58
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi 233
ic Kaynak Yonetim Sistemleri Oryantasyon Egitimi 288
ic Tetkikgi Bilgilendirme Egitimi 467
IATF 16949 Ozel Karakteristikler Egitimi 1.077
IATF 16949 Temel ve I¢ Tetkikci Egitimi 38
ileri Uriin Kalite Planlamasi Stireci (APQP&PPAP) Egitimi 40
Proses Denetimi VDA 6.3 Egitimi 37
Dis Kaynak Kalitesizlik Maliyeti Egitimi 102
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemleri Temel Egitimi 15
Guvenlik Yénetim Sistemi I¢ Tetkik Egitimi 14
Hata Turu ve Etkileri Analizi (PROSES FMEA) Egitimi 12
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Yonetim Sistemleri

Erdemir ve Isdemir'de slrec toplantilarinin daha etkin ve verimli bir
sekilde gerceklestirilmesi amaciyla strec toplanti gindemi olusturuldu
ve 2022 yilinda Erdemir’'de 43, Isdemir'de ise 38 adet surecte toplam
247 adet surec toplantisi dizenlendi.

Erdemir ve isdemir'de stirec toplantilarinin
daha etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesi amaciyla slreg toplanti
gundemi olusturuldu ve 2022 yilinda
Erdemir'de 43, isdemir'de ise 38 adet
sUrecte toplam 242 adet sureg toplantisi
dizenlendi.

Erdemir ve isdemir, yonetim sistemleri
kapsaminda belgelendirme kuruluslari
tarafindan 2022 yilinda gerceklestirilen
dis tetkikleri basari ile sonuglandirdi.

Maden Metalurji Sirketlerimizde

enerji verimliligi, is saghgr ve gtvenligi,
surdurdlebilirlik ve dijitallesme
onceliklerimize katki saglayan uygulamalar
ve belgelendirilen yonetim sistemleri
asagida yer almaktadir.

Yoénetim Standardi Erdemir isdemir Ersem Erdemir Romanya Erdemir Maden
SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi v v v v -
ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi v v v v -
ISO 45001: 2018 is Saghgi ve Givenligi Vv v Vv v v
Yonetim Sistemi
IATF 16949: 2016 Otomotiv Sektdri icin v v \ - -
Kalite Yonetim Sistemi
ISO 50001: Enerji Yonetim Sistemi v v - v -
ISO 17025: 2017 Deney ve Kalibrasyon v - - - -
Laboratuvar Akreditasyon Sertifikasi
ISO 17025: 2017 Laboratuvar Yeterlilik - v - - -
Belgesi
ISO 27001: 2017 Bilgi Guvenligi Yonetim v v v - -
Sistemi
66
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Uretim ve miihendislik birimlerimiz ile yakindan calisarak, kalite, verimlilik ve
maliyet gibi unsurlardan feragat etmeden girdilerimizi cesitlendirmek
konusunda ortak calismalar yuruttak.

COVID-19 salgini sonrasi dénemde
toparlanma asamasina giren kuresel
ekonomi, bu defa da farkli cografyalarda
kendini gosteren ylksek enflasyon ile
bas basa kaldi. Rusya ve Ukrayna arasinda
baslayan savas, zaten baski altinda olan
ekonomilere daha da yuk getirdi, basta
petrol ve dogal gaz olmak tzere pek ¢cok
emtianin arzinda kisitlamalar basladi.
Savasla birlikte olusan belirsizlik ortami
bircok sektor etkilemis, demir celik
sektort bu durumdan en gok etkilenen
sektorlerden olmustur. Olusan maliyet
baskilari ve degdisen piyasa sartlari,

celik Ureticilerini alternatif ham madde
kaynaklari yaratmaya ve Gretimlerini
piyasa gereklerine gore yeniden optimize
etmeye sevk etti.

OYAK Maden Metalurji olarak bizler

de piyasa sartlarini yakindan izleyerek
stratejik girdilerimiz i¢in alternatif
kaynaklar yarattik. Satis ve tretim
birimlerimizle esgidim i¢inde optimum
maliyet ve stok seviyelerini hedefledik.
Satin alma aktivitelerimizi kisa, orta ve
uzun vadeli olarak kategorilere ayirarak,
kuresel konjonktiurde olusabilecek

farkli senaryolar Gzerine eylem planlari
gelistirdik. Bu planlar cercevesinde

alim stratejilerimizi olusturup bunlari
Sirketlerimizin cati stratejileri ile uyumlu
halde yurattik.

Olusan maliyet baskilar
ve degisen piyasa
sartlari, celik Ureticilerini
alternatif ham madde
kaynaklari yaratmaya
ve Uretimlerini piyasa
gereklerine gore
yeniden optimize
etmeye sevk etti.
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Uretim ve muhendislik birimlerimiz

ile yakin calisarak, kalite, verimlilik ve
maliyet gibi unsurlardan feragat etmeden
girdilerimizi ¢esitlendirmek konusunda
ortak calismalar yurattik. Boylelikle hem
kaynak hem de girdi agisindan alternatifler
olusturduk. Sadece piyasa sartlarini dedil
teknolojik gelismeleri de yakindan izledik,
dijitallesme calismalarimizi kararhlikla
strdurduk.

Orta ve uzun vadede celik sektdriniin

en buyUk 6devi daha cevreci bir yapiya
ulasmak olacaktir. Bunun igin kullanilan
ham maddelerin niteliginde degisimler
yasanacak, geleneksel gelik Gretim
yontemlerinin yeni teknolojiler ile
desteklenmesi gerekecektir. Bu kapsamda,
tedarikgilerimiz ile bu gereklilige uygun
ham maddeler ve yontemler gelistiriimesi
icin is birliktelikleri olusturduk. Béylece

iliskiler haline getirdik.

Pandemi, tedarik zinciri kopmalari, savas
ve dogal afetler gibi ekstrem olaylarin
yasandigi son birkag yil, calisanlarimiz igin
¢ok yogun bir 6grenme, adapte olma ve
aksiyon alma tecrubesi ile neticelendi.

Bu sayede is yapis streclerimizde
gerekliiyilestirmeler yaptik, cok daha
esnek bir bakis agisi ile hizli karar verme
ve uygulama yetilerimizi gelistirdik.
Calisanlarimizi egitim ve bilgilendirme
programlari ile desteklemeye devam ettik.
Boylelikle, sahada edindikleri tecribeleri
akademik bir bakis agisiyla stirdtrebilir bir
nitelige kavusturmalariicin gerekli zemini
sagladik.
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is Saghigi ve Giivenligi

GUVENLI URETIME
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OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak insani ve hayat
ilk dnceligimiz olarak géruyor, calisanlarimiza saglikli ve gtvenli

Oncelikler

A 4

is Saghgi ve
Givenligi

is Saghgi ve Giivenligi (ISG)

Maden Metalurji Sirketlerimizin faaliyet
gosterdigi sektdr kapsamindaki sirketler,
"Is Saghgi ve Guvenligine iliskin Isyeri
Tehlike Siniflari Tebligi"ne gore ¢cok
tehlikeli sinifina giriyor.

Calisanlarimizi en énemli varligimiz olarak

nitelendiriyor, is Saghgi ve Givenligi'ne,
proses guvenligini de iceren sorumlu
Gretim anlayisimizin merkezinde yer
veriyoruz.

Tum kazalarin &nlenebilir oldugu
yaklasimini benimseyerek, Kazasiz Celik
hedefiyle faaliyetlerimizi yuruttyoruz.
Kaza siklik ve kaza agdirlik oranlarini sifira
indirmek ve davranis odakli bir gtivenlik
kultarind yayginlastirmak igin calisirken,
ISG risklerini de en yeni teknoloji ve
yaklasimlardan faydalanarak yonetiyoruz.
ISG alaninda hayata gecirdigimiz bircok
uygulamayla calisma ortamlarini ve
proseslerini glvenli halde tutmayi, is
kazalariyla ise bagli hastaliklarin éntine
gecmeyi, calisan sagligini ve gevreyi
korumayi hedefliyoruz.

Enerji Yonetimi Operasyonel

is ortamlari sunuyoruz.

Verimlilik

5o
25

Is sagligi ve guvenligi
kapsaminda
Erdemir'de toplam
25, isdemir'de ise 21
Is Guvenligi Uzman

bulunuyor.

70

Entegre
Faaliyet Raporu 2022

iklim Degisikligi

A 4

_Disiik Emisyonlu
Uretim Teknolojileri

ISG sistematikleri ile is saghgi ve guvenligi,
proses guvenligi ydninden iyilestirmeye
acik alanlari tespit ediyor, belirledigimiz
eksiklikleri gidererek gtivensiz sartlarin

ve davraniglarin ortadan kaldiriimasini
sagliyoruz.

s Saghgi ve Guvenligi Politikamiz ile
benimsedigimiz ilkelere asadida yer
veriliyor:

« Riskleri belirleyip sistematik olarak
yoneterek "kazasiz gelik” Gretmek.

« Calisma ortamlari ile prosesleri
saglikli, glivenli halde tutarak ise bagh
kazalari ve hastaliklari 6nlemek ve
calisanlarimizin saghdini korumak.

« Tum galisanlarimizin katihimi ve
fikirleriyle sekillenen surdurulebilir
glvenlik kultarint yayginlastirmak.

« Onemlislclide Gretim ve is kaybina
sebep olabilecek proses ve tehlikeli
maddelerden kaynakli Buyuk
Endustriyel Kazalarin Onlenmesi icin
Guvenlik Yonetim Sistemi'ni uygulamak
ve surekliligini saglamak.



Ar-Ge ve Atik
Inovasyon Yonetimi

Maden MetalUrji Sirketlerimizde ISG
faaliyetleri Ust duzey liderlikle yonetiliyor.
ISG Kurulu'na Erdemir'de ve isdemir'de
Isletmeler Genel Mudiir Yardimcisi,
Erdemir Maden'de Genel Mudur baskanlk
ediyor. Dolayisiyla tim sirketlerde ISG
yoneticileri CEQ'ya iki raporlama dizeyi
uzaklikta bulunuyor.

Is saghgi ve glivenligi kapsaminda
Erdemir'de A Sinifi 20 Is Guvenligi
Uzmani, B Sinifi 4 s Guvenligi Uzmani, C
Sinifi 1 is Guvenligi Uzmani olmak tizere
toplam 25 Is Giivenligi Uzmani ve 7 Isyeri
Hekimi bulunuyor.

Isdemir'de ise A Sinifi 11 Is Guvenligi
Uzmani, B Sinifi 2 Is Guvenligi Uzmani, C
Sinifi 8 Is Guvenligi Uzmani olmak tizere
toplam 21 Is Guvenligi Uzmani ve 7 Isyeri
Hekimi gorev yapiyor.

Salimlar

Hava Déngiisel
Ekonomi

iSG Risk Degerlendirme Caligmalari
Maden Metalurji Sirketlerimiz, faaliyetleri
sirasinda karsilasabilecegi riskleri

ISG calismalari kapsaminda titizlikle
degerlendiriyor, gerekli dnlemleri

aliyor ve boylece is kazalari ve meslek
hastaliklarinin 6ntine gegmeyi hedefliyor.

OYAK'In Maden MetalUrji Sirketleri olarak
ISG risk degerlendirme calismalarimizla;
streg guvenligi ydonunden iyilestirmeye
acik alanlarin tespit edilmesini,
eksikliklerin giderilerek glivensiz sartlarin
ve davraniglarin ortadan kaldirilmasini

ve ISG bilincinin bir killtiire déntserek
surekliliginin saglanmasini amagliyoruz.

Yilicinde gergeklestirdigimiz kaza
paylasim sunumlariile is kazalari ve kazaya
ramak kaldi olaylarini paylasarak, ayni

tur is kazalari ve ramak kaldi olaylarindan
ders ¢ikartiimasini ve benzeri kazalari
engellemeyi hedefliyoruz.
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Su Yonetimi

Biyocesitlilik

Maden Metaliirji Sirketlerimizin ISG
performansiny;

» Haberli-Habersiz Guvenlik Turlari,
« ISG Saha Turlari,

« Dabhili ve Harici Acil Durum Tatbikatlari,
« ISG Kurul Toplantilari,

» Can Kardes Uygulamasi,

Davranis Odakli Guvenlik Yonetimi,
» Yasal Mevzuat Kontrolleri,

+ Firma Uygunluk Kontrolleri,

+ Kaza Paylasim Sunumlari,

+ Ramak Kaldi Sistematigi,

+ Risk Degerlendirme Calismalari,

« 55 Sistematidgi,

Calisan Bildirimi Sistematigi,

« ISG Egitimleri

gibi uygulamalarla gelistiriyoruz.
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s Saghgr ve Glvenligi

Erdemir ve Isdemir'de yurittigumiz Biyik Endustriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi (SEVESO Il Direktifi) calismalariyla,
kazalari dnlemeyi ve etkilerini azaltmayi hedefliyoruz.

is Saghgi ve Giivenligi Kiiltiirii

Davranis Odakli Guvenlik Yonetimi
(DOGY) Sistemi'nde 2022 yilinda, 1.058
gozlemci tarafindan, 20.515 gozlem
yapildi. Yapilan gézlem sonucunda 46.254
adet glivenli davranis, 766 riskli davranis
tespit edildi.

Unitelerde ABC analizleri yapilmaya
devam ederken, ikinci alti aylik stregte
toplam 93 basmuhendislikte, her ay

bir faaliyetin ele alinmasi saglanarak

risk degerlendirme calismast ile birlikte
godzlem yapilmaya baslandi. Toplam

558 faaliyet masaya yatirildi, yapilan
calismalarda ortaya ¢ikan iyilestirmeler,
Unite kurul toplantilarinda bagsmuhendisler
tarafindan sunuldu, iyi uygulama érnekleri
de tim yoneticilerin katildig 6zel
toplantida paylasildi.

Meydana gelebilecek dahili ve harici

acil durumlara yonelik Sirketlerimizde
mudurlik bazl Acil Durum Planlari
olusturduk. Bu planlarda belirledigimiz
senaryolar cergevesinde her yil madurltk
bazli ve genel tatbikatlar yapiyoruz. 2022
yilinda Erdemir'de toplam 62, isdemir'de
ise 288 tatbikat gerceklestirdik. Acil
Durum Planlarinda ayrica, acil durumlarda
gorev alacak arama ve kurtarma,
sondirme, ilk yardim destek ekiplerini
tanimladik ve bu ekiplere gérev bazinda
editim sagladik.

Acil durumlara mudahale igin Erdemir'de
37 kisilik itfaiye ekibi, 3 araz6z ve bir
kurtarma araci, isdemir'de 35 kisilik itfaiye
ekibi, 4 araz6z ve 2 merdiven araci 7

gln 24 saat gorev yapiyor. Ayrica Saghk
Mudurlikleri'ne bagh Acil Saghk Ekibi 2
ambulans ile 7/24 hizmet veriyor.

gozlem

Davranis Odakli
Guvenlik Yonetimi
(DOGY) Sistemi’'nde
2022 yilinda, 1.058
gozlemci tarafindan,
20.515 gozlem

yapildi.
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Erdemir'de, tesislerde veya yurtiginde
meydana gelebilecek afetlerde arama

ve kurtarma galismalari yapabilecek
profesyonel ekipmana sahip, 50 kisilik
gonullt personelden olusan, AFAD
tarafindan editimli Eregli Dagcilik Kultib
(ERDAK) Arama Kurtarma Ekibi bulunuyor.

isdemir'de de 25 kisilik gonall
personelden olusan, AKUT tarafindan
egitim verilen ve International Search
and Rescue Advisory Group (INSARAG)
sertifikali olan Arama Kurtarma Timi
gorev yapiyor. Yil icinde ise 370 galisana,
fabrikadaki olasi acil durumlara yonelik,
AKUT tarafindan sertifikalandiriimis Acil
Mudahale Egitimleri verildi.

Fabrikalarimiz genelinde 188 bolgede
gazli ve sulu Otomatik Yangin Séndirme
Sistemi, 137 bolgede Yangin Algilama
Sistemi bulunuyor. Yangin Algilama

ve Séndirme Sistemi'ni itfaiye Acil
Haberlesme Merkezi lizerinden 7/24 takip
ediyoruz. Fabrika sahalarimizda, dizenli
kontrol ve bakimlarini yaptigimiz 9.536
portatif yangin séndirme cihazina sahibiz.

Erdemir ve isdemir'de yuruttigimiz
Buyuk Endustriyel Kazalarin Onlenmesi
ve Etkilerinin Azaltilmasi (SEVESO |l
Direktifi) calismalariyla, kazalari 6nlemeyi
ve etkilerini azaltmayi hedefliyoruz.

Erdemir ve isdemir'de SEVESO ve proses

guivenligi kapsaminda;

+ Degisim Yonetimi kapsaminda
mevcut tesislerde Risk Degerlendirme
calismalarinin goézden gecirilmesi,

+ Buyuk Kaza Senaryo Dokiimani (BKSD)
Tebligi kapsaminda Guvenlik Raporu'na
bagli olarak hazirlanan Senaryo
Dokimani'nin gézden gegirilmesi ve
revizyon calismalarinin yapilmasi,



+ Komir Enjeksiyon Tesisinde, kok
yan Urunler, kok bataryalari, Eneriji
tesisleri yakma bacalari/gazometreleri
senaryo bazli calismalarin (HazOp,
ETA, FTA) gézden gegirilerek, ilgili
frekans degerinin (1x10-4) tekrar
dederlendirilmesi,

« Senaryo Bazli Acil Durum Mudahale
Plani Formlarinin (SBADMF)
hazirlanmasi,

« Senaryolara ait etki alanlarinin
belirlenmesine yonelik modelleme
calismalarinin yapilmasi,

« Erdemir ve Isdemir Dahili Acil Durum
Plani’nin (DADP) hazirlanmasi,

« Kok, Enerji Uretim ve Dagitim, ile
Celikhane, Yuksek Firinlar, Sicak
Haddehane, Kangal Haddehanesi
Mudurltklerinde ilgili Senaryolar
tzerinden Dahili ve Harici Acil Durum
Tatbikatlarinin yapilmasi,

+ Yonetmelik ve DADP Tebligi geredi;
Belediye, il Saglik ve il Afet (AFAD)
Mudurltklerinden gorus alinarak
"Tehlikeli Maddeye Mudahale Karti
(TMMK)" hazirlanmasi,

« DADP Tebligi kapsaminda meydana

gelebilecek acil durumlara mudahale

icin Hizmet Gruplarinin olusturulmasi,

DADP Tebligi geregince Hizmet

Gruplarinda gorevlendirilen personele

egitimlerinin verilmesi

konularinda ¢calismalar yapildi.

Erdemir'de 2022 yilinda Zonguldak Il
Cevre Mudurlugu tarafindan BEKRA
Bildirimleri ve Dahili Acil Durum Plani
kapsaminda is teftisi gerceklestirildi. iki
gun suren is teftisi basariyla sonuclandi
ve yetkililer tarafindan herhangi bir
uygunsuzluk bulunmadi. Yine 2022 yili
icerisinde Hatay Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Mudurlugu tarafindan
isdemir'de BEKRA Bildirimi ve Dahili Acil
Durum Plani denetimleri gerceklestirildi,
herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmedi.

SEVESO calismalarinin bir pargasi olan
ve "Calisanlarin Patlayict Ortamlarin
Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda
Yonetmelik” ve "Muhtemel Patlayici
Ortamda Kullanilan Teghizat ve Koruyucu
Sistemler ile ligili Yonetmelik” geregi
patlamadan korunma dokimani
calismalari ve Ex-proof (patlamaya

karsl korunmus) ekipmanlar uygunluk
dederlendirme calismalari tamamlandi.
Tamirat ve bakiminin standartlara uygun
olarak yapilamasi ve en &nemlisi ex
ekipman ile ¢alisan personelin yetkin
olmasiicin 2022 yilinda 191 bakim
personeline uygulamali ATEX editimi
verildi.
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isdemir ISG Egitim ve Simiilasyon Merkezi

Giivenlik Turlar

OYAK'In Maden MetalUrji Sirketleri
olarak; ISG yéniinden gelistirmeye

acik alanlari tespit etmek, belirlenen
eksiklikleri gidererek emniyetsiz sartlari
ortadan kaldirmak ve ISG kultirint tim
calisanlarimiz arasinda yayginlagtirmak
icin Haberli-Habersiz Guvenlik Turlari
(HGT) yapiyoruz. Bu turlardaki tespitleri
ISG Sistematikleri Takip Uygulamasi'na
girerek iyilestirmelerin son durumlarini
dijital ortamda izliyoruz.

2022 yilinda Erdemir'de toplam 920 adet
ic ve dis guivenlik turu gerceklestirdik. ISG
sistematiklerinden (HGT, Uygunsuzluk,
Kaza Raporlar, Tatbikat, ISG Kurul
Toplantilari, Ramak Kaldi ve Tehlike
Bildirimleri) gelen toplam 36.122

adet uygunsuzluk tespit edildi, %96'sI
ivilestirildi. isdemir'de 2022 yiliicerisinde
777 Adetic ve dis guvenlik turu
gerceklestirildi. ISG sistematiklerinden
(HGT, Uygunsuzluk, Kaza Raporlari,
Tatbikat, ISG Kurul Toplantilari, Ramak
Kaldi ve Calisan Tehlike Bildirimleri) gelen
toplam 38.986 adet uygunsuzluk tespit
edilmis olup %88 iyilestirildi.

Sirketlerimizde ayrica alt isveren
calismalarini ve sahalarini denetlemek
amaciyla belli bir program dahilinde
mevzuat ve genel denetimler yapiyoruz.

Erdemir'de uygulanan Davranis Odakli
Guvenlik Yonetimi sistemiyle calisanlarin
tamaminin ISG risklerini algilamalarini, ISG
kalttra edinmelerini ve siklikla karsilagilan
riskli davranislar yerine glivenli davranislar
gelistirebilmelerini hedefliyoruz.
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s Saghg ve Gavenligi

Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) tarafindan
Surdurilebilirlik temasiyla diizenlenen Ortak Yarinlar Odl
Programi'nda juri degerlendirmesi ve halk oylamasi sonucu Erdemir,
"Guvenli Davranis Merkezi (ISG Simlatérleri Egitim Merkezi)" ile
s Saghgi ve Guvenligi kategorisinde édile layik gorildu.

is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri
OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri

olarak; egitimin kalttrel déntstim igin

en 6nemli araglardan biri oldugundan
hareketle riskleri azaltmak, pozitif davranis
dedisikligi saglamak ve biling kazandirmak
Gzere is saghgi ve guvenligi konusunda
egitim ve bilinglendirme faaliyetleri
yurutiyoruz.

Faaliyet alanlarimizin ihtiyaclarina

gore belirledigimiz, farkli icerikli ISG

editimlerine 2022 yilinda da devam ettik.

Bu egitimlerden bazilari asagida yer aliyor:

« Temel Is Guvenligi Egitimleri

+ Ellegleme ve Sapanlamaya Yonelik
Egitimler

« Sertifikali Ik Yardimci Egitimleri ve
Sertifikali Ik Yardimci Yenileme Egitimi

+ Atex Bilgilendirme Egitimi

« |[ECEx Egitimleri

Erdemir Yiiksek Firin

Maden Metalirji
Sirketlerimizde is
kazalarini ve meslege
bagli hastaliklari
dnlemek Gzere
proaktif Gnemler
aliyoruz.
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« EKED Egitimleri

+ Patlamadan Korunma Doktmani
Hazirlama Egitimleri

+ Gaz Emniyeti ve Ekipmanlarinin
Kullanimina Yénelik Egitimler

+ Yuksekte Calisma Egitimleri

« Yenilise Baslayan Calisanlara Ozel Kaza
Paylasimi

» Koruyucu Malzeme Kullanimina Yonelik
Egitimler

« Isyerine Ozgu Risklere Yénelik Egitimler

+ Acil Durum Mudahale Ekibi Yenileme

« Risk Yonetimine Genel Bakis

« Tehlikeli Maddelerin Belirlenmesi ve
Degerlendiriimesi

« SEVESO Dahili Acil Durum Plani
Kapsaminda Olusturulan Hizmet
Gruplari’'nda Goérevlendirilen Personel
icin Teblig Geredi Almasi Gereken
Egitimler

» Guvenli Davranis Merkezi Egitimleri

« ISG Sistematiklerine Yénelik Egitimler

« Tehlikeli Ekipmanlarin Belirlenmesi
(Vade Mecum Yontemi, DOW F&EI
Yontemi)

+ Dahili ve Harici Tehlikelerin Belirlenmesi
(HAZOP, Kontrol Listesi Yontemi)

« Blylk Kaza Senaryolarinin
Olusturulmasi ve Analizi (FTA, ETA,
LOPA ve Papyon Diyagrami Analizi)

2022 yilinda, ¢alisan basina ortalama
Erdemir'de 22,1 saat, isdemir'de 26,8
ISG egitimi verdik. Alt isverenlerimize
sahalarimizda yapacaklari calismalar
éncesinde ISG egitimleri vererek guvenli
calisma kulttrine destek sagladik.



Ziyaretcilerimizin saghigini ve
giivenligini 6nemsiyoruz.

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak,
calisanlarimizin yani sira ziyaretgilerimizin
de is saghgi ve guvenligi konusunda bilgi
sahibi olmalarina dnem veriyoruz.

Ziyaretcilerimizin glvenligini saglamak
ve ¢alisanlarimizi disaridan gelen kisilerin
kural ihlalleri nedeniyle olusabilecek
dis kaynakli tehlikelerden korumak igin
video gosterimleri ile bilgilendirmeler
yapiyoruz. Ziyaretcilerimize acil
durumlarda ne yapmalari gerektigiyle
ilgili bilgi aktariyor, brostrler veriyor ve
gerekli bilgilendirmelerin yapildigina
dair Ziyaretci iSG Bilgilendirme Formu
imzalatarak kayit tutuyoruz.

is saghgi ve giivenliginde proaktif
onlemler aliyoruz.

Maden MetalUrji Sirketlerimizde kaza ve
meslek hastalidi riskleri yuksek oldugu
icin, is kazalarinin énline gegmek Uzere
proaktif nemler aliyor; meslege bagl
olusabilecek kronik akciger hastaligi,
isitme kaybi ve kas iskelet sistemi
hastaliklari, sirt ve bel rahatsizligi, boyun
agrisi gibi hastaliklarin gértlme sikhgini
azaltmak adina calismalar yapiyoruz.

2022 Kaza Kaza

Sikhik Agirlik

Orani Orani
Erdemir 4,73 0,865
isdemir 0,71 0,042
Ersem 4,58 0,212
Erdemir Maden 0,56 0,031
Kisi Bas1 iSG Egitim Saati 2022
Erdemir 22,1
isdemir 26,8
Ersem 20
Erdemir Maden 20

is Saghgi ve Giivenligi Projeleri

Erdemir Yasam Hatti Projesi

Erdemir'de, yUuksekte yapilacak
calismalarda (cati temizligi, sac degisimi,
ving yolunda bakim ve temizlik, bakim
amagli kurulan gemici merdivenlerinden
¢ikis) calisma stiresince guvenligi saglamak
amaciyla EN795: 2012 ve EN353-1
standartlarina uygun yasam hatlarin,
birimlerin taleplerini de dikkate alarak
hayata gecirdik.

Erdemir 1. Sicak Haddehane Levha ikmal Tesisleri

Kesintisiz emniyet kemeri baglantisi
yapilan ve yasam hatlari adi verilen proje
kapsaminda ¢ati Uzeri, ving yolu, dikey
merdiven gibi bolgelere monte edilmek
Uzere 76.460 metre yasam hatti kurduk.
Yapildigi yil itibariyla Turkiye'deki en uzun
metrajli yasam hatti niteligi tasiyan proje
ile yuksekte calisacak personelin emniyet
kemeriile yagsam hattina baglanmasiyla
guivenli bir bicimde calismasini saglyoruz.

ODAK Yazilim Calismalari

OYAK'In Maden MetalUrji Sirketleri olarak,
is guivenligi, cevre ve saglik streclerinin
entegre bigcimde yonetilebilmesiicin tim
Sirketlerimiz genelinde gelistirmekte
oldugumuz ve ¢alisanlarimizin da bu
stireglere aktif katiimini saglayan, anlk
dinamik raporlama imkani sunan yazilim
platformu calismalarini yil boyunca
surdurdik. ik etapta calisan bildirimleri
kismini devreye aldigimiz yazihm
platformuna, 2022 yili iginde Kaza ve
Analiz Moduli, Saglhik Moduli, ISG Kurul
Modult'nt ekledik. Risk Degerlendirme
Moduld, Is izni Moduly, Alt isveren
Moduli, Mevzuat Takip Moddlleri, Kontrol
Listeleri ve uygunsuzluk raporlama ile ilgili
calismalar devam ediyor. ODAK Yazilimiile
birlikte Sirketlerimizin ISG, Cevre ve Saglk
Modulleri kapsaminda hizalanmasini
hedefliyoruz.
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Erdemir Giivenli Davranis Merkezi
Calisanlara, glivenli davranislarin
deneyimlenerek kazandiriimasi
amaciyla fabrika sahamizin icerisine ISG
Simulatoérleri Egitim Merkezi (EGDM)
kuruldu. Mayis ayinda agilisi yapilarak yil
sonuna kadar 600 kisiye egitim verildi.

isdemir iSG Egitim ve Simiilasyon
Merkezi

isdemir'de is guivenligi kulturiint ve
bilincini gelistirmek amaciyla yapmis
oldugumuz standart egitimlerin yani sira,
dijital, yenilik¢i ve modern teknolojilerden
yararlanarak "ISG Egitim ve Simiilasyon
Merkezi"ni kurduk. 2022 yiliiginde
uygulamali bir sekilde 396 calisanimiz
egitim gérmus olup 2023 yilinda ise
editimlere devam edilecektir.

TiSK iSG Ortak Yarinlar Odiilii

Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) tarafindan
Sardurdlebilirlik temasiyla dizenlenen
Ortak Yarinlar Odul Programi'nda jiiri
dederlendirmesi ve halk oylamasi sonucu
Erdemir, “Glivenli Davranis Merkezi (ISG
Simulatérleri Egitim Merkezi)" ile Is Saghd
ve GUvenligi kategorisinde 6dule layik
gorulda.
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Cevresel Performans

YESIL GELECEG
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Cevreye karsi sorumlulugumuzu yerine getirmek Gzere, mevcut kaynaklari etkin,

verimli ve dogru kullanmayi, tim paydaslarimizin gelisimi ve bilinclenmesi adina

iletisim kanallarindan faydalanmayi, gelecek nesillere daha temiz ve yasanabilir
bir dinyayi miras birakmayi ana odaklarimiz olarak belirledik.

ilgili Onceliklerimiz

v vV v

iklim Enerji Yonetimi Siirdiriilebilir
Degisikligi Karlihk

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak,
her alanda strdurulebilir deger Gretmeye
odaklaniyor; ekonomiye, cevreye ve
topluma yoénelik sorumluluklarinin
bilincinde olan kurumsal vatandas
kimligimizle faaliyetlerimizi stirdirtyoruz.

OYAK'In Maden
MetalUrji Sirketleri
olarak tim
faaliyetlerimizi
yUrUtlrken, cevre
performansimizin
strekli gelisimini
gdz dniinde
bulunduruyoruz.

Endustri kaynakh etkiler, kuiresel iklim
degisikligini dogrudan etkiliyor. Iklim
dedisikligi, kisitl dogal kaynaklar ve

hizla azalan biyocesitlilik, cevresel etkisi
yUksek olan celik sektori icin ciddi riskler
olusturuyor. Entegre celik Gretimi mevcut
Uretim teknolojileri kapsaminda enerji
yogun surecleriiceriyor.

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak
tum faaliyetlerimizi yuratirken, gevre
performansimizin strekli gelisimini de
g6z 6nlinde bulunduruyoruz. Cevreye
karsl sorumlulugumuzu yerine getirmek
Uzere, mevcut kaynaklarr etkin, verimli ve
dogru kullanmayi, tim paydaslarimizin
gelisimi ve bilinglenmesi adina iletisim
kanallarindan faydalanmayi, gelecek
nesillere daha temiz ve yasanabilir bir
dinyayi miras birakmayi ana odaklarimiz
olarak belirledik.
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A 4

Atik Yonetimi

A 4

Uriin Kalitesi

Cevre yonetiminde proaktif bir yaklasim
izleyerek olusturdugumuz Cevre
Politikamiz asagidaki unsurlari igeriyor:

+ Yasam dongusu ve surdurulebilir
kalkinma bakis acisiyla teknik, ekonomik
ve ticari dederlendirmeler sonucu
cevreci teknolojiler uygulamak, dogal
kaynaklarr etkin ve verimli kullanmak ve
biyocesitliligi korumak.

« Atiklari kaynaginda azaltmak, geri
kazanim yontemlerini gelistirmek ve
geri kazanimi tesvik etmek.

« Calisanlar, musterileri, tedarikgileri,
toplumu ve devleti de igine alan tim
paydaslarimizi; cevreye bakis agimiz,
uygulamalarimiz ve elde ettigimiz
sonuclar hakkinda acik iletisim kurarak
bilgilendirmek ve bilin¢glendirmek.

Cevre Politikamiz dogrultusunda
Sirketlerimiz; Gretim tesislerinde
faaliyetlerini strdUrurken potansiyel
cevresel risklerini 6nceden tespit ederek
bu risklere yonelik tedbirler aliyor,
cevresel etkilerini strekli ¢lgimlerle
izleyip kontrol altinda tutuyor ve en aza
indirecek sekilde iyilestirme ve yatirim



_Dusiik Emisyonlu
Uretim Teknolojileri

projelerini hayata gegiriyor. Bu projelerde
yararlanilan teknolojiler, yasamsal dneme
sahip kaynaklarin verimli kullanimi ile
ekonominin gelisimine katki sagliyor.

Tasarladigimiz politikalar ve stirecler; tim
deger zincirinde gevresel etkilerimizin
azaltilmasini ve enerji kullaniminin
dustrulmesini, etkin kaynak kullanimini,
atiklarin azaltilmasini, 6zellikle faaliyet
doéngusunin her safhasinda geri
donustime uygun hareket edilmesini,
insan sermayesinin korunmasini ve
gelistirilmesini amacghyor.

Cevre yonetimi uygulamalarimizda,
uluslararasi standart ve sertifikasyonlari
baz aliyoruz. Sirketlerimizden Erdemir,
isdemir, Ersem ve Erdemir Romanya’nin
ISO 14001: 2015 (Cevre Yonetim Sistemi
Standardi) ve Erdemir, isdemir ve Erdemir
Romanya'nin ISO 50001 (Enerji Yonetim
Sistemi Standard) sertifikasyonlari
bulunuyor.

Yonetimi

Ermaden Divrigi Maden Sahasi

Hava
Salimlan

Surdurdlebilirligin calisanlarimiz tarafindan
igsellestirilmesi amaciyla dzellikle gevre
konulart agirlikh strdartlebilirlik egitimleri
veriyoruz. Bu kapsamdaki egitimleri 2022
yilinda da online erisimi olan Dijital IK
platformunda vermeye devam ettik.

isdemir lojmanlar bolgesinde yer alan
okullardaki 5'inci, 6'nci, 7'nci ve 8'inci
siniflar olmak tGzere 600 ortaokul
6grencisine egitim verildi. 1'inci, 2'nci,
3'Unci ve 4'Gncu siniflardan 720 ilkokul
6grencisi de gevre bilinglendirme
egitimlerine katildi. Bu kapsaminda 5 ve
6 yas olmak Uzere 45 kres 6grencisine
cevre bilinglendirme egitimi verildi. Kres
6grencileriyle birlikte atik ayrigtirmasina
yonelik etkinlik gerceklestirildi. Egitim
kapsaminda 6grencilere tisort, sapka, bez
canta ve atik pillerin toplanmast icin pil
kutusu hediye edildi.
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Doéngiisel
Ekonomi

Biyocesitlilik

iklim degisikligi ile mucadele
kapsaminda dustk emisyonlu gelik
Uretim teknolojilerinin geldigi noktayi
takip ederek fizibilite ¢alismalari
gerceklestiriyoruz. Mevcut Uretim
proseslerinin kaynak ve enerji verimliligi
agisindan iyilestiriimesine yonelik
calismalar yurtterek emisyonlarimizi
azaltiyoruz.

iklim Degisikligi

Kuresel iklim degisikliginin bilimsel
temellerinin ve iklim degisikligine neden
olan etkenlerin degderlendirildigi son
Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) raporunda, insan faaliyetlerinden
kaynakli isinmanin tahmin edilenden ¢ok
daha hizli bir sekilde arttigi bilim insanlari
tarafindan ortaya koyuldu. Kuresel iklim
degisikligine yol agan emisyonlarin
onemli bir kismi sanayi faaliyetlerinden
kaynaklaniyor.
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Cevresel Performans

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak; bir yandan dustk emisyonlu
celik Uretim teknolojilerinin geldigi noktayi takip ederek ve fizibilite
calismalari yaparak, diger yandan mevcut tUretim proseslerinin kaynak
ve enerji verimliligi acisindan iyilestiriimesine yonelik calismalar
yUruterek emisyonlarimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Iklim krizinin éntine gecmek igin kiresel
ortalama yUzey sicakhgindaki artigr iki
derece ile sinirlandirmak, mamkunse 1,5
derecenin altinda tutmak amaciyla 2016
yilinda Paris Anlagsmasi’'nin taraf tlkelerce
imzalanmasi, kiresel diizeyde iklim
degisikligi ile miicadelede dnemli bir adim
niteligi tasiyor. Ulkemiz tarafindan 2021
yilinda Paris Anlagsmasi’'nin onaylanmasi ve
2053 yilina kadar karbon emisyonlarinda
net sifir taahhadundn verilmesinin
ardindan, 2022 yilinda Turkiye'nin Ulusal
Katki Beyani 27. Taraflar Konferansi

(COP 27) Ust Diizey Bakanlar Zirvesi'nde
agiklandi. Ulusal Katki Beyanti ile Turkiye,
2015 yilinda %21 olarak agikladigi azaltim
hedefini 2030 yiliigin %41 olarak yukari
yonlu revize etti. Bu kapsamda planlanan
calismalarinicerisinde yer alarak tGlkemizin
gelecegini birlikte insa etme ¢abasindayiz.

Ulkemizin énemli sanayi kuruluslari
arasinda bulunmamiz nedeniyle, bu
kapsamda planlanan ¢alismalarin
icerisinde yer alarak Ulkemizin gelecegini
birlikte insa etme ¢cabasi gdsteriyoruz.

Bu dogrultuda; sektorel stratejik
hedeflerin belirlenmesi, iklim konusunda
gelistirilecek mevzuata katki saglanmasi,
farkli sektorlere yonelik temel politikalarin
ve sorumlu kuruluslarin tespit edilmesi ve
kuruluslarin dncelikli eylemleriniiceren
yol haritasinin olusturulmasi amaciyla
Subat 2022'de duizenlenen iklim Surasi'na
katihm sagladik.
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50,3

milyon ABD dolari

Enerji Verimliligi
Projeleri ile Elde
Edilen Maddi
Tasarruf

Dinyanin en ¢ok
geri donustirilen
malzemesi olan
celigin ozelligini
kaybetmeden %100
geri donustirulebilir
ve uzun émurli
olmasi, boylece
uzun yillar boyunca
kullanimda kalmasi,
cevreye dost bir Griin
oldugunu kanitlyor.
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Bilindigi gibi entegre Uretim yapan
tesislerin emisyon dederlerinin buyUk
oranda dustrtlmesiicin ¢idir agicl
teknolojilerin yayginlasmasina ihtiyag
bulunuyor ve teknolojik dontstimler ancak
onemli yatirrm hamleleri ve is birlikleri

ile gerceklesebiliyor. Uretimde karbon
yerine hidrojen kullanimi, karbon tutma,
kullanma ve depolama gibi son teknolojik
gelismeler, iklim degisikligi ile mtcadelede
onemli firsatlar olusturuyor.

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak;
bir yandan dustk emisyonlu gelik Gretim
teknolojilerinin geldigi noktay takip
ederek ve fizibilite ¢alismalari yaparak,
diger yandan mevcut Gretim proseslerinin
kaynak ve enerji verimliligi agisindan
iyilestiriimesine yonelik ¢alismalar
yUrUterek emisyonlarimizi azaltmayi
hedefliyoruz.

Yasanan iklim degisikliginin, faaliyetleri
cogdrafiagidan dagilim gosteren, cok
sektorll yapilara pek cok etkisi olacagi
yadsinamaz bir gercek olarak ortaya
cikiyor. Fiziksel degisimler ile birlikte,
iklim odakli yasal dizenlemelerin ve
uluslararasi gelismelerin Sirketlerimizin
operasyonlarina olan etkilerini incelemek
amaciyla yUrittagumuz iklim Risk ve
Firsatlarinin Degerlendirilmesi Projesi’nin
ilk fazi 2022 yilinin basinda tamamland.

Projenin amaci, iklim baglantili risk ve
firsatlari degerlendirerek stratejilerimize
entegre etmektir.



Iklim baglantili risk ve firsatlar ile
bunlarin en dogru sekilde yonetilmesi
icin belirledigimiz detayl aksiyon
planlari ve yol haritalari, strdurlebilirlik
calismalarimizin odagini olusturacak ve
kurumsal risk yonetimi calismalarimiza
katki verecek. TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures)
yaklasimini esas alan projemizi; analiz
ve arastirma, strateji olusturma ve
raporlama olarak ti¢ ana fazda planladik.
Proje kapsaminda, risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve dnceliklendirilmesi
stirecini tamamladik, strateji gelistirme
calismalarimiz devam ediyor.

iklim degisikligi ile miicadelede déngusel
ekonomi yaklasimini benimsiyoruz.
Sirketlerimizin atiklarini degerlendiriyor,
kaynak verimliligini saghyor, tesislerimizi
yeni teknolojilerle strekli gelistirerek

su ve karbon ayak izimizi azaltmay:i
hedefliyoruz.

Dunyanin en ¢ok geri donusturilen
malzemesi olan ¢eligin ézelligini
kaybetmeden %100 geri donusturilebilir
ve uzun dmurlt olmasi, boéylece uzun
yillar boyunca kullanimda kalmasi, cevreye
dost bir tirtin oldugunu kanithyor. insaat,
altyapi, dayanikl tUketim mallari, otomotiv
gibi bircok alanda kullanilan ¢eligin
doéngusel ekonomiye katkisini &nemsiyor
ve bu kapsamda Urtinlerimizin ézelliklerini
daha da iyilestirmeye gayret gosteriyoruz.

Kaynak verimliligini artirmak, rekabet
glcunt korumak ve emisyonlari
azaltmakicin 2021 yilinda Dlnya Celik
Birligi (worldsteel) Step Up programina
katilim sagladik. Celik endustrisinin

en iyi performans gosteren tesisleri

ile kiyaslamali sonuglar dogrultusunda
verimlilik seviyelerine yénelik
iyilestirmeleri desteklemek igin kullanilan
programin 4 asamali verimlilik inceleme
surecinde, Dunya Celik Birligi'nin uzman
danisman ekibiyle birlikte calismalar
yuratulda. 2022 yilinda da rapor sonuglari
dogrultusunda analiz ve aksiyon gelistirme
calismalarina devam edildi.

Erdemir ve Isdemir Sirketlerimiz, yillik
emisyonlarini kitle-denge yontemiile
hesapliyor ve hesaplanmis degerleri
dogrulayici kurulus onayindan sonra

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlgi ile paylasiyor. Sirketlerimizde,
yillik emisyon degerlerinde meydana
gelen degisimlerin sebeplerine yonelik
analiz calismalari yuriterek emisyon
miktarinda degisime neden olan emisyon
kaynaklarini tespit ediyoruz. Ayrica,

sera gazi emisyonlarimizi daha iyi takip
edebilmek amaciyla aylik sera gazi izleme
sistematigi gelistirildi. Aylik deGerler
Gzerinden analizler gergeklestiriimektedir.
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isdemir

Stratejik Planlama ve Surdarulebilirlik
Muaduarlagud’ndn koordinasyonu

ve ilgili tim birimlerin katilimiyla
emisyon azaltmaya yonelik yeniliklerin
incelenmesi ve uygulanmasi igin
calismalar yuratiyor, emisyon azaltma
stratejileri Uzerinde calisiyoruz. Ozellikle
Ar-Ge Direktorligimuzce demir ve

celik Uretim proseslerinde biyokémdr
kullanilabilmesi, kok gazindan hidrojenin
ayrilarak yuksek firinlarda tekrar kullanimi
senaryosunun CO2 emisyonlarina
etkisinin tespit edilmesi, uygun karbon
yakalama ve depolama ile hidrojen tretim
yontemlerinin belirlenmesi konularindaki
calismalarimiza devam ediyoruz.

Enerji verimliligi artirici projelerle 50,3
milyon ABD dolari maddi tasarruf elde
ettik.

ISO 50001 Uluslararasi Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasina sahip olan Erdemir,
isdemir ve Erdemir Romanya tesislerinin,
proseste Uretilen yan Grtnlerle elektrik
enerjilerini Greterek tasarruf yapma
kapasitesi bulunuyor.
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Cevresel Performans

Dilnyada eneriji fiyatlarinin yUkselis trendinde oldugu ginimuz
sartlarinda enerji verimliligi uygulamalari daha da 6nem kazandu.
OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak tasarladigimiz iyilestirme
projeleriyle iyi uygulamalarin yayiimina devam ediyoruz.

Erdemir ve isdemir Enerji Politikamiz;

« Enerji verimliligini yUkselten teknolojik
yenilikleri uygulamak,

+ Acida gikan yan Urtn gazlardan ve atik
isilardan en Ust dUzeyde yararlanmak,

+ Sistematik 6lctim ve izleme ile enerji
kayiplarini en aza indirmektir.

Her iki isletmemizde de; kaynaklari verimli
kullanma bilinciyle tretim hatlarinda
enerji verimliligi ve kalite odakli iyilestirme
calismalarini strekli gelisim ilkesiyle
strddrtyoruz.

Enerji ydnetiminde ana odak noktalarimizj;

* Enerjinin tretiminde ve tuketiminde
verimliligin artirilmasi,

« Yan Urunlerin kazanimi,

« Sistematik 6lcim, izleme ve analiz
calismalariyla iyilestirmelerin
planlanmasi ve uygulanmasi,

« Enerji verimliligine yonelik sistematik
calismalar sonucunda enerji tasarrufu
saglanarak karbon salimlarinin
azaltilmasi

olarak belirledik.

Enerjinin etkin kullanimina yoénelik
calismalarimizla dogal kaynaklarin ve
cevrenin korunmasina katkida bulunurken,
rekabet avantaji da elde ediyoruz.

Enerji verimliligine yonelik sistematik
calismalarimiz sonucunda sagladigimiz
enerji tasarrufuyla salim miktarimizi
azaltiyoruz.

Enerji Gretim ve tiketim degerlerini,
gUnluk ve aylik periyotlarda takip ediyor,
iyilestirmeye acik alanlari saptayarak
tasarruf projelerini belirliyor ve iyilestirme
calismalari uyguluyoruz. Her yilin Gretim
programina gore aylik ve yillik enerji
tlketim hedefleriniisletme Uniteleri ile
tespit ederek enerji tUketimini azaltacak
calismalar planliyoruz. Yaptigimiz bu
calismalarla, takip edilmeye baslandigi
yildan itibaren Erdemir'de %42,
isdemir'de %40 enerji tasarrufu sagladik.

266.452

ton COz2 tasarruf

Enerji verimliligi projeleri
ile bu yil Erdemir ve
Isdemir'de 612.284 MWh
eneriji tasarrufu ve
266.452 ton CO;,
emisyon azaltimi saglad.
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Erdemir ve isdemir olarak, demir

celik sektortinde 6nemli performans
gostergelerinden olan "Spesifik Enerji
Tuketimi"nde basarili sonuglar elde eden
sirketler arasinda yer aliyoruz. Agiklanan
son Duinya Celik Birligi verilerine gore
birlige Uye 94 celik Ureticisinin ortalamasi
5.093 Mcal/ton ham celik oldu, Erdemir
ve Isdemir ortalamadan daha basarili bir
performans gosterdi. Erdemir'de 2022
yili spesifik enerji tuketimi 4.626 Mcal/ton
ham celik, isdemir'de ise 4.995 Mcal/ton
ham celik olarak gergeklesti.

Enerji verimliligi projeleriile bu yil
Erdemir 303.043 MWh eneriji tasarrufu
ve 116.779 ton CO2 emisyon azaltimy,
isdemir 309.241 MWh eneriji tasarrufu
ve 149.673 ton CO2 emisyon azaltimi
sagladi.

Erdemir ve isdemir'de 2022 yiliicerisinde

yuritttgumuz enerji verimliligi calismalari

kapsaminda asagidaki projeleri hayata

gecirdik:

« Atmosfere Atilan YFG Miktarini
Azaltmaya Yonelik 6 No'lu Buhar Kazani

« 5 No'lu Buhar Kazani FD Fan Surtcu
Uygulamasi

+ Su Tesisleri HSMC Sisteminde Verimli
Fan Calismasi

» Su Tesisleri Soguk Haddehane Kule
Fanlarinda Surtict Uygulamasi

» Pota Firinlari (LF: Ladle Furnace)
istasyonlarinda ideal Sicakliklara Sahip
Dokumlerde Elektrik Tuketiminin
Azaltilmasi

» Sogutma Kule Fanlarinda Verimlilik
Artisl

« Yuksek Firinlarin Soba Gegislerinin
Tahminlenmesiile Bacadan Atilan YF
Gazinin Azaltilmasi

» 8 No'lu Turbo Koéruk (Turbokompresoér)
Buhar Tuketiminin Azaltiimasi

« Celikhane Elektrikli Pota Istasyonunda
Elektrik Tasarrufu Saglanmasi



Yakit Tuketimini Azaltmaya Yonelik

lyilestirme Calismalari

+ Tavlama Hatti Belli Kalitelerde
Yakit Optimizasyonu ile Dogal Gaz
Tuketiminin Azaltilmasi

« TRT Uniteleri Durus Periyotlarinin

Uzatilmastigin Turbin Kanatlarinin

Kimyasal Yikama Sistemi Kurulmasi

Erdemir ve Isdemir'de, enerji verimliligi
ile ilgili farkindahgin artirilmasi amaciyla
editim programlari diizenleniyor. Bu
kapsamda Erdemir'de buhar egitimi
dijitallestirme calismasi tamamlandi.
Yanma egitimi de 2023 yilinda dijital
ortamda yerini alacaktir.

Ulkemizin enerji stratejilerinde, cari acikla
mucadele kapsaminda arz gtivenliginin
yerli ve milli kaynaklar ile saglanmasi
temelinde T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi’'nin "Milli Enerji ve Maden
Politikas!” ile uyumlu projelerin yatirimina
oncelik veriliyor. Bu temel politika ile tam
uyumlu olarak karbon salimlarini azaltmak
amaciyla Erdemir Enerji Uretim A S,
Kizilcapinar Hidroelektrik Santrali (HES)
yenilenebilir enerji yatirnmini devreye aldu.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

kabul heyetinin gerceklestirdigi kabul
islemleri sonrasi Bakanlik Kabul Tutanagi
dizenlendi ve yenilenebilir kaynakli
hidroelektrik enerji santrali Kizilcapinar
HES isletmeye gecti.

Hidrolojiye bagli olarak degismekle
birlikte, Kizilcapinar HES'in yillik ortalama
Uretim kapasitesi 18.700.000 kWh'tir.

Kizilcapinar HES'in Urettigi yenilenebilir
enerji sayesinde Ulkemizin yurt disindan
ithal dogal gaz veya ithal kémdur alimi
azaltiliyor. Yillik ortalama Gretim miktari,
yaklasik 6.250 hanenin elektrik tiketimine
karsilik geliyor. Yenilenebilir enerji
santralinde Uretilen yillik enerji miktari ile
yaklasik 10.000 ton COz salimi dnleniyor.

Maden Metalurji Sirketlerimizde,
yenilenebilir enerjinin &neminin bilinciyle
hidroelektrik disinda diger yenilenebilir
enerji kaynaklarindan enerji iretme
calismalarina da dncelik veriyoruz.

Bu dogrultuda diger yenilebilir enerji
kaynaklarindan da eneriji Gretimine
yonelik fizibilite calismalarimiza hiz
kazandirdik. Tum bu ¢alismalarin
sonunda, strdurulebilir bir enerji cesidi
olan guines enerjisi ile yenilenebilir enerji
Uretimini Ersem’de hayata gegirdik. Ersem
Manisa tesisinde 3.483 kWp guctinde
yenilenebilir GES (glines eneriji sistemi)

kurma projesini, TEDAS gecici kabult
ile 21 Ekim 2021 tarihinde resmi olarak
devreye aldik. 2022 yili boyunca Manisa
GES projesiile 4.653,65 MWh elektrik
Uretimi gergeklestirilmistir. Bu Gretim ile
3.135 bin ton karbon salimini énlenmis
oldu.

Hava Salimlarn

Maden Metaldrji Sirketlerimizde
kullanilan ham maddelerin tasinmasi,
depolanmasy, 1sitilmasi ve islenmesi, hava
salimlarina sebep oluyor. Gelisen teknoloji
ve hava kalitesi i¢in olusturulan yasal
dluzenlemeler, son yillarda salimlarda ciddi
oranda dusus sagladi. Salimlarin insan

ve gevre Uzerindeki etkilerinin bilincinde
olan Sirketlerimizde, tim tesislerimizde
ve cevre bolgelerde hava kalitesini
iyilestirmek Uzere salim azaltimina ve
verimlilik artirmaya yénelik yatirimlar
gerceklestiriyoruz. Yaptigimiz iyilestirme
yatirimlariyla hava salimlarini yasal
limitlerin altinda tutuyoruz.
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Ersem Gebze

Erdemir ve isdemir'de; Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhigi veri agina bagl
olan Surekli Emisyon Olctim Sistemleri'ni
(SEQS) surekliizliyoruz. Akredite
laboratuvar ise iki yilda bir tim bacalarda
emisyon olciimleri yapiyor.

Erdemir'de Kirec 3 bacasinda yeni SEOS
devreye alindi. Kuvvet Santrali 6 No'lu
Buhar Kazani'nin Stirekli Emisyon Ol¢iim
Sistemi kurulumu tamamlandi. 6. Buhar
kazani SEQS fizibilite raporu hazirlandi.
Zonguldak Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Il Mudurligi'ne sunuldu.
isdemir ve Erdemir'de hava kalitesi
olctimleri 2 ay stireyle Bakanlik¢a yetkili
laboratuvar tarafindan ¢oken toz, PM10 ve
pasif ornekleme élgtimleri tamamlandi.
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Cevresel Performans

Erdemir ve Isdemir’'de, dzellikle sinterde harman kompozisyonlarini
teorik olarak hesaplayarak kullaniyor ve bu sayede SOx (kukurt oksitler)
emisyonlarinda azaltim sagliyoruz.

Erdemir ve isdemir'de hava kalitesi
olctimleri bakanlikca atanan akredite
firma tarafindan yapildi.

Surekli izleme Merkezi (SIM); Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan Strekli izleme Sistemleri'ndeki
verilerin tek bir merkezden yonetimi
amaciyla hazirlatilan bir web platformudur.
2021 yilindan itibaren SEOS'lerde

Surekli izleme Merkezi (SIM) baglantisini
yaptik. S6z konusu sistemlerde SEOS
Tebligi, Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin
Kontrolu Yénetmeligi ve Cevre izin/
Lisans Yonetmeligi'nde belirtilen kosullari
sagliyoruz.

1,05

milyar m®
Dogadan Cekmek
Yerine Sistemlerde

Resirkule Edilen
Su Miktari
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Isdemir

Erdemir ve isdemir'de, dzellikle

sinterde harman kompozisyonlarini
teorik olarak hesaplayarak kullaniyor

ve bu sayede SOx (kukurt oksitler)
emisyonlarinda azaltim sagliyoruz. Yeni
yapilacak yatirimlarda SOx, NOx ve diger
kirleticilerin azaltilmasina yonelik hususlari
g6z 6nline aliyoruz. Ayrica PM10 (on
mikrondan ktguk partikal) yayilimini
minimuma dusirmek amaciyla butin
proses sistemlerinde torba veya elektro
filtre sistemleri bulunduruyoruz. Filtre
sistemlerimizin verimliligini ve calisma
durumunu Bakim Yénetim Sistemi
Uzerinden kontrol ediyoruz.

» Erdemir'de konveyodr bantlarin aktarma
noktalarinda olusan tozlagsmayi 6nlemek
icin, 10 adet Paket Tip Toz Toplama
Sistemi devreye alindr.

« Erdemir'de tesis i¢i tozlasmayr 6nlemek
icin Muhtelif Beton Perde ve Zemin
Betonlama isleri tamamland.



+ Ham Madde Ebatlandirma Sahasina
bir adet Fog Cannon Toz Bastirma
Ekipmani devreye alind..

« 2.YF D6kiimhane Toz Toplama
Projesi’'nde; Bunkerler kuruldu ve
projenin devreye alma calismalari
devam ediyor.

 Yeni Kok Kirici Binasina Toz Toplama
Sistemi; performans (yUksuz) testleri
devam ediyor.

« Celikhane ikincil Toz Toplama Kapasite
Artirma Projesi; toz toplama kanal ve
davlumbazlarinin montajlari ve filtre
binasi ekipmanlariyla fanlarin yerine
montaji tamamlandi, sistemin soguk
test calismalari yapiliyor.

Isdemir'de:

« Kok Yan Urtnler Tesislerine ilave
Amonyak Kolonu Yapilmasi Projesine
baslandi.

* YUksek Firinlar Camur Susuzlastirma
Tesisi Kurulmasi Projesine baslandi.

« Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi ile
ilgili yatirimlar devam ediliyor.

« Dokimhane ve Sarj Tesislerine Toz
Toplama Sistemleri Kurulmasina yonelik
yatirimlar strlyor.

« Yuksek Firin Tepe Basinci Turbini (TRT)
ile ilgili yatirimlara devam ediliyor.

+ Buhar Kazani Retubing ve Brulor
Modifikasyonu ile ilgili yatirimlar devam
ediyor.

+ 170-171 No'lu Unite Bolgesine
Tozsuzlastirma Sistemi Kurulmast ile
ilgili yatirimlar strayor.

+ 191 No'lu Unite Tozsuzlastirma Sistemi
Yapilmastile ilgili yatirnmlara devam
ediliyor.

+ Hurda Temizleme Sistemleri Kurulumu
ile ilgili stre¢ devam ediyor.

Su Yonetimi

Demir celik sektort su yogunlugu yuksek
sektorler arasinda yer almakla birlikte
su, Uretimin devamlhiligiicin prosesin en
6nemli girdilerinden birini olusturuyor.
Iklim degisikliginin yol agmis oldugu
kuraklikla beraber, hem diinyada hem
de bodlgemizde suyun édnemi giderek
artiyor. Bu dogrultuda fabrikalarimizdaki
su kullanimlarini yakindan takip ediyor,
surekliiyilestirme projeleriyle tiketim
miktarlarini dustriyoruz.

Maden Metalurji Sirketlerimizde su
yonetiminde uyguladigimiz ana prensibi;
dogadan cekilen su miktarini azaltarak,
tekrardan kullanilan suyun miktarini
artirmak olarak belirledik. Tesislerimizde,
Uretim slreglerinde su kullaniminien
aza indirmek Uzere kurdugumuz kapali
devre sirktlasyon sistemleri bulunuyor.

Bu sistemler sayesinde her yil Gretimde
kullandigimiz su miktari artsa da ¢ekilen
su miktarini minimumda tutuyoruz. Suyun
tekrardan kullanim miktarini izleyebilmek
amaciyla resirktlasyon oranini takip
ediyoruz. 2022 yilinda Erdemir'de
kullanilan suyun %91'i, Isdemir'de ise
2022 yilinda kullanilan suyun %94,5'i
resirkiilasyon suyu olarak kullanildi. iki tesis
toplamda 1,05 milyar m? suyu dogadan
cekmek yerine sistemlerde tekrar
kullanmak tizere resirkule etti.

Erdemir'de Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan uygun
bulunan "Tuzlu Su Pompa Istasyonu
Denizden Su Alma Yapisi lyilestirme”
Muhendislik Projesi gecici kabult yapildi.
Proje kapsaminda Dip tarama Cevre
Yénetim Plani hazirlatildi ve Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Il Mudurlagu
tarafindan onaylandi. 3.800 m? alanda dip
tarama c¢alismasi yapildi. Taranan malzeme
bosaltim sahasina gotirilerek faaliyet
tamamlandi.

« YF Gaz Yikama Tesisine Alternatif
Cokeltme Sistemi Projesi; ekipman
ve tank temelleri insaati tamamlandi,
beton cevre dizenlemesi devam ediyor.

+ Kok gazi seallerinden gelen atik
sularin toplanmasi icin yUrututlen proje
tamamlandi.

+ Evsel Atiksu Aritma Tesisi Projesi'ne
iliskin Muhendislik Sistem Gelistirme
Fizibilite ve Portfoy Proje Yonetim
Muadurlukleriile yuratilen galismalara
katki saglandi.

Isdemir'de 2021 yilinda su ayak izi
hesaplamalarini tamamlayarak ortaya
¢ikan sonugclar dogrultusunda iyilestirme
planlari tzerinde galistik. Erdemir'de de su
ayak izi hesaplama ¢alismalarina devam
ediyoruz.

Tum tesislerimizde kullanilan su, yasal
mevzuata uygun olarak desarj ediliyor.
Proseslerden acida ¢gikan atik sulari ve
sogutma sularini desarj noktalarindan
ornekleyerek, tesislerimizde yer alan
Strekli Atiksu Izleme Sistemleri (SAIS)
araciligiyla, ¢dztinmus oksijen, pH, sicaklik,
askida kati madde, kimyasal oksijen
ihtiyaci, iletkenlik, debi gibi parametrelerle
analiz ediyoruz.
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Bakanlikga yetkili akredite laboratuvarlar
tarafindan her l¢ ayda bir buttnlesik
karsilastirma testleri ve i¢ izleme
dahilinde 15 ginde bir olmak tzere sik
sik gerceklestirdigimiz analizlerle atik
sularimizin sinir degerleri sagladigini
teyit ediyoruz. Atiksulari online izlemek
amaciyla Erdemir'de 4 adet, isdemir'de 3
adet kurulu olan SAiS'lerde 2021 yilindan
glinimuze Cevre, Sehircilik ve [klim
Degisikligi Bakanhgi'na bagl olarak Strekli
izleme Merkezi (SIM) baglantisi ile veri
iletimine devam ediliyor.

Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Demir celik sektortine dongusellik ve

atik ydnetimi agisindan avantaj yaratan
unsurlar arasinda; Gretimde ham
maddenin daha verimli kullaniimasi,
olusan yan Urtnlerinin Gretime tekrar dahil
edilme oraninin yukseltilmesi ve celigin
sayisiz kez geri donusturulebiliyor olmasi
bulunuyor. Sektoér icin hem risk hem de
firsat barindiran atiklarin etkin yonetilmesi
ve donglsel ekonomiye gegis, sirketlere
hem yasal mevzuata uyumu kolaylastiriyor
hem de operasyonel harcamalarda azalma
gibi kazanglar sagliyor.

OYAK'In Maden MetalUrji Sirketleri
olarak Uretim kaynakl atiklari kaynaginda
azaltmayi, geri kazanimi ve tekrar
kullanimi artirmay énceliklendiriyoruz.
Bu yaklasimla, sera gazi salimini ve

demir cevheri kullanimini azaltiyor,

kisith dogal kaynaklarin korunmasini
saglhyoruz. Erdemir ve isdemir'de,
yuksek firin ctrufunun %100'Untn
¢imento tesislerine satilmasi ve celikhane
curufunun karayollarinda kullanilmasiyla
déngusel ekonomiye katkida bulunuyoruz.
isdemir'de celikhane ve yiksek firin
granule ctruflarinin %100'G satilarak
111.476.097 TL kazang sagland.
Erdemir'de agiga ¢ikan grantle YF
curufunun %100'0 satilarak 55.488.780
TL kazang saglandi.

Ermaden Sirketimizde, Sera Gazi izleme
raporu revize edilerek, Emisyon Raporu
dogrulandi ve ilgili sistem Uzerinden
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi'na génderildi.
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Cevresel Performans

2022 yilinda Erdemir'de 9212 ton tehlikeli atigin %70'ini, Isdemir'de ise
1.735 ton tehlikeli atigin %36'sini satarak ekonomiye geri kazandirdik.

Kémr ve demir cevherinin yaninda
hurda da demir gelik sektortintn énemli
girdileri arasinda yer aliyor. Hurda;
demir gelik UGrlnlerinin Gretiminden ve/
veya baska sektorlerde kullanilan demir
celik Granlerinin tiketimden arta kalan
veya kullanim émrind tamamlamis,
geri donusturulebilir malzemeler olarak
tanimlaniyor. Ozellikle son yillarda
déngusel ekonominin artan dnemiyle
birlikte hurda, kiiresel ham madde
ihtiyaclarini 6nemli miktarda saglayan
ve yeni Urtnlerin Uretiminde kullanilan
6nemli bir ham madde haline geldi. Fosil
yakit kullanimini azaltmasi nedeniyle

hurdaya olan ihtiyac kiresel anlamda artti.

Erdemir ve Isdemir'de 1,4 milyon ton
hurda kullanimiyla déngusel ekonomiye
katki sagladik.

Erdemir

milyon ton

Hurda Kullanimiyla
Déngusel Ekonomiye

Saglanan Katki
Miktar
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Tehlikeli Atiklar

Uretimimiz sonucu olusan tehlikeli atiklari
yasal mevzuatlar dahilinde bertaraf
ediyor, depoluyor veya enerji amach
geri kazanim icin diger sanayilere girdi
olarak satisini yapiyoruz. Tehlikeli atiklari
yonetmelige uygun olarak depolarken,
atik yag, sintine ve slag gemi atiklarinin
da satisini gergeklestiriyoruz. Erdemir,

1. Sinif Tehlikeli Atik Duizenli Depolama
izni kapsaminda yagli tufali depoluyor,
bir bolimant de diger tehlikeli atiklarla
birlikte lisansli firmalara geri kazanim/
bertarafa gonderiyor. 2022 yilinda yagh
tufalin bertarafa génderimi olmamustir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Tegkilati (UNIDO) is birligi
ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nca yurutulen Kalici Organik
Kirletici (KOK) Stoklarinin Bertarafi ve
KOK Salimlarinin azaltilmasi projesi
kapsaminda 5 adet PCB'li trafonun
bedelsiz olarak bertarafini sagladik.

2022 yilinda Erdemir'de 9.212 ton
tehlikeli atigin %70'ini, isdemir'de ise
3.710 ton tehlikeli atigin %19'unu satarak
ekonomiye geri kazandirdik.

Atik Geri Kazanimi

Tesislerimizde Uretim sonucu olusan
atiklari ve yan drtnleri ham madde
ikamesi, geri kazanim veya yakit Gretimi
gibi farkli sekillerde degerlendiriyoruz.
2022 yilinda Erdemir'de, Sirket i¢i geri
kazanim ve Sirket digi satislarla 1,4 milyon
ton atigin %85,68'ini, Isdemir'de ise 2,3
milyon ton atigin %86'sini ekonomiye geri
kazandirdik.



Erdemir'de 2022 yilinda aciga ¢ikan
tehlikeli atik miktari olan 8.898.590 kg'in
%53'U bertarafa %47'si ekonomiye

geri kazanima gonderildi. 2022 yilinda
yonetmelige uygun olarak lisansli
firmalara satilan atiklardan elde edilen
kazang 48.811.842 TL olarak gerceklesti.

Maden Metalurji Sirketlerimizde sinter
fabrikalarinda kullandigimiz ham
maddelerin bir kismini atik malzemeden
tedarik ederek hem déngusel ekonomiye
katkida bulunuyor, hem de buyUk oranda
maddi tasarruf sagliyoruz. Erdemir,
288.458 ton atik malzemeyi girdi olarak
kullanarak 11 milyon ABD dolari finansal
tasarruf elde ederken, isdemir'in sagladig
tasarruf, 225.650 ton atik malzemeye
karsilik 13,7 milyon ABD dolari oldu.

Erdemir'de atik sinifindan gikarilarak yan
Urtin kapsamina alinan yan Urlnlerimiz
TSE Standardi’na uygundur. Celikhane
curufu, katran, benzol, demir oksit yan
Urtnlerimizin TSE standart uygunluk
denetimleri TSE yetkilileri tarafindan
gerceklesti ve basari ile tamamlanarak
vize suresi dolan belgelerimiz yenilenmesi
saglandi. Belgelerin Erdemir online
Gzerinden guncellemeleri yapildi. Cinko
Lapasticin TS EN 13283, ¢inko ve ¢inko
alagimlar - ikincil ¢inko kalite gosterilisi
'"ZSA uygun oldugu belgelendi.

Ayrica:

« Erdemir ve isdemir'de, faaliyetlerimiz
esnasinda olusan atik yaglari geri
kazanim amaciyla lisansl firmalara
gonderiyoruz. Kullanim sonrasinda
olusan atik yaglarin geri déontsim
oranlarini aylk olarak takip ediyoruz.
2022 yiinda Erdemir'de 127 ton kg geri
kazanabilir atik yag yaklasik 650 bin TL
kazancla lisansh rafinasyon tesislerine
goénderildi. isdemir'de 80 ton atik yagi
geri kazanima gonderdik.

Erdemir'de; yemekhane faaliyetleri
sonucu toplanan ve biyodizel Gretimi
amaciyla lisansh geri kazanim
firmalarina gonderilen bitkisel atik
yaglarin haricinde, calisanlarini bitkisel
atik yaglarin geri kazanimina tesvik
etmek amaciyla iki adet bitkisel atik
yag toplama kumbarasini pilot olarak
uygulamaya koyduk. 2022 yilinda
isdemir'de lojmanlar bolgesinde
olusan 500 kg bitkisel atik yaglari geri
donistime gonderdik.

Erdemir'de 2022 yilinda toplam 480 kg
atik pil toplandi ve Exitcom firmasina
geri dontstim amaciyla génderildi.
isdemir'de ise 240 kg atik pil TAP
Dernegi'ne gonderildi.

Sirketlerimizde olusan e-atiklari (Atik
Elektrikli ve Elektronik Ekipmanlar
Yonetmeligi kapsamindaki tim Grtnler),
mevzuatlar cercevesinde Bakanlik
tarafindan lisansl firmalara geri
kazanima génderiyoruz.

Erdemir'de 2.710 adet ahsap paletin
iadesi sagland.

2022 yilinda satin aldigimiz refrakter
malzemeler ile gelen ahsap paletleri,
depozito uygulamasi kapsaminda
firmaya iade ederek yeniden kullanima
sokarken finansal tasarruf da sagladik.
Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi'ne
gonderdigimiz 710 kg plastik kapak ile
tekerlekli sandalye kampanyasina destek
olduk.
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OYAK Maden Metaliirji istanbul Merkez Ofis

+ Erdemir'de 2022 yilinda proses
atiklarimizin geri kazanimini saglayarak
Grup Sirketlerimizle endustriyel
simbiyoz calismalarini yapmak lGizere
OYAK Cimento Fabrikalari’'nda galismalar
yapildi. Bu génderime ait miktar bilgileri:

- Unye Cimento'ya 4.477,32 ton
YF Celikhane Filtre Keki (Camur)
goénderimi gemi ile gergeklestirildi.

- 1.179,88 ton YF Celikhane Filtre
Keki (Camur) Aslan Cimento ve Bolu
Cimento'ya gonderildi.

- 3.623 ton baca tozu Bolu Cimento'ya
gonderildi.

- 17.261,96 ton YF Celikhane Filltre
Keki (Camur) atigi Oretec firmasina
satildi.

- Isdemir'de ise 1.741 ton baca tozu
Befesa Silvermet firmasina gonderildi.
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Cevresel Performans

Erdemir, Isdemir, Ersem ve Erdemir Maden Tesislerimizin Sifir Atik
Belgesi bulunuyor. OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak, atiklari
siniflandirarak ilgili firmalara géndermeye devam ettik.

Kimyasallarin Yonetimi

Erdemir'de Uretilen argon, azot, metalirjik
kok, ham benzol, nitrojen ve oksijen
malzemeleri icin Turkce ve ingilizce SDS
hazirlandu.

Sirketlerimizde ugucu organik bilesik
(VOC) kaynagi olabilecek maddeleri
kapali tanklarda depoluyor, ilgili tanklarin
bulundugu agik sahalari iki yilda bir yapilan
duzenli dlctimler ile takip ediyoruz.

Sifir Atik Politikasi

Erdemir, isdemir, Ersem ve Erdemir Maden
Tesislerimizin Sifir Atik Belgesi bulunuyor.
OYAK'in Maden Metalurji Sirketleri olarak,
2022 yilinda atiklari siniflandirarak ilgili
firmalara gondermeye devam ettik. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg
Entegre Cevre Bilgi Sistemi tizerinden Sifir
Atik Yonetmeligi kapsaminda atik bilgi
girislerimizi yaptik. Buna gore;

Erdemir'de;

122,7 ton atik kagit toplanarak 2.074

adet agacin kesilmesi 6nlendi, 307 m3

atik depolama alani tasarrufu, 503.070

kWh enerji tasarrufu, 21.718 kg sera

gazi salimi énlendi.

» 54,36 ton plastik toplanarak 140.885 It
petrol tasarrufu, 313.874,64 kWh eneriji
tasarrufu, 125,03 m? atik depolama
alani tasarrufu saglandive 2.228,76 kg
sera gazi salimi énlendi.

« 150,78 ton metal atik toplanarak
96.800,76 kWh enerji tasarrufu, 452,34
m? atik depolama alani, 196,01 ham
madde tasarrufu saglandi ve 14.324,1
kg sera gazi salimi dnlendi.

agag
~ Erdemirve
Isdemir'de toplam

222,7 ton atik kagit
toplayarak 3.785
agacin kesilmesini

onledik.
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Erdemir'de Sifir Atik yaklasimi
yayginlastirildi. 2 Aralik 2022 tarihinde
Baglik Restaurant, Géztepe Restaurant,
Erdemir Hastanesi ve Erdemir
Misafirhanesiicin 2 Aralik 2027 tarihine
kadar gecerli olan Sifir Atik Temel Seviye
Belgesi alind!.

isdemir'de;

100 ton atik kagit toplanarak; 1.711

adet agacin kesilmesi 6nlendi,

251,75 m? atik depolama alani

tasarrufu, 412.870 kWh enerji

tasarrufu, 2.819,6 m?® su tasarrufu
saglandi, 17.823,9 kg sera gazi salimini
onlendi.

« 176 ton atik plastik toplanarak;
459.164,48 It petrol tasarrufu,
1.016.570,44 kWh eneriji tasarrufu,
440,15 m? atik depolama alani
tasarrufu saglandi, 7.218,46 kg sera gazi
salimi énlendi.



+ 2,92 ton atik cam toplanarak; 3,5 ton
ham madde kazanimi, 122,64 kWh
enerji tasarrufu, 4,38 m? atik depolama
alanitasarrufu saglandi, 87,6 kg sera
gazi salimini énlendi.

+ 0,50 ton bitkisel atik yag toplanarak
500 It biyodizel geri kazanimi sagland.

Ersem'de;

« 25,76 ton atik kagit toplanarak 438 adet
agacin kesilmesive 4.559 kg sera gazi
salimi dnlendi.

« 8,17 ton atik plastik toplanarak 47.173
kWh enerji tasarrufu elde edildi ve 334
kg sera gazi salimi &nlendi.

+ 0,38 ton atik cam toplanarak 38 litre
petrol geri kazanimi saglandive 11,4 kg
sera gazi salimi énlendi.

Cevre izin ve Lisans Belgesi

Atiksu desarji, hava emisyonu, 1. sinif
duzenli depolama, atik kabul tesisi,
tehlikesiz atik geri kazanim konularinda
Erdemir'de Eylul 2020'de, isdemir'de
Mart 2021'de Cevre, Sehircilik ve [klim
Degisikligi Bakanhgi'ndan alinan ve
gecerliligini koruyan Cevre izin ve Lisans
Belgesi gerekliliklerini yerine getirdik.
2022 yilinda da Cevre izin ve Lisans
Belgelerimizin devamliigini sagladik.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Siireci

CED sureci yeni yapilacak projelerin veya
daha 6nce Cevresel Etki Dederlendirmesi
yapilmis olan projelerdeki gelismelerin
cevre Uzerindeki &nemli etkilerinin
belirlenmesi icin Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgi ile koordineli olarak
yUratulen bir calismadir.

Erdemir'de CED Kapsam Disi gorusi

verilen projelerimiz;

v Surekli Tavlama Hatti Stirticti ve Seviye
2 Sistemi Modernizasyonu,

v 5. Kok Bataryasi Yatirimi,

v 1.Soguk Haddehanede Yerlesik
2. Surekli Asitleme Hattinda Verimlilik
Artigl,

v Yeni Evsel Atiksu Aritma Tesisi,

v 2.Sicak Haddehane Yatirimlari,

v Catilara Gunes Enerjisi Kurulumu
(251,94MWm/2459MWe).

isdemir'de CED Kapsam Disi goriisi

verilen projelerimiz;

v Sinter Ham Madde ve Manipulasyon
Mudurlagu 170 Dozajlama Unitesine
Toz Toplama Sistemi Kurulmasi

Vv Gunes Enerji Santrali Kurulmasi

Vv Yiik Aktarma Istasyonu

v Liman Geri Saha

Vv Hurda isleme Ekipmani Kurulumu.

« Erdemir'de CED Olumlu karari verilen
Erdemir Limani 1 No'lu Kargove 1
No'lu Tahliye Rihtimlarinin Yenilenmesi
Projesi'ne 3 adet ayrica isdemir Kok
Kirma Eleme Tesisi ve Celikhane
Kapasite Artisi Projesi ile Kapasite Artisi
ve Surekli Asitleme Tesisi Projesine 3
aylik periyotlarla olmak Gzere 4 adet
Proje Ilerleme Raporu hazirlanarak
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhdi'na sunuldu.

 Yeni Sinter Fabrikasi Projesi hakkinda

CED gorust alinmak tizere Cevre,

Sehircilik ve iklim Degisikligi

Bakanligi'na Teknik Rapor sunuldu.

Pilot Olcekli Mobil Piroliz Ekipmani

ve Tufal Stok alinan kurulumu

hakkinda CED gorust alinmak tzere

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi

Bakanligi'na Teknik Rapor sunuldu.
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Ermaden Sirketimizde gerceklestirdigimiz

CED faaliyetlerj;

» Derindere Atik Baraji kapasite artisi CED
Sureci ile alakali stire¢ tamamlanmak
Uzere olup, nihai rapor sisteme yuklendi.
Rapor Bakanlik tarafindan incelendikten
sonra askiya ¢ikartilacak.

+ 201500515 ruhsat numarali yeni
Ekinbasi Maden Ocagi CED izniicin
hazirlanan dosya e-CED sistemi
Uzerinden sunuldu ve stre¢ devam
ediyor.

+ Bingdl Yatinmi Kapsaminda CED
izniigin ihale stireci tamamlanarak
calismalar baslatildi.

Yatinnmlarimiz ve faaliyetlerimizde
kullanilan Gretim teknikleri, Avrupa Birligi
tarafindan yayinlanan En lyi Uygulanabilir
Teknikler Referans Dokimanlariile de
uyumlu bir sekilde gerceklestiriliyor.

Cevre Projelerinde Tesvik Alma
Calismalan

Erdemir'de Membran teknolojiile
calisacak Evsel Atik Su Aritma Tesisi
Projesinde cevre tesvigi alinabilmesi icin
TUBITAK MAM ile yirrttilecek calismalar
icin gerekli doklimanlar hazirlandu.

Biyocesitlilik

Maden Metalurji Sirketleri olarak
bulundugumuz bolgelerde canli tirlerine
zarar vermeden faaliyet gostermeye
dnem veriyoruz. "Tarlalar Strulsun,
Gelenek Sursin” projesi ile Karadeniz
Eregli'de yetistirilen diinyaca tnlt Osmanl
Cilegi'nin korunmasina destek oluyoruz.
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Maden Metalurji Sirketlerimiz teknoloji, cevre ve verimlilik odaginda ortaya
cikardigr yenilikgi Grin ve streclerle faaliyetlerini gelistiriyor ve blyutlyor.

OYAK Maden Metalurji Sirketlerimiz,
paydaslarimizin artan ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda belirledigi
stratejik hedeflerle cevreci, yenilikgi ve
yUksek katma degerli yeni Grin gelistirme
calismalari, proses iyilestirme, maliyet
duslrme, alternatif ham madde, malzeme
ve teknolojiler belirleme ile atiklarin

geri kazanimi, ham madde ve enerji
kaynaklarinin daha verimli kullanilmasina
yonelik faaliyetlerini basariyla yurtttyor.

Iklim degisikliginde énemli paya sahip
otomotiv ve enerji sektéri icin de Uretim
yapan Maden Metalurji Sirketlerimiz, Ar-
Ge ve inovasyon sayesinde musterilerinin
cevre performansini iyilestiriyor, karbon
saliminin azaltilmasini saglayacak trinler
sunuyor. Teknoloji, cevre ve verimlilik
odaginda ortaya ¢ikardigi yenilikci Grin
ve slreclerle faaliyetlerini gelistiriyor ve
buyutayor. Turkiye'nin ihtiya¢ duydugu
ileri duizey gelik arastirmalarini yapabilecek
donanimda olan Ar-Ge merkezi, rekabet
glclnu artirma ve gelecedi sekillendirme
vizyonu dogrultusunda ham madde,
Grin ve streg gelistirme stratejilerini
destekleyecek sekilde galismalarini
yurutayor.

090
)

59

kisi

Ar-Ge Merkezi

blnyesinde 32

arastirmaci, 21
teknisyen ve 6 kisilik
destek ekibi olmak
Uzere 59 kisi gorev

yaplyor.
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Celik Sektoriniin Bakanlik Onayli

ilk Ar-Ge Merkezi

Ar-Ge ve inovasyon calismalari kiiresel
sorunlarin ¢ozimuinde énemli rol
oynuyor. 26 Agustos 2014'te Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi onayi alan Ar-Ge
Merkezi, Erdemir’in stratejik hedefleri
dogrultusunda faaliyetlerini stirdirmeye
devam ediyor.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri,
belirledigi stratejik hedeflerinin yani sira
mdusterilerinin artan ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda yenilikgi, yuksek

katma degerli yeni Grtnler gelistiriyor.
Faaliyetlerini; Sicak Urtin ve Proses, Soguk
Uriin ve Proses, Celik Uretim ve Dékim
Teknolojileri, Ham Maddeler ve Demir
Uretim Ar-Ge olmak Uizere dért ana grup
altinda toplayan Ar-Ge Merkezi'nde, 2022
yilinda 53 proje baslatiimis olup 44 proje
basariyla tamamlandi.

Ar-Ge Merkezi blnyesinde 32 arastirmaci,
21 teknisyen ve 6 kisilik destek ekibi
olmak tzere 59 kisi goérev yapiyor.
Calisanlarinin gelisimine dénem veren
OYAK Maden Metalurji Sirketleri, glincel
teknolojik gelismeler 1siginda egitim
faaliyetleri yuruttyor. 2022 yilinda Ar-Ge
calisanlarina 6zel, teknik konularda 6

ayri egitim verilirken, doktora ve ylksek
lisans egitimleri de tesvik ediliyor. Mevcut
durumda 5 doktorali, 7 doktora 6grenimi
devam eden c¢alisan bulunuyor. Ar-Ge
ekibi, bugline kadar toplam 80 makale,
bildiri ve poster yayini ile OYAK Maden
MetalUrji Sirketleri'nin entelekttel
sermayesine katki saghyor.



2022 yilinda yapilan 10 patent ve faydali
model basvurusu ile toplam basvuru

sayisi 69'a ¢cikmis olup, bu basvurulardan
41'inin tescil streci devam ediyor. 2022
yil sonu itibariyla OYAK Maden Metaluriji
Sirketleri'nin tescillenmis 28 patent ve
faydali model basvurusu bulunuyor. Ayrica
Erdemir'de ilk defa bu yil PCT (Patent
Cooperation Treaty) kapsaminda 2
basvuru gerceklestirildi.

Rekabet glictiniin ve pazar payinin
artirilmasi amaciyla yeni Griin gelistirme
calismalari kapsaminda Ar-Ge Merkezi
ve Kalite Metalurji birimlerinin ortak
calismalariyla 10 sicak, 7 soguk ve 11
galvaniz kalitesi olmak tzere toplam 28
yeni yassi celik kalitesi gelistirildi. Satisa
sunulan yeni celik kaliteleri ile OYAK
Maden Metalurji Sirketleri'nin yassi gelik
Grin kalite sayisi 564'e ulasti. Ayrica isil
islem celikleri kapsaminda 4 adet kalite
gelistirme calismasi tamamlanmis olup
homologasyon ¢alismalarina devam
ediliyor.

Pilot Tesisler ve Yeni Uriinler
Deneysel Uriin Gelistirme Simiilasyon
Merkezimizde devreye alinan sicak
haddeleme simulatérinde levha Grin
grubunda yeni isil islem ¢eliklerinin
gelistirilmesine dncelik verilerek
isilislem firing, su verme Unitesi gibi
altyapilarla deneysel proses zenginligi
artirilmis, savunma sanayine yonelik Griin
gelistirmeleriyle de trun yerlilestirme
calismalari basariyla tamamlandi. Ayrica
jant celikleri, DP celikleri, elektrik celigi,
uzun Urtin grubunda kangal haddeleme
optimizasyonlari gibi Grlin ve proses
gelistirmeleri gerceklestirildi.

Yeni nesil ileri yliksek mukavemetli celik
kalitelerinin gelistirilmesi, farkl kaplama
tiplerinin incelenmesi, mevcut Urin
ozelliklerinin iyilestirilmesi ve maliyet
avantaji saglanmasi amaciyla proses
optimizasyonu gibi calismalar; Simulasyon
Merkezi'nde bulunan soguk haddeleme
simulator ile tavlama ve kaplama
simulatorinde gerceklestirildi.

2022 yilinda vakum induksiyon firini
gecici kabult gercgeklestirilmis olup,
performans testleri basari ile tamamland.
Kesin kabultintin 2023 yiliilk geyreginde
tamamlanmasi hedefleniyor. Vakum
induksiyon firininda 2022 yilinda dokim
pratiklerinin belirlenmesine yonelik teorik-
pratik calismalar ve diger Ar-Ge projeleri
kapsaminda ¢alismalar gerceklestirildi.
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Erdemir Ar-Ge Merkezi

2023 yilinda Ar-Ge altyapisina Mobil
Dikey Pres Briketleme Tesisi ve Pilot Piroliz
Tesisinin ilave edilmesiyle empdrite icerigi
az olan demir igerigi yuksek kati atiklarin
briketlenerek tretime geri kazandirilmasi
ve demir gelik Uretim proseslerinde fosil
yakit yerine biyokdmur kullanilmast ile

CO2 emisyonlarin azaltilmasi hedefleniyor.

Bu sayede birincil ham madde
kullaniminin ve emisyonlarin azaltilmasina,
komur kullanim veriminin alternatif
karbon kaynaklari (biyokémdr, plastik
vb.) kullanimive yigin yogunlugu artirma
yontemleriile yUkseltilmesine odaklanan
OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak
ayni zamanda alternatif yenilebilir enerji
kaynaklari, karbon yakalama/degerli
kimyasallara donustirme, yasam
déngust analizi, konularrile calismalari
genisletmeyi hedefliyoruz.

OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak
2023 yilinda; otomotiv ¢elikleri, 1sil islem
celikleri, elektrik celikleri, ambalaj gelikleri,
uzun Urtnler gibi katma dederli Grtinlere
yonelik calismalar ile proseslerde verimlilik
artirici optimizasyon c¢alismalari, atiklarin
maksimum kullanimi, emisyonlarin
azaltilmasi ve yasam doéngusl analizi,
dijital dontstim uygulamalarina
adaptasyon gibi odak noktalarinda

sonug alinabilecek projeler gelistirmeyi
planlyoruz.
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Dijital Donusum ve Teknoloji
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Dijital dontsimun en dnemli faktorinin buyuk veri olmasi
gerceginden hareketle 2022 yilinda veri golu altyapisina nitelikli
ve dogrulanmis verilerin sahalardaki sensérlerden toparlanmasini
saglayacak veri toplama projesini baslattik.

Dijital Déniisiim

Sirketlerimizin dijitallesme ve ceviklesme
yolundaki faaliyetleri dogrultusunda
degisen is yapis bicimleriile uyumlu

bir sekilde donustim yolculugu devam
ediyor. Sirketlerimizin bu dontstim
stirecine hizla uyum saglamanin gerekliligi
konusundaki farkindaligi hedef projeler
ile devam ederek rekabet avantajina
cevirmek yonlnde ilerliyoruz. Streclerin
dijitallesmesi Gretim sistemlerinde
modernizasyon, blyUk veri projeleri ile
birlikte kolay yonetilebilen cevik yapilar da
rekabet avantajini destekliyor.

Erdemir Ar-Ge Merkezi

OYAK'In Maden
Metallrji Sirketleri
olarak COBIT
sirket ici glvenlik
politikalari ile ISO
27001 standartlarina
titizlikle uyuma
Onem veriyoruz.
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OYAK'In Maden MetalUriji Sirketleri;

tim paydaslarina deder yaratma
vizyonunun geregi olarak dijital dontstiim
faaliyetlerini sirdtriyor. Blytk verinin
yaratacagi degerin farkinda olarak
entegre tedarik zinciri, Gretim ve kalite,
bakim ve guvenilirlik, enerji ve kaynak
yonetimi, is saghgi ve glvenligi ile

insan ve kiltdr boyutlarina odaklanarak
mukemmel paydas deneyimi, operasyonel
mukemmellik ve dijital gelir edinimi
hedefleniyor.

Belirlenmis olan stratejik plan
cercevesinde ilerleyen dijital dontstm
yolculugunu, glincel teknolojilerle
desteklemeye devam ediyoruz. Bu
teknolojiler; nesnelerin internetinden
bulut teknolojisine, buyUk veriden

yapay zekaya, gorintu islemeden dijital
ikizlere kadar gesitlilik icerirken, ilerleyen
doénemde metaverse dinyastile ilgili de
arastirmalar yapmayi planhyoruz.

Dijital dontstimun en énemli faktérinin
buyuk veri olmasi gerceginden hareketle
2022 yilinda veri g6l altyapisina nitelikli
ve dogrulanmis verilerin sahalardaki
sensorlerden toparlanmasini saglayacak
veri toplama projesini baslattik. bu proje
ile toplanan verileri yeni diinyada bilginin
glc oldugu gerceginden hareket ederek,
sezgisel bakim, Grtin gelistirme, makine
6grenmesi, operasyonel verimlilik gibi
cesitli basliklarda gelistirilecek iyilestirme
projelerinde kullanacagiz.



OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri
olarak, 2021 yilinda veri ambari ve
kurumsal raporlama sistemi kurulum
calismalariile raporlama ortamlarinin
olgunlastiriimasi ¢alismalarina devam
ettik, veri yonetisimine yénelik politika ve
standartlar gelistirdik.

S6z konusu calismalarla; dijitallesme
strecinin en dederli varligi olan veriyi
yapisal ve yapisal olmayan ayrimi
olmaksizin farkli kaynak sistemlerinden
hizli ve dogru bir sekilde toplamayy,
depolamayi ve blyk verinin ileri analitik
yontemlerle islenmesini hedefliyoruz.
Ayrica veri golu olusumunu ve toplanan
verinin analitik calismalar ile desteklenerek
sirketlerimizin her kademesinde etkin bir
sekilde kullanilabilmesini amacliyoruz.

Maden Metalurji Sirketlerimizde dijital
dénusum calismalarimizi 2022 yilinda da
artan bir ivmeyle strdirmeyi hedefliyoruz.

Yazilim Gelistirme Faaliyetleri

Erdemir Uretim Ynetim Sistemi Projesi
Erdemir bunyesinde tim Uretim
sureclerinde kullanilan Uretim Kontrol
Sistemi’'nin modernizasyonunu kapsayan
dijital dontsim projemizle; mainframe
platformunda eski monolitik yapida
yUrutilen Gretim sUreglerini, ugtan uca
dijital uygulamalarla desteklenen, yalin,
esnek ve cevik bir yapiya déonustirmeyi
amagliyoruz. S6z konusu stire¢ dontdsimu
ile saglanacak verim artisi ve gtivenli bir
altyapi, teknolojik dontsimimzi de
hizlandiracak.

Seviye-3 Uretim Sistemleri
Modernizasyon Projesi

Erdemir bunyesinde Stok Sahalari
Yénetimi, Haddehaneler, Demir Uretim
ve Celik Uretim sureclerinde kullanilan
Seviye-3 sistemlerinin modernizasyonunu
kapsayan dijital dontsim projemizle;

eski teknolojilerle gelistiriimis degisik
altyapilara sahip platformlarda calisan
Seviye-3 sistemlerini, uctan uca dijital
uygulamalarla desteklenen, yalin ve esnek
yapiya donustirilmesi hedefleniyor. Proje
ile Seviye-3 sistemlerinin yonetilebilirligi
ve sUrdurulebilirligi daha saglam ve
standart yapiya kavusturulmus olacak

ve teknolojik dontstimlerin daha hizl
olmasini saglayan glvenli bir sistem
ortaya ¢ikacaktir.

Ham Madde Tedarik ve Planlama Sistemi
Projesi

Ham Madde Tedarik ve Planlama Sistemi
projesi ile yillik Gretim hedefleri ve tGretim
ihtiyaglarina gore detayl bir tedarik
planinin hazirlanmasi; etkili bir malzeme
kontroll ile degisen kosullara uygun

olarak planlarin revizyonunun saglanmasi
ve stok seviyesini asgari diizeyde tutarak,
ihtiya¢ duyulan malzemenin istenilen
yerde ve zamanda hazir hale getirilmesi
amaglaniyor. Proje ile tedarik streclerinin
kolay yoénetilebilir, daha hizl ve glvenli bir
yaplya sahip olmasi saglanacaktir.

Yassi ve Uzun Mamul Stok Satislari Satis
Portah

Bu proje ile Erdemir ve isdemir Sirketleri
depolarinda bulunan yassi ve uzun mamul
stoklarinin kayitl tim musterilere dijital
olarak seffaf ve rekabetci satis yontemleri
ile sunulmasi hedefleniyor. Yeni uygulama
ErdemirOnline Musteri portali Uzerinde
gerceklestirildi ve musterilerin kullanimina
sunuldu.

SAP Dijital Finans Raporlari Projesi
Operasyonel sistemde Ureyen veriden
ongorusel faydalar saglamak amaci ile
dijital dinyanin getirileri ile birlikte Ust
yonetimin kullanimina dénuk dijital
finans raporlari hazirlanarak bir finans
kokpiti olusturduk. Degisen finansal
kosullarin sonuglarinin daha kolay
degerlendirilmesine imkan taniyan bu
yaptile karar almada esneklik ve geviklik
sagladik.

Bilgi Giivenligi

OYAK'In Maden MetalUriji Sirketleri olarak
glvenlik kaynakli bir Gretim ve hizmet
kesintisi yasamadan faaliyetlerimizin
surdurdlmesi felsefesiyle tum BT
varliklarini en Ust seviyede glivenceye
aliyor, mevcut sistemler tzerinde

en guncel guvenlik uygulamalarini
konumlandiriyoruz.

Bilisim hizmetlerinin glvenli ve
kesintisiz verilebilmesi teknolojik agidan
guincel bilgiislem altyapilari tizerinden
saglanir. Bu altyapinin temel birimi, veri
merkezleridir. Sunucular basta olmak
Uzere bircok bilesenden olusan veri
merkezleri, bilgiyi saklayan, isleyen ve
sirketin bilgi varliklarinin beyni olarak
nitelendirilebilecek konumdadirlar.

Bu bakis acisiile Veri Merkezlerimizde
glnimuz teknoloji ve altyapisina uygun
olarak yenileme projeleri gerceklestirildi.

OYAK'in Maden Metalurji Sirketleri olarak
faaliyetlerimiz yerine getirilirken kullanilan
tim bilgi varligi ve stireclerin gtvenligini,
buttnluk, erisilebilirlik ve gizlilik ilkeleri
1siginda saglamak, ayrica Bilgi Sistemleri
ile ilgili fiziksel ve cevresel glvenligin
korunmasi igin gerekli dnlemleri almak
amaciyla galismalarimiza devam ediyoruz.
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OYAK'In Maden MetalUrji Sirketleri olarak
COBIT sirket ici gtivenlik politikalarr ile
ISO 27001 standartlarina titizlikle uyuma
dnem veriyoruz. TUm ¢alisanlarimiza,

veri guvenligi konusunda farkindaliklarini
artirmak amaciyla dizenli egitim vererek
Sirket verilerinin bilgisizlik ve/veya
dikkatsizlik sonucu saldirilara acik hale
gelmesiihtimalini en aza indiriyoruz.

Ag, guvenlik cihazlari, sunucular, veri
tabanlari, uygulamalar gibi bircok alandan
veri toplama ve bu verileri izleyerek dnemli
olaylarin gézden kagmamasini saglamak
amaciyla altyapimizda iyilestirme
calismalari gergeklestiriyoruz.

Dijital dontstim ¢alismalarimizda,
isletmelerimizin ¢alisma yéntemlerinde
sistem ve bilgi glvenligini 6n planda
tutuyoruz. Basarili bir siber saldirinin
modeli olarak kullanilan Siber Oltim
Zinciri (Cyber Kill Chain) distnuldtuginde
isletim sisteminin siber saldirilarin
merkezinde oldugu acikga gorilebilir.
Dayanikli bir isletim sistemi, saldirinin
basariya ulasmasini engellemekte dnemli
bir rol oynar. Bu duruma dayanikli isletim
sistemi olusturulmasi icin strekli gtivenlik
sikilagtirmalari yapiyoruz.

Veri tabanlarindaki hassas verileri
otomatik olarak kesfedip siniflandiran

ve hassas veriler etrafindaki olagandisi
etkinligi kesfetmeye yardimci olmak

icin gercek zamanli veri etkinligi izleme
ve gelismis kullanici davranisi analitigi
sadlayan, yasal dizenlemeye tabi

verileri kesfetmeye yardimci olmak ve
uyumluluk is akislarini kolaylastirmak ve
otomatiklestirmek tizere PCI, SOX, HIPAA,
CCPA ve baska bircok yasal dizenlemeye
yonelik dnceden olusturulmus

sablonlari kullanmamiza olanak saglayan
altyapimizda surekli olarak iyilestirme
calismalarimiza devam ediyoruz.

Ermaden tesislerinde, MPLS altyapi
devreleri yenilenerek hizlari artirildi,

ilgili sistemler Gzerinde siber glivenlik
ihtiyacini karsilayacak glincel teknolojik
¢ozumler saglandi. BBYS'ye (Bilgi Birikim
Yoénetim Sistemi ) gecilme streci ve KVKK
Uyum Calismalari (Kisisel Veri Envanteri)
tamamlandi. Bilgi Sistemleri topolojisini
olusturan butin network cihazlarinda
donanimsal ve yazilimsal yenilemeler
oldu. Tesiste bulunan sistem odalarinda,
teknolojiye uygun modernizasyon
calismalari yapildi. Ag ve Sistem Guvenlik
Testleri, Veri Tabani Glvenlik Testleri,
Endustriyel Kontrol Sistemleri Guvenlik
Testleri gibi siber glivenligin ugtan uca
tim sureclerini kapsayan calismalara yil
boyunca devam edildi.
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Insan kaynaklar stratejimizin odak alanlarin; tercih edilen isveren
markasi olmak, faaliyet bélgelerimize toplumsal katki saglamak,
kurum onceliklerini ve degerlerini benimsemis calisanlari
bunyemizde toplamak olusturuyor.

ilgili Onceliklerimiz

4

Calisan ve insan Haklarn

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel
gelisimlerini destekliyor, iyi yasam
standartlarina sahip olmalarini gozetiyor,
calisma ortamlarini ve streclerini daha
saglikli, daha verimli ve ergonomik olacak
sekilde duzenliyoruz.

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak,
calisanlarimiza mutlu, glvenli, kapsayici
ve esitlik¢i bir is ortami saglamak tzere
calisiyoruz.

Tum calisanlarimizla birlikte 6grenmeye,
gelismeye ve basarmaya inaniyor,
dizenledigimiz egitim programlari
sayesinde ihtiyac duyduklari meslekive
teknik bilgi ve becerilerinin gelisimine
katkida bulunuyoruz.

Tiim faaliyetlerimizin ve is yapis
modelimizin merkezine insani
yerlestiriyoruz.

Calisanlarimizin ihtiyaclarini ve
beklentilerini g6z 6ntinde bulundurarak
olusturdugumuz insan kaynaklari
uygulamalari, yetkinlikleri ve ¢alisma
kosullarini gelistirmeyi saglayacak projeler
iceriyor.

A 4

Yetenek Yonetimi

OYAK'In Maden
MetalUrji
Sirketleri olarak,
calisanlarimiza
mutlu, gtvenli,
kapsayici ve esitlikgi
bir is ortami
saglamak Gzere
calisiyoruz.
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Ote yandan, istihdam yaratarak, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerin kalkinmasina
destek vererek tilkemizin de sosyo-
ekonomik gelisimine katki saghyor

ve toplumsal deger tretmeye yonelik
projeleri hayata geciriyoruz.

insan kaynaklari stratejimizin odak
alanlarini; tercih edilen isveren markasi
olmak, faaliyet bélgelerimize toplumsal
katki saglamak, kurum énceliklerini

ve degerlerini benimsemis calisanlari
blnyemizde toplamak olusturuyor.

Maden Metalurji Sirketlerimizde, buyuk
bir ailenin tyesi olarak ortak hedefleri,
degerleri, ilkeleri ve kurum kalttrinu
paylasiyoruz. Turkiye'nin en buyuk
istihdam yaratan kuruluslari arasinda yer
alan Sirketlerimizin 2022 yil sonu itibariyla
dogrudan istihdam sagladigi kisi sayisi
12.659 oldu.

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri
olarak ise alim, isten ayriima,
performans yonetimi, yetenek yonetimi,
Ucretlendirme gibi farkli insan kaynaklari
sureglerini yonetirken buttnsel bir
yaklasim izliyoruz.



Is glicimuiziin %67'sini saat tcretl,
%33'Unu aylik Gcretli calisanlar
olusturuyor.

Calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve
miisterilerimizin sagligini 6nemsiyoruz.
OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak
pandeminin kisitlayici ve olumsuz etkilerini
en aza indirmek amaciyla ¢alisanlarimizin,
is ortaklarimizin ve musterilerimizin saghgi
oncelikli olmak tzere ilk ginden itibaren
salgina karsi gerekli dnlemleri alarak
titizlikle uyguladik.

2020 yilinda, salginin ilk ddnemlerinde
OYAK COVID-19 Yonetimi Prosedird
yayinladik. S6z konusu prosedur
kapsamindaki Normallesme Sureci
Rehberi’'nde belirttigimiz uygulamalari,
pandeminin devam edecedi

ongdrilen 2023 yilinda yeni bir rehber
yayinlanincaya kadar strdirmeyi
planliyoruz. Ayrica T.C. Saglik Bakanhigi'nin
uygulamalarini da yakindan takip ediyoruz.

Maden Metaliirji Sirketlerimizde esit
firsatlar sunan bir calisma ortami
bulunuyor.

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak,
ise alimlar basta olmak tizere hicbir insan
kaynaklari siirecinde cinsiyet, dil, irk, etnik
koken, siyasi dustince, inang, din, mezhep,
yas, fiziksel engel ve benzeri nedenler ile
ayrimcilik yapmiyoruz.

Is hedeflerimize ulagirken calisanlarimiza
yetkinliklerini gliclendirebilecekleri
firsatlar saglamanin énemine, farkli

inang ve goruslere sayginin bizi
zenginlestirdigine inaniyoruz. Her turld
ayrimciligi engellemeyi hedefleyerek
toplumsal cinsiyet esitligini destekliyor
ve ise alim faaliyetlerimizi bu bilingle
gergeklestiriyoruz. Hem tlkemize hem de
Sirketimize nitelikliis glict saglamanin ve
calisanlarin gelisimine yatirim yapmanin
ana sorumlulugumuz oldugunun
bilincindeyiz.

Yiiksek standartli, esnek ve
olceklendirilebilir insan kaynag
siireclerine sahibiz.

insan kaynag stireclerimizde belirli bir
standardi koruyarak, esnek ve dlculebilir
sekilde, daha etkili yonetmek lzere

insan Kaynaklari Déntstim Projesi'ni
hayata gecirdik. Calisan 6zlUk bilgilerinin
bulundugu uygulamada; Performans
Yoénetimi, Segme, Yerlestirme ve
Organizasyon Yonetimi, Yetenek ve
Yedekleme Yénetimi, Ucretlendirme

ve Yan Haklar Yonetimive Ogrenme ve
Gelisim Platformu yer aliyor. Boylece insan
kaynaklari yonetiminin kapsamli, ortak bir
sistem Uzerinden yapilmasini sagladik.

Kategoriye Gore Calisanlar

Saat Ucretli

8.464
%67

Calisan Yas Dagilim

30-50 Yas Arasi

9.322
%74

Egitim Durumuna Gore Calisanlar

Lise ve Dengi

6.438
%51

Aylik Ucretli
4.195
%33

30 Yas Alti
1.933
%15

50 Yas Ustii

1.404
%11

Universite
2.890
%23

Meslek Yiiksekokulu

1.745
%14
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Calisanlar

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak tcret ve yan haklar
politikalarimizi; faaliyet gosterdigimiz sektorlerin yapisini, rekabet
kosullarini dikkate alarak olusturuyor, calisan baghhgini ve motivasyonu
artirmaya yonelik analizler isiginda cesitli uygulamalar ile destekliyoruz.

Performans Yonetimi

Performans yonetimi kapsaminda, aylik
Gcretli calisanlarimizi yilda bir kez hedef
bazli bireysel performans degerlendirme
sUrecine tabi tutuyoruz.

Bireysel Performans Yonetimi sturecinde;
calisanlarimizin kendilerine verilen
performans gostergelerini ne 6l¢tde
gerceklestirdiklerini, Yillik Bireysel
Hedeflerin izlendigi Performans Sistemi
Gzerinde degerlendiriyoruz.

Dederlendirme siurecinde galisanlarimiz
yoneticileri ile yillik performans gortismesi
gerceklestiriyorlar. Gériisme sonucunda
mutabik olmayan calisanlarimiza sistem
Gzerinden itiraz imkani saglyoruz.

Bu dogrultuda ¢alisanlarimiza
performanslarini artirmalarina destek
olacak etkin geri bildirim veriyor, glclu

ve gelistirilmesi gereken alanlarini tespit
ediyoruz. Gelisim faaliyetlerini planlyor ve
takip ediyoruz.

Kurumsal hedeflerin basarilmasina
yonelik olarak yillik bazda alinan bireysel
performans sonuclarini, degisken
Ucretlerin belirlenmesi, bireysel gelisim
planlarin olusturulmasi ve yetenek
yonetimi stireclerinde degerlendiriyoruz.

Ucretlendirme ve Yan Haklar

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak
Ucret ve yan haklar politikalarimizi; faaliyet
gosterdigimiz sektorlerin yapisini, rekabet
kosullarini dikkate alarak olusturuyor,
calisan bagliligini ve motivasyonu
artirmaya yonelik analizler isiginda gesitli
uygulamalar ile destekliyoruz.

Performans yonetimi
kapsaminda, aylik
Ucretli calisanlarimizi
yilda bir kez hedef
bazli bireysel
performans
dederlendirme
surecine tabi
tutuyoruz.
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Ersem Gebze

Ucretlendirmede, pozisyonlarigin
belirlenen is kademelerine gore sistematik
bir yaklasim uyguluyoruz. Saat tcretli
calisanlarimizin Ucretleri ve yan haklari
toplu is sozlesmesiyle belirlenirken,

ayhk Ucretli calisanlarimizin Gcret tespiti
icin uluslararasi gecerliligi bulunan ve
tanimlanmis bir sistematige dayanan
metodolojiyi kullaniyoruz.

Aylik Gcretli calisanlara 6zel saglik
sigortasi, hayat sigortasi, performansa
dayali degisken Ucret ve isveren katkili
bireysel emeklilik gibi imkanlar saglarken,
saat Ucretli calisanlara toplu is s6zlesmesi
kapsaminda ikramiye, yakacak yardimi
gibi yan haklar sagliyoruz. Calisanlarimiza
ayrica lojman, kres, sosyal tesislerden ve
sadlik hizmetlerinden yararlanma gibi
haklar da taniyoruz.



Yetenek Yonetimi

OYAK Maden Metalurji Sirketleri buttnsel
Yetenek Yonetimi yaklasiminda calisanlar
yetkinliklerine en uygun is alaninda
konumlandiriliyorlar.

Yetenek Yonetimi stratejimiz kapsaminda,
"OYAK Olgme ve Degerlendirme Merkezi”
uygulamast ile Sirketlerimizde olusan
kariyer firsatlariicin calisanlarin potansiyel
dederlendirmelerini gergeklestirerek ig
kaynak atamalarini 6nceliklendiriyoruz.
Ogrenme ve Gelisim faaliyetlerimiz

ile calisanlarimizi kariyer hedefleri
dogrultusunda bireysel gelisim planlarini
olusturarak gelecege hazirliyor ve
surduralebilir gelisimlerini destekliyoruz.

Sirketlerimizi gelecege hazirlarken, kilit
ve kritik pozisyonlari tespit ediyor ve

i¢ adaylarimiz ile yedekleme planimizi
olusturuyoruz. Buytk bir yapi olmanin
glcunu yedekleme sureglerinde

de hissediyor, sirketler arasi capraz
yedeklemelere énem veriyoruz.

Yetenek kazanimi strecinde agik
pozisyonlarimiz igin ilgili rol ile yetkinlik
ve tecrUibeleri 6rtisen i¢ adaylara 6ncelik
vererek calisanlarimiza kariyer yolu
aglyoruz.

Dis aday arama surecinde se¢me ve
yerlestirme araclarinin yani sira Gniversite
is birlikleri ile geng yeteneklere is olanagi
saglyor, oryantasyon strecimizle
adaptasyonlarini destekliyoruz.

Egitim Faaliyetleri

OYAK Maden Metalurji Sirketleri olarak
yUrittugumuz editim faaliyetleri;
calisanlarimizin mevcut ve ihtiyag
duyduklari yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik tim 6grenme ve gelisim
etkinliklerini kapsiyor. Egitim hedeflerimiz
dogrultusunda calisanlarimizin mesleki
ve temel yetkinliklerini destekleyici,

genis kapsamli egitim faaliyetleri
gerceklestiriyoruz.

Aylik ve saat Ucretlilere yonelik kisa/
uzun vadeli egitim programlarinin
yanisira aylik Gcretli calisanlarimiz

icin gelisim programlari, teknik
fakulteler, ic egitmenlik programlari,
katalog egitimleri gibi yila yaygin

egitim programlari planliyoruz. Ayrica
yetiskin egitimine uygun gesitli egitim
metotlarinin kullanildigi is basi, sinif,
e-egitim, yurt i¢i/disi konferanslar ve
seminerler gibi pek cok 6grenme olanadi
sunuyoruz. Calisanlarimizi hem teknik
ve hem de yonetsel fakulteler ile kariyer
yolculuklarinda destekliyoruz.
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Erdemir 2. Galvanizleme Hatti Kontrol Odasi

Calisanlarin bulunduklari zaman ve
mekandan bagimsiz olarak tim 6grenme
ve gelisim faaliyetlerine etkin bir sekilde
ulasabildikleri Dijital IK uygulamamiz
sayesinde insan kaynaklari streclerimizi
daha verimli bir sekilde yonetiyoruz. Dijital
IK Ogrenme ve Gelisim platformumuz
aracihgiyla uzaktan egitim metotlarini
aktif olarak kullanmaya basladik.

2022 yilinda galisanlarimiza sundugumuz

bazi e-editimlere asagida yer veriliyor:

« Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK)

« Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri

» Sera Gazi Emisyonlari

« Bilgi Guvenligi Farkindalik

« E-Oryantasyon

« ISG Egitimi

Farkli calisan kategorilerine gére
saglanan kisisel gelisim ve teknik egitim
basliklari:

Cevheri isleyenler Yénetici Gelistirme
Programi

Basmuhendis ve yoneticisi seviyesi
calisanlarin kendilerini tanimalarina
yardimci olmasi, ekip yénetimini ve

is yapis bigimlerini gelistirmesi, is
sonuclarina destek saglayacak etkili
iletisim ve is birligini artirmasi amaciyla
Cevheri isleyenler Gelisim Programi
gerceklestirdik. Programi 2023 yilinda da
strddrmeyi planhyoruz.
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Calisanlar

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri olarak buttnsel yetenek yonetimi
yaklasimimizin merkezinde, calisanlarin yeteneklerine uygun en dogru
iste calismalarini saglamayi ve onlarin kisisel ve mesleki yetkinliklerini

artirmayi konumlandirdik.

Saha Satinalma Fakiiltesi
Satinalma birimi ¢alisanlarinin
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
olarak teknik ve mesleki gelisim
asamalari paralelinde Saha Satinalma 090
Fakiiltesi'ni tasarladik. OYAK Maden gy
Metalurji Sirketleriicin 8 modul, Erdemir

Mihendislik icin dokuz modul olmak

Uzere planlanmis ve toplam 100 kisi o

egitimi aldi. Fakdlte 28 Subat 2022 (o]

tarihinde baslamis, 15 Aralik 2022
tarihinde tamamlandi. Katiimcilar
sinavlarda gosterdikleri basari durumuna
gore 6nce CPP (Certified Purchasing
Professional) ve burada basarili olduklari
takdirde CPPM ( Certified Purchasing
Professional Manager) sertifikasi alacaklar.

Is glicimuziin
% 67'sini saat
Ucretli calisanlar
olusturuyor.

i¢ Egitmenlik

OYAK Maden Metalurji Sirketleri
kapsaminda alaninda uzman galisanlarin
egitim verebilmesi, egitim veren b -
calisanlarin ise yetkinlerini gticlendirmek dogrudan istindam
amaciyla, Yetiskin Egitimi ve Egitici Kimligi, sagladigimiz kisi sayisi
Ogretim Tasarimi ve Yéntem Teknikleri, 12.659 oldu.
Egitimde Olcme-Degerlendirme, Egitim
Teknolojileri, Etkili iletisim ve Sinif
Yoénetimi olarak toplam bes modulden
olusan 60 saatlik I¢ Egitmen Gelistirme
Programi gergeklestirildi. Egitimi basariyla
tamamlayan galisanlara Orta Dogu Teknik
Universitesi onayli ic Egitmenlik Basari
Sertifikasi verilecek.

2022 yil sonu itibariyla

iK Yonetici Gelistirme Programi

Yeni nesil, vizyoner K yoneticilerin
yetistiriimesi, degisen insan kaynaklari
suregleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi,
guncel uygulamalar ile katilimcilarin
farkindaliklarinin artirilmasi amaciyla
program gergeklesti.
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Temel Proje Yonetimi Egitimi ve ileri
Proje Yonetimi Egitimi

Proje yonetimi yaklasiminin gelistirilmesi
ve tekniklerinin 6grenilmesi amaciyla
gerceklestirildi. Temel Proje Yonetimi
Egitimi ve ileri Proje Yonetimi Egitimi
basliklari altinda; proje yoneticilerinin,
projelerin tim asamalarinda zaman, para,
kalite, insan, musteri memnuniyeti, risk
vb. konularin tekniklerini 6grenmis olmasi
amaclandi.

Operasyonel mikkemmellik projelerini
yayginlastirma kapsaminda verilen
egitim bashklar:

istatistiksel Veri Analizi Egitimi (iVA)
Muhendis/uzman, basmihendis/yonetici
statUstndeki calisanlara, yil icerisinde iki
sinif acarak bes gun streyle verdigimiz
egitimdir. Egitimde; istatistiksel veri analizi
tekniklerini ve kavramsal altyapilarini
uygulamali 6rneklerle minitab programi
kullanarak anlatiyor ve calistaylarla
destekliyoruz. Egitim sonunda katilimcilar,
IVA egitimi konularini iceren sinavda
basarili olduklari takdirde Deney Tasarimi
Egitimi katilimci havuzuna ekleniyor.
Basarili olan katilimcilara basari sertifikasi
veriyoruz.

Egitim sirasinda aktarilan konular:

1- istatistige Giris, 2- Grafiksel Analizler,
3- Olciim Sistemi Analizi, 4- Streg
Yeterliligi Analizleri, 5- Korelasyon Analizi,
6- Hipotez Testlerine Giris, 7- Ortalama
ve Degiskenlik Hipotezleri, 8- Oran
Hipotezleri, 9- Regresyon Modelleri,

10- Istatistiksel Proses Kontrol, 11- Cart
Analizi



Deney Tasarimi Egitimi (DOE)

Yilda bir ve ¢ gun stresince katihmcilara
verdigimiz egitimdir. Istatistiksel Veri
Analizi Egitimi sinavindan basari ile gegcmis
katiimcilarin olusturdugu sinif egitimi

ile IVA egitiminin devami olarak, minitab
programi kullanarak uygulamalh érnekler
ve calistaylarla ileri istatistiksel analiz
tekniklerini ve kavramlarini iceren egitim
sunuyoruz. Egitim sonunda katiimcilara
DOE konulariniigceren sinav yapiyor,
basarili olanlara basari sertifikasi veriyoruz.

Egitim sirasinda aktarilan konular:

1- IVA Genel Tekrar, 2- ANOVA, 3- Deney
Tasarimina Giris, 4- Tam Faktoriyel
Deneyler, 5- Kesirli Faktoriyel Deneyler,
6- Coklu Ciktr Optimizasyonu

Olgiim Sistemi Analizi Egitimi (MSA)
Yilda bir sinif ve iki gin stireyle verdigimiz
egitimdir. Katiimcilarin, élctm ile ilgili
islerinde basarili olarak analizlerini
tamamlamalarina destek olan egitim;
hem o6l¢tim araglarrhem de élctim ile ilgili
personelin bulundugu sistemlerin minitab
destekli istatistiksel yontemlerle analizini
sadliyor. Egitim sonunda yapilan sinavda
basarili olan katilimcilara basari sertifikasi
veriyoruz.

Egitim sirasinda aktarilan konular:

1- Olctim Sistemi Analizi: Giris,

2- Tip-1 Calismasl,

3- Gage Linearity & Bias Study,

4- Gage R&R Crossed,

5- Gage R&R Nested,

6- Gage R&R Expanded,

7- Attribute Gage Study (Analitik Metot),
8- Attribute Agreement Study

Yéneticiler iin istatistiksel Modelleme
Egitimi (YIME)

Yilda bir sinif ve iki glin boyunca
verdigimiz; mudur ve Uzeri yoneticiler
icin IVA egitiminin &zeti niteliginde
olusturulan egitimdir. Egitim, minitab
programi kullanilarak érnek uygulamalar,
calistaylar ve istatistiksel analizlerle
tamamlaniyor.

Egitim sirasinda aktarilan konular:

1- Minitab® ile istatistige Giris,

2- Minitab® Grafikleri, 3- Olciim Sistemi
Analizleri, 4- Hipotez Testlerine Giris,

5- Regresyon Modelleri
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Bireysel Performans Yonetimi strecinde;
calisanlarimizin kendilerine verilen
performans gostergelerini ne 6lctide
gerceklestirdiklerini degerlendiriyor,
guclu yonlerini ve gelistiriimesi gereken
alanlarini tespit ediyoruz.

OYAK'In Maden MetalUrji Sirketleri olarak
buttnsel yetenek yonetimi yaklagimimizin
merkezinde, calisanlarin yeteneklerine
uygun en dogru iste calismalarini
saglamayi ve onlarin kisisel ve mesleki
yetkinliklerini artirmayi konumlandirdik.

Demiri Dondsturenler Yonetsel Gelisim
Programi; mudur seviyesi calisanlarin
ekip yonetimini ve is yapis bigimlerini
gelistirerek, is sonuglarina destek
saglayacak etkili iletisim ve is birligini
artirmak amaciyla gergeklestiriliyor.
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Toplumsal Katki
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P UMSAL GELISIME

GUC

Maden Metalurji Sirketleri olarak kuruldugumuz giinden bu yana
faaliyet gosterdigimiz bolgelerde toplumsal gelisimi destekliyoruz.

SN

Zonguldak BEU Grizu-263 Uzay Takimi

Toplum igin strdlrUlebilir ve kalici

deger Uretmek amaciyla farkli

alanlarda sosyal sorumluluk faaliyetleri
yUruttyoruz. Cesitliis birlikleri aracihgiyla
gelistirdigimiz egitim ve kiltlr-sanat
eksenli projelerimizle toplumsal gelisimi
destekliyoruz.

OYAK'In Maden Metalurji Sirketleri
olarak, faaliyet gosterdigimiz bolgeler
basta olmak tzere, toplumun sosyal
gelisimine ve refahina katkida bulunmayi,
temel sorumluluklarimizdan birisi olarak
goruyoruz. Gerceklestirdigimiz sosyal
sorumluluk projeleriyle Urettigimiz katma
degerin bir bolimunu topluma geri
kazandiriyoruz.

OYAK'In Maden
Metallrji Sirketleri
olarak, faaliyet
gosterdigimiz
bolgeler basta olmak
Uzere, toplumun
sosyal gelisimine
ve refahina katkida
bulunmayi, temel
sorumluluklarimizdan
birisi olarak

goruyoruz.
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Kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslariyla is birlikleri yapiyor ve yerel
STK'lara destek veriyoruz. 2022 yilinda
toplumsal projelere sagladigimiz katki
tutar 93 milyon 487 bin TLl'ye ulastu.
Maden MetalUrji Sirketleri olarak 2022
yilinda Pakistan'da yasanan sel felaketi
sonrasinda Afet ve Acil Durum Yoénetimi
Baskanligi tarafindan diizenlenen yardim
kampanyasina destek sagladik. Ramazan
ayi dolayisiyla 2022 yilinda da ihtiyag
sahibi ailelere kumanya yardimina devam
ettik.

Egitim, Sosyal Yasam ve Kiiltiir-Sanata
Destek

Egitim ve kiltUr-sanat projeleri, toplumun
gelisimine destek olma anlayisimizin
odaginda yer aliyor. S6z konusu projeler;
egitimde kosullarin iyilestirilmesi, daha
fazla kisinin egitim olanaklarina erisimi ve
kultur-sanat faaliyetlerinin yayginlagmasi
amacini tagiyor.

Eregli'de, iskenderun'da ve Divrigi'de
lojman bolgelerinde ve yakin bolgelerde
bulunan okullarin elektrik, su, 1Isinma,
temizlik gibi ihtiyaglarini karsilamaya
devam ediyoruz. Ayrica faaliyet
bélgelerimizdeki egitim kurumlarinin
bilim, kultir-sanat ve spor alanindaki
etkinliklere ve yarigmalara katiimlarini
tesvik ediyor, fiziksel kosullarinin
iyilestiriimesine katki sagliyor, ekipman
ve teknik donanim konusunda destek
oluyoruz.



Egitim alanindaki calismalari kapsaminda
Erdemir, Karadeniz Eregli'de Zonguldak
Bulent Ecevit Universitesi (BEU)
bunyesinde insa edilecek fakultelerin
yapimina maddi katki saglamak igin
Karadeniz Eregli Kaymakamligiile 3

yillik bir protokol imzaladi ve ilk destek
ddemesini gergeklestirdi. Turkiye'nin

ilk cep uydusunu 2022 yilinda uzaya
gdnderen Zonguldak BEU Uzay Takimi
Grizu-263'ln galismalarini desteklemeye
devam etti. Her yil oldugu gibi 2022
yilinda da Zonguldak BEU Farabi Ar-Ge
ve Inovasyon Pazari'na destek saglad.
Erdemir, Karadeniz Eregli'de bulunan
egitim kurumlarindan gelen talepler
dogrultusunda bu kurumlara bakim-
onarim ve malzeme desteginde bulundu.

Celigin sanatla bulustugu heykel
yarismasinin 7'ncisi gerceklesti

Erdemir olarak 2005 yilinda baslattigimiz
ve 2013'ten bu yana iki yilda bir
gerceklestirdigimiz Erdemir Celik ve
Yasam Heykel Yarismasi'ni 2020 yilindan
itibaren her yil dizenleme karari aldik

ve 2022 yilinda 7'ncisini gergeklestirdik.
Erdemir Celik ve Yasam Heykel Yarismasi
ile heykel sanatinin gelismesinde rol
oynayacak geng yetenekleri desteklemeyi,
Turkiye'de sanat egitimine katki saglamayi
ve celigin gesitli kullanim alanlarina sanat
yoluyla dikkat cekmeyi amagliyoruz.
Yarisma kapsaminda heykellerin
Uretiminde Erdemir ve isdemir'den
gonderilen celikler de kullanihyor.

Erdemir, kilttrel alanda gergeklestirdigi
calismalar kapsaminda 2022 yilinda,
calisan eslerinin bir araya gelerek kurdugu
Erdemirli Kadinlar Yardim Dernegi Gyesi
kadinlarin, Erdemir'in isletme sahalarinda
cekilmis fotograflarini yaglh ve sulu boya
teknikleri kullanarak olusturdugu resimleri
sanatseverlerle bulusturdu.

2009 yilinda Eregli'de basladigimiz, yillar
icinde Istanbul, iskenderun ve Divrigi'ye
de yayginlastirdigimiz ¢ocuk tiyatrosu
gosterimlerimize pandemi nedeniyle
verilen iki yillik aradan sonra 2022
yilinda yeniden basladik. Okul 6ncesi

ve ilkokul dénemindeki cocuklari sanat
ile bulusturan sirketlerimizin destegiyle
"Kirmizi Baslikli Kiz" mizikli cocuk oyunu
bir hafta sureyle 4 bolgede sahnelendi
ve toplamda 2 bin 700 cocuk bu
gosterimlere katildr.

Erdemir'in Osmanli Cilegi'nin korunmasi
ve yetistiriciliginin tesvik edilmesi amaciyla
hayata gecirdigi "Tarlalar Strulsun,
Gelenek Surstn" projesinde, taraflar
arasindaki protokol 2022 itibariyla sona
erdi. Proje kapsaminda 2016-2022 yillari
arasinda Ilce Milli Egitim Mudarligu
tarafindan tahsis edilen Uretim alaninda
iice Tarim ve Orman Maudurligi ve
Osmanl Cilegini Yayginlastirma ve
Ureticilerini Koruma Dernedi tarafindan
tarimsal faaliyetler strddralirken, bu
faaliyetlere Erdemir tarafindan finansal
destek saglandi. Erdemir, kaliteli fide
Uretimi odagini koruyarak, Osmanli
cilegine yonelik destek faaliyetlerine
devam etmek Uzere galismalarini
strdurecek.

Hatay ipegi Projesi

isdemir 2022 yilinda Kulttr Bakanhg
tarafindan unutulmaya yiz tutmus
kultarel miraslar arasina eklenen Hatay
ipedi'ni yayginlastirmak ve isdemir
calisanlarinin eslerini ve devaminda
bolgedeki kadinlari sosyoekonomik
yasama dahil etmek amaciyla iskenderun
Kaymakamhg, lice Milli Egitim Mudurlugu
ve Iskenderun Halk Egitim Merkezi is
birligi ile ipek dokuma kursunu baslatti.
Isdemir, imzalanan Hatay ipegdi Projesi
protokolt kapsaminda, Ug yil sirmesi
planlanan kurs icin yer ve ekipman
teminisaglarken, kursa yénelik ihtiyaglari
da karsilayacak. ilk etapta Isdemir
calisanlarinin eslerinin katilacagr kursun,
bolgedeki kadinlardan gelen ilgiye gore
komsu ilcelere de yayilmasi planlaniyor.
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Hatay ipegi Uretim Atolyesi

Elpek Bezleri Dokunsun, Kiiltiirel
Mirasimiz Korunsun Projesi

Karadeniz Eregli'nin kulturel degerlerini
yasatmayi amaclayan Erdemir, "Elpek
Bezleri Korunsun, Kilturel Mirasimiz
Korunsun” projesi kapsaminda 2022
yilinda, Pinarcik Kéyu'nde bir Gretim alani
olusturulmasiicin dokuma tezgahlari,
yasam alaniicin malzemeler, dokuma
malzemeleri gibi gerekli donanim ve
ihtiyaglari temin etti. Projenin 2021
yilinda tamamlanan ilk etabinda Karadeniz
Eregli Pinarcik Koyt'nden 18 kadin,
Erdemir'in destegiyle egitim alarak elpek
dokumacihigi becerisi kazanmisti.

Keten dokumalar kategorisinde yer

alan elpek bezinin gegmisi bolgede ¢cok
eskilere dayaniyor. Elpek bezi, tarih ve
cografya alaninda calisan Turk bilim insani
Katip Celebi'nin Cihanniima adli eserinde
aktardigi gibi, Osmanl donanmasi igin
Uretilen yelken bezi olarak da ayri bir tine
sahip bulunuyor.

Erdemir Maden olarak tesislerimizin
kurulu oldugu Divrigi ve Sivas'in
gelismesine katkida bulunmak icin egitim,
spor ve sosyal faaliyetleri desteklemeye
devam ediyoruz. Egitim kurumlarina
hijyen, temizlik hizmeti gibi konularda
dizenliyardimlar yaparak, kamu kurumlari
ve sivil toplum kuruluslarinin egitim
kurumlarinin imkanlarinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetlerine katki saglhyoruz.
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Kurumsal Yonetim

U YONETISI
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Maden Metalurji Sirketlerimiz kurumsal yonetimin temel bilesenleri
olarak kabul edilen adil, seffaf, hesap verebilir olma ve sorumluluk
ilkelerini tum faaliyetlerinde gozetiyor.

Maden Metalurji Sirketlerimiz kurumsal
yonetimin temel bilesenleri olarak kabul
edilen adil, seffaf, hesap verebilir olma ve
sorumluluk ilkelerini tim faaliyetlerinde
gOzetiyor.

Dis cevremizdeki gelismeleri
yonetmekteki 6nemli
dayanaklarimizdan biri de iyi yonetisim
anlayisiyla hareket eden kurumsal
yonetimimizdir.

Guclt kurumsal yonetim; risk ve

firsatlari dogru analiz ederek uzun

vadeli strdurulebilir basari elde etmeye,

hissedarlar ve tim paydaslar icin arti deger

yaratmaya olanak sagliyor. Yonetimsel
riskler ve belirsizliklerin yani sira cevresel
ve sosyal riskler de artik sirketlerin
surdurdlebilirligini etkileyen unsurlar
arasinda yer aliyor. Bu riskler, buttncul bir
yonetim yaklasiminin benimsenmesiyle
etkin bir bicimde yonetilebiliyor.

Maden MetalUrji Sirketlerimiz kurumsal
yonetimin temel bilesenleri olarak kabul
edilen adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkelerini tim faaliyetlerinde
gOzetiyor.

OYAK'In Maden MetalUrji Sirketleri

olarak, Sermaye Piyasasi Kanunu'na

ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
ikincil duzenlemeleriile kararlarina uyum
konusuna azami 6zen ve gayret gosteriyor,
bu alandaki performansimizi ve kurumsal
yonetim uyum beyanimizi kamuoyuyla
duzenliolarak paylasiyoruz.
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Basarili Kurumsal Yonetim

Erdemir, SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygunlugun
dederlendirildigi Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne Uyum Derecelendirme
Raporu'nda uyum notunu 2022 yilinda
9,61 (%96,06)'e tasimistir. Sirket aldigi bu
puanla, 2015 yilinda yayinlanan ilk raporda
8,83 (%88,32) olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'nu Ust Uste sekiz
yildir ylkseltmeyi basardi.

isdemir'in Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme Raporu’na iliskin
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
ise 9,61'e (%96,1) yukseldi.

Erdemir ve isdemir BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alma
basarisi gésterdi.

Erdemir ve isdemir Borsa istanbul
(BIST)'da islem goéren ve kurumsal
surdurdlebilirlik performanslari Gist
seviyede olan sirketlerin bulundugu
Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer aldi.
Erdemir, Strdurulebilirlik Endeksi'ne bu yil
sekizinci kez, Isdemir ise degerlendirmeye
tabi tutuldugu Kasim 2019'dan bu yana
Surdurulebilirlik Endeksi’'ne girme basarisi
gosterdi.

Yonetim Kurulu Yapisi

OYAK Maden Metalurji Yonetim Kurulu,
1'i kadin olmak Uzere toplam 9 tUyeden
olusuyor. Yénetim Kurulu Gyelerinden 3G
bagimsiz Gyedir.



Kurumsal Yonetim

Ersem Manisa
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RAPORLAMA TARiHi iTiBARIYLA YONETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulu Gorevi  Goreve Baslama Tarihi
OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A S. Yoénetim Kurulu Baskani 2705.2013
(Temisilcisi: Stleyman Savas ERDEM)

OMSAN Lojistik A.S. (Temsilcisi: Baran CELIK) Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza 11.09.2012 0
OYAK Pazarlama Hiz. ve Turizm AS. Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza 13.09.2012 "
(Temsilcisi: Gurtan DAMAR)

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme Idaresi Yénetim Kurulu Uyesi 20.09.2012 ®
Baskanlgr (Temsilcisi: Bekir Emre HAYKIR)

OYAK Denizcilik ve Liman Islet. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 12.09.2012 0
(Temsilcisi: Guliz KAYA)

OYKA Kagit Ambalaj San. ve Tic. AS. Yénetim Kurulu Uyesi 12.09.2012 %
(Temsilcisi: Volkan UNLUEL)

Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017
Emre GOLTEPE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 17.03.2022

" Tazel kisi Yonetim Kurulu Uyesi‘nin géreve baslama tarihi esas alinmistir.

Yénetim Kurulu’'nda Dénem icinde
Yapilan Degisiklikler

« 17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda yapilan
secim neticesinde; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeliklerine, 1 yil siireyle gérev
yapmak tizere Emre GOLTEPE, Ali
FIDAN ve Kurtulus Bedri VAROGLU
secilmislerdir.

Yonetim Kurulu'nun 9832 no.lu
karariyla, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri
arasinda yapilan gérev dagihminda,

1 yil stireyle gorev yapmak Uzere;
Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS ic ve

Dis Ticaret A.S. (Temsilcisi: Stleyman
Savas ERDEM) Yénetim Kurulu
Baskanhigi'na, Yonetim Kurulu Uyesi
OMSAN Lojistik A.S. (Temsilcisi: Aslihan
DOGER) Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi'ne secilmislerdir. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili OMSAN Lojistik
AS. (Temsilcisi: Aslihan DOGER) ve
Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.$. (Temsilcisi:
Gurtan DAMAR) “Murahhas Aza” olarak
yetkilendirilmislerdir. Keyfiyetin ticaret
siciline tesciline ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilanina karar verilmistir.
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» Yonetim Kurulu'nun 9866 no.lu

karariyla, Sirket Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Murahhas Azasi OMSAN
Lojistik A.S. adina hareket eden gergek
kisi temsilcisi Ashihan DOGER'in
gorevinin sona ermis olmasi nedeniyle
yerine atanan Baran CELIK ile Sirket
Yénetim Kurulu Uyesi OYKA Kagit
Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. adina
hareket eden gergek kisi temsilcisi
Baran CELIK'in gérevinin sona ermis
olmasi nedeniyle yerine atanan Volkan
UNLUELin ticaret siciline tesciline

ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilanina karar verilmistir.



Ust Yonetim

UST YONETIM
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi Tahsili Mesleki Tecriibe
Baran CELIK Yénetim Kurulu Baskan — 14.02.2023 Bogazici Universitesi 19 vl
Vekili ve Murahhas Aza Uluslararasi Ticaret
Gurtan DAMAR Yonetim Kurulu Uyesi ve  23.02.2021 Yildiz Teknik Universitesi - 27 yil
Murahhas Aza - Erdemir Makine Muhendisligi
Muhendislik Yonetim ve
Danismanlik Hizmetleri
A.S. Genel Mudur
Mustafa Serdar Finansal Yonetim ve 24.09.2020 Bulent Ecevit Universitesi 19 Vil
BASOGLU Mali Isler Grup Baskan - isletme (Yuksek Lisans)
Yardimcisi Karadeniz Teknik Universitesi
- Maliye (Lisans)
Fatih CITAK Pazarlama ve Satis Grup  18.01.2020 istanbul Teknik Universitesi - 24 Yl
Baskan Yardimcisi Endustri MUhendisligi
ismail Kirsad KORKMAZ  Satin Alma Grup Baskan  21.02.2017 Orta Dogu Teknik Universitesi 27 Vil
Yardimcisi - Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi
Ercan KAYA Kurumsal Mimari ve 21.07.2020 Selcuk Universitesi - Iktisat 35 yil
insan Kaynaklari Grup (Doktora) Hacettepe
Baskan Yardimcisi Universitesi - Iktisat (Yuksek
Lisans)
Niyazi Askin PEKER Eregli Demir ve Celik 12.09.2022 Yildiz Teknik Universitesi - 29 Yil
Fabrikalari T.A.S. Genel MetalUrji MUhendisligi
Madur
Salih Cem ORAL iskenderun Demir ve 12.09.2022 istanbul Teknik Universitesi - 29 Vil
Celik A.S. Genel Mudur MetalUrji MUhendisligi
Halil YILDIRIM Erdemir Madencilik 02.09.2013 Cumhuriyet Universitesi 28 Yil
Sanayi ve Ticaret A.S. -Jeoloji MUhendisligi
Genel Mudur
ibrahim OZBUNAR Erdemir Celik Servis 01.04.2022 Ege Universitesi - Ziraat 27 Yl
Merkezi Sanayi ve MUhendisligi
Ticaret A.S. Genel
Maduar
Levent ONCEL Kumas Manyezit Sanayi 24.11.2022 Mersin Universitesi - Jeoloji 32 yil

A.S. Genel Mudur

MUhendisligi Orta Dogu
Teknik Universitesi - Kimya

« Baran CELIK, 18.02.2019 - 13.02.2023
tarihleri arasinda Yénetim Kurulu Uyesi Yardimcihigi kadrosu raporlama tarihi
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret itibartyla minhaldir.

A.S!nin gergek kisi temsilcisi olarak « Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S.
gorev yapmistir. Genel Mudura Salih Cem ORAL, 12

« Can ORUNG, 21.02.2017 - 31.01.2023 Eylul 2022 tarihiitibari ile iskenderun
tarihleri arasinda Bilgi Teknolojileri Demir ve Celik A.S. Genel Muduru
Grup Baskan Yardimcisi olarak gérev gbrevine getirilmistir.
yapmistir.

« Bilgi Teknolojileri Grup Baskan  Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS.
Genel Mudurt gorevine Niyazi Askin
PEKER, 12 Eylul 2022 tarihiitibari ile
getirilmistir.

+ Kiimas Manyezit Sanayi A.S. Genel
Muduri Levent ONCEL, 24.11.2022

tarihiitibariyla atanmistir.
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Komiteler ve Sorumluluklari

Etik ilkelere Uyum

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ile
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Maden
Metalurji Sirketlerimizin tim is iligkilerine
ve islemlerine temel teskil eden
beklentilerimizi, standartlarimizi ve etik
uygulamalarimiziiceriyor. Yolsuzlukla
Mucadele Politikasl, yolsuzluk ve risvet
karsiti politika ve uygulamalarimizi
tanimliyor. Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri
ile Yolsuzlukla Micadele Politikasi, OYAK'In
Maden Metalurji Sirketleri ile bu sirketler
adina hareket eden tum Gglinct taraflari ve
calisanlarini kapsiyor.

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri dort ana
baslktan olusuyor:

+ Durustlok

« Cikar Catismasindan Kaginma

« Ticari Sirlarin Korunmasi ve Gizlilik

+ Sorumluluklarimiz

Sorumluluklarimiz bashgi altinda Topluma
ve Insanlida Karsi Sorumluluklarimiz
maddesinde insan haklarina sayg
gdstermeyi, cocuk isci calistirilmamasi
konusunda Is Kanunu'na ve Turkiye
Cumbhuriyeti'nin tarafi oldugu Uluslararasi
Calisma Orguitii (ILO) anlasmalarina
uygun hareket etmeyi taahhit ediyoruz.
Rakiplerimize Karsi Sorumluluklarimiz
maddesinde sadece yasal ve etik olan
alanlarda rekabet etmeyi ve haksiz
rekabetten kaginmayi taahhit ediyoruz.

Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleriile
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
doklimanlarina tim paydaslarimiz
Sirketlerimizin internet siteleri Gzerinden
erisim saglayabiliyor.

Etik kurallar ve ¢alisma ilkeleri konusunda
calisanlarin bilinglenmesini saglamak

ve farkindaligi artirmak icin egitim
faaliyetleri diizenliyoruz. Maden Metaluirji
Sirketlerimizde ise yeni baslayan
calisanlara, oryantasyon programi
kapsaminda Etik Kurallar ve Calisma
IIkeleri Uzerine egitim veriyoruz. Ayrica,
her yil tim calisanlara yonelik tazeleme
egitimleri duzenliyoruz. Elektronik ortamda
Dijital IK uygulamasi (izerinden verilen

bu egitimlerde, etik kurallar ve calisma
ilkeleri hakkinda bilgi paylagiminin yani

sira gesitli vaka drnekleriile is yasaminda
karsilasilabilecek durumlarda sergilenmesi
beklenen davranislari calisanlarimizla
paylasiyoruz.

Her yil dizenlenen etik egitimleri
sonrasinda aylik Ucretli calisanlar, Etik
Kurallar ve Calisma Ilkeleri'ne uyum
bildirimini beyan ediyor. Beyanlari, insan
Kaynaklari ve ic Denetim fonksiyonlarinin
ortak galismalariyla inceliyor ve gerekli
hallerde duzeltici/énleyici aksiyonlari
hayata geciriyoruz. Potansiyel cikar
catismasi durumlarinda sorumluluk
alaninda degisiklik veya rotasyon gibi
onlemler aliyoruz.

Tedarikgiler ve musteriler ile yaptigimiz
sozlesmelerde, Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleriile Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
doklmanlari sézlesmelerin bir pargasi
olarak yer aliyor ve ticari is iliskisi icinde
oldugumuz kurumlardan bu sartlara uyum
saglamalarini bekliyoruz. Etik kurallari ihlal
ettigini saptadigimiz firmalari riskli olarak
degerlendiriyor ve bu firmalar ile ticari
faaliyet yUriutmekten kaginiyoruz.

Calisanlarimiz ve diger tim paydaslarimiz,
Etik Kurallar ve Calisma ilkelerine ve
Yolsuzlukla Muicadele Politikasina uyumla
ilgili sorularini veya uyumsuzluklarla ilgili
sikayetlerini etik bildirim hatlari Gzerinden
iletebiliyor. Etik iletisim kanallarinin
etkinligini arttirmak amaciyla 2022 yilinda
etik hatile ilgili gtincelleme yapildi ve etik
hat OYAK Maden Metalurji'den bagimsiz bir
sirket olan Remed tarafindan yonetilmeye
baslandi. Etik hat, etik bildirimlerin kimlik
beyani zorunlu tutulmadan iletilebilecegi
tarafsiz ve bagimsiz bir bildirim hatti olup
Remed firmasi tarafindan yoénetiliyor.
Calisanlarimiz ve diger paydaslarimiz,
bildirimlerini 7/24 kesintisiz ve canl hizmet
veren ¢agri merkezi (0212 924 7865),
e-posta (erdemir@etikhat.com) veya web
sitesi (www.remedetikhat.com.tr)

yoluyla iletebiliyor. Bildirim sirasinda kisi
tarafindan kimlik verileri veya kisisel bilgiler
paylasildrise kisilerin agik onayr alinmadan
bu bilgiler OYAK Maden Metalurijiile
paylasiimiyor. Etik hat Gzerinden paylasilan
bilgiler, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
ve ilgili mevzuata uygun sekilde saklaniyor.
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Remed tarafindan incelenmek tizere OYAK
Maden Metallrji'ye iletilen bildirimlere,
Yoénetim Kurulu'na dogrudan raporlayan

ic Denetim Direktorlugu departmaninda
gorevli etik inceleme profesyonelleri
erisebiliyorlar. Etik incelemeler gizlilik
kurallariicinde yuratultyor, bildirimlerin ve
bildirimde bulunan kisilerin kimliginin gizli
tutulmasi saglaniyor. Etik ihlal bildiriminde
bulunan galisanlara veya kisilere yonelik
muhtemel misilleme niteligindeki tutum ve
davranislari 6nleyici bir politika izleniyor.

Etik Kurallar ve Calisma ilkelerimiz ile
Yolsuzlukla Micadele Politikamiza uyumla
ilgili alinan bildirimlere yonelik inceleme
ve sorusturma faaliyetlerini i Denetim
Direktorlugu yarutuyor. Uyumsuzluklarin
cozimlenmesi ve gerekli gorulen hallerde
yaptirimlarin uygulanmasi faaliyetleri

Etik Kurul'un sorumlulugunda bulunuyor.
Etik Kurul Murahhas Aza, Merkez insan
Kaynaklari Ust Yéneticisi ve Merkez
Hukuk Ust Yoneticisi olmak tizere 3

Ust yoneticiden olusuyor. Etik Kurul'un
raportorliguni ic Denetim Ust Yéneticisi
icra ediyor.

incelemeler sonucunda gerekli hallerde
disiplin yaptirimlarinin yani sira benzer
durumlarin tekrar yasanmasini 6nlemek
amaciyla i¢ kontrol ortamini giclendirmeye
yonelik aksiyonlar aliniyor.

ic Denetim Direktorligu, etik uyum
faaliyetleri ve etik inceleme sonuglari
hakkinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olugsan Denetimden Sorumlu
Komite'ye duzenli paylasim yapiyor.

Bu kapsamda 2022 yilinda 5 toplanti
gerceklestirildi.

Etik uyum kapsaminda yurutulen faaliyetler
ve sonuclari yillik olarak gézden gecirilerek
etik uyum sureglerinin iyilestirilmesine
yonelik aksiyonlar alinyor. Etik uyum
programinin gelistirilmesi kapsaminda
Turkiye Etik ve Itibar Dernegi (TEID) ile
Uluslararasi Seffaflik Dernegi'ne kurumsal
Uyeliklerimiz bulunuyor.



i¢ Denetim Sistemi

Maden Metalurji Sirketlerimizde risk
yonetimi, kontrol ve yonetisim slreclerinin
etkinligi, ic Denetim Direktorlig
tarafindan yurutalen, risk odakli denetimler
kapsaminda degerlendiriliyor. Amag, yetki
ve sorumluluklari ic Denetim Yénetmeligi
ile belirlenen ic Denetim Direktérluga,
Yonetim Kurulu'na dogrudan bagl

olarak faaliyet gésteriyor. ic Denetim
Direktorlugu, denetim faaliyetleri ve

ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye
duzenli olarak bilgilendirme yapiyor.

Bu kapsamda 2022 yilinda 5 toplant
gerceklestirildi.

Maden Metalurji Sirketlerimizde is
streclerinin denetimleri, risk odakli ve
katma degerli bir yaklagimla yillik denetim
takvimi gcergevesinde, uluslararasiic
denetim mesleki uygulama standartlari
referans alinarak gerceklestiriliyor.

Denetim faaliyetleri, dijitallesme ¢alismalari
kapsaminda 2018 yilinda devreye alinan
Entegre Denetim Sistemi Uzerinden
yUratuluyor. Denetimler sirasinda

risk yonetimi, kontrol ve ydnetisim
streclerinin etkinligi degerlendiriliyor ve
streglerin iyilestiriimesine yonelik éneriler
gelistiriliyor. Riskler degerlendirilirken
sUreglerin insan mudahalesi yogun
yuriattilmesinden kaynaklanabilecek hata
riskleri ve verimlilik kayiplari gz éniinde
bulunduruluyor ve dijitallesme ihtiyaclari,
otomasyon firsatlari gozetilerek iyilestirme
ve otomatik kontrol 6nerileri gelistiriliyor.

Risk odakli denetim ve danismanlik
faaliyetlerinin yani sira Entegre Denetim
Sistemi destegiyle stirekli denetim ve
izleme faaliyetleri yarataltyor. Entegre
Denetim Sistemi'nde tanimli otomatik is
kurallari sayesinde SAP sisteminde yer alan
kritik kontrollerin etkinligi stirekli olarak
dederlendiriliyor. Tanimli standartlarin
disindaki islemler, sistem tarafindan
otomatik olarak raporlaniyor ve tespitlerle
ilgili olarak gerekli arastirmalar yaratuliyor.

ic Denetim faaliyetleri sonucunda
tespit edilen bulgulara ydnelik aksiyon
planlari olusturuluyor. Denetim bulgu
ve aksiyonlari, Entegre Denetim Sistemi
Gzerinden takip ediliyor. Aksiyonlarin
tamamlanma durumu duizenli olarak
izleniyor ve tamamlanan aksiyonlarin
etkinligi degerlendiriliyor.

Risk Yonetimi

OYAK Maden Metallirji Sirketleri olarak,
deger odakli strdurulebilir bir is modeli
icin risk ve firsatlari proaktif bir sekilde
yonetiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz

demir gelik sektdrt dinamikleri nedeniyle
farkli alanlardaki birgok risk ve firsata
maruz kaldigimizin farkinda olarak
bunlarin belirlenmesi, uygun olanlardan
faydalanilmasi ve kontrol edilmesi amaciyla
dis ve i¢ kaynakli olabilecek belirsizlikleri
surekli olarak takip ediyor ve uygun
aksiyonlar aliyoruz.

Emtia alaninda faaliyet gosteren sirketler
olarak makroekonomik dalgalanmalardan,
jeopolitik gelismelerden etkileniyoruz.
2022 yilinda Sirketlerimizin karsilastigi risk
ve firsatlar arasinda; Avrupa’da yasanan
savasin dogrudan ve dolayl etkileri,

salgin sonrasinda Ulke ekonomileri ve
sirketlerinde arz/talep dengesizligi ile basta
Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi
merkez bankalari kaynakli faiz artislarinin
global ekonomi Uzerinde yarattigi etkiler
nedeniyle Urlnlerimize olan talep ve Grin
fiyatlarindaki dalgalanmalar, bunlarla
birlikte iklim degisikligi, korumacilik
Onlemlerive siber tehditler gibi dis riskler,
finansal riskler ve ticari faaliyetlerle Gretim
operasyonlari kaynakli ic riskler bulunuyor.

Sirketlerimizi etkileyebilecek potansiyel
olaylari tanimlamak, mevcut riskleri
yonetmek, olusabilecek riskleri erkenden
belirlemek ve uygun sekilde yonetmek
amaciyla Finansal Yénetim ve Mali isler
Grup Baskan Yardimciligi bunyesinde
merkezi bir Kurumsal Risk Yonetimi
Mudurlugu gorev yapiyor ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligyla risk
konularini iki ayda bir Yonetim Kurulu'na
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taslyor. Risk Yonetimi faaliyetleri; ic
denetim, dis denetimler ve bagimsiz
denetim tarafindan denetleniyor.

Sirketlerimizin varliklarini, itibarini,
karlihgini etkileyebilecek tehdit ve
firsatlarin sistematik ve kapsamli bir sekilde
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, ekonomik
kontroll ve izlenmesi amaciyla Kurumsal
Risk Yonetimi Prosediir cergevesinde
surekli olarak risk yonetimi calismalari
gerceklestiriliyor. Kurumsal Risk Yonetimi;
sirketlerin varliklarini, itibarini veya kazang
kapasitesini etkileyebilecek risklerin (tehdit
ve firsat), sistematik ve kapsamli bir sekilde
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, ekonomik
agidan kontrolQ, izlenmesiile buttnlesmis
risk ¢dzUmlerinin uygulanmasini saglayan
bir cergeve ve kurallar buttnudur. Soz
konusu cergeveyi, basta ISO 31000

olmak Uzere uluslararasi standartlari ve iyi
uygulamalari temel alarak olusturduk.

ic risklerin yaninda basta Avrupa'da
yasanan savas nedeniyle olmak Uzere ham
madde tedarik, ham madde fiyatlari ve
Urlin taleplerinde yasanan dalgalanmalarla
iliskili riskleri yakindan takip ederek

olasi etkilerinin degerlendirmelerini
gerceklestirdik. Bunun yani sira diger
degisen dis ve i¢ ortam risk konularini
analiz ederek etkilerini degerlendirdik.
Ayrica iklim degisikligiyle ilgili planlamis
oldugumuz aksiyonlarin gergceklesmelerini
takip ederek, iklim degisikliginin olasi
etkilerini giincelleyerek takip etmeye
devam ettik.
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Kisa ve orta vadeli risklere yonelik aksiyon
almanin yani sira uzun vadede (10+ yil)
etki gosterebilecek kritik konulardaki
risklere yonelik uzun vadeli planlamalar
gerceklestiriyoruz. Risklerimizi kontrol
altinda tutmak ve disa bagimhhg
azaltmak icin RISKLERLE ILGILi PROJELER
ile raporun YATIRIMLAR boéliminde
detaylandirilan yatirimlari gerceklestiriyor
ve tedarikgiler, musteriler, grup sirketleri,
arastirma kurumlarrile strekli iletisim ve
is birligi icerisinde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunuyoruz.

Denetim faaliyetlerimizi dijitallesme
calismalarimiz kapsaminda devreye
aldigimiz Entegre Denetim Sistemi
Gzerinden yurutlyoruz. Streglerin
denetlenmesi sirasinda risk yénetimi,
kontrol ve yénetisim stireclerinin
etkinligini degerlendiriyoruz.

1 Risk Tanimlama

Kapsayici bir yaklasimla ig riskler birimler
tarafindan periyodik olarak tanimlanir.
Dedisen dis ortam riskleri strekli olarak
takip edilerek belirlenir. Yeni tespit edilen
riskler, risk listesine eklenir.

2 Onceliklendirme

Risklerin kritiklikleri mevcut kontrol
Onlemleri de goz dniine alinarak
konusuna goére uzman gorusu, gelistirilen
modeller araciligiyla yapilan senaryo ve
hesaplamalar, etki ve olasilik skalalari
1siginda belirlenir.

3 Risk lyilestirme

Etki kriterlerinden herhangi birinde
tolerans seviyesini asabilecek risklerin
kabul edilebilir seviyelere getirilmesiigin
hizli kazanimlardan uzun vadeli, kapsamli
yatinm planlarina kadar ayrintili aksiyon
planlari hazirlanir.

4 izleme & Raporlama
Tanimlanan riskler ve belirlenen aksiyon

planilerleme durumlari dtzenli olarak
takip edilir ve raporlanir.

Komiteler ve Sorumluluklari

Belirledigimiz riskleri asagidaki matris cercevesinde onceliklendiriyor, raporluyor, aksiyon
planliyor ve risk degisimlerini takip ediyoruz.

Gerceklesme ihtimali

Tolere Edilebilir Onemli Biiyiik Cok Bityiik

Diisiik

Potansiyel Etki

Cok Nadir Nadir

Onemli

Bilyiik Gok Biiyiik

<%5 25t0<%10

210 to <%40

240to < 2%75

Sirketlerimizin varliklarini, itibarini,
karliligini etkileyebilecek tehdit ve
firsatlarin sistematik ve kapsamli bir
sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
ekonomik kontrol ve izlenmesi amaciyla
Kurumsal Risk Yonetimi Proseduri
olusturduk.

Belirledigimiz Risk Yonetim Cergevesi,
birbiriyle iliskili cesitli bilesenlerden
olusuyor. Bu bilesenleri; risk tanimlama,
onceliklendirme, iyilestirme, raporlama,
izleme/gozetim ile riskle ilgili rutin ve ani
iletisim asamalarindan olusan yonetim
streci olarak ifade ediyoruz.
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Bu cerceveyi; OYAK Maden Metalurji
Sirketlerimizi etkileyebilecek potansiyel
olaylari tanimlamak, riskleri Sirketlerimizin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetmek ve Sirketlerimizin hedeflerine
ulasmasi yontunde makul dereceli bir
glvence saglamak amaciyla olusturduk.
Bu sistematik stireg, Sirketlerin Yonetim
Kurulu, Ust Yénetimi ve tim diger
calisanlari tarafindan benimseniyor,
stratejilerin belirlenmesinde kullaniliyor ve
Sirketlerin timunde uygulaniyor.



RiSK GRUPLARI

Risk
Kur Riski

Nasil Yonetiyoruz?

Kur riskini satis kaynakli, 6demeler kaynakli ve satis disi tahsilat kaynakli olmak Uzere UGi¢ ana baslikta
dederlendiriyoruz. Bu riskin yénetimi icin Finansal Risk Yonetimi Politikasi'na uygun olarak fonksiyonel
para birimi disinda gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur risklerini tirev islemler araciligi ile
glvence altina aliyoruz.

Faiz Riski

Faiz riskini 6ncelikle dengeli faiz yapisina sahip bir finansal varlik-yaktmlultk portféyt olusturarak
yonetiyoruz. Bununla birlikte; maliyet avantaji, vade avantaji ve benzeri nedenlerle finansal varlik ve
yukumluluk portfoytnde olan veya gelecekte olabilecek faiz tirleri kaynakli kalan faiz riskini de dncelikle
dogal "hedge” pozisyonlariyla, bunun mumkin olmadigr durumlarda ise turev islemler araciligiyla,
Finansal Risk Yonetimi Politikasi'na uygun olarak yonetiyoruz.

Fiyat Riski

Kémir, demir cevheri, celik ve benzeri emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar faaliyet gosterdigimiz sektor
nedeniyle Sirketlerimizi etkileyebiliyor. Baslica girdi ve Grlinlerimizin fiyatlarindaki degisimlerin finansal
gostergelerimize olan etkilerini gelistirdigimiz modellerle analiz ediyoruz. Bu riskleri yonetmedeki
temel yaklasimimizi, kontratli/vadeli satislardaki satis karliligini glivence altina almak seklinde belirledik.
Sirketlerimizin kontratli satislarinda satis karlihigini, Grin/ham madde/yardimci malzeme fiyatlarindaki
dalgalanmalardan arindirip, kabul edilmis olan satis karini korumak amaciyla Griin/emtia fiyat
dalgalanmalarina karsi "hedge” amagli tirev islemler gergeklestirerek risk seviyesini belirlenen limitler
icerisinde tutuyoruz.

Likidite Riskleri

Likidite riskini temel olarak mali yuktumlulUkleri yeterli seviyede ve zamaninda yerine getirebilecek hazir
kaynaklari bulundurarak yonetiyoruz. Bu amacla kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri
icin tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ediyor ve finansal varlik ile yaktumlultklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak likidite
riskini yonetiyoruz.

Karsi Taraf Riski

Karsi taraf riskini, alacak riski dahil is iliskisi icerisinde bulundugumuz muhataplarimizin bize karsi
finansal yakumlultklerini yerine getirememe riski olarak dikkate aliyoruz. Musteri kaynakli karsi taraf
riskinin ydnetilmesi amaciyla banka teminati aliyor veya Alacak Riski Sigortasi temin ediyoruz. Finansal
kuruluslarla iliskili karsi taraf riskinin yonetilmesi igin ise gelistirdigimiz Finansal Kurulus Karsi Taraf Risk
Modeli'ne gore finansal kuruluslara gtincel dederlendirmelere gore limitler atiyor ve islemleri bu limitler
dahilinde gerceklestiriyoruz.

Mevzuat Degisimi

2019 yilinda agiklanan Avrupa Yesil Mutabakati'nin ardindan, 14 Temmuz 2021'de Avrupa Birligi (AB)
"Fit for 55" Yesil Paketi agiklandi. Bir dizi yasal dizenleme iceren paketin en dikkat ceken konusu Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)'dir. Taslakta uygulamaya tabi olmasi planlanan bes sektér
arasinda demir celik sektért de yer aliyor. Avrupa Parlamentosu’'nda 22 Haziran'daki oylamayla birlikte
SKDM taslagi kabul gérdi. Bu oylamayla yansiyan degisiklikler; SKDM, bir gegis dénemi ile uygulanmasi,
Ucretsiz tahsisatlar asamali olarak 2032 yilina kadar verilmesi (2023-2026 déneminde %100, 2027'de
%93,2028'de %84, 2029'da %69, 2030'da %50 ve 2031'de %25) ve kapsam, organik kimyasallar,
plastikler, hidrojen ve amonyak ile dolayl emisyonlariicerecek sekilde genisletiimesidir. AB tarafinda
Gclt gorusmeler devam etmekte olup 2023 yili ilk yarisinda nihai raporun yayimlanmasi bekleniyor.
AB'deki bu gelismeler paralelinde 16 Temmuz 2021'de T.C. Ticaret Bakanlgi tarafindan Yesil Mutabakat
Eylem Plani yayimlandi. 2053 net sifir emisyon hedefi Eyltl 2021'de agiklandi ve bu hedefin ardindan
Ekim 2021'de Paris Anlagsmasi'nin onaylandigi agiklandi. 2022 Kasim ayinda 27. Taraflar Konferansi

Ust Diizey Bakanlar Zirvesi'nde Turkiye artistan azaltim Ulusal Katki Beyani'ni %41 olarak revize etti.
Tum bu gelismeler isiginda hem ihracatta SKDM'nin yansimalari hem de tlkemizde devreye girmesi
planlanan olasi karbon fiyatlandirma mekanizmasinin etkileri senaryolar bazinda calisiliyor. Yatirim
fizibilitelerimizde senaryo bazli etkileri hesaba katiyor, planlamalarimizi bu dogrultuda yapiyoruz.
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Komiteler ve Sorumluluklari

Risk Nasil Yonetiyoruz?

Asiri Hava Olaylan iklim krizinin fiziksel etkilerini 6ngérerek gerekli aksiyon planlamalari yapiyoruz. Strdiirtlebilir su
tedariki, Gretimimiz i¢in kritik Snem tasiyor. Su ayak izimizi ve atik su desarjlarini azaltmak icin ¢calismalar
gerceklestiriyoruz. iklim krizinin neden oldugu asir yagislar, deniz seviyesinin yikselmesi, su temin
glcltgu gibi risklerin liman, ambar, ham madde tedariki ve Gretimde sorunlara neden olabilecegini
dngoruyor ve bu kapsamda risklerin takibini gerceklestirerek aksiyonlar aliyoruz.

Finansmana Erisim Mevcut yuksek firin Gretim rotasinda fosil yakit kullaniliyor olmasi, entegre demir gelik Greticilerinin
karbon yogun calismalarina yol aciyor. Distk karbon ekonomisine gecis, teknoloji degisimi
gereksiniminin yani sira ylksek maliyetleri de beraberinde getirecektir. Bu gercek dogrultusunda,
iklim degisikligi ile mucadele ve yesil dontsim konusunda hayata gecirilecek yatirimlar igin avantajl
finansmana erisim firsatlarini takip ediyoruz. Konunun kritikligini ve yurt disindaki uygulamalari,
Ulkemizdeki mevzuat dizenlemeleri igin cesitli toplantilarda ilgililere aktariyoruz.

Karbon Fiyatlandirma AB Sinirda Karbon Duizenleme Mekanizmasi'nin (SKDM) mali olmayan déneminin 2023 yilinda, mali

Mekanizmalari déneminin ise Ekim 2026 yilinda baslamasi planlaniyor. Yeni bir uluslararasi ticaret sistemi olarak
tasarlanan diizenleme ile Avrupa Birligi'nin ticarette yaratacagi degisimde olumsuz bir durumla
karsilasmak istemeyen Turkiye, kendi karbon fiyatlandirma mekanizmasini kurmak igin calismalara
basladi. Bu kapsamda, olasi Turkiye karbon fiyatlandirma durumunu senaryolar bazinda calisiyor,
hesaplanan etkileri strateji ve yatirm planlamalarinda kullaniyoruz.

is Sagligi ve Giivenligi Sirketlerimizin faaliyet gosterdigi sektorler ilgili mevzuat geredi cok tehlikeli sinifinda yer aliyor.

Riski Calisanlarimizin saglikli, gtivenli, ideal bir ortamda calismasini temel sorumluluklarimizdan biri olarak
kabul ediyoruz. Sirketlerimizdeki tim operasyonlari calisan sagligi ve guvenligini gdzeterek ytritiyoruz.
Sirketlerimizde is sagligi ve glvenlik risklerinin etkin yonetimi amaciyla, ézellikle bu risklerin ydnetimine
odaklanan ayri organizasyon ekipleri bulunuyor. Tim operasyonlarimizi sifir is kazasi hedefiyle yonetiyor,
is saghgr ve guvenligini gclt bir calisma kalttrd haline getiriyoruz.

Kritik risklerimizin hem bagimsiz olarak hem de birbiriyle etkilesimli olarak yaratabilecekleri etkileri belirlemek amaciyla sayisal risk
modelleri gelistiriyor ve risk seviyelerini olasilik bazli nicel hesaplamalarla takip ediyoruz. Risk tolerans seviyelerini asma ihtimali dogan
risklere yonelik olarak hizli raporlamalarla bilgi akisi sagliyor ve aksiyon planlari hazirliyoruz.
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Kizilcapinar Hidroelektrik Santrali
1995 yilinda Erdemir tarafindan tim mali
yukumlalukleri yerine getirilerek teslim
alinan ve isletilen Kizilcapinar Baraji'nin
dip savagindan enerijisi alinmadan

bosa akitilan sudan faydalanmak Gzere
hidroelektrik santrali kurulum projesini
gergeklestirdik. Elektrik Gretmek amaciyla
basladigimiz proje kapsaminda kurulan
hidroelektrik santrali, %100 Eregli Demir
ve Celik Fabrikalarn T.A.S. istiraki olan
Erdemir Enerji Uretim A.S. isletmesi
altinda 2021 yilinda faaliyete gecti.

Kizilcapinar Hidroelektrik Santrali, 11
Agustos 2022'de Cumhurbaskanhigi
tarafindan toplu acilisi yapilan 34
hidroelektrik tesisi arasinda yer aldi.
Turkiye'nin enerji arzi ve glvenliginin, yerli
ve milli kaynaklarla saglanmasi stratejisine
destek olacak tesis, yillik ortalama 18
milyon 700 bin kWh tretim kapasitesine
sahip. Yurt disindan ithal edilen dogal gaz
ve kdmur miktarinin azaltilmasina hizmet
edecek tesiste yilda yaklasik 6 bin 250
hanenin elektrik tiketimine karsilik gelen
miktarda tUretim gerceklestirilebilecek.

Risk Yonetimi Projeleri

Tesis, baglanilan noktada elektrik dagitim
sebekesindeki enerji kalitesine de olumlu
etki saglayarak bolgedeki tuketicilerin
kaliteli elektrik tedariki gereksinimine
katkida bulunacak. Ayni zamanda bu
miktarda enerji Gretimi icin ortaya ¢ikan
yillik 10 bin 500 ton CO; salimida
dnlenmis olacak.

Hasancelebi Demir Cevheri Uretim
Projesi

Proje, Hasangelebi demir madeni
sahasindan demir cevherinin Uretilmesi,
zenginlestirilmesi ve Divrigi Pelet Tesisi
harmanlama sahasina teslim edilmesini
kapsiyor. Ithal Griintin yerini alacak

yerli kaynaklardan yararlanarak tlke
ekonomisine katki sunmak ve tedarik
zincirini glven altina almak amaciyla
hayata gecirdigimiz projeye 9 Mart 2018
tarihinde basladik. Projenin 2024 yili
sonunda tamamlanmasini hedefliyoruz.

Dusuk tendrli demir cevherinin
dederlendirilmesi anlaminda bir ilk olan
proje ile 2022 yilinda 2.115.029 ton
cevher Uretilerek Divrigi Pelet tesisine
teslim edildi ve bu cevherden yaklasik 885
bin ton pelet tretildi.

109

daha fazla bilgiigin,
www.erdemir.com.tr

Alacaagzi Kémiir Uretim Projesi
Alacaagzi Komiir Uretim Projesi'nde 2019
yilinda devreye alinan Eregli licesi'ne baglh
Kandilli Beldesi'ndeki kdmur ve kuvars
kumu sahasinda ¢ yillik hazirlik ve yatirm
déneminin ardindan 2024 yiliitibariyla
dokuz yillik Gretime gecilmesi planlaniyor.
Projenin fizibilite calismasina gore Uretime
gecildikten sonra yillik 600 bin ton
tlvenan Uretimi ve 411 bin ton satilabilir
komur Gretimi bekleniyor.

Proje sahasinda MTA verilerine gore
Turkiye rezervinin %25'ine denk gelen
400 milyon ton kuvars kumu rezervi
bulunuyor. Kuvars kumu rezervlerinin
dederlendirilmesiigin etit-proje
calismalari devam ediyor.

Uretilecek komiirler, PCI (pulvarize kémiir
enjeksiyon) 6zelliginde olup Erdemir

ve isdemir yiiksek firin pulvarize kdmr
enjeksiyonunda ve kok Uretim harmaninda
kullanilacak.

Bingdl Avnik Pelet Projesi
Bingdl-Avnik demir madeni sahasinda
2021 yilinda baslayan ve devam eden
maden arama ve rezerv genigletme
calismalari kapsaminda 2023 Haziran
ay! itibariyla toplam yaklasik 300 milyon
ton manyetit cevher kaynagina ulagiimis
olacaktir. Rezervin kesin miktari ve kalitesi
ortaya ¢ikartildiktan sonra peletleme
tesisi kurularak pelet ihtiyacimizin
yurticinden karsilanmasi ve demirli
ham madde 6z yeterliliginin artirilmasi
hedefleniyor. Bu sayede hem Grup
Sirketlerimizin arz guvenligi saglanacak
hem de bolge ve llke ekonomisine
ciddi katkilar verilmis olacaktir. Yatirm
sayesinde yapim asamasinda 2.500 ve
isletme asamasinda ise yaklasik 1.500
kisiye istihdam olusturulacaktir. Baslangic
sonrasi projenin 48 ayda tamamlanmasi
bekleniyor.

is saghigi ve guvenligi, enerji verimliligi,
dijitallesme basta olmak tzere diger
tamamlanan ve devam eden yatirimlarla
ilgili bilgilere YATIRIMLAR bolumunde yer
veriliyor.
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Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete ve kategoriye gore calisanlar — 2021 —
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Aylik tcretli 579 3.391 635 3.568 644 3.551
Saat Ucretli 62 7506 75 8.510 75 8.389

Toplu is s6zlesmesi kapsamindaki 2020 2021 2022
calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
43 7128 87 8.323 88 8.193

Yasa gore calisanlar 280 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 vyasalti 93 1.036 123 1.760 129 1.804
30-50 yas arasi 512 9.055 545 9.335 532 8.790
50 yas Ustu 34 808 42 983 58 1.346

Egitim durumuna gore calisanlar = 2021 20
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ikégretim 16 1.172 23 1.163 19 1.038
Lise ve dengi 104 5712 109 6.373 108 6.330
Meslek yuksekokulu 39 1.325 42 1.679 49 1.696
Universite 379 2.351 425 2.492 423 2.467
Yiksek lisans/doktora 103 337 111 371 124 405

= . 2020 2021 2022
Calistigi yila gore calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 yil stireyle calisan 179 1.473 237 2.274 253 2.360
5-10 yil streyle galisan 119 1.670 124 1.833 126 1.892
10 yil ve Uzeri slreyle ¢alisan 342 7.755 349 7971 340 7.688
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2020 2021 2022

Dogum/ebeveynlik izni

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan 25 370 20 431 13 449
calisanlar
Dogur_n/eb?veynlik izninin sona ermesinden 20 370 14 431 13 449
sonra ise dénen calisanlar
Cinsiyet ve yasa gore ise alinan ¢alisan 2020 2021 2022
sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vyasalti 24 470 44 852 41 303
30-50 yas arasi 25 85 30 115 24 116
50 yas Ustl 0 1 2 10 0 8
Cinsiyet ve yasa gore isten ayrilanlar - 2020 2021 2022
cahsan devri Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 25 473 6 74 16 118
30-50 yas arasi 24 85 34 212 33 214
50 yas Ustl 0 1 1 162 8 278
Egitimler 2020 2021 2022
Egitim saati (ISG harig) 164.637 258.751 419262
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 14,7 20,2 33
Toplam egitim maliyetleri (TL) 2.393.318 3.393.672 15.439.463
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Cevresel Performans Gostergeleri

2020

2021

2022

Enerji Yonetimi

Toplam enerji tuketimi (MWh)

Erdemir isdemir

21202974 27471567

Erdemir isdemir

20.777.709 31.063.387

Erdemir isdemir

18.705.367  27.040.351

Enerji verimliligi projeleri ile enerji tasarruf miktari

(MWh) 263.144 184.567 283.746 229597 303.043 309.241
Atik isidan enerji kazanimi miktari (MWh) 200993 522.634 236.314 599.338 211.832 554.780
Enerji tasarruf projeleri kaynakl CO; azaltim miktari 113.754 100.866 157479 127427 116,779 149673

(COy)

Enerji tasarruf projeleri kaynakli finansal tasarruf
(ABD dolari)

12937006 10.919.508

15591.304 14992555

35.413.605 14.872.568

2020

2021

2022

Su Yénetimi

Toplam su tuketimi (m?)

Erdemir isdemir

34.869.080  38.749.205

Erdemir isdemir

36594975 39595.256

Erdemir isdemir

39915348  37.893.189

Yizey suyu (m?)

34.869.080 36.173.614

36594975 37.033.096

39915348  35.325.676

Yeralti suyu (m?)

0 2.575.591

0 2.562.160

0 2567512

Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktari (m?3)

410.776.807 668.189.403

421.365.010 677.154.857

411.007.574 635.232.359
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2020 2021 2022
Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Erdemir isdemir Erdemir isdemir Erdemir isdemir
Toplam atik ve yan Grtin miktari (ton) 1.587.017 2427773 1.801.069 2.725.850 1.413.987 2.227.701
Ekonomiye gerikazandirlan toplam atikveyan Orlin 4 483514 2264025  1.604266 2519877 1369106 2225751
miktari (ton)
Toplam atik ve yan Grtn satisindan elde edilen
finansal tasarruf (milyon ABD dolari) 24 =0 34 68 17 68
Proseslerde tekrar kullanilan atik miktari (ton) 435.493 257.697 347522 201.959 288.458 225.650
Kullanilan alternatif ham maddenin dogal kaynak 304177 310519 248678 221662 251110 227529
kullanimina ikame miktari (ton)
Proseslerde tekrar kullanilan atik miktarindan elde
edilen finansal tasarruf (milyon ABD dolari) 10,7 14,5 15,0 14,2 11,04 17
Tehlikeli atik miktari (ton) 9.335 2.253 20.000 1.735 9212 3.710
Hurda tuketim miktari (ton) 762.436 824.309 722866 909.311 698.473 740.778

2020 2021 2022
Cevre Yatirim ve Harcamalari Erdemir isdemir Erdemir isdemir Erdemir isdemir
Gevresel yatinm ve harcamalarin toplam tutar: 2198902 351186 6086001  9.825364 50964279 27.879.546
(ABD dolari)
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Kurumsal Uyelikler

Sirket Uyelik Yapilan Kurum veya Dernek

Erdemir Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)

Erdemir Ar-Ge Merkezleri lletisim ve Isbirligi Platformu (ARGEMIP)

Erdemir Baglanti Elemanlar Sanayici ve Is Adamlari Dernegi (BESIAD)

Erdemir Celik ihracatcilari Birligi (CIB)-IMMIB

Erdemir Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Is Konseyleri; Misir- ABD- Brezilya- Kanada- Cin-
Avustralya-Ingiltere- Singapur- Ispanya- Italya-
Romanya

Erdemir Dunya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi

Erdemir Ecovadis

Erdemir Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi (TEGEP)

Erdemir Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Erdemir IMEAK Deniz Ticaret Odasi

Erdemir iktisadi Kalkinma Vakfi (iKV)

Erdemir istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilari Birligi-IMMIB

Erdemir istanbul Sanayi Odasi (ISO)

Erdemir istanbul Ticaret Odasi (ITO)

Erdemir Kdz. Eregli EGitim Vakfi

Erdemir Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Makine Imalatgilari Birligi (MIB)

Erdemir Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi (KRYD)

Erdemir Metal Ambalaj Sanayicileri Dernegi (MASD)

Erdemir Milletlerarasi Ticaret Odasi Turkiye Milli Komitesi (ICC)

Erdemir is Diinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye)

Erdemir International Tin Association (ITA)

Erdemir Entegre Raporlama Dernedi (ERTA)

Erdemir Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

Erdemir TOBB-Turkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi

Erdemir TOBB Cevre ve iklim Degisikligi Daimi Komitesi

Erdemir Turk Lloydu

Erdemir Turk Yapisal Celik Dernegi (TUCSA)

Erdemir Turkiye ic Denetim Enstitusd (TIDE)

Erdemir Turkiye Kojenerasyon Dernegi

Erdemir Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Erdemir Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)

Erdemir Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi (TUREB)

Erdemir Yatirimet lliskileri Dernedi (TUYID)

Erdemir Uluslararasi Seffaflik Dernegi

Erdemir+isdemir  Turkiye insan Yonetimi Dernedi (PERYON)
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Sirket Uyelik Yapilan Kurum veya Dernek

Erdemir+isdemir  Dunya Celik Birligi (World Steel Association) Komiteler; Committee on Economic Studies
(ECON), Committee on Education & Training
(ETCO), Committee on Environment (ECO),
Committee on Raw Materials (RAMCO),
Committee on Technology (TECO), Committee
on Safety & Health (SHCO), Life Cycle
Assessment (LCA) Expert Group, Sustainability
Reporting Expert Group (SREG), World Auto Steel

Erdemir+isdemir  Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Erdemir+isdemir  Turkiye Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM)

Erdemir+isdemir  Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) Komiteler; Kalite Komitesi, Enerji Komitesi, ISG
Komitesi, Cevre Komitesi, Ham Madde Komitesi

Erdemir-Ro Turk isadamlari Dernegi (TIAD)

Erdemir-Ro Dambovita Eyaleti Ticaret Odasi

Erdemir-Ro Romanya Demir Celik Ureticileri Dernedi (UNIROMSIDER)

Erdemir Maden Ankara Ticaret Odasi (ATO)

Erdemir Maden Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Maden Ankara Sanayi Odasi (ASO)

Erdemir Maden Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Maden Karadeniz Eredli Ticaret ve Sanayi Odasi

Erdemir Maden Turkiye Madenciler Dernegi

Erdemir Maden TOBB-Turkiye Madencilik Meclisi

Ersem Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernedi (BEYSAD)

Ersem Celik ihracatcilar Birligi (CiB)-IMMIB

Ersem Dogu Anadolu Ihracatgilar Birligi

Ersem Gebze Ticaret Odasi

Ersem istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilari Birligi-IMMIB
Ersem Kocaeli Sanayi Odasi

Ersem Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

Ersem Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernedi (TAYSAD)
Ersem TOBB-Turkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi
Isdemir Akdeniz ihracatcilar Birligi

isdemir Celik ihracatcilar Birligi (CIB)-IMMIB

isdemir Dortyol Ticaret ve Sanayi Odasi

isdemir IMEAK Deniz Ticaret Odasl

isdemir iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi

isdemir Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi-Makine ve Aksamlar
isdemir TOBB-Turkiye Demir ve Demir Disi Metaller Meclisi

Erdemir Asia Pacific ITA
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS.
(Sirket), Turk sanayisindeki 6ncu ve lider
konumu ile Turkiye'nin en genis tabana
sahip halka acik sirketlerinden biri olarak
paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin
bilincindedir. Bu cercevede; Sirket,
faaliyetlerinde kurumsal yénetimin
temelini olusturan "esitlik”, “seffaflik”,
"hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup Sermaye
Piyasasl Kanunu (SPKn.)’'na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ikincil
duzenlemeleriile kararlarina uyuma azami
6zen ve gayreti gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim
calismalari paralelinde, Sirket blnyesinde
kurumsal yénetim mekanizmalari,
ilkeler dogrultusunda isletilmeye
26.06.2012 tarihinden itibaren
baslanmistir. 29.07.2015 tarihi itibariyla
ise, Borsa Istanbul A.S. (BIST) Kurumsal
Yénetim Endeksi (XKURY)'ne dahil olan
Sirketimiz, Turkiye'de SPK tarafindan
onaylanan metodolojiye uygun

olarak derecelendirme yapmak tzere
faaliyet izni bulunan, derecelendirme
kurulusu KOBIRATE Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. tarafindan her yil
kurumsal yénetim derecelendirmesine
tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporlari’'na Kurumsal
internet Sitemiz'den (www.erdemir.com.
tr) ulasilmasi mimkunddar.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS.
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun
dnemine inanmaktadir. Sirketimizce 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet
déneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu
tutulmayan gonullt ilkelere de uyuma
azami 6zen gosterilmekte olup henulz
tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili
olarak mevcut durum itibariyla bugtine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve hentiz uyum
saglanamayanlara iliskin aciklamalara
faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu’'nda (URF), Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu’nda (KYBF),
Surduralebilirlik llkeleri Uyum Raporu’nda
ve raporun diger ilgili bolimlerinde yer
verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim
uygulamalarinda séz konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi
isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya
konulamamis olan gonullt ilkeler dahil
kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik calismalara devam
edilecektir.

Surdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nda
dénem icerisinde dnemli bir degisiklik
olmasi durumunda, ilgili degisiklige

ara donem faaliyet raporlarinda yer
verilecektir. URF'de ya da KYBF'de dénem
icinde herhangi bir degisiklik oldugunda
ise 0zel durum agiklamasi yapilmasinin
yani sira ara donem faaliyet raporlarinda
ilgili degisiklige yer verilecektir.
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Siirduriilebilirlik Raporu

EREGLi DEMIR VE CELiK FABRIKALARI T.A.S. SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Uyum Durumu

T Kamuya Aciklanan Bilgilere
Evet | Hayir | Kismen | llgisiz Aciklama ili§kin¥{ap§r BiIgisi/Bagglantl
A.Genel ilkeler
A1l. Strateji, Politika ve Hedefler
https://www.
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan ¢ncelikli gevresel, CSY konulari kapsamindaki oyakmadenmetalurji.
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulary, riskleri ve X riskler ve firsatlar com.tr/Sites/1/upload/
firsatlari belirlenmistir. belirlenmistir. files/2021_-_Entegre_
Al.1l Faaliyet_Raporu-4996.pdf
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: CS.Y.konular\ kapsamindaki https://www.erdemir.com.tr/
o RN ; politikalarimiz olusturulmus S :
Cevre Politikasl, Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan X : o kurumsal/yonetim-sistemleri-
s ve sirket web sitesinde o
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. ! politikasi/
kamuoyu ile paylasiimistir.
Entegre faaliyet )
CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli raporumuzun Stratejik 2021 Entegr? Faaliyet
Al2 N X R . Raporu/Stratejik Yaklagim
edefler kamuya agiklanmistir. Yaklagim bolimunde strateji
(Sayfa 20)
ve hedefler agiklanmistir.
A2.Uygulama/izleme
CSY politikalarinin
yurattlmesinden sorumlu httos://wvw
CSY politikalarinin ytrittlmesinden sorumlu komiteler birimler olan Stratejik o akma%énmetélur'i
ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Planlama ve Surdurdlebilirlik Y ) It
. ! . T X NS o com.tr/Sites/1/upload/
Ust duzey sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya Mudurlagu, Is Gavenligi files/2021 - Enteare
aciklanmistir. ve Cevre Mudurltklerivb.. Faalivet Ra 7or7u-4986 odf
Entegre faaliyet raporunda yet_rap P
A2.1 ilgili birimlere yer verilmistir.
ilgili bolumlerin gérev
tanimiicinde CSY https://www.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar politikalari kapsaminda oyakmadenmetalurji.
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir X gerceklestirdikleri com.tr/Sites/1/upload/
kez yonetim kuruluna raporlanmistir. faaliyetleriniyilda en az files/2021_-_Entegre_
bir kez Yonetim Kurulu'na Faaliyet_Raporu-4996.pdf
raporlamak vardir.
Hedefler dogrultusunda oyak%g%sé/;\;vnvéglurﬂ
A2 2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari X planlanan yatlr\m\ar\{e com.tr/Sites/1/upload/
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. calismalar entegre faaliyet files/2021_-_Entegre
raporunda agiklanmistir. Faaliyet Rap?);u-él‘?‘?é.;;df
Kilit performans gostergeleri
belirlenmis olup sirket
icerisinde gunluk, aylk,
yillik olarak detayl takipleri .
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu yapilmaktadir. Entegre Raz23&/EgzeglrseF%a;:/yrizel
A2.3 gostergelere yillar bazinda ulasma dizeyi kamuya X faaliyet raporumuzda PeprformanZGéster clori
aciklanmistir. ozellikle 6n plana ¢ikan (Sayfa 114) 9
gostergeler Sosyal ve Y
Cevresel Performans
Gostergeleri bélimunde
sunulmaktadir.
Entegre faaliyet raporunda https://www
is stireglerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik éE;LIJiE Vee?iﬂ?:tﬁfen oyakmadenmetalurji.
A2.4  surduralebilirlik performansiniiyilestirici faaliyetler X 4 sUrf&rSlebilii\ik ! com.tr/Sites/1/upload/
kamuya aciklanmistir. R files/2021_-_Entegre_
performansiniiyilestirici Faaliyet_Raporu-4996 pdf
faaliyetler agiklanmustir. et )
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Evet | Hayir | Kismen | llgisiz Aciklama iligkin Rapor Bilgisi/Baglanti
A3.Raporlama
Surduralebilirlik performansi
surekli gozden gegirilmekte https:/www.
) P ve raporlanmaktadir. "
Faaliyet raporlarinda ortakhigin surdtrtlebilirlik Surdiirtlebilirlik oyakmadenmetalurji.
A3.1 performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X . S com.tr/Sites/1/upload/
S . L . I faaliyetlerine iliskin bilgiler )
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. Enteare faalivet ranorunun files/2021_-_Entegre_
gre raaty P Faaliyet_Raporu-4996.pdf
ilgili bolumlerinde
aciklanmaktadir.
Faaliyetlerimizin
hangi SKA'lara hizmet
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) ettigi Entegre faaliyet 2021 Entegre Faaliyet
A3.2 2030 Surduralebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile X raporumuzda, Stratejik Raporu/Stratejik Yaklagim
iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. Yaklagim ve Onceliklendirme (Sayfa 20)
Analizi bolimlerinde
agiklanmistir.
Sirketimize agilan ve/veya
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY sonu(;\aljan daya\ard_an h.ttps://v.vw.w.Kap.org.tr/tr/
o - PR . / . gerekliolan/énemli sirket-bilgileri/ozet/944-
A3.3 politikalari agisindan dnemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X - - ; .
snemli dlctide etkileyecek davalar kamuya aciklanmistir gordlenler Kamuyu eregli-demir-ve-celik-
¢ 4 yaag st Aydinlatma Platformu fabrikalari-t-a-s
(KAP)'nda aciklanmaktadir.
A4.Dogrulama
Surduralebilirlikle ilgili https://www.
N " o R parametrelerden bazilari oyakmadenmetaluriji.
A4.1 Sréit‘agt‘grgfsz SljhfrFLe‘arlti]or;rlﬂavzskC;frum;ea” Iﬁﬂmﬂﬁjliw X dogrulayici kurulus com.tr/Sites/1/upload/
s s 9 g yaas st tarafindan onaylanmakta ve files/2021_-_Entegre_
Bakanlik'la paylasiimaktadir.  Faaliyet_Raporu-4996.pdf
B. Cevresel ilkeler
Gevre yonetimi kapsaminda
Ortaklik, cevre yénetimi alanindaki politika ve olusturulan politika https://www. "
R ve uygulamalar, eylem oyakmadenmetalurji.
B1 uygulamalarini, eylem planiarini, cevresel yonetim X planlari, cevresel yonetim com.tr/Sites/1/upload/
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve ) L L
roaramlarnt kamuva aciklamistir sistemleri ve programlar files/2021_-_Entegre_
preg yaag str entegre faaliyet raporunda Faaliyet_Raporu-4996.pdf
agiklanmistir.
T ) ) Entegre faaliyet raporumuz
Cevre yonetimine .||.\§k-|n bilgilerin verilmesinde hazirlanan icerisinde yer verilen 2021 Entegre Faaliyet
B2 cevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, X . .
N A o cevresel raporun dénemi, Raporu/Rapor Hakkinda
raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari o .
I, tarihi, sinirlari ve kisitlari ile (Sayfa 1)
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir. LT
ilgili bilgiler mevcuttur.
B3 A2.1'de verilmistir.
Calisanlarin hedefleri
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler f:vg:f:al:tzifjla!ddsf
ve ¢alisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri P R 2021 Entegre Faaliyet
B4 2 - ) ) . oo X gerceklesmeleri tesviklerle
kapsaminda ¢dullendirme kriterlerine dahil edilen desteklenmekte olu Raporu/Calisanlar (Sayfa 102)
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. Entegre faaliyet raporupr;da
acgiklanmaktadir.
Hedef ve stratejiler
belirlenirken yapilan analiz
Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is ve gal|§ma\a.rda geyresel 2021 Entegre Faaliyet
. oo S sorunlar ve riskler dikkate ; PO
B5 hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya X ) Raporu/Risk Yonetimi
anilmis olup Entegre faaliyet
agiklanmigtir raporunun Riskleri Nasil (Sayfa 59)
Yénetiyoruz bélimuinde
acgiklanmistir.
B6 A2.4'te verilmistir.
120
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Oper;syon streci d.ah|.| ortaklik deger zinciri boyunca Entegre faaliyet 2021 Entegre Faaliyet
tedarikci ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel VRN
B7 e gimn ) ; X raporumuzda paydas Raporu/Risk Yonetimi

konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere liskilerimiz actklanmmistir (Sayfa 59)

nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. 3 5 st Y

Cevre konusunda. \\.gllw kuruluslar ve sivil tgp\um . Entegre faaliyet 2021 Entegre Faaliyet

kuruluslarinin politika olusturma streclerine dahil olunup raporumuzun Kurumsal S

B8 M I X L e Raporu/Kurumsal Uyelikler
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri Uyelikler bélimunde

K (Sayfa 117)

amuya agiklanmistir. acgiklanmaktadir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 Gevresel goste‘rgeler
M " o entegre faaliyet

(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger )

A L raporumuzda 2021 Entegre Faaliyet

dolaylh), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su .

B9 AR W i PO X agiklanmaktadir. Sera Gaziile Raporu/Cevresel Performans

yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) isiginda A, A, . .

R ilgili bilgiler Cevre, Sehircilik Gostergeleri (Sayfa 116)

cevresel etkileriile ilgili bilgileri ddnemsel olarak [ T .

karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir ve Iklim Degisikligi Bakanlig

31as 3 yaag St ile paylasiimaktadir.
Entegre faaliyet raporunda https://www.

Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, 9 4 P oyakmadenmetaluriji.

- kullanilan standart ve )
B10  protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya X - com.tr/Sites/1/upload/
metodojiye genel anlamda )

actklanmistir. dedinilmektedir files/2021_-_Entegre_

i ‘ Faaliyet_Raporu-4996 pdf
Entegre faaliyet
raporumuzda ozellikle 6n
Oncekiyillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel plana gikan gostergeler 2021 Entegre Faaliyet
B11 Ssteraelerinin ariis veva azalisl kamuya aciklanmistir X Cevresel Performans Raporu/Cevresel Performans
9 9 3vey 3 yaag st Gostergeleri bolimunde Gostergeleri (Sayfa 116)
oncekiyillarla karsilastirmali
olarak sunulmaktadir.
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli Hedefler sirket icinde takip https://www. "
) , : ; S oyakmadenmetaluriji.
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda edilmekle birlikte entegre )
B12 B - X ) com.tr/Sites/1/upload/
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya faaliyet raporunda sayisal )

agiklanmustir. hedeflere yer verilmemistir, files/2021_-_Entegre_

’ " Faaliyet_Raporu-4996.pdf
Entegre faaliyet
raporumuzda iklim krizi https://www.

- . . s ile mucadele baglaminda oyakmadenmetalurji.

Iklim krizi ile mucadele stratejisi olusturulmus ve ) )

B13 lanlanan evlemler kamuya aciklanmistir X yapilan faaliyetlere com.tr/Sites/1/upload/

P Y yaas st deginilmis olup devam eden files/2021_-_Entegre_
yol haritasi calismalarina Faaliyet_Raporu-4996.pdf
raporda yer verilmemistir.

Entegre faaliyet
. . . . raporumuzda Urinlerimizin https://www.
Urinler ve/veya hizmetlerin ¢evreye potansiyel olumsuz ) "
PN RN R cevreye potansiyel olumsuz oyakmadenmetalurji.
etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma indirmek A )
amaciyla program ya da prosedirler olusturulmus ve X etk\swg.llohlemgk veya (f:l(im/.tzr/szltles/lE/upload/
kamuya aciklanmistir. . .bu etkileri minimuma fes 021_-_Entegre_
indirmek amaciyla yaratilen  Faaliyet_Raporu-4996.pdf
B14 calismalar agiklanmistir.
i Uctinct taraflarin sera gazi httos. /A
Ucuncu taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yuklenici, bayi vb.) emisyon miktarlarinda ps: T
. ) . o P oyakmadenmetalurji.
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya azaltim saglamaya yonelik )
T ) . X : P com.tr/Sites/1/upload/
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya aksiyonlar yuratulmekte )
- files/2021_-_Entegre_
agiklanmistir. olup, hentiz kamuya )
Faaliyet_Raporu-4996.pdf
aciklanmamustir.
. Onemli projeler ve . https:/wwiw.
- UURTT S aksiyonlara entegre faaliyet "
Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin P oyakmadenmetaluriji.
R ’ raporumuzda yer verilmistir. )
B15 sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari X LA P, com.tr/Sites/1/upload/
K Ozellikle enerji verimliligi )
amuya agiklanmustir. . - files/2021_-_Entegre_
kapsamindaki enerji Faaliyet_Raporu-4996.pdf
tasarruflari agiklanmustir. yet_Rap P
Enerji tiketimi (dodal gaz, motorin, benzin, LPG, kémdr, Toplam enerji tiketimimiz 2021 Entegre Faaliyet
B16  elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve X Entegre faaliyet raporunda  Raporu/Cevresel Performans
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. verilmektedir. Gostergeleri (Sayfa 116)
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5627 Sayili "Enerji Verimliligi
Kanunu" kapsaminda her yil
bir dnceki yilin enerji Gretim )
ve tiketim verileri, Enerji o akkrlfwgpzjsé/évr:wvé\t/\;lur‘i
Raporlama yilinda tretilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Y ) "
B17 X A com.tr/Sites/1/upload/
hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. Enerji Verimliligi ve Cevre .
files/2021_-_Entegre
Dairesi Baskanldi tarafindan ) - = N
) L - Faaliyet_Raporu-4996.pdf
belirlenmis kriterlere gore
"Enerji Verimliligi Portali” na
veri olarak girilmektedir.
Yenilenebilir enerji https://www.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya llemalanmiz Ent Jr oyakmadenmetalurji.
B18 dusuk karbonlu elektrige gegis konusunda galismalar X galsmalarimiz Entegre com.tr/Sites/1/upload/
faaliyet raporunda )
yapilmis ve kamuya agiklanmistir. aciklanmistir files/2021_-_Entegre_
S st Faaliyet_Raporu-4996.pdf
https://www.
) " L . I . oyakmadenmetalurji.
810 ze&\‘\::z?\!lrrenerj| Uretim ve kullanim verileri kamuya M II?ah \;iﬁféaEgtv‘ekgf;iEIa!;{’et com tr/Sites/1/upload/
S st P s st files/2021_-_Entegre_
Faaliyet_Raporu-4996.pdf
Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve enerji verimliligi Entegre faaliyet raporunda 2021 Entegre Faaliyet
. . - ; S ” yer alan Cevresel
B20  projeleri sayesinde elde edilen enerji tiketim ve emisyon X AP Raporu/Cevresel Performans
: Performans boliminde - .
azaltim miktari kamuya agiklanmistir. Gostergeleri (Sayfa 116)
acgiklanmistir.
Entegre faaliyet
Su tlketimi, varsa yer altindan veya yer tstlinden raporumuzda”(;evresel . 2021 Entegre Faaliyet
; P A Ao ) Performans Gostergeleri
B21  ¢ekilen, geri donustirilen ve desarj edilen su miktarlari, X T B ! Raporu/Cevresel Performans
PR bolumunde 6ncekiyillarla i .
kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir. Gostergeleri (Sayfa 116)
karsilastirmali olarak
sunulmaktadir.
Ulkemizde herhangi bir
vergilendirme sistemi
yurarlage girmemistir.
Entegre faaliyet
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon "ra“p(")rumuzda ulke_rmzde
: : - . ; ) ) yuritulen Karbon Piyasasina
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & .
B22 N Al 9 X Hazirlik Ortakligi (PMR)
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigr kamuya
aeklanmistir calismalarina katilim
s st sagladigimiz bilgisi
verilmistir. Erdemir Romanya
faaliyetleri AB ETS sistemine
dahil olup raporlama
yapilmaktadir.
Ulkemizde herhangi bir
vergilendirme sistemi
yurarlige girmemistir.
Entegre faaliyet
raporumuzda tlkemizde
R ) - yurutulen Karbon Piyasasina
823 Rapo.r.\ama.d.onemmde biriken veya satin alinan karbon X Hazirlik Ortakligi (PMR)
kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.
calismalarina katilim
sagladigimiz bilgisi
verilmistir. Erdemir Romanya
faaliyetleri AB ETS sistemine
dahil olup raporlama
yapilmaktadir.
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Ulkemizde herhangi bir
vergilendirme sistemi
yurarlage girmemistir.
Entegre faaliyet
raporumuzda tlkemizde
o . . yurutulen Karbon Piyasasina
B24 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X Hazirlik Ortaklig (PMR)
ayrintilari kamuya agiklanmistir.
calismalarina katilim
sagladigimiz bilgisi
verilmistir. Erdemir Romanya
faaliyetleri AB ETS sistemine
dahil olup raporlama
yapilmaktadir.
CED halkin katihmi
toplantilari, web sitesi,
sosyal medya, tedarikgiler ile https://www.
N A N birebir gorusmeler, sektorel oyakmadenmetalurji.
B25 (k)ar;akhag\an Fk?;/r:i:\e‘t?r‘lg”emm agikladigr platformlar X kuruluslar, dernekler ve com.tr/Sites/1/upload/
uyaac st STK'lar, is birlikleri, Gyelikler, files/2021_-_Entegre_
calisma gruplarina katiim vb.  Faaliyet_Raporu-4996.pdf
platformlar entegre faaliyet
raporunda agiklanmistir.
C.Sosyal ilkeler
C1.insan Haklari ve Galigan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve dider ilgili mevzuati Etik kurallar ve Calisma https://www.erdemir.com.tr/
c11 kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan M llkelerinde taahhttimuz  Sites/1/upload/files/Erdemir_
"7 Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla belirtilmis olup, web Etik_Kurallar_Kitapcigi_TR-
ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular sayfamizda paylasiimistir. 1253.pdf
kamuya aciklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glict,
calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni Etik kurallar ve Calisma https://www.erdemir.com.tr/
c12 durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet kimligi, M Ilkelerinde politikamiz Sites/1/upload/files/Erdemir_
= ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, belirtilmis olup, web Etik_Kurallar_Kitapcigi_TR-
engellilik, sosyal ve klturel farkliliklar vb. konularda ayrim sayfamizda paylasiimistir. 1253.pdf
yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli . https://www,.
. ; P A Entegre faaliyet oyakmadenmetalurji.com.tr/
kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik T A )
C13 e ] . . X raporumuzun ilgili Sites/1/upload/files/2021_-_
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger - . )
R . bolimlerinde agiklanmistir. Entegre_Faaliyet_Raporu-
zinciri boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmistir. ?
4996.pdf
Ayrimcilidy, esitsizligi, insan haklariihlallerini, zorla
Ccl4 gaﬂ\@tw.njay\ ve gocuk |§§\‘g;\|§t\r|!ma5|n\ onleyicive X Sirket igi raporlamalar Sirket ici raporlamalar
duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya bulunmaktadir.
acgiklanmistir.
o - . https://www.
Qal@gnlara yapilan yatmm(eg|t|m{gel|§\m po“t'ka.‘a“)’ Entegre faaliyet oyakmadenmetalurji.com.tr/
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat T } )
N, ; o X raporumuzun ilgili Sites/1/upload/files/2021 -
dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim konularina ¢alisan e . .
o S PRES boltimlerinde agiklanmistir. Entegre_Faaliyet_Raporu-
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
4996.pdf
Calisan sikayetlerive
DA . PP an\;§mgz\\klar|n cozumune https://www.erdemir.com.tr/
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimune iliskin iliskin mekanizmalar ) ) ]
. - . ) Sites/1/upload/files/Erdemir_
C1.5 mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢ézim surecleri X olusturulmus ve uyusmazlik : . .
K L L . I Etik_Kurallar_Kitapcigi_TR-
belirlenmistir. ¢6zUm stregleri Etik Kurallar
, . 1253.pdf
ve Calisma llkelerinde
belirlenmistir.
https://www.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak Entegre faaliyet oyakmadenmetalurji.com.tr/
raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler kamuya X raporumuzun ilgili Sites/1/upload/files/2021_-_
aciklanmistir. bolumlerinde agiklanmistir. Entegre_Faaliyet_Raporu-
4996.pdf
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Uyum Durumu

= Kamuya Agiklanan Bilgilere
Evet | Hayir | Kismen | llgisiz Aciklama iligkin Rapor Bilgisi/Baglanti
IS . . Is saghgi ve guvenligi https://www.erdemir.com.tr/
Is saghg: ve glvenligi politikalart olusturulmus ve kamuya X politikalari olusturularak web kurumsal/yonetim-sistemleri-
aciklanmistir. o
c1é sayfamizda paylasiimistir. politikasi/
' i . s Entegre raporda yer alan 2021 Entegre Faaliyet
s kazalarini dnleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan - a1 avenlidi - 40 avenlidi
onlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmustir. X Is Saghgi ve Guvenligi Raporu/ls Saghigi ve Guvenligi
’ boélimunde agiklanmistir. (Sayfa 76)
Kisisel verilerin korunmasi .
- i - e L VR https://www.erdemir.com.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalari ve veri guvenligi politikalari e -
C1.7 X tr/kurumsal/kisisel-verilerin-
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. olusturularak web K )
orunmasi/
sayfamizda paylasiimistir.
Etik politikasi olusturularak https://www.erdlewr.com.t.r/
C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya aciklanmistir X web sayfamizda Sites/1/upload/files/Erdemir_
' P 3 3 yaas 3 R Iayﬂm\ tr Etik_Kurallar_Kitapcigi_TR-
paylasimistir 1253.pdf
C19
https://www.
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda Calisanlara yapilan planlar ~ oyakmadenmetalurji.com.tr/
C1.10 bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari X cergevesinde duzenli olarak ~ Sites/1/upload/files/2021_-_
dizenlenmistir. egitimler verilmektedir. Entegre_Faaliyet_Raporu-
4996.pdf
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Msteri ikayetlerinin https v
. A e T, yonetimive ¢ézimine .
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve cozimiine iliskin e ; o oyakmadenmetalurji.
. ) TR A B ) iliskin musteri memnuniyeti )
C2.1 musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya X - . com.tr/Sites/1/upload/
politikasi dizenlenerek )
agiklanmistir. . files/2021_-_Entegre_
Entegre faaliyet ;
Faaliyet_Raporu-4996.pdf
raporumuzda aciklanmistir.
T . Paydas iletisimi ile ilgili 2021 Entegre Faaliyet
C2.2 Zi‘y‘i??zpzziu&ﬁ‘?‘Z;ESET (ahjn‘g‘laaariﬁaj; konuve X ayrintilar Entegre faaliyet Raporu/Paydas lliskileri
9 yaag sur raporumuzda agiklanmistir. (Sayfa 30)
) https://www.
Benimsenen uluslararasi "
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama raporlama standartlari oyakmadenmetalurji
C23 X : com.tr/Sites/1/upload/
standartlari agiklanmistir. Entegre faaliyet files/2021 - E
raporumuzda agiklanmistir, hes ——Entegre_
" Faaliyet_Raporu-4996.pdf
imzacisi veya tyesi olunan
Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci uluslararasi kurulus veya 2021 Entegre Faaliyet
C2.4 veya lye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler X ilkeler Entegre faaliyet Raporu/Kurumsal Uyelikler
kamuya agiklanmistir. raporumuzda kamuya (Sayfa 117)
actklanmistir.
Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks Borsa Istanbul 2021 Enteare Faalivet Raporu
C2.5 saglayicilarin strdarulebilirlik endekslerinde yer almak igin X Surdurulebilirlik Endeksinde 9 4 P
o LA (Sayfa 19)
gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar yarutalmastar. yer alinmaktadir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Surdurulebilirlik alanindaki https://www.
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin tedbirler ve stratejilerin oyakmadenmetalurji.
D1 belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goruslerine X belirlenmesinde menfaat com.tr/Sites/1/upload/
basvurulmustur. sahiplerinin goruslerine files/2021_-_Entegre_
bagvurulmaktadir. Faaliyet_Raporu-4996.pdf
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve Editi https:/fwww. "
A P A, . . gitimler ve farkindalik oyakmadenmetalurji.
egitimler ile surdurdlebilirlik konusu ve bunun énemi ) )
D2 hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda galismalar X artinc faaliyet com tr/Sites/1/upload/
aomistir E sals duzenlenmektedir. files/2021_-_Entegre_
yapimistir Faaliyet_Raporu-4996.pdf
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiricr islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi olmamistir.

1.3.8 - Gundemde ¢zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

2022 yili hesap déneminde medyadan
genel kurula katilim talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

Sirket sermayesi, Ave B grubu paylara
boélinmustur. Bundan 1 Kr (bir Kurus)
tutarinda sermayeyi karsilayan 1
(bir) adet nama yazili pay A Grubu
bulunmaktadir. Tum haklariyla birlikte
A Grubu paylar Uzerinde, aksine bir
Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari
alinincaya kadar gegerli olmak tzere
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi adina
intifa hakki tesis edilecektir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikliistirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

Sirket sermayesinde karsiliklristirak
iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIKHAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen géstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
disuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari, Esas Sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disuk bir sekilde belirlenmemis
olmakla birlikte, genel uygulamalara
paralel olarak Esas Sézlesmemizin 38.
Maddesi uyarinca azlik haklarrilgili
esas sozlesmede hikiim bulunmayan
hususlar hakkinda TTK - SPK htkimleri
uygulanir Diger yandan Sirket, her pay
sahibine esit haklar tanimaktadir ve
pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi
konusunda ilgili dizenlemelere
uymaktadir. Azlik haklarinin
Esas Sozlesme'de dizenlenerek
genisletilmesine yonelik bir plan
bulunmamaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz

Aciklama

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kéar dagitim politikasi ortakligin X
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek X
doénemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili X

glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin X
menfaatleriile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini

go6zden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama X

bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim X

ilkesinde yer alan tum 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5'inden fazlasina sahip X
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Ttrkce ile tamamen X
ayniigerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de

hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve X
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tum unsurlari X

icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi X

niyet kurallari gcergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin X
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan X
islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir X

sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket ici X

yonetmeliklerle dizenlenmistir.

Esas Sozlesme'de hikim
bulunmamakla birlikte, Sirket i¢
uygulamalariyla galisanlarin yénetime
katilmasi desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda X
menfaat sahiplerinin gorislerini almak Gizere anket/konsultasyon gibi

yontemler uygulanmistir.
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Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama
3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tam kilit X
yonetici pozisyonlariicin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel aliminaiiliskin élcitler yazil olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu X
kapsamda calisanlar i¢in egitimler diizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tGcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim X
ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan X
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goérusu
alinmistir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar icin ayrintili X
olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda
kullaniimistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve galisanlari X
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltagunt ve toplu is sézlesmesi hakkinin X
etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKiLER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz muisteri X
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme X
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas X
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin X
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve X
rugvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini X
tehdit etmemesini ve etkin bir risk ydonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, ydonetim kurulunun sirketin stratejik X
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
acgiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gérevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yoénetim kurulu, yatirnmcr iligkileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolimu ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin%25'ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Giye oraniicin asgari%25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme stireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

Yonetim Kurulu'nda kadin Gye orani
icin asgari %25'lik hedefile ilgili
politika bulunmamakla beraber mevcut
Yonetim Kurulu yapilanmasinda bir
kadin Gye bulunmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butln yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tiim tyelere gonderilmesi igin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim maddelerin
gorustlduguni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin is
deneyimleri ve sektorel tecribelerinin
yonetim kuruluna sagladigi katki
sebebiyle, Sirket disinda baska
gorevler almalariylailgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Mevcut bu uygulamanin, kurumsal
yonetim agisindan herhangi olumsuz bir
durum olusturmamasi nedeniyle, 2023
yilinda degisiklik 6ngorilmemektedir.
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Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. X Sirket Yonetim Kurulu 9 Gyeden
olusmakta ve binyesinde 3 komiteyle
faaliyet gostermektedir. 9 Gyemizin
3'0 bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak komitelerde gorev almaktadir.
Yonetim Kurulu Uye sayisi nedeniyle her
bir Yénetim Kurulu Gyesi birden fazla
komitede gérev almaktadir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gérdugu kisileri toplantilara X
davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhigi X 2022 yilinda higbir komite danismanlik
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. hizmeti almamistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek X
yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip X Yénetim Kurulu performans
getirmedigini degerlendirmek tGzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamistir.
degerlendirmesi gergeklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari X
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6ding verilen borcun slresini uzatmamis, sartlariiyilestirmemis,
Gguncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere X Ust duzey yoneticilere saglanan maas,
verilen Gcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. prim ve benzeri faydalar yillik faaliyet
raporunda, genel uygulamalara paralel,
toplam olarak kamuya duyurulmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyeleriigin kisi
bazinda ¢denecek licret Genel
Kurul tutanaklarinda kamuoyu ile
paylagiimaktadir.
129

daha fazla bilgiigin,
www.erdemir.com.tr



Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi 67 adet
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1003551

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Ttrkce ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yilicerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
tarafislemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Madde 9 kapsaminda boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1000962

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi bolimun adi

Yatirimer iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar ve
Yonetmelikler/Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/194744

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2021 yili faaliyetlerine iliskin Genel Kurul toplantisina
pay sahipleri disinda katim olmamistir. Ancak menfaat
sahiplerinin Genel Kurul‘a katiimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Ozellestirme idaresi Baskanligi/%0,0/1 Kurus tutarinda
sermayeyi karsilayan bir adet nama yazil pay

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani

%49,29

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimn adi

Yatirimer iligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar ve
Yonetmelikler/Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenlerive dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul  Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket’in Kurumsal Genel kurul Yonetim KAP'ta
Tarihi giindemiyle sahiplerinin temsil edilen temsil edilen kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan
ilgiliolarak  genel kurula paylarin paylarin internet sitesinde tutanaginin bildirimde genel kurul
sirkete katilim orani orani orani sitesinde genel kurul iliskili bulunan bildiriminin
iletilen ek her giindem  toplantisinda  taraflarla imtiyazh baglantisi
aciklama maddesiyle yoneltilen ilgili madde bir sekilde
talebi sayisi ilgili olumlu ve tim soru veya paragraf ortaklik
olumsuzoylari  ve bunlara numarasi bilgilerine
da gosterir saglanan ulagma imkani
sekilde genel yanitlarin bulunan
kurul toplanti yer aldigi kisi sayisi
tutanaklarinin  béliimiin adi (igeriden
yer aldigi o6grenenler
bolimiin adi listesi)
17/03/2022 0 %61 %0,012 %61 Yatirimci Yatirimci - 234 https://www.
iliskileri/Genel iligkileri/ kap.org.tr/
Kurul/Genel Genel Kurul/ tr/Bildirim/
Kurul Tutanaklar ~ Genel Kurul 1003551
Toplantisi'nda
Sorulan
Sorular

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi boéltimlerin adlari

Yatirimet lliskileri/Kurumsal Yénetim, Rapor ve Sunumlar,
Yillik Faaliyet Raporlari, Duyuru ve Agiklamalar, Genel Kurul,
Sikga Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Yatinmer iligkileri/Kurumsal Yénetim/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldidi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gorevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boltim adi

Yatirimcet lliskileri/Rapor ve Sunumlar/Ara Dénem Faaliyet
Raporu/Bagimsizlik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu buinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yatimer iliskileri/Yillik Faaliyet Raporlar/Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimer iliskileri/Rapor ve Sunumlar/Ara Dénem Faaliyet
Raporu/Yénetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara
Katilim Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimet iliskileri/Rapor ve Sunumlar/Ara Dénem
Faaliyet Raporu/$irket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yatirimci i|i§ki|eri/\{|ll|k Faaliyet Raporlari/Konsolide
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar/Dava Karsiliklari

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemekicin alinan tedbirlere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimer iligkileri/Yillik Faaliyet Raporlari/Diger Hususlar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket sermayesinde dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Yatirimct lliskileri/Yillik Faaliyet Raporlari/insani Merkeze
Alan Yaklasim
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yatirimel lligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar ve
Yonetmelikler/Tazminat Politikasi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayisl

208

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Kurul Bagkanligi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

mail: erdemir@etikhat.com, Telefon: 0212 924 78 65

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin ydnetim organlarina katilimina iligskin
olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rold

Sirketimiz blunyesinde yurutulen yetenek yonetimi
calismalari kapsaminda kilit pozisyonlar igin kisa, uzun
ve orta vadeli yedekleme planlari olusturulmaktadir.
Olusturulan yedekleme planlari ve kilit rollere yapilan
atamalar, tanimlanmis prosedurler dogrultusunda
gerektiginde Yonetim Kurulu onayini sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

OYAK Maden Metalurji/Kariyer/IK Uygulamalarimiz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi dnlemeye ydnelik
oOnlemleriiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatlrlmqili§kileri/KurumsaI Yoénetim/Etik Kurallar ve
Calisma llkeleri/Calisanlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
saylsl

7

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumin adi

Yatlrlmalili§kileri/KurumsaI Yoénetim/Etik Kurallar ve
Calisma llkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan édnlemler

Surdurulebilirlik/KSS Politikamiz

irtikap ve rusvet de dahil olmak zere her turlii yolsuzlukla micadele icin alinan
onlemler

OYAK Maden Metalurji Yonetim Kurulu Gyeleri, calisanlari
ve grup sirketleri adina hareket eden tim Gglincu taraflarin
yolsuzluk kapsaminda OYAK Maden MetalUrji sirketini zan
altinda birakabilecek her tirlt davranis ve hareketten uzak
durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin,
yolsuzluk kapsamina girebilecek her turli nakdi/gayri nakdi
menfaatin alinmasi ya da verilmesi yasaktir.
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4. YONETIM KURULU-I
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Hayir

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi
Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Gyelerinin adlari ve
sz konusu yetkilerin igerigi

Suleyman Savas ERDEM - Yonetim Kurulu Bagkani -
(OYTAS Ic ve Dig Ticaret A.S. Temsilcisi), Baran CELIK

- Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza (Omsan
Lojistik A.S. Temsilcisi), Glrtan DAMAR - Yénetim Kurulu
Uyesi ve Murahhas Aza (OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm
A.S. Temsilcisi)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

5

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

Yatirimet iliskileri/Yillik Faaliyet Raporlari/ic Denetim
Sistemi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Suleyman Savas ERDEM - Yénetim Kurulu Bagkani -
(OYTAS Ig ve Dis Ticaret A.S. Temsilcisi)

icra baskani/genel muduriin adi

Niyazi Askin PEKER

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurtn ayni kisi olmasina iliskin
gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlariile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranintartirmaya -
yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1, %11

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Uyesinin icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizhik Bagimsiz Uyenin Bagimsizhgini Denetim,
Adi/Soyadi Gorevli Olup Uye Olup Kuruluna ilk Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhasebe ve/
Olmadigi Olmadigi Secilme Tarihi  Aldigi KAP Komitesi Tarafindan  Olup Olmadigi  veya Finans
Duyurusunun Degerlendirilip AlanindaEn Az 5
Baglantisi Degerlendirilmedigi Yillik Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
OYTAS icve Dis Ticaret A.S.  lIcrada Bagimsiz 27/05/2013 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
(Temsilcisi: Sileyman Savas  Gorevli Dedil  tye degil
ERDEM)
OMSAN Lojistik A.S. icrada Bagimsiz 11/09/2012 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
(Temsilcisi: Baran CELIK) Gorevli Uye degil
OYAK Pazarlama Hizmet icrada Bagimsiz 13/09/2012 - Degerlendiriimedi Hayir Evet
ve Turizm A.S. (Temsilcisi: Gorevli tye degil
Gurtan DAMAR)
T.C. Hazine ve Maliye icrada Bagimsiz 20/09/2012 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Bakanhg Ozellestirme idaresi Gérevli Degil tye degil
Baskanligi (Temsilcisi: Bekir
Emre HAYKIR)
OYAK Denizcilik ve Liman icrada Bagimsiz 12/09/2012 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
isletmeleri A.S. (Temsilcisi: Gorevli Degil  Uye degil
Giliz KAYA)
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii  Icrada Bagimsiz 12/09/2012 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
ve Ticaret A.S. (Temsilcisi: Gorevli Degil  Uye degil
Volkan UNLUEL)
Ali FIDAN icrada Bagimsiz iye 31/03/2017 https:/www. Degerlendirildi Hayir Evet
Gorevli Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/909157
Kurtulus Bedri VAROGLU icrada Bagimsiz ye 31/03/2017 https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
Gorevli Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/909157
Emre GOLTEPE icrada Bagimsiz ye 17/03/2022 https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
Gorevli Degil kap.org.tr/tr/

Bildirim/1000960
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4. YONETIM KURULU-II

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu 6

toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun galismalarint kolaylastirmak icin elektronik bir portal Evet
kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 3-5Gun

once Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi

boliman adi

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dizenlemeler bulunmakta olup,
kurumsal internet sitesinde yer almamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada -

belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldidi sayfa

numarasi veya ilgili boliman adi

Yatirimet iliskileri/Yillik Faaliyet Raporlar/Yoénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine lliskin
Dedgerlendirme

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Komite calisma esaslar kurumsal internet sitemizde yer
almaktadir. (Yatirimai Iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar
ve Yonetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu

Birinci Siitunda

Komite Uyelerinin Komite Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlar "Diger” Olarak Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi
Kurumsal Yonetim - Kurtulus Bedri Varoglu Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Komitesi
Kurumsal Yonetim - Emre Goltepe Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Komitesi
Kurumsal Yénetim - idil Onay Ergin Hayir  Yénetim kurulu Gyesi degil
Komitesi
Denetim Komitesi - Emre Goltepe Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Ali Fidan Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi - Ali Fidan Evet Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - Kurtulus Bedri Varoglu Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
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4.YONETIM KURULU-I1I
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimuin adi)

Yatirimer lligkileri/Yillik Faaliyet Raporlar/Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Yatinmer iliskileri/Yillik Faaliyet Raporlari/Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday goésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Yatirimer iliskileri/Yillik Faaliyet Raporlar/Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Yatirimcet iliskileri/Yillik Faaliyet Raporlar/Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Yatirimet iliskileri/Yillik Faaliyet Raporlar/Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve Etkinligine lliskin
Dederlendirme

4.6. Yoénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yatirimer iligkileri/Yillik Faaliyet Raporlari/Diger Hususlar

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi boliminin adi

Yatirimci i|i§ki|efi/Kurumsa| Yonetim/Politikalar ve
Yonetmelikler/Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bolum adi

Yatirimcet iliskileri/Yillik Faaliyet Raporlari/Konsolide
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar/iliskili Taraflar
Aciklamalari/Ust duzey yéneticilere saglanan maas, prim ve
benzerifaydalar

Yoénetim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Siitunda icrada Gérevli Komitenin Fﬁg?:‘:rel:‘i
Yonetim Kurulu “Diger” Olarak Olmayan Komitede Bagimsiz Gergeklestirdigi Di:
. = = g - = o Hakkinda Yonetim
Komitelerinin Adlari Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Orani Fiziki Toplanti =
- Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Sayisi
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim - %100 %67 6 2
Komitesi
Riskin Erken - %100 %100 6 6
Saptanmasi Komitesi
135

daha fazla bilgiigin,
www.erdemir.com.tr



L

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslan ve Etkinligine
lliskin Degerlendirme

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Karariyla,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hikumler cercevesinde olusturulan;

« Denetimden Sorumlu Komite'de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Emre GOLTEPE ile Ali FIDAN'In gérev
almalarina ve komite baskanhgina Emre
GOLTEPE'nin segilmesine,

+ Kurumsal Yonetim Komitesi'nde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Kurtulus Bedri VAROGLU ve Emre

GOLTEPE ile Yatirimci lliskileri Direktort

idil ONAY ERGIN'in gérev almalarina
ve komite baskanligina Kurtulus Bedri
VAROGLU'nun secilmesine,

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Al

FIDAN ile Kurtulus Bedri VAROGLU'nun
gbrev almalarina ve komite baskanhgina

Ali FIDAN'In se¢ilmesine karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate
alinarak 29 Haziran 2012 tarih ve 9148
sayih Yonetim Kurulu karari ile Aday

Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin

dngorulen gorevlerin yerine getirilmesi
yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal
Yoénetim Komitesi’'ne birakilmistir.

Komitelerin toplanma siklid, faaliyetleri
ve bu faaliyetleri yerine getirirken

takip ettikleri proseddurler internet
sitemizde (www.erdemir.com.tr) yer
alan yonetmeliklerde belirtiimektedir.
Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapilan calismalar sonucunda alinan
kararlar Yonetim Kurulu'na &neri olarak
sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

2022 yilinda Yonetim Kurulu Komiteleri,
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi
yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine
getirmis ve olusturulan yillik toplanti
planlarina uygun sekilde;

Denetimden Sorumlu Komite; 10 Subat
2022, 27 Nisan 2022, 9 Agustos 2022,
26 Ekim 2022 tarihlerinde olmak lzere
dort kez,

Kurumsal Yonetim Komitesi; 10 Subat
2022, 27 Nisan 2022, 23 Haziran 2022,
8 Adustos 2022, 26 Ekim 2022, 11
Kasim 2022 tarihlerinde olmak tzere
alti kez,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

10 Subat 2022, 27 Nisan 2022, 23
Haziran 2022, 8 Agustos 2022, 26
Ekim 2022, 29 Aralik 2022 tarihlerinde
olmak Uzere alti kez toplanmig ve
calismalari hakkinda bilgiler ile yil

icinde yapilan toplantilarin sonuglarini
iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir.

Sorumlu olduklari konular kapsaminda;

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komites;

- Sirket'in kurumsal ydnetim
prensiplerini gelistirme ve uygulama
strecine katkida bulunmak ve
bu baglamda Yonetim Kurulu'na
¢ozlme yonelik dneriler sunmak
ve Sirkette kurumsal yénetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmek ve
Yoénetim Kurulu'na kurumsal yénetim
uygulamalarintiyilestirici tavsiyelerde
bulunmak,

- Yatinmer lligkileri biriminin
faaliyetlerini gozetmek,
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- Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi,
dederlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

- Yénetim Kurulu’'nun yapisi ve
verimliligi hakkinda dtizenli
degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na
sunmak,

- Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalari
belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Gcretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini, Sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlemek
konularinda faaliyet géstermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

duzenleme ve yasal mevzuat

kapsaminda Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi konularinda faaliyet
gostermistir.



iskenderun Demir ve Celik A.S.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Karariyla,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hikumler cercevesinde olusturulan;

« Denetimden Sorumlu Komite'de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Emre GOLTEPE ile Ali FIDAN'In gérev
almalarina ve komite baskanhgina Emre
GOLTEPE'nin segilmesine,

+ Kurumsal Yonetim Komitesi'nde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Kurtulus Bedri VAROGLU ve Emre
GOLTEPE ile Erdemir Yatinmc iliskileri
Direktort Idil ONAY ERGIN'in gérev
almalarina ve komite baskanhgina
Kurtulus Bedri VAROGLU'nun
segilmesine,

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Al
FIDAN ile Kurtulus Bedri VAROGLU'nun
gorev almalarina ve komite baskanhgina
Ali FIDAN'In secilmesine karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate
alinarak 27 Mart 2019 tarih ve 526 sayili
Yonetim Kurulu karari ile Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngériilen
gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev
ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne birakilmistir.

Komitelerin toplanma siklid, faaliyetleri
ve bu faaliyetleri yerine getirirken

takip ettikleri prosedurler internet
sitemizde (www.isdemir.com.tr) yer
alan yonetmeliklerde belirtilmektedir.
Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapilan galismalar sonucunda alinan
kararlar Yonetim Kurulu'na éneri olarak
sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

2022 yilinda Yonetim Kurulu Komiteleri,
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi
yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine
getirmis ve olusturulan yillik toplanti
planlarina uygun sekilde;

+ Denetimden Sorumlu Komite; 10 Subat
2022, 27 Nisan 2022, 9 Agustos 2022,
26 Ekim 2022 tarihlerinde olmak lzere
dort kez,

« Kurumsal Yonetim Komitesi; 10 Subat
2022, 27 Nisan 2022, 23 Haziran 2022,
8 Adustos 2022, 26 Ekim 2022, 11
Kasim 2022 tarihlerinde olmak tzere
alti kez,

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

10 Subat 2022, 27 Nisan 2022, 23
Haziran 2022, 8 Agustos 2022, 26
Ekim 2022, 29 Aralik 2022 tarihlerinde
olmak Uzere alti kez toplanmig ve
calismalari hakkinda bilgiler ile yil
icinde yapilan toplantilarin sonuglarini
iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir.

Sorumlu olduklari konular kapsaminda;

« Denetimden Sorumlu Komite; sirketin

muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin

kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komites;

- Sirket'in kurumsal ydnetim
prensiplerini gelistirme ve uygulama
strecine katkida bulunmak ve
bu baglamda Yonetim Kurulu'na
¢ozUme yonelik dneriler sunmak
ve Sirkette kurumsal yénetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmek ve
Yoénetim Kurulu'na kurumsal yénetim
uygulamalarintiyilestirici tavsiyelerde
bulunmak,
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- Yatinmer lligkileri biriminin
faaliyetlerini gozetmek,

- Yoénetim kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

- Yoénetim Kurulu’nun yapisi ve
verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na
sunmak,

- Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin
performans degerlendirmesive
kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalari
belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak,

- Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iligskin
Onerilerini, Sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirlemek
konularinda faaliyet gostermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

dizenleme ve yasal mevzuat

kapsaminda Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi konularinda faaliyet
gostermistir.



Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

Sirket ve calisanlar ile is yapacak
kuruluslar arasindaki ¢ikar catismasini
onlemek amaciyla “Etik Kurallar

ve Calisma ilkeleri"nde gerekli
duzenlemeler yapilmistir. Ayrica yatirim
danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigr kurumlar

ile arasinda yasanabilecek ¢ikar
catismalarinin engellenmesi,
duzenlenen soézlesmeler ile glivence
altina alinmaktadir. 2022 yili icerisinde
bu kuruluslarla herhangi bir ¢ikar
catismasi yasanmamistir.

Sirketimiz 2022 yilinda gelecege doniik
bir beklentide bulunmamustir.
Sirketimizin 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal tablolarinda Not 13
ve Not 14'te yer alan hususlar disinda
2022 yilinda Sirketimizin dnemli

bir varlik alisi veya satisi s6z konusu
olmamistir.

Yil iginde Olagantsti Genel Kurul
toplantisi yapilmamistir.

Yukarida bahsedilen gelismeler
disinda, 31 Aralik 2022 tarihinden
sonra gergeklesen énemli bir gelisme
bulunmamaktadir.

Diger Hususlar

iskenderun Demir ve Celik A.S.

« Sirket ve calisanlar ile is yapacak

kuruluslar arasindaki ¢ikar catismasini
Onlemek amaciyla “Etik Kurallar

ve Calisma ilkeleri"nde gerekli
duzenlemeler yapilmistir. Ayrica yatirim
danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlar

ile arasinda yasanabilecek ¢ikar
catismalarinin engellenmesi,
duzenlenen sézlesmeler ile glivence
altina alinmaktadir. 2022 yiliicerisinde
bu kuruluslarla herhangi bir ¢ikar
catismasi yasanmamistir.

Sirketimiz 2022 yilinda gelecege dontik
bir beklentide bulunmamustir.

« Sirketimizin 31 Aralik 2022 tarihli
finansal tablolarinda Not 13'te yer
alan hususlar disinda 2022 yilinda
Sirketimizin dnemli bir varlik alisi veya
satisl s6z konusu olmamistir.

Yiliginde Olagantsti Genel Kurul
toplantisi yapilmamistir.

Yukarida bahsedilen gelismeler
disinda, 31 Aralik 2022 tarihinden
sonra gergeklesen énemli bir gelisme
bulunmamaktadir.
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2022 Yih Bagh Sirket Raporu

2022 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim
ortagi Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK)
ve/veya OYAK'In bagli sirketleriile veya
OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da
ona bagl bir sirketin yararina yapilmis
herhangi bir hukuki islem, OYAK ya da
ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem
bulunmadigina, 2022 faaliyet yilinda
gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagli sirketleri ile Sirketimiz
arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin
timunun piyasa kosullarina uygun
sartlarda gerceklestirildigine,

2022 yilinda, bagl ortakhigimiz iskenderun
Demir ve Celik AS. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve streklilik arz eden, yapilmis olan
ticari mal alim ve slab alimi konulu ticari
faaliyetlerin SPK'nin 1-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam
satislarin maliyeti igindeki payinin her
biriigin %10'u asmasi, bagl ortakligimiz
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve

Tic. AS. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve
sureklilik arz eden, yapilmis olan mal satis
konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi gercevesinde,
toplam brit satislar icindeki payinin
%10'u asmasi dolayisiyla 2023 yilinda
ayni nitelikteki islemlerin belirlenen
esaslara uygun olarak devam edecedi
dngoruldigune, séz konusu islemlerin
oncekiyillarla uyumlu ve piyasa kosullari
ile karsilastinildiginda makul oldugunu
degerlendirilmektedir.
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Sorumluluk Beyani

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE
PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi’'NiN
9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI
FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORUNUN

KABULUNE iLiSKiIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARiHi: 03.03.2023
KARAR SAYISI: 9874

Sirketimizce hazirlanan ve denetime tabi 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1.
saylli Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig") uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve
Turk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

+ Tarafimizca incelendigini,

« Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, dnemli konularda gergege aykiri bir agiklama
veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

+ Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarartile ilgili gercegi durust bir
bicimde yansittigini, Turk Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini
ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
diristge yansittiging,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

L : /
v

Mustafa Serdar BASOGLU Ali FIDAN Emre GOLTEPE
Finansal Yénetim ve Mali isler Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu
Grup Bagkan Yardimcisi Komite Uyesi Komite Bagkani
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iskenderun Demir ve Celik Fabrikalari A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE
PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi’'NiN
9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI
FINANSAL TABLOLAR ve FAALIYET RAPORUNUN

KABULUNE iLiSKiIN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARiHi: 03.03.2023
KARAR SAYISI: 739

Sirketimizce hazirlanan ve denetime tabi 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1.

saylli Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig") uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal

Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan finansal tablolarin ve Turk

Ticaret Kanunu ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

+ Tarafimizca incelendigini,

« Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir agiklama
veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

« Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin,
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarariile ilgili gergedi durUst bir bicimde yansittigini, Turk Ticaret Kanunu
ve SPK Tebligine uyumlu olarak hazirlanan, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi
karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durtstge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

L : /
v

Mustafa Serdar BASOGLU Ali FIDAN Emre GOLTEPE
Finansal Yénetim ve Mali isler Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu
Grup Baskan Yardimcisi Komite Uyesi Komite Bagkani
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BAGIMSIZ DENETCT RAPOQRL

Eregli Demur ve (elik Fabrkalan T.A.S.
Genel Kurolu'na

A)  Konsolide Finapsal Tablelann Bagimsiz Denetimi
1 (iiriig

Eregli Dermic v Celik Fabnkalan T.AS. (“Sirket”yile bagh ortaklklarmn (*Grup™) 31 Aralik 2022 tarihli
kensolide finansal durum rablesw ile ayn tarihte sona eren hessp donemine ait, konselide kar veya zarar
lablasu, konsalide diger kapsaml gehe tablosy, konsulide dzkaynak degisim tablasu we konsolide nakit
akis tablosy ale Gnemnli muhasebe politikalannm dzeti de dahi] almak (zere konsolide finansal table
dipnotlanndan olugan konsolide finansal tablofarm denetlemis bulunuyonuz.

(orusomitee gire, ihisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Avalik 2022 tarihi stibaryla konsolide
finansal durumunu ve aym tarthte sona eren hesap dinemne ait kensolide finansal perfarmansint ve
konsalide nakit akiglann, Tirkiye Fmansal Rapurlama Standartlar’na (“TFRSlere”) uypun olarak tiim
Snemli yanleriy le gergege uygun ir bigimde sunmaktadar.

2} Gitriigiin Dayanagh

Yaphgimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyvasas: Kurulumea yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan'na
ve Kamu Gazetimni, Muhascbe ve Denetimn Standartlan Koramu (*KGK™) tarafindan yayunlanan Tockiye
Dicnetim Standartlannin bir pargast alan Bagimsiz Denetem Standanlan'na ("B lere™) uypun olarak
yuritilndslor, Bu Standartlar kapsarmindaki sorwnluluklanimiz, raporumuzun Bagousie Denctginin
Kenselide: Finansal Tablelarin Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklan bélimmunde ayonuli birsekilde
agiklanmignr. KOK tatafindan yayimlanan Bagimsiz Penctgiler igin Etik Kurallar (“Ftik Karallar™y ile
konsolide finansal tablolann baguusiz denctimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiinlere uygun olarak
Cirup’tan baginsi oldugumuen beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsarmundaki ctige 1liskin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine geticilmistir, Bagimsiz denctim swasinda clde cttiimiz hafimsiz
denctin ksmittannim, gorigimizin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir doyapak olusturdupuna
inanyonr.
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wPya pder fag asnnfanie evmestegn, (317 we iy e it e e bed g g e beewr oeel egilkes GTT. T e Globan alarsh da anilea kage | TTILIE S s e
herrmet sunmamakeadic Glogal e fiema pgoenizla g d3na fazla blgr ainas ko sl cntesiesSalwan e s yees oo s

B A2 Bana [l by & Cekalle Tockive: [Gaelite To.siwe Tohmatsu et 1 sirkrg) g ROM R perz,
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Kilit Denetim Konulars

3

Kulit denetim konulan, mesleki muhakememize pore can déneme ait konsolide finansal tablolanin bagimsiz
denctiminde en ¢ok 6nem arz eden konulanhr, Kilit denetim kenulan, bir biitiin olarak konsalide finansal

tablolann hafunsiz denenmi  gercevesinde ve

konsolide finansal tablolara iligkin  périislimizin

elustarulmasinda ele alinmig olup, bu kanular hakkinda ayn bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Flasifatin kodedilmesi

Grup yonetimi  deferlendinnelering yaparken,
edim yhkimiiliklerinin yerine getinlmesi e
bunlara iliskin tahsis edilen lem bedellerinin
hasilat vlarsk kayitlara aliunasina iligkin olarak
TFRS 15'de helirtilen detayli kosullar, dzellikle
mal ve hizmetlere sliskin kontroliin misterye
FeCip geemediging, gz oniinde
bulundurmaktadir.

Grup yurtdisina yapugl sanglardaks sevkivat
dizenlemelerinin tiding gére doemli risk we
getirilerin aliciys gegip peemedipinin analizing
vaparak hasilaty muhasehelestitmektedir.

Bu  kapsamda, hasilat  olarak
muhasebelestirilme perecklesip
pergeklesmediginin yam sia hasilatin dogru
dénende vansitihip
vansittilmadiginim helirlenmesi Snemli dilzeyde
yionetim mhakermnesi gercktindiginden bu konu
kilit  denetun birit  olarak
belirlemislir.

saliglann
sartlarinn

finansal tablolara

konulanndan

Crrup'un hasilal ile ilgili muhasebe politikafanna
viz tutarlaning iliskin agiklamalar Diprot 2,81 ve
Dipnot 25"de yer almaktadr,

| Denetimde bu konu nasil ¢le alind:

Denetnmiz sirasinda Hasifakin  kaydedilmesine
iliskin agagidaki
uygulanmistir:

olarak deneam  prosedirler

= Hasilat siirccine iliskin kontrollerin dizaym ve

! uypulanmas: degerlendiridmistic. Grup’un satig
ve teslimat prosediirleri analiz edilmistir.

= Misterilerle yapilan stzlesmelerdeki tican ve

| sevkival kosullarna iliskin hiikiimler incclenmiy

ve Tarkl sevkiyat dizenlemeler igin hasdatn

finansal  tablolara alimma  zamanlamas:
degerlendirilmistir,

s Maddi dogrulama  prosedirlerinde  gelirin
faturalanmiz  ama  kazamlmams  oldugu

dutomolann  degerlendinmesine  adaklanidmgtr,
Cirupr’un mevent miglerlern igerisinden en uzun
teslim siiresine sahip migterilen tespil edilerck
bir tarib aralign belirlemmis ve ilgili bi¥limlerden
satis Dhistclenn tenun edilmigtic. Bu  listelerin
tamligmm  ve  dogrulugunun konotroldl  rest
edilmistir.

Buna ck olarak, Dipnot 25'de Hasilat notunda yer
alan agiklamalann yeteelilign TFRS kapsaminda
tarafinuzdan degerlendiomgtir,
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4) Dikkat Cekilen Husus

Gibnigiimilzi ctkilememekle birlikie konsolide finansal tablolann 20 numarall dipnetunda detayk olarak
aspiklanan hususa dikkatinizi ¢ekeriz. Tlrkiye Cumhunyeti Ozellegtirme idaresi Bagkanhp (OIR)
tarafinclan 3} Mart 2006 tanhli Sirket Genel Kurulu'nun kar dagittmina iliskin aldign karann iptali istemiyle
ve T.C. Baghakanlik Sermaye Piyasast Kurulu'nun (5CK), Sirket'in 31 Arahk 2005 tarhli konsolide finamsal
tablolarimy SPK'nin i olmadan Seri X1, No:25 sayill "Sennaye Pivasasinda Muhasebe Standartlan
Hakkimada Tebligi" yerine Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar'na géire hazrladig iddias sebehivle
peemis yillarda agilmus alan davalardan, SPK ile algibe olan davalann Damstay'da Sitket aleyhine
sonuglandifn Temmuz 2012'de yapilan teblipatlarda bildimlmistir, Bunun Uzenine Sirket, | Afustos 2012
tarihinde bu davaya iliskin Idare BMahkemesime basvurarak hidkim uyusmazlifinn giderilmesi igin talepte
bulurumus, idare Mahkemesi tarafindan 17 Jubat 2014 taribinede vapiian teblij ile basvurunun reddine karar
verilmistic. ©)IB tarafindan agilan davada ise yere] mahkeme karan, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'min 24
Mayis 2017 tarihli karan ile bozulmugtur, Bozma karan 2 Apgustos 201 7 tanhinde Sitket'e eblig edilmistir,
Sirket, howma karanna digkin karar diizelime bagvurusunda bulummustur. 28 Apgusios 2019 tarihinde
Sitket'e teblig edilen Yargitay 11, Hukuk Dairesi'nin 27 Haziran 2019 tarihli karar ile Sirket tarsfindan
vapilan karar dizeltme talebinin reddedildigi hildimgimigtir. Anlkara 3. Aslive Ticaret Mahkemesi 30 Arabik
2021 raribinde temyrz yolu agik olmak (xcre davamn kabulldne karar vermistir. Sirket, karara karss 3 Man
2022 tarihinde temyiz yoluna bagvarmugtur. Denetim raporumuz Grihi itibaryla hukuki sdreg devam
atmekte olup, bu husus tarafimizca venlen gomgil ethilememektedit

Ullkemizde & $ubat 2023 taribinde yaganan deprem nedeniyle Grup'un bagh ortaklig, Iskenderun Demir ve
Celik A5 nin diretim faaliyetlerine ara verildigine dair agiklammalar Nat 37'de beliilmis olup, ba husus
tarafimizea verilen porisi etkilememektedir.

5 Yinetimin ve Ost Yiénetimden Sorumlu Qlanlann Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Soromluinklars

Grup yonetimi; kensolide finansal tablolarin TFRS Tere uygun olarak hazitlanmasimdan, percege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veys hile kaynakli Gnomll yanbislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
perekli pordi@i ig kontrelden soramludur.

Konsalide finansal tablslan haziladen yonetim: Grup'un sirckliligini dovam ertirme kahilivetinin
degerendinlmesinden, perektifinde sireklilikle ilgili hususlar aqiklamaktan ve Grop o tasfiye etme va da
ticari faaliveti sana erdimne miyett ya da mechunyet bulunmadifs siirece i5letmenin sdrekliligi esusem
kullanmaktan sorumiudur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grop'un finansal raporlama sirecinin pozenminden sorumludur.
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6) Bafjimsiz Denetginin  Konsolide Finunsal Tablolarin  Bafimsiz  Denetimine  iligkin
Soromluluklan

Bir hagimmsr denetimebe, biz bafimsiz denetgilerin sorumluluktarn sunlardir:

Amacimiz, bir blitlin clarak konsolide fnansal tablolarn hata veya hile kaynakl énemli yanlishk igerip
igermedifine iligkin makul giivence elde emmek we gdrisimizni ageren bir bafimsiz denetgi raporu
diczenlemekiin, Sermaye Piyasas: Kurubu'nea yayimlanan Bagensiz Deoctim Standartlar'na ve BDS lere
uygun olarak yiiridlen bir haginsz denetim sonucunds venlen makul glivence; wiksek bir givence
sevivesidir ancak, var olan énemli bir yanhyhigin her zaman lespit edilecefini paranti etmez. Yanhslklar
hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlighklann, tek hasma veya toplu olarak, finansal tablo kallanicilannm
b konsolds tablolars istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemest mnakul élgiide bekleniyarsa bu
vanlshklar dnemli olarak kalwul edilic.

Sermaye Puiyasast Kurulu'nea yaymmlanan Bagimsiz Denetim Standaetlan'na ve BDS lere uypun olarak
yiritdlen bir bagimsiz denetimin perefii nlarak, hagimsiz denetim boyunca mesleki mubakememiz
kullanmakta ve mesleki siphecilignnian sardarmekteyiz. Tarafimizea aynca:

* Konsolide finansal tablelardaki hata veya hile kaynakl “idnermnli yanlishk™ riskleni belirlenmekie ve
deperlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirler tasarlanmakta ve uygulamnakta ve
ghrisimize dayanak tegkil cdcoek veterli ve uygun denetim kanw elde ediluektedin. {Hile; muvazaa,
sahlekarbk, kasith thmal, gergege aykin hevan veya iy konatrol dhlali fitllerini igerebildiginden, hile
kaynakh dnemli bir vanlislig tespit edememe riski, hata kaynakl opemli bir yanlish g tespit edememe
riskinden yiaksekrir.)

»  Grup'un ic kantrolGoin etkinligine liskin bir ponis bildimmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedirlerini tasarlamak mnaciyla denctunle 1]gili iy kontrol deferlendirilmekeedir.

= Wonetm larafindan kullanilan imuhasebe politikalanmm uyponlugoe ile yamlan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalann makul alup olmadis degerendirilmekiedir

+  Elde vdilen denctim ksmitianna dayvanarak, Grop'un stirekhiliging devam ettirme kabiliyetine ilisiin
ciddi giuphe oluyturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli e belicsizligin oeveut alup ahnadig
hakkinda v yinetmun igletinenin streklilifii esaom kullanmasmn uypunlufu hakkinda sonuca
vanlmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveu! aldugu sonucuna vartmammz halinde, raporumuzda,
kansalide finansal tablolardaki ilgilt spiklamalars dikkat gockmemiz ya da bu agiklamalarin yelersiz
almasi durumunda olumilu gdrids deginda bir garily venmemiz gerckmektedi, Yardijinuz sonuglar,
bagimsiz deneigl raporu tarihine kadar elde edilen denetin kamtlanna dayanmaktedir, Bununla
birlikte, gelecekicki nlay veya gartlar Grup'un siicckliligini sona erdirebilir.

»  Konsohde finansal tablelann, agiklamalar dahil almak iizere, genel sunumu, yapist ve igengi ile bu

tablolarn, temelio olugturan 1slem ve elaylan gergede uygun sunumuy saglayacak sekilde vansitip
vansitmadig) defierlendirilmekiedir,

»  Konsahde finansal tablolar hakkinda goriis venmek amaciyla, Grup igenisindeki igletmelere veya
faaliver bélUmlenine iliykin finansul belgiler hakkinda yeterli ve uygun demetim kamit clde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendinlmesmnden, géretiminden ve yiiditilmesinden sonumluyus,
Yerdigumiz denetim goninginden de tek basimiza sorumluyaz.
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6) Bafimsiz Denetginin - Konsolide Finansal Tablolaran Bagimsiz  Denctimine  ligkin
Sorumluluklar (Devami)

Diger hususlarin yam sira, denetin sirasinda fespit ettifimiz Onemli ip konees] eksikiikleri dahil olmak
trcre, bapimsie denclimin planlanan kapsami ve zamanlamasy ile dnemli deonetien bulgulanim st
yinetimden sorumnlu alantara ldinnekteyz,

Bagimsizhga iligkin etk hikimlers uygunluk sagladigimuz iist yénetimden soramlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Aynica bagimaizlik dzennde etkist oldugu diyiniilebilecek thm iliskiler ve diper hususlar
e varsa ilgili dnlemlen ist yinetimden somumbu olanlara iletmis bulunmaktawr.

st yiinetimden sorumlu olanfara bildirilen konular arasindan, cad déneme ait konsolide finansal tablolann
bagim=iz denetiminde en gok Onem arz eden konulan yam kit denetm konolanm belirlemckieyiz,
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasima izin vermedifl durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracapl alumsuz senuglann, kamuoya aciklamanin doguracaf kamu yararint agacagimin makul sekilde
beklewhgn aldukea istisnal durwmlards, ilgih bususun bagimsiz denetci rapocurnueda bilditilmemesine
karar verchilinz.

B}  Mevewattan Kaypaklanan Diger Yikimliliklere Liskin Raper

6102 sayrh Tk Ticaret Kanunu'nun {“TTK™) 328'inci maddesinm dordiineia fikras, uyannea ddzenlencn
Kiskin Erken Saptaomas Sistenw ve Komites Fakkinda Denctgl Rapora 3 Mart 2023 tarihinde Sirket'in
¥ inetitn Kurulu'na sunulmagiur.

TTK'mn 402'nci maddesinin dérdiincu fikrast uyannea; Grup'un 1 Oeak 3] Aralik 2022 hesap
doneminde defter tutma diizeminun, kansolide finansal tablelannn, TTK ilc Sirket esas sozlegmesinin
linansal raporlamaya iliskin hilkiimlerine uvygun almadi@ina dair Snemli bir hususa rastlanmarmistee,

TTK'un 402" nei maddesinin dirdinet fikrasi uyatines, Yonetion Kurulo tatafumizs denetim kapsamimda
islenen agiklamalar vapims ve alep edilen belgelen vermmgtir,

Bu bagimsiz denatimi ylritdp sonoglandiran somumlae denetp Yolkan Beeerik'tr,

fS17 DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALE MUSAVIRLIK A S,
Y TTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Vol Kivsihous SMMM
Sommlu Denet;i

istanhul, 3 Mart 2023
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tiirev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
[liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amagh Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklart
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
[liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis) Gecmis) Gecmis) Gecmis)

Cari Donem Cari Déonem Ge¢mis Donem  Ge¢mis Donem

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2022 2022 2021 2021

Not Bin ABD Dolan Bin TL Bin ABD Dolan Bin TL
4.313.559 80.656.225 4.928.616 65.693.526

4 812.184 15.186.458 1.739.791 23.189.668
5 37.447 700.187 740 9.862
834.415 15.602.149 856.302 11.413.658

34 35.457 662.994 23.361 311.384
8 798.958 14.939.155 832.941 11.102.274
3.272 61.164 3.900 51.981

34 387 7.227 430 5.735
9 2.885 53.937 3.470 46.246
6 3.164 59.160 12.055 160.683
10 2.361.306 44.152.408 2.172.721 28.960.197
46.494 869.363 53.576 714.110

34 2.205 41.233 1.672 22.282
11 44.289 828.130 51.904 691.828
22 215.277 4.025.336 89.531 1.193.367
5.039.891 94.237.398 4.557.639 60.748.771

5 6.833 127.774 37 493
3.114 58.235 4.098 54.630

34 2.518 47.083 2.439 32.512
9 596 11.152 1.659 22,118
12 32.412 606.053 27.781 370.292
13 48.378 904.591 49.267 656.680
14 4.316.732 80.715.554 3.828.128 51.025.118
16 12.949 242.122 49.530 660.189
15 283.694 5.304.594 295.528 3.939.090
17 18.781 351.177 18.781 250.335
15 264.913 4.953.417 276.747 3.688.755
276.841 5.176.437 271.936 3.624.633

34 9.165 171.363 87.651 1.168.301
11 267.676 5.005.074 184.285 2.456.332
32 13.068 244.350 13.853 184.646
22 45.870 857.688 17.481 233.000
9.353.450 174.893.623 9.486.255 126.442.297

Sunum para birimi TL’ye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1°de agiklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis) Gegmis) Gecmis)
Cari Déonem Cari Déonem Gecmis Donem Geg¢mis Donem
31 Arahik 31 Arahik 31 Arahik 31 Aralhik
2022 2022 2021 2021
KAYNAKLAR Not  Bin ABD Dolan Bin TL Bin ABD Dolan Bin TL
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.916.965 35.908.584 1.758.205 23.477.310
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 994.478 18.628.567 481.080 6.423.861
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 135.796 2.543.723 246.522 3.291.812
Ticari Borglar 599.415 11.228.240 504.195 6.732.507
Tliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 34 33.712 631.491 15.159 202.414
[ligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8 565.703 10.596.749 489.036 6.530.093
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 63.717 1.193.538 23.251 310.474
Diger Borglar 9 11.078 207.513 17.677 236.042
Tiirev Araglar 6 2.692 50.424 14.248 190.259
Ertelenmis Gelirler 23 54.397 1.018.967 111.626 1.490.544
Doénem Kari Vergi Yikiimlilugi 32 23.406 438.448 319.906 4.271.705
Kisa Vadeli Karsiliklar 20 27.730 519.432 24.928 332.869
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 22 4.256 79.732 14.772 197.237
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.084.927 20.322.852 1.379.269 18.417.383
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 448.882 8.408.449 521.281 6.960.671
Tiirev Araglar 6 - - 10 137
Uzun Vadeli Karsiliklar 183.531 3.437.905 120.224 1.605.350
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 183.531 3.437.905 120.224 1.605.350
Ertelenmis Vergi Yiikiimluligi 32 451.889 8.464.781 737.491 9.847.720
Diger Uzun Vadeli Yikiimlilikler 22 625 11.717 263 3.505
OZKAYNAKLAR 6.351.558 118.662.187 6.348.781 84.547.604
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 6.186.525 115.645.231 6.176.342 82.292.893
Odenmis Sermaye 24 1.818.371 3.500.000 1.818.371 3.500.000
Sermaye Diizeltme Farklari 24 81.366 156.613 81.366 156.613
Geri Alinmug Paylar (-) 24 (60.387) (116.232) (60.387) (116.232)
Paylara fliskin Primler (Iskontolar) 55.303 106.447 55.303 106.447
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak (137.144) 43,443,497 (79.868) 35.431.629
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) ’ T : T
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart (Azalislart) 10.168 208.674 10.411 147.805
Tanumlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglart (Kayiplary) (131.627) (1.407.323) (74.594) (386.301)
Yabanci Para Cevrim Farklar (15.685) 44.642.146 (15.685) 35.670.125
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak 279.378) 5.035.446 (233.088) 733735
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) ’ T : ’
Yabanci Para Cevrim Farklart (279.701) 2.029.402 (237.868) 669.905
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar: (Kayiplar) 323 6.044 4.780 63.830
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24 1.379.085 7.547.778 1.204.833 4.988.204
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlar 24 2.186.988 40.966.648 1.644.980 21.965.415
Net Donem Kar1 veya Zarari 1.142.321 18.005.034 1.744.832 15.527.082
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 165.033 3.016.956 172.439 2.254.711
TOPLAM KAYNAKLAR 9.353.450 174.893.623 9.486.255 126.442.297

Sunum para birimi TL’ye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1 °de a¢iklanmaktadir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA
AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Hasilat
Satiglarin Maliyeti
BRUT KAR
Pazarlama Giderleri
Genel Yonetim Giderleri
Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GELIRLERI (GIDERLERI) ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
VERGI ONCESI KAR
Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
DONEM KARI
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

PAY BASINA KAZANC
(1 TL nominal bedelli)

Sunum para birimi TL’ye gevrime iliskin detaylar Not 2.1°de agiklanmaktadir.

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis) Gegmis) Gecmis) Gegmis)
Cari Donem Cari Donem Gecmis Donem Gecmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2021
Not Bin ABD Dolan Bin TL Bin ABD Dolan Bin TL
25 8.107.125 127.782.881 7.666.948 68.227.404
25 (6.486.828) (102.244.085) (4.799.581) (42.710.993)
1.620.297 25.538.796 2.867.367 25.516.411
27 (47.052) (741.626) (42.655) (379.587)
27 (97.486) (1.536.558) (75.664) (673.322)
27 (6.340) (99.936) (5.353) (47.633)
28 60.091 947.150 75.859 675.061
28 (34.123) (537.838) (24.661) (219.458)
1.495.387 23.569.988 2.794.893 24.871.472
29 7.569 119.294 3.108 27.655
29 (7.004) (110.401) (3.066) (27.283)
12 4.631 72.996 (679) (6.044)
1.500.583 23.651.877 2.794.256 24.865.800
30 95.380 1.503.360 81.753 727.511
31 (193.049) (3.042.783) (188.406) (1.676.598)
1.402.914 22.112.454 2.687.603 23.916.713
32 (219.480) (3.459.400) (880.800) (7.838.155)
(493.562) (7.779.424) (693.733) (6.173.465)
274.082 4.320.024 (187.067) (1.664.690)
1.183.434 18.653.054 1.806.803 16.078.558
41.113 648.020 61.971 551.476
1.142.321 18.005.034 1.744.832 15.527.082
33 5,1443 4,4363

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

DONEM KARI
DiGER KAPSAMLI GELIiRLER

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar1 (Azalislari)

Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplari)
Tanmmlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplari), Vergi Etkisi
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siiflandinlacaklar

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplarr)

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar1 (Kayiplari), Vergi Etkisi

Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar)

DiGER KAPSAMLI GELIR (GiDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Sunum para birimi TL’ye ¢evrime iliskin detaylar Not 2.1’de agiklanmaktadir.

(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis) Gecmis) Gecmis) Gecmis)

Cari Donem Cari Donem Gecmis Donem Gec¢mis Donem

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2021

Not Bin ABD Dolan Bin TL Bin ABD Dolan Bin TL
1.183.434 18.653.054 1.806.803 16.078.558

(249) 60.869 (451) 69.939

19 (72.938) (1.305.806) (30.563) (346.030)
32 14.588 261.161 6.113 69.206
- 21.490.402 - 23.579.856

(5.759) (82.702) 8.818 105.065

32 1.284 24.048 (1.887) (25.200)
(46.376) 10.737.167 (150.396) 10.722.309

(109.450) 31.185.139 (168.366) 34.175.145

1.073.984 49.838.193 1.638.437 50.253.703

35.229 1.390.729 47.059 1.494.735

1.038.755 48.447.464 1.591.378 48.758.968

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarmn tamamlayici pargalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmay acak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden
Sinflandirilacak Birikmis Diger
Kapsami Gelirler (Giderler)

Birikmis Karlar

Maddi Duran Tanmlanms Nakit Akis
Varlik Yeniden Fayda Planlart Riskinden Kardan
Sermayc| Pay lhrag|  Degerleme Yeniden Olgiim Korunma Ayrilan|  Gegmis Yillar|  Net Donem| Ana Ortakliga| Kontrol Gilcil

Odenmis|  Dizeltme|  Geri Alinnus|  Primleri /| Artiglan|  Yabanci Para Kazanglan Kazanglar Yabanei Para|  Kisitlannus|  Karlart veyal Kari veya Ait|  Olmayan Toplam
(Bagimsiz Denctimden Gegmis) Not Sermaye|  Farklan Paylar ()] (Azaliglan)| Cevrim Farklan| _ (Kayiplam)]  (Kayiplar|  Cevrim Farklan Yedekler Zararlar Zaran| 0. | Paylar
1 Ocak 2022 3500000 156.613  (116.232) 106447 147805  35.670.125  (386.301) 63.830 669.905  4.988.204 21.965.415 15527.082  82.292.893 2254711  84.547.604
Dénem Kan - - - - - - - - - - 18005034  18.005.034 648020  18.653.054
Diger Kapsamh Gelir (Gider) - - - 60869 21490402 (1.021.022) (57.786) 9.969.967 - 30442430 742709 31.185.139
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - - - 60869 21490402 (1.021.022) (57.786) 9.969.967 - - 18005034  48.447.464 1390729  49.838.193
Kar Paylan (*) - - - - - - - (15.095.126) - (15.095.126)  (628484) (15.723.610)
Transferler - - - - - - - - - 2559574 12967508  (15527.082) - - -
Diger degisiklikler nedeni ile artis (azalis) 2.1 - - - - (12518381) - - (8.610.470) 21.128.851 - - - -
31 Aralik 2022 3500000 156.613  (116.232) 106447 208.674  44.642.146  (1.407.323) 6.044 2029402  7.547.778  40.966.648 18.005.034 115645231 3.016.956 118.662.187
(Bagmsiz Denctimden Gegmis)
1 Ocak 2021 (Daha énce raporlanan) 3.500.000 156613  (116232) 106.447 77.866  17.198.251 (115.606) (15.481) 7.628480  3.597.448  4.482.548  3.309.093  39.809.427 1312.149  41.121.576
Muhasebe politika degisikliginin etkisi 22 - - - (4092.745) - (7.371.786) - 11464531 - - - -
1 Ocak 2021 3500000 156.613  (116.232) 106447 77.866  13.105506  (115.606) (15.481) 256.694 3.597.448  15.947.079  3309.093  39.809.427 1312.149 41121576
Dénem Kan - - - - - - - - - - 15527.082  15.527.082 551476 16.078.558
Diger Kapsamh Gelir (Gider) - - - 69939 23579856 (270.695) 79.311 9.773.475 - 33231886 943259 34.175.145
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) - - - - 60939 23579856 (270.695) 79.311 9.773.475 - - 15527082 48.758.968 1494735  50.253.703
Kar Paylan (*) - - - - - - - (6:275.502) - (6275502)  (552.173)  (6.827.675)
Transferler - - - - - - - - - 1390756 1918337 (3.309.003) - - -
Diger degisiklikler nedent ile artis (azalis) 2.1 - - - - (1015237) - - (9.360.264) 10375.501 - - - -
31 Aralik 2021 3500000 156.613  (116.232) 106447 147805  35.670.125  (386.301) 63.830 669.905 4988204 21.965.415 15527.082  82.292.893 2254711  84.547.604

(*) 17 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2021 yili ve gegmis y1l karlarindan 15.575.000 bin TL (17 Mart 2021: 6.475.000 bin TL) nakit temettii (briit hisse
basina diisen kar pay1: 4,45 TL (2021: 1,85 TL) dagitilmasina iliskin karar oy birligi ile onaylanmustir. Sirket’in kar dagitim karar tarihi olan 17 Mart 2022 tarihi itibartyla % 3,08 oraninda
nominal bedeli 1 TL olan kendi hisse senetlerine sahip olmasindan dolay1 Sirket’in sahip oldugu hisselere iligkin temettii dagitilacak temettii tutarindan netlestirilerek gosterilmektedir.
Temettii ddemesine 22 Mart 2022 tarihinde baglanmistir. Grup’un bagli ortaklhiklarindan isdemir ve Erdemir Maden’deki etkin ortaklik oranlarma sahip olmadig kontrol giicii olmayan
paylara 628.484 bin TL (2021: 552.173 bin TL) temettii 6demesi gergeklestirilmistir.

Gegmis yillar karlar1 veya zararlari; konsolide finansal tablolarda TMS 21 uyarinca tarihi kurlardan ABD Dolart’na gevrilerek ABD Dolar1 olarak takip edilmekte olup 31 Aralik 2022
tarihli konsolide finansal durum tablosundaki ge¢mis yillar karlar1 veya zararlarinin sunum para birimi Tiirk Lirasi’na ¢evriminin detay1 Not 2.1’de agiklanmugtir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA
AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

[ [ (D O
Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)
Cari Donem Cari Donem Gec¢mis Déonem Gecmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2021
Not Bin ABD Dolar1 Bin TL Bin ABD Dolar1 Bin TL
_ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 607.334 8.940.221 1.321.815 5.716.945
Dénem Kari (Zarar) 1.183.434 18.653.054 1.806.803 16.078.558
Dinem Net Kari (Zarart) Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler 445.421 7.635.577 1.039.017 9.455.509
Amortisman ve ftfa Gideri fle flgili Diizeltmeler Deger 25/27/28 221.665 3.493.831 230.583 2.051.931
Diisiikliigii (iptali) ile flgili Diizeltmeler 30.985 488.389 (7.173) (63.834)
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile llgili Diizeltmeler 8 44 693 (3.153) (28.058)
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ligili Diizelmmeler 10 32.877 518.203 (3.718) (33.086)
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii (Iptali) ile lgili Diizeltmeler 4 (1.936) (30.507) (302) (2.690)
Karsiliklar fle flgili Diizeltmeler 60.430 952.507 47.779 425.189
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (Iptali) ile ligili Diizeltmeler Dava 19 45.074 710.462 37.488 333.605
ve/veya Ceza Karsiliklar: (ptali) ile flgili Diizeltmeler 20 15.356 242.045 10.291 91.584
Faiz (Gelirleri) ve Giderler {le Ilgili Diizeltmeler 4229 66.659 (36.762) (327.138)
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 30 (80.649) (1.271.181) (64.399) (573.078)
Faiz Giderleri ile Iigili Diizeltmeler 31 108.001 1.702.305 37.296 331.898
Vadeli ¢ lan K K Fi Geliri (23.123) (364.465) (9.659) (85.958)
Gergeklesmemis Yabanct Para Cevrim Farklan {le {lgili Diizeltmeler (69.039) (627.777) (7.331) (375.826)
Gergege Uygun Deger Kayiplart (Kazanglan) {le Ilgili Diizeltmeler (14330 (225.864) (13204) (117.502)
Tiirev Finan. Arag. Ger¢. Uygun Deger Kayiplart (Kazanglary) ile ligili Diizelt. 30 (14.330) (225.864) (13.204) (117.502)
Ozkaynak Yontemiyle Deger. Yatirimlarin Dagitilmans Karlart ile flg. Diizelt. 12 (4.631) (72.996) 679 6.044
Vergi (Geliri) Gideri e lgili Diizeltmeler 32 219.480 3.459.400 880.800 7.838.155
Duran Varliklarin Elden Gikaril. Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile flgili Diizelt. 6435 101.428 2078 18.490
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikaril. Kayn. Kaywplar (Kazanglar) ile ilgili Diizelt. 29 6.435 101.428 2.078 18.490
Kar (Zarar) ile ilgili Diger Di (9.803) - (58.432) -
isletme Sermayesinde Gerg D (217.441) (4.063.798) (1.084.330) (14.453.489)
Ticari Alacaklardaki Azals (Arts) le flgili Diizeltmeler 33.504 626.469 (296.698) (3.954.683)
Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) (12.096) (226.174) 11.921 158.895
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 45.600 852.643 (308.619) (4.113.578)
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azalis (Arts) ile flgili Diizeltmeler 1.647 30.797 2.090 27853
Tliskili Olmayan Tc Faaliy ligili Diger Al i Azalis (Arng) 1.647 30.797 2.090 27.853
Tiirev Varliklardaki Azalis (Artis) 8.891 166.246 (6.945) (92.570)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile flgili Diizeltmeler (215.896) (4.036.888) (754.273) (10.053.702)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azals (Artis) 49.880 932.674 (46.001) (613.241)
Ticari Borglardaki Arts (Azalis) ile flgili Diizeltmeler 95.220 1.783.661 (25.572) (341.459)
lliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azahs) 18.553 347.535 (2.733) (36.493)
Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 76.667 1.436.126 (22.839) (304.966)
Faaliyetler le ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalss) le flgili Diizeltmeler 33.867 634396 (40.794) (544.729)
Tligkili Olmayan Taraflara Faalivetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Arus (Azalig) 33.867 634.396 (40.794) (544.729)
Tiirev Yikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) (3.036) (56.871) 28.121 375499
sletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile [lgili Diizeltmeler (221.518) (4.144.282) 55.742 743.543
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (154.135) (2.882.063) 30.740 409.696
Faalivetlerle ligili Diger Yiikimliiliiklerdeki Artis (Azalis) (67.383) (1.262.219) 25.002 333.847
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislart 1.411.414 22.224.833 1.761.490 11.080.578
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 19 (12.898) (203.283) (7.634) (67.937)
Diger Kargiliklara fliskin Odemeler 20 (6.168) (97.225) (7.572) (67.377)
Vergi fadeleri (Odemeleri) 32 (785.014) (12.984.104) (424.469) (5.228319)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (776.348) (12.412.441) (736.790) (7.520.856)
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Abslara iliskin Nakit Cikaslart - - (293.791) (2.096.850)
Istiraklerin ve/veya Is Ortakliklarinin Pay Satisi veya Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri - - 1.971 17.500
Bagka [slet. veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Arag. Satilmast Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri 3.658 60.000 9.891 80.000
Baska [slet. veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Arag. Edinimi i¢in Yapilan Nakit Cikislart (10.600) (189.379) (5.694) (48.123)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2724 42,941 2.505 22282
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 14/15/29 2.724 42.941 2.505 22.282
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikuslart (722.508) (11.388.022) (433.992) (3.862.055)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Gtkislar: 14 (719.111) (11.334.478) (427.915) (3.807.977)
Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Gikislar: 15 (3.397) (53.544) (6.077) (54.078)
Verilen Nakit Avans ve Borglar (15914) (250.833) (18.539) (1.640.002)
lliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Bor¢lar 78.486 996.938 5) (67)
Verilen Diger Nakit Avans ve Borclar (94.400) (1.247.771) (18.534) (1.639.935)
Alinan Temettiiler - - 859 6392
Diger Nakit Girisleri (Cikuslar) (33.708) (687.148) - -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (674.030) (9.627.701) (532.058) (3.425.756)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.415.496 22348278 1.018916 9.162.437
Kredilerden Nakit Girigleri 7 1.314.210 20.467.210 1.018.916 9.162.437
Ihrag Edilen Bor¢lanma Araglarindan Nakit Girigleri 7 101.286 1.881.068 - -
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cilaslar (1.070.622) (16.874.937) (668.549) (5.949.348)
Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikiglar: 7 (1.070.622) (16.874.937) (603.324) (5.399.348)
Ihrag Edilmis Borglanma Araglart Geri Odemelerinden Nakit Cikuslar - - (65.225) (550.000)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine {liskin Nakit Cikiglart (4.469) (70.439) (7.242) (64.445)
(Odenen Temettiiler (1.061.705) (15.720.713) (906.580) (6.824.686)
Odenen Faiz 7 (48.447) (801.123) (33.540) (294.446)
Alnan Faiz 95.717 1.491.233 64.937 544.732
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI{ NET ARTIS (AZALIS) (843.044) (13.099.921) 52.967 (5.229.667)
Yabanct Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (79.401) 5.160.860 (159.811) 14.828.033
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (922.445) (7.939.061) (106.844) 9.598.366
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.733.765 23.109.359 1.840.609 13510993
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 811.320 15.170.298 1.733.765 23.109.359

. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadeli mevduat faiz tahakkuku toplam1 16.160 bin TL’dir (864 bin USD) (31 Aralik 2021: 80.309 bin TL (6.026 bin USD)).

e Konsolide finansal durum tablosunda finansal yatirimlarda gosterilen vadesi 3 aydan uzun kur korumali banka mevduati konsolide nakit akis tablolarinda “Yatirim
Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1” altinda “Diger Nakit Girisleri (Cikislar1)” igerisinde raporlanmistir. Gergege uygun degerindeki degisimler konsolide kar veya zarar tablosunda
yatirim faaliyetlerinden gelirler kaleminde muhasebelestirilmistir.

. Fonksiyonel para biriminin ABD Dolar1 olmasi sebebiyle, konsolide finansal durum tablosunda orijinal para birimi Tiirk Lirasi olarak takip edilen ortaklara temettii borglarinin
tahakkuk ve ddeme tarihleri arasindaki kur farklari konsolide nakit akis tablolarinda “Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler” igerisinde raporlanmustir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Erdemir Grubu (“Grup”), ana sirket konumundaki Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. (“Erdemir” veya “Sirket”) ve
hisselerinin gogunluguna veya etkin yonetimine sahip bulundugu bagli ortakliklardan olugmaktadir.

Grup’un ana ortagit ATAER Holding A.S.’dir. Nihai ana ortag1 ise Ordu Yardimlagma Kurumu’dur.

Ordu Yardimlagma Kurumu (“OYAK”), 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk, tiizel kisiligi haiz bir
kurulus olup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili yasa ile kurulmustur. TSK mensuplarmin “yardimlagsma ve emeklilik fonu”
olan OYAK, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 6ngérdiigii sosyal giivenlik anlayigi icinde, iyelerine ¢esitli hizmet ve
faydalar saglamaktadir. OYAK’mn sanayi, finans ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren dogrudan ve dolayli istirakleri de
bulunmaktadir. OYAK ile ilgili detayli bilgilere resmi internet sitesi olan (www.oyak.com.tr) adresinden ulasilabilmektedir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalart T.A.S. 1960 yilinda anonim sirket olarak Tiirkiye'de kurulmustur. Sirket’in en &nemli
aktiviteleri arasinda demir, ¢elik, alasimli ve alagimsiz demir, dokme ve pres ¢elik, kok komiirii ve her tiirlii demir gelik yan tiriinii
tiretimi bulunmaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar: T.A.S. hisse senetleri Borsa Istanbul’un kurulusundan itibaren (1986 yili) islem gérmektedir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlar1 ve Grup’un sermayelerine istirak oranlar1 asagidaki gibidir:

2022 2021

Faaliyette Etkin Etkin

Bulundugu Ortaklik  Ortaklik

Sirket fsmi Ulke Faaliyet Alam Orant % Oram %
Iskenderun Demir ve Celik A.S. Tiirkiye Entegre Demir ve Celik Uretimi 94,87 94,87
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Demir Cevheri, Pelet 90 90
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Celik Servis Merkezi 100 100
Erdemir Miihendislik Yon. ve Dan. Hiz. A.S. Tiirkiye Yo6netim ve Damigmanlik 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya  Silisli Celik Uretimi 100 100
Erdemir Asia Pacific Private Limited Singapur  Ticari Faaliyet 100 100
Erdemir Enerji Uretim A.S. Tiirkiye Yenilenebilir Enerji Uretimi 100 100
Isdemir Linde Gaz Ortaklig1 A.S. Tiirkiye Endiistriyel Gaz Uretim ve Satis1 47 47
Kiimas Manyezit Sanayi A.S. Tiirkiye Manyezit Cevheri, Refrakter 100 100
Odak Refrakter ve Madencilik San. Tic. A.S. Tiirkiye Geri Doniigiim - 100
Yenilik¢i Yap1 Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S. Tiirkiye Geri Déniigiim, Ozel Amagh Isletme 100 100

Kiimas Manyezit Sanayi A.S.’nin bagli ortakliklarindan Yenilikgi Yap1 Malzemeleri Yatirim Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ile Odak
Refrakter ve Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 10 Mayis 2022 tarihi itibartyla Yenilik¢i Yapt Malzemeleri Yatiim Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S. adi altinda birlegmistir.

Grup’un miisterek yonetime tabi ortakligi Isdemir Linde Gaz Ortaklig1 A.S. ilisikteki konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilmektedir.

Sirket’in kayitli adresi Barbaros Mahallesi Ardi¢ Sokak No:6 Atasehir / Istanbul’dur.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Grup’un raporlama donemi itibariyla personel sayist asagidaki gibidir:

Saat Ucretli Aylk Ucretli 31 Arahk 2022

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S. 4.217 1.801 6.018
Iskenderun Demir ve Celik A.S. 3.017 1.650 4.667
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 164 165 329
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 227 84 311
Erdemir Mithendislik Yo6n. ve Dan. Hiz. A.S. - 302 302
Erdemir Romania S.R.L. 213 41 254
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 1 1
Kiimag Manyezit Sanayi A.S. 615 143 758
Yenilik¢i Yap1 Malzemeleri ve Uretim San. Tic. A.S. 11 3 14
Erdemir Enerji Uretim A.S. - 5 5
8.464 4.195 12.659

Saat Ucretli Ayhk Ucretli 31 Aralk 2021

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S. 4.284 1.825 6.109
Iskenderun Demir ve Celik A.S. 3.124 1.675 4.799
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 155 160 315
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 233 79 312
Erdemir Miihendislik Y6n. ve Dan. Hiz. A.S. - 292 292
Erdemir Romania S.R.L. 217 40 257
Erdemir Asia Pacific Private Limited - 1 1
Kiimas Manyezit Sanayi A.S. 561 123 684
Odak Refrakter ve Madencilik San. Tic. A.S. 11 4 15
Erdemir Enerji Uretim A.S. - 4 4
8.585 4.203 12.788

NOT 2 —- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup’un yurt icinde faaliyet gosteren bagl ortakliklar: yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve
vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri
II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis
olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige
konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinmastir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

157

daha fazla bilgiigin,
www.erdemir.com.tr



EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma fliskin Temel Esaslar (devam)

Finansal tablolar, gercege uygun degerinden tagmnan tiirev finansal araglar ve isletme satin alim tarihinde belirlenen rayi¢ degeri
iizerinden tasinan demir cevheri ile silisli sac {iretiminde kullanilan sabit kiymetlerin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in ddenen tutarin gercege uygun degeri esas

alinmaktadir.

Fonksiyonel ve raporlama sunum para birimi

Sirket’in ikamet ettigi iilkenin para biriminin Tiirk Liras1 (TL) olmasina ragmen Sirket’in gecerli para birimi ABD Dolar’dir. Sirket’in
faaliyetleri iizerinde ABD Dolari’nin etkisi 6nemlidir ve ABD Dolan Sirket’le alakali durumlarin altinda yatan ekonomik 6zii yansitir. Sirket,
finansal raporlarindaki 6l¢iim kalemleri ile fonksiyonel para birimini ABD Dolar1 olarak kullanmaktadir.

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Sirket'in ve bagh ortakliklar1 iskenderun Demir ve Celik A.S. “Isdemir”, Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
A.S. “Ersem”, Kiimas Manyezit Sanayi A.S. “Kiimag”’1n fonksiyonel para birimleri ABD Dolari, Erdemir Madencilik San. ve Tic.
A.S. “Ermaden”, Erdemir Miihendislik Y&netim ve Danismanlik Hizmetleri A.S., Erdemir Enerji Uretim A.S. ve Yenilik¢i Yap: Malzemeleri
Yatirim Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. nin fonksiyonel para birimleri ise Tiirk Liras1’dir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak konsolide finansal tablolar Tiirk Lirast
cinsinden sunulmustur.

Yurtdisindaki bagli ortaklik icin fonksiyonel para birimi

Sirket’in yurtdisinda faaliyet gosteren bagh ortakliklar1 Erdemir Asia Pacific Private Limited “EAPPL’’in fonksiyonel para birimi ABD
Dolari, Erdemir Romania S.R.L’nin fonksiyonel para birimi ise Avro’dur.

Miisterek yonetime tabi ortakligin fonksiyonel para birimi
Grup’un miisterek yonetime tabi ortakligi Isdemir Linde Gaz Ortaklig1 A.S.’nin fonksiyonel para birimi ABD Dolarr’dir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) 20 Ocak 2022 tarihinde Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’’n1 (“TFRS”) uygulayan fonksiyonel para birimi Tiirk Lirast olan Sirketler’in 2021 yili finansal raporlama doneminde TMS
29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’yr (“TMS 29”) uygulayip uygulamayacaklar1 konusunda agiklamada
bulunmustur. Bu agiklamaya gore, TFRS’yi uygulayan Sirketlerin 2021 yilina ait finansal tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir
diizeltme yapmalarina gerek olmadig belirtilmistir.

Raporlama tarihi itibartyla KGK tarafindan TMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik yeni bir aciklama yapilmamasi sebebiyle
konsolidasyona tabi tutulan fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi olan bagli ortakliklarin finansal tablolarinda TMS 29’a gore enflasyon
diizeltmesi yapilmamustir.

158

Entegre
Faaliyet Raporu 2022



EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Sunum para birimine ¢evrim

Grup; Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun “KGK” yaymlamis oldugu 15 Mart 2021 tarihli “Yabanci Para
Cinsinden Parasal Kalemlerin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina Gére Sonraki Olgiimii Hakkinda” duyurusuna istinaden konsolide
finansal tablolarindaki varlik ve yiikiimliiliikleri raporlama dénemi sonu itibartyla gegerli alis ve satig kurlarimi kullanarak
degerlemeye tabi tutmus ve ayni kurlar {izerinden sunum para birimine ¢evrimini gergeklestirmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinin sunum para birimi Tiirk Lirasi’dir. TMS 21 (“Kur Degisimlerinin Etkileri”) kapsaminda
Sirket, Isdemir, Ersem, Kiimas ve EAPPL i¢in ABD Dolar1, Erdemir Romanya i¢in Avro olarak hazirlanan finansal tablolar asagidaki
yontemle Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir:

a) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki varliklar T.C Merkez Bankas tarafindan agiklanan 31 Aralik
2022 tarihi itibartyla gecerli doviz alis kurlari olan 18,6983 TL = 1 ABD Dolar ve 19,9349 TL = 1 Avro, yiikiimliiliikkler ise
yine T.C Merkez Bankasi tarafindan agiklanan 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla gegerli doviz satig kurlar olan 18,7320 TL = 1
ABD Dolari ve 19,9708 TL = 1 Avro kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir (31 Aralik 2021: Als Kurlar1 13,3290 TL = 1 ABD Dolar1
ve 15,0867 TL = 1 Avro, Satig Kurlar1 13,3530 TL = 1 ABD Dolar1 ve 15,1139 TL = 1 Avro).

b) 2022 yili igerisinde doviz kurunda 6nemli 6l¢iide dalgalanma yaganmasinin etkisiyle 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait
kar veya zarar tablolari, aylik bazda hesaplanan net karlarm T.C Merkez Bankas: tarafindan agiklanan ilgili aydaki ortalama
doviz kurlarmin kullanilmas: ile olusan 15,7618 TL = 1 ABD Dolar1 ve 17,3551 TL = 1 Avro olan doviz kurlar1 kullanilarak
TL’ye gevrilmistir (31 Aralik 2021: 8,8989 TL = 1 ABD Dolar1 ve 10,4161 TL = 1 Avro).

¢) Gegmis y1l karlart; konsolide finansal tablolarda TMS 21 uyarinca tarihi kurlardan ABD Dolari’na ¢evrilerek ABD Dolari olarak
takip edilmekte olup 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosundaki gegmis y1l karlar1t T.C Merkez Bankasi
tarafindan agiklanan 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla gegerli doviz satis kuru 18,7320 TL = 1 ABD Dolari ile TL’ye gevrilerek
sunulmustur (31 Aralik 2021: 13,3530 TL = 1 ABD).

d) TL sunum para birimine ¢evrim sonucu ortaya ¢ikan tiim kur farklari, yabanci para ¢evrim farklari ad1 altinda diger kapsamli gelir
tablosunda gosterilmistir.

e) Sermaye ve diger yedekler ekli finansal tablolarda yasal kayitlardaki degerleri ile, diger 6zkaynak kalemleri tarihi maliyet
degerleri ile gosterilmektedir. Bu kalemlerin tarihi degerlerinin sunum para birimine gevriminden olusan degerleri ile yasal
kayitlardan tagman degerleri arasindaki ¢evrimden olusan farklar diger kapsamli gelir tablosunda yabanci para ¢evrim farklart
olarak muhasebelestirilir.

Finansal tablolarda gosterilen ABD Dolar1 tutarlar

flisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide
finansal durum tablolarinda ve 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu, diger
kapsaml1 gelir tablosu ve konsolide nakit akis tablosunda gosterilen ABD Dolar tutarlar; Grup’un 1 Temmuz 2013
tarihinden gegerli olmak tizere yapmis oldugu fonksiyonel para birimi degisikligi ¢ergevesinde ilgili tarihler itibarryla TMS
21 — Kur Degisimin Etkileri standardi hitkiimlerine gore hazirlanan konsolide finansal tablolar1 ifade etmektedir.

159

daha fazla bilgiigin,
www.erdemir.com.tr



EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma fligkin Temel Esaslar (devami)

Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamigtir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 3 Mart 2023 tarihinde yayimlanmasi icin yetki verilmistir.
Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.2 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hiikiimlerine uygun
olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hilkmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe
politikasinda istege bagl yapilan onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise,
degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

Konsolide finansal durum tablosundaki “Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari”; TMS 21 uyarinca tarihi kurlardan ABD Dolari’na gevrilerek
ABD Dolar olarak takip edilmektedir. ABD Dolan takip edilen gegmis yillar karlarmin sunum para birimi Tiirk Lirasi’na ¢evriminin anlaml
gosterimi i¢in “Gegmis Yillar Karlart veya Zararlarr” ilgili raporlama donemleri itibartyla T.C Merkez Bankasi tarafindan agiklanan kapanis
kurlart ile Tiirk Lirasi’na ¢evrimi sonucu ortaya ¢ikan farklar “Yabanci Para Cevrim Farklari” ad1 altinda muhasebelestirilmistir.

1 Ocak 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosunda yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

(Onceden (Yeniden

Raporlanan) Diizenlenmis) (Degisim)
Hesap ismi 1 Ocak 2021 1 Ocak 2021 1 Ocak 2021
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlar 4.482.548 15.947.079 11.464.531
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/(Giderler)

17.198.251 13.105.506 (4.092.745)
Yabanci Para Cevrim Farklari
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 7 628.430 256.694 (7.371.786)

Yabanci Para Cevrim Farklari -

2.3 Konsolidasyon Esaslar1

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. ile bagli ortakliklarinin agsagidaki maddelerde belirtilen
esaslara gore hazirlanan hesaplarii kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda,
kanuni kayitlarina Seri II, 14.1 No’lu Teblig hiikiimleri uyarinca KGK tarafindan yiiriirliige konulmus olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarimna ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltmeler ve
smiflandirmalar yapilmustir.
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(Tutarlar aksi belirtiilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 Konsolidasyon Esaslari (devami)

Bagli ortakliklar, Erdemir’in yatirnm yaptig1 isletmeyle olan iligkisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldigi veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri yatirim yaptigi isletme iizerindeki giiciiyle etkileme imkéanina sahip
olmasindan 6tiirii kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri iizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinmaktadir ve kontroliin ortadan kalktig1 tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimaktadir.

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in baglh ortakliklar1 tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarin
kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

(1) yatirrm yapilan sirket / varlik iizerinde giicliniin olmasi, (ii) yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken
getirilere agik olmas1 ya da bu getirilere hakki olmasi ve (iii) getiriler {izerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin
ortaya ¢itkmast halinde Sirket yatiriminin {izerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Bagli ortakliklarin, finansal durum tablolar1 ve kar veya zarar tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis ve Erdemir’in sahip oldugu bagh ortakliklarin kayith degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir.
Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip
oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar1 ve kar veya zarar tablosu
hesaplarindan netlestirilmistir. Raporlama dénemi itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagl ortakliklardaki Erdemir’in
dogrudan ve dolayli oy haklari ile etkin ortaklik oranlari (%) ve faaliyet gosterilen iilkelere gore gecerli para birimleri agsagida
gosterilmisgtir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Fonksiyonel Oy hakki Etkinort. Fonksiyonel Oy hakki Etkin ort.

para birimi orant oran para birimi orani orant

Isdemir ABD Dolarn 94,87 9487 ABD Dolan 94,87 94,87
Ersem ABD Dolar 100 100 ABD Dolan 100 100
Ermaden Tiirk Liras1 90 90  Tiirk Lirasi 90 90
Erdemir Miihendislik Tiirk Liras1 100 100  Tirk Liras1 100 100
Erdemir Romania Avro 100 100 Avro 100 100
Erdemir Asia Pasific ABD Dolari 100 100  ABD Dolan 100 100
Erdemir Enerji Tiirk Lirast 100 100  Tirk Liras1 100 100
Isdemir Linde Gaz ABD Dolarn 50 47  ABD Dolan 50 47
Kiimas Manyezit ABD Dolari 100 100 ABD Dolar 100 100
Odak Tiirk Liras1 - - Turk Liras1 100 100
Yenilikei Tiirk Liras1 100 100  Tirk Liras1 100 100
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 —- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmas1 agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarim Uygularken Aldig1 Kritik Kararlar ve Varsayimlar

Grup, TFRS uyarinca finansal tablolar1 hazirlarken gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir.
Muhasebe tahminleri nadiren gerceklesenlerle birebir ayni sonuglart vermektedir. Gelecek finansal raporlama
doneminde, varlik ve yikiimliliklerin kayitlh degerinde ©nemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir.

2.5.1 Maddi ve maddi olmayan duran varhklarin faydah 6miirleri

Grup, bagimsiz degerleme sirketi tarafindan iiretim kapasite miktarlari tespit edilmis olan maddi duran varliklar1 nakit yaratan
birim bazinda Not 2.8.3 ve 2.8.4’te belirtilen faydali: dmiirleri dikkate alarak amortisman ayirmaktadir (Not 14, Not 15).

2.5.2 Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis mali tablolart arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlarinin yasal mali tablolar ile TFRS’ye gore
hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un gelecekte olusacak karlardan
indirilebilecek ertelenmis vergi varliklar1 bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri
kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari,
cari donemlerde olusan mali zararlar, kullanilmamig taginan mali zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi
tarihler g6z oniinde bulundurulmusgtur (Not 32).

2.5.3 Tiirev finansal araclarin rayi¢ degerleri

Grup, tiirev finansal araglarini gerceklesme tarihindeki kur, faiz tahminleri ve emtia iizerinden hesaplanmig raporlama tarihi
itibariyla piyasa deger tahminlerini baz alarak degerlemektedir (Not 6).

2.5.4 Beklenen kredi zarar karsihg:

Beklenen kredi zarar karsiliklari, Yonetim’in raporlama tarihi itibartyla var olan ancak cari ekonomik kosullar g¢ercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandig: tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin
deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigr degerlendirilirken borglularin ge¢cmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve
raporlama tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslar1 ile yeniden goriisiilen kosullar da
dikkate alinmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla ilgili karsiliklar Not 8’de yer almaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarim1 Uygularken Aldig1 Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.5.5 Stok deger diisiikliigii karsihg

Stok deger diigiikliigii ile ilgili olarak stoklar fiziksel durumu ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte, Sirket’in stok deger diisiikligii
muhasebe politikas: dogrultusunda kullanilabilirligi degerlendirilmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler i¢in karsilik
ayrilmaktadir. Stoklarn net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste ve ayni zamanda raporlama tarihi sonrasinda gergeklesmis
satiglardan elde edilen satis fiyatlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu
¢aligmalar sonucunda net gergeklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan ve uzun siiredir hareket gérmeyen stoklar i¢in karsilik
ayrilmaktadir (Not 10).

2.5.6 Calisanlara saglanan faydalara iliskin yiikiimliiliikler

Grup, calisanlara saglanan faydalara iliskin ylikiimliiliiklerinin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani,
kendi istegiyle ayrilma olasiligi gibi ¢esitli aktiieryal varsayimlarda bulunmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklara iligkin detaylar Not 19°da yer almaktadur.

2.5.7 Dava karsihiklari

Grup, devam etmekte olan davalara iliskin karsilik tutarlarint Grup Hukuk Miisavirligi ve Sirket dis1 uzman avukat goriislerini dikkate
alarak sz konusu davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilmesi durumunda ortaya ¢ikacak yiikiimliiliikleri giivenilir bir bigimde
Yonetim’in en iyi tahminine dayanan olasi nakit ¢ikiglari tizerinden belirlemektedir. Raporlama tarihi itibariyla dava karsiliklar1 Not
20’de yer almaktadir.

2.5.8 Varhliklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama doneminde amortisman ve itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasmin miimkiin
olmadigina dair durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikligii testi uygulamaktadir. Deger diisiikliigiiniin
degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlarmin oldugu en diisiik seviyede gruplanmaktadir (nakit iireten
birimler). Grup’un yapmis oldugu deger disiikliigli ¢alismalari neticesinde, raporlama tarihi itibariyla ilisikteki konsolide
finansal tablolarda finansal olmayan varliklara iligkin deger diisiikliigii yatirim faaliyetlerinden giderler i¢inde kayitlara alinmaktadir
(Not 29). Grup, knusu kalmayan deger diisiikliigli tutarin1 yatirim faaliyetlerinden gelirler i¢inde kayitlara almistir (Not 29).

2.5.9 Finansal varhiklarda deger diisiikliigii

Yonetim finansal varliklarda deger disiikliigi degerlendirmesini yaparken ilgili varliklara iligkin temerriit riski, beklenen kredi
zarar orani gibi varsayimlarda bulunmaktadir. Grup her raporlama donemi itibariyla bu varsayim ve yargilarda bulunurken,
Grup’un gecmis tecriibelerine dayanmakta, mevcut piyasa kosullarii ve piyasaya iliskin gelecek beklentilerini goz Oniinde
bulundurmaktadir.

2.5.10 Zarar karsihig1 hesaplamasi

Beklenen zarar karsiliklarmi 6lgerken Grup, gelecekteki farkli ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil etkileyecegi
konusundaki varsayimlara dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Grup’un Muhasebe Politikalarim Uygularken Aldig: Kritik Kararlar ve Varsayimlar (devami)
2.5.10 Zarar karsih@1 hesaplamasi (devami)

Temerriit halinde kayip, temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit akimlarini
dikkate alarak bor¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla s6zlesmelerdeki nakit akislar1 arasindaki farka dayanmaktadir.

Temerriit olasiligi beklenen kredi zararlarinin dlgiilmesinde onemli bir girdidir. Temerriit olasiligi, belirli bir zaman diliminde temerriit
olasiliginin tahminidir; hesaplanmasi ge¢cmis verileri, varsayimlari ve gelecekteki kogullarin beklentilerini igerir.

2.6 Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin miimkiin olmasi veya
varligin elde edilmesi ile ylikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanl olarak gergeklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net
degerleri ile gosterilirler.

2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlan

31 Aralk 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan

muhasebe politikalar1 asagida dzetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRS yorumlari
disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir.

2022 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 3 (Degisiklikler) :Kavramsal Cergeve'ye Yapilan Atiflar

TMS 16 (Degisiklikler) :Maddi Duran Varliklar — Amaglanan Kullanim
Oncesi Kazanglar

TMS 37 (Degisiklikler) :Ekonomik Agidan Dezavantajli Sézlesmeler —

Sozlesme Yerine Getirme Maliyeti

TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler (2018-2020) :TFRS 1, TFRS 9’a Yapilan Degisiklikler

TFRS 16 (Degisiklikler) :COVID-19’la lgili Olarak Kira Odemelerinde
30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden
Imtiyazlar

TFRS 3 (Degisiklikler) Kavramsal Cerceve’ve Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini 6nemli 6l¢lide degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cer¢eve’ye yapilan bir
referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gecerlidir. Erken uygulamaya Kavramsal Cerceve’de
simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar: (devami)
2022 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanclar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligmn yonetim tarafindan amaglanan kosullarda calisabilmesi icin gerekli yer ve duruma
getirilirken {retilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden diisiilmesine izin vermemekte ve bu tiir satis
gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Acidan Dezavantajli Sozlesmeler — Sozlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37°de yapilan degisiklikle, sdzlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir sdzlesme olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla
tahmin edilen sozlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem sdzlesmeyi yerine getirmek igin katlanilan degisken maliyetlerden hem
de s6zlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu hiikkiim altina alinmistir.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022°de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler 2018 — 2020

“TFRS I Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimn Ik Uygulamasi’'nda Yapilan Degisiklik”, standardin D16 (a) paragrafinda
yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarihte TFRS’leri uygulamaya baslayan bagli ortakliga, varlik ve
ylikimliiliiklerinin 6l¢timiine iligskin tanman muafiyetin kapsamina birikimli ¢evrim farklari da dahil edilerek, TFRS’leri ilk kez
uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltilmistir.

“TFRS 9 Finansal Araglar’da Yapilan Degisiklik” bir finansal yikiimliligiin bilanco dis1 birakilmasma iliskin
degerlendirmede dikkate alinan iicretlere iliskin agiklik kazandirilmistir. Borglu, baskalari adina borglu veya alacakli tarafindan
O0denen veya alinan ticretler de dahil olmak iizere, borglu ile alacakli arasinda 6denen veya alinan iicretleri dahil eder.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden

Imtiyazlar

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) Haziran 2020’de yayimlanan ve kiracilarin kira
O6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan belirli imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini belirlememeleri
konusundaki muafiyeti bir yil daha uzatan COVID-19’la Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sorasinda
Devam Eden imtiyazlar-TFRS 16’ya iliskin Degisiklikler’i yayimlamistir.

Degisiklik ilk yayimlandiginda, kolaylastirict uygulama kira Odemelerinde meydana gelen herhangi bir azaligin, sadece
normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya Oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi durumunda gecerliydi. Kiralayanlarin kiracilara
COVID-19 ile ilgili kira imtiyazlar1 sunmaya devam etmesi ve COVID-19 pandemisinin etkilerinin devam etmesi ve bu etkilerin
onemli olmas1 nedenleriyle, KGK kolaylastirict uygulamanin kullanilabilecegi siireyi bir yil uzatmistir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari (devami)
2022 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devam)

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden
Imtiyazlar (devami)

Bu yeni degisiklik kiracilar tarafindan, 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup yo6netimi, 2022 yilindan itibaren gegerli olan bu degisiklik ve yorumlarin Grup’un konsolide finansal tablolar: tizerinde herhangi bir
etkisi bulunmadigini degerlendirmistir.

Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen agagidaki degisiklik ve yorumlari heniiz
uygulamamustir:

TFRS 17 :Sigorta Sozlesmeleri

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Smiflandiriimast

TFRS 4 (Degisiklikler) :TFRS 9’un Uygulanmasina Iliskin Gegici
Muafiyet Siiresinin Uzatilmast

TMS 1 (Degisiklikler) :Muhasebe Politikalarimin Agiklanmast

TMS 8 (Degisiklikler) :Muhasebe Tahminleri Tanimi

TMS 12 (Degisiklikler) :Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve
Yiikiimliiliiklerle Ilgili Ertelenmis Vergi

TFRS 17 (Degisiklikler) :Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9 'un Ik
Uygulamasi — Karsilastirmal Bilgiler

TFRS 16 (Degisiklikler) :Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TMS 1 (Degisiklikler) :Kredi Sozlesmesi Sartlari Iceren Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliilikklerinin mevcut bir karsilama degerinde Olglilmesini gerektirir ve tiim sigorta sozlesmeleri i¢in daha
diizenli bir 6lgiim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye
ulagmak i¢in tasarlanmigtir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 itibartyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri’nin yerini alacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger yiikiimliiliiklerin kisa vadeli
mi (bir y1l igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siiflandirilmasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine
yardimci1 olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken
uygulamaya da izin verilmektedir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)
Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 4 (Degisiklikler) TFRS 9’un Uygulanmasina iliskin Gecici Muafivet Siiresinin Uzatilmasi

TFRS 17’nin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023’e ertelenmesiyle sigorta sirketlerine saglanan TFRS 9’un uygulanmasina iliskin TFRS 4
Sigorta Sozlesmeleri’nde yer alan gegici muafiyet siiresinin sona erme tarihi de 1 Ocak 2023 olarak revize edilmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi

Bu degisiklik muhasebe politikalarinin agiklanmasinda igletmelerin 6nemliligi esas almalarini gerektirmektedir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklik 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken
uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanimi

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanim1 yerine “muhasebe tahmini” tanimina yer verilerek, tahminlere iligskin
ornek ve agiklayici paragraflar ildve edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin gegmise doniik diizeltilmesi
hususlar1 ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 12 (Degisiklikler) Tek Bir islemden Kaynaklanan Varhk ve Yiikiimliiliiklerle ilgili Ertelenmis Vergi

Bu degisiklikler ile bir varlik ya da yiikiimliliigiin ilk defa finansal tablolara yansitilmasina iliskin muafiyetin varlik ile
yikiimliliigiin ilk kayda alindigi sirada esit tutarlarda vergiye tabi ve indirilebilir gegici farklarn olustugu islemlerde gecerli
olmadig1 hususuna agiklik getirilmistir.

TMS 12°de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamaya da izin verilmektedir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi — Karsilastirmal Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylagtirmak amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere finansal varliklarina
iliskin kargilastirmal1 bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un simiflandirma ve 6l¢tim gereklilikleri uygulanmig
gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.7 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar: (devam)
Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satig olarak muhasebelestirilmek tizere TFRS 15'teki gereklilikleri karsilayan satis ve geri
kirala islemlerini sonradan nasil dl¢tiigiinii agiklamaktadir.

TFRS 16’da yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken
uygulamaya da izin verilmektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlar: iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde saglamasi gereken kogullarin bir yiikiimliiliigiin
siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi iizerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda takip edilen degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar1 agagidaki gibidir:

2.8.1 Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliiglinii yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati konsolide finansal tablolarma kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis
olur. Grup, iiretimini gerceklestirdigi yassi lirin grubundaki sicak ve soguk mamuller ile uzun iirlin grubundaki kangal ve kiitiik
mamuller hasilat i¢erisindeki en biiyiik pay1 olugturmaktadir.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

¢) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

d) Islem fiyatim s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmast durumunda misterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar s6zlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit
etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

d) Soézlesme 6zl itibartyla ticari niteliktedir,

¢) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin
muhtemel olup olmadigini degerlendirirken igletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iligkin niyetini
dikkate alir.
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NOT 2 —- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar: (devami)
2.8.1 Hasilat (devami)

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligm kayith degerine indirgeyen efektif faiz orami nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Grup’un vadeli mevduat
yatirimlarindan elde ettigi faiz gelirleri finansman gelirleri altinda, ticari alacaklardan kaynaklanan vadeli satis faiz gelirleri ise hasilat
icinde muhasebelestirilir.

2.8.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel iiretim giderlerinin bir
kismini da igeren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yonteme goére ve aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine
gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti
ve satis1 gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin indirilmesiyle elde edilir.

2.8.3 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar
iizerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar ve maliyet degerlerinden birikmis deger disiiklikleri
distildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Varliklarin tagidiklari deger {izerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger diisiikliigii olup olmadigina bakilir. Boyle
bir belirti varsa ve varliklarin tasidiklart degerin, tahmini gerceklesecek tutart astigi durumlarda, varlik ya da nakit yaratan
birimler gerceklesebilir degerine getirilir. Gergeklesebilecek tutar, varligin net satig fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden
yiiksek olanidir.

Kullanimdaki net defter degeri tutarinin belirlenmesi i¢in, tahmin edilen gelecek donem nakit akimlari, paranin zaman degerini ve ilgili
varhigin risk yapisini 6lgen vergi oncesi indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan bir
varligm kullanimdaki net defter degeri varligin dahil oldugu nakit akimi saglayan grup icin belirlenir. Deger diisiikliigii karsilik
giderleri konsolide kar veya zarar tablosunda kayda alinmaktadir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine veya iiretim miktarlarina gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olas etkileri ig¢in her yil gdzden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Amortisman orani

Binalar % 2-16
Yeralt1 ve yertistii diizenleri % 2-33 ve iiretim miktari
Makine ve teghizatlar % 3-50 ve liretim miktar1
Tasit araclari % 5-25 ve liretim miktari
Demirbaglar % 5-33
Arama giderleri ve diger tiikenmeye tabi varliklar % 5-10 ve tiretim miktar1
Diger maddi duran varliklar % 5-25
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devam)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)
2.8.3 Maddi duran varhklar (devami)

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglamasmin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin giivenilebilir bir sekilde Ol¢iilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayr bir varlik olarak finansal
tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini
gosteren kosullarda deger diisiikliigii icin gozden gecirilmektedir. Deger diisiikliigli saptanmasi i¢in varliklar, nakit iireten
birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit iireten birim).

Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satigi
icin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satig fiyatindan yiiksek olanidir. Raporlama tarihi itibari ile varliklarn
faydal1 dmiirleri gdzden gecirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilirler. Grup, yapilan yenilemeler
dogrultusunda degistirilen parcalarin diger boliimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin
taginan degerlerini finansal durum tablosundan ¢ikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan O6mriiniin veya
yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin kisa olan1 baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varlik alimlarina iliskin verilen avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene veya yapilmakta olan yatirimlar hesabina alinana
kadar duran varliklar altindaki pesin 6denmis giderler hesaplarinda takip edilmektedir.

2.8.4 Maddi olmayan duran varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan siirli 6mre sahip olanlar, maliyet degerlerinden
birikmis itfa paylar ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine ve iiretim miktarlarina goére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her y1l gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen miisteri iliskileri iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri ile finansal
tablolara yansitilir. Misteri iliskilerinin simirhi faydali omiirleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylar1 diisiildiikten sonraki
degerleri ile takip edilirler. Miisteri iliskilerinin itfa paylari, tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak hesaplanir.

Maddi olmayan duran varliklarda itfa oranlari asagida sunulmustur:

Amortisman orani

Haklar % 2-33
Diger maddi olmayan duran varliklar % 20-33
Miisteri iligkileri % 6,6
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar: (devamu)
2.8.5 Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup, maliyet
degerinden varsa birikmis deger diigiikliikleri diisiildiikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler.

Yatinm amacgh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilirlar. Yatirim amagli gayrimenkuliin kullanim = siiresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar ve zararlar yatiim faaliyetlerinden gelirler (giderler) altinda olustuklart dénemde
konsolide kar ve zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amagh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger esasina goére izlenen
yatirim amacgh gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul siifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan
muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina goére gosterilecek yatirim amagli bir
gayrimenkule donlismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan
muhasebe politikasini uygular.

2.8.6 Kiralama islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir sdzlesmenin kiralama sdzlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi durumunu degerlendirir.
Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan kiralamalar) ve diisik degerli varliklarin kiralamasi
haricinde kiracist oldugu tim kira sozlesmelerine iligkin kullanim hakki varhigr ve ilgili kiralama yiikiimliligiini
muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisin1 daha iyi yansitan
bagka bir sistematik temelin bulunmamast durumunda bu kiralamalar igin Grup, kira ddemelerini kira déonemi boyunca dogrusal
yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

ilk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sozlesme baslangi¢ tarihinde 6denmemis olan kira ddemelerinin kiralama oraninda
iskonto edilip bugiinkii degeri iizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin 6nceden belirtilmemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi
alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiliigliniin dl¢iimiine dahil edilen kira ddemeleri asagidakilerden olusur:

e sabit kira 6demelerinden (0zii itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar;

e Dbir endeks ya da orana bagl olan, ilk dl¢limii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken
kira 6demeleri;

e kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

e kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama fiyati ve

e kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiliigli, konsolide finansal durum tablolarinda ayr1 bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yiikiimliiliikleri sonradan
kiralama yiikiimliiliigii tizerindeki faizin yansitilmasi igin net defter degeri artirtlarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira
6demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak 6lgiiliir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.8.6 Kiralama islemleri (devami)

Kiraci durumunda Grup (devami)

Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliiliigiinii yeniden dlger (ve ilgili kullanim hakk: varligi iizerinde uygun degisiklikleri yapar):

e Kiralama donemi veya bir satin alma se¢eneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana geldiginde revize
iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yiikiimliiliigii yeniden dlgiildiigiinde.

o Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalint1 degerdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle kira 6demelerinde
degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden diizenlenmis kira ddemelerinin iskonto edilip kiralama
yiikiimliiliigii yeniden olgiildigiinde (kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize
iskonto orani kullanilir).

e Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak muhasebelestirilmediginde revize iskonto
orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama yiikiimliiliigii yeniden diizenlenir.

Grup, konsolide finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca gergeklestirdigi degisiklikleri Not 16’da detaylari ile birlikte agiklamustir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliiliigliniin, kiralamanin fiilen bagladig tarihte veya dncesinde yapilan kira
6demelerinin ve diger dogrudan baglangi¢c maliyetlerinin ilk 6l¢iimiinii kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger
diistikligii zararlar diisiilerek maliyet degerinden 6lglilmektedir.

Grup bir kiralama varligin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin iizerinde bulundugu alani1 restore etmek ya da kiralama kosul
ve sartlarina uygun olarak ana varlig: restore etmek i¢in gerekli maliyetlere maruz kaldig1 durumlarda TMS 36 uyarinca bir karsilik
muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok iiretimi igin katlanilmadiklar stirece ilgili kullanim hakk: varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali 6mriinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana
varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup, bir satin alma secenegini uygulamayi
planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali 6mrii iizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin
fiilen bagsladig: tarihte baglar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda (Not 16) ayr1 bir kalemde sunulur.
Kiraya veren durumunda Grup
Grup, kiraya veren olarak, kendi yatirim amagli gayrimenkullerinin bazilarina iligkin kiralama sézlesmeleri imzalamaktadir.

Grup’un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Kiralama
sartlarina gore tiim miilkiyet riski ve getirilerinin 6nemli derecede kiraciya devredilmesi halinde s6zlesme bir finansal kiralama olarak
siiflandirilir. Diger tiim kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak smiflandirilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA [LiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.8.6 Kiralama islemleri (devami)

Kiraya veren durumunda Grup (devami)

Grup, arac1 kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kirayi iki ayr1 s6zlesme olarak muhasebelestirir. Alt kira, ana
kiradan kaynaklanan kullanim hakk: varligma iliskin olarak, finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Faaliyet
kiralamasinin gerceklesmesi ve miizakere edilmesinde katlanilan dogrudan baglangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil
edilir ve dogrusal yontem ile kira siiresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklar1, Grup’un kiralamalardaki net yatiriminin tutarinda alacak olarak muhasebelestirilir.
2.8.7 Varliklarda deger diisiikliigii

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar i¢in defter degerinin geri kazanilmasmin miimkiin olmadig1 durum ya da olaylarin ortaya
¢tkmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmast durumunda deger
diistikliigti karsilign kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya
kullanimdaki degerin biiyiikk olanidir. Deger diisiikliigliniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin
oldugu en disiik seviyede gruplanir (nakit iireten birimler). Deger diisiikliigii karsiligi ayrilmig finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger diistikliigiiniin olasi iptali i¢in gézden gegirilir.

2.8.8 Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya
iretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kismimin gecici siire ile finansal yatirimlarda
degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borg¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklart donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
2.8.9 Finansal araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliilikler, Grup finansal aracin sozlesmeden dogan karsiliklarna taraf oldugunda Grup’un finansal
durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliilikkler ilk olarak gercege uygun degerleri iizerinden Olgiiliir.
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin (gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler
hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve
yiikiimliiliklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin edinimi veya
ihractyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar: (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin ydnetimi igin igletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akiglarinin  Ozelliklerini  esas alarak  sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti
iizerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak 6Slciilen olarak siniflandirir. Isletme sadece finansal varliklarin yonetimi icin kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu
degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden simiflandirilmasi, yeniden
siiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha once finansal tablolara alinmis olan
kazang, kayip (deger diisiikliigii kazang ya da kayiplar1 dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar: saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri iizerinden 6l¢iiliir:

e finansal varliin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
e finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
o0demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iiliir:

o finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

e finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapdrakiyesinden kaynaklanan faiz
d6demelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
ol¢iilmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgiiliir.

Ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirimini gergege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz ydntemi kullamilarak hesaplanir. Etkin
faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu gelir,
asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 —- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalari (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarin siniflandirilmasi (devami)

(i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi (devami)

a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar igin
isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis
etkin faiz oranini uygular.

b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger
diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama
dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilmis
borglanma araglari i¢in etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri konsolide kar veya zarar tablolarinda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri — fiz gelirleri” kaleminde (Not 30)
gosterilir.

(i1) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olciilme kriterini
karsilamayan finansal varliklar ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gergege uygun degerlerinden 6lgiiliir
ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin bir pargast olmadiklari siirece,

kar veya zararda muhasebelestirilir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglari

Ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan her bir 6zkaynak aracina yapilan yatirmmini gergege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli1 gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir tercihte bulunabilir.

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amacla elde tutuldugu varsayilir:

e yakin bir tarihte satilma amactyla edinilmisse; veya

e ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Grup’un birlikte yonettigi belirli finansal araglardan olusan portfoyiin bir pargasiysa
ve son zamanlarda Grup’un kisa dénemde kar etme konusunda egilimi bulundugu yoniinde kanit bulunmaktaysa; veya

e tiirev aragsa (finansal teminat s6zlesmesi veya tanimlanmis ve etkin korunma araci olan tiirev araglar harig).

175

daha fazla bilgiigin,
www.erdemir.com.tr



EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar: (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclar (devami)

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar baglangicta gercege uygun
degeri lizerine islem maliyetleri eklenerek oOlgiiliir. Daha sonra gergege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan
kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilip yeniden degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatirimlarinin
elden c¢ikarilmasi1 durumunda, birikmis olan toplam kazang veya kayip birikmis karlara aktarilir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama
doéneminin sonunda gegerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

o itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmig bir riskten korunma igleminin bir pargasi olmayan finansal varliklar i¢in kur
farklar kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen ve tanimlanmis bir riskten korunma igleminin bir
parcasi olmayan bor¢lanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri lizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda
muhasebelestirilir. Olusan diger tiim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak olgiilen ve tanimlanmisg bir riskten korunma isleminin pargasi olmayan
finansal varliklara iligkin kur farklar1 donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

e gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen 6zkaynak araglarina iliskin kur farklar1 diger kapsaml gelirde
muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisikliigii

Grup, itfa edilmis maliyetleri iizerinden gosterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilen
borglanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sdézlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal
teminat sozlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari i¢in finansal tablolarinda deger diisiikliigii karsiligt ayirir.
Beklenen kredi zarar1 tutar1 her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi
riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan varliklar ve kira alacaklar
icin basitlestirilmis yaklagimdan faydalanarak deger diisiikliigii karsiliklarmn, ilgili finansal varliklarin 6miirleri boyunca beklenen
kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglar i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artis olduysa 6miir boyu
beklenen kredi zararlarint muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artig
gostermemisse Grup finansal arag i¢in 12 aylik beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligin1 muhasebelestirir.

176

Entegre
Faaliyet Raporu 2022



EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar (devamu)

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarmin olglimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin biyiikligi) ve
temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasiligi ve temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye
doniik bilgilerle diizeltilmis gecmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin
raporlama tarihindeki briit defter degeri lizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sozlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gergeklesecek nakit akislarinin
tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tiim nakit agiklarinin) baslangictaki etkin
faiz oran1 (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore
diizeltilmis etkin faiz orani) {izerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iligskin sdzlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya finansal
varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri 6nemli 6l¢lide baska bir isletmeye devrettiginde
o finansal varlig1 finansal tablo dis1 birakir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter degeri ve tahsil edilen ve
edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire
yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo dis1 birakilmasinda, daha dnce ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken
toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirtlir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitarak dlgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo dis1 birakilmas1 durumundaysa, yeniden
degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer
edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden odlcer. Gercege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliliklerin ilk 6lgiimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden &lgiilen
olarak siniflandirir:

a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikkler: Bu yiikiimliiliikler, tiirev iiriinler de dahil olmak
tizere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden 6lg¢iiliir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar: (devami)
2.8.9 Finansal araclar (devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarini tagimamasi veya devam eden iligki yaklagiminin
uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varligi devam eden iliskisi dl¢iisiinde finansal tabloda
gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli bir yiikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh
yiikiimliiliik, igletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde dl¢iiliir. Devredilen varliga bagl
yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayn1 usulde 6lgiiliir.

¢) TFRS 3’iin uygulandi1 bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl bedel: lk defa finansal
tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagl bedeldeki gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak 6lgtiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden simflandirmaz.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda
finansal tablo dig1 birakir. Finansal tablo digi birakilan finansal yiikiimliiliigiin defter degeri ve devredilen nakit dis1 varliklar veya
iistlenilen yiikiimliiliikler dahil olmak iizere 6denen veya 6denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araclar

Do6viz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, déviz forward sézlesmeleri, opsiyonlar ve faiz
oran1 takas sozlesmelerinin de dahil oldugu tiirev niteliginde olan gesitli finansal araglar kullanmaktadir. Tirev finansal araglara iliskin
ayrintil bilgiler Not 6’da verilmistir.

Tirev araglar, ilgili tlirev sozlesmesinin yapildigt tarih itibariyle gercege uygun degerinden muhasebelestirilir ve takip eden
tarihlerde de her raporlama doneminde ger¢ege uygun degerlerinden yeniden 6lgiiliir. Sonugta ortaya ¢ikan kazang veya kayip, eger ilgili
tiirev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamigsa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tiirev arag finansal varlik olarak muhasebelestirilirken, negatif gercege uygun degeri olan bir tiirev
arag, finansal yiikiimliilik olarak muhasebelestirilir. Tiirev araglar, Grup’un bu araclar1 netlemeye iliskin yasal hakki ve niyeti olmasi
disinda net olarak gosterilmezler. Tiirev aracin vadesine kalan siirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay igerisinde ger¢eklesmesinin veya
sonuglandirilmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiikiimliilik olarak finansal tablolarda gosterilir. Kalan
tiirev araglar, dénen varlik ya da kisa vadeli ylikiimliiliik olarak sunulur.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup bazi tiirev araglari, gergege uygun deger degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun olmasi durumunda
yurtdigi isletmelerdeki net yatirim riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan doviz kuru riski ve faiz orani riskine iligkin olarak
finansal riskten korunma araci olarak tanimlamaktadir. Kesin taahhiitlerdeki doviz kuru riskinden korunma islemleri, nakit akig
riskinden korunma riski olarak muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)

2.8.9 Finansal araclar (devam)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

Finansal riskten korunma muhasebesi (devami)

Korunma iligkisinin baglangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iligkiyi, risk yonetimi amaglari ve ¢esitli
korunma islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup korunma isleminin baslangicinda ve
devaminda, ilgili aracin etkinligine iligkin asagida belirtilen degerlendirmeleri yapar:

korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen arag arasinda ekonomik bir iliski bulunmasi;

e kredi riski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

e korunma iliskisinin korunma orani, Grup’un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan korunmak i¢in fiilen
kullandig1 korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi.

Korunma iligkisinin, korunma orani i¢in korunma isleminin etkinligine iliskin oranlar1 karsilamadigi ancak bu tanimlanmig
korunma iligkisi i¢in risk yonetimi amaglarinin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri yeniden kargilamak i¢in korunma
iligkisinin korunma oranini degistirir (korunmay1 yeniden dengelenmesi gibi).

Grup, ileriye doniik sdzlesmelerin gercege uygun degerinde (yani ileriye doniik unsurlar da dahil olmak {izere) tiim degerleme
riskini, ileriye doniik sézlesmeleri igeren tiim riskten korunma iligkileri i¢in riskten korunma araci olarak belirler.

Finansal riskten korunma amagh kullanilan tiirev finansal araglarin ger¢cege uygun degerlerinin ayrintilari Not 6’da agiklanmustir.
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen korunma fonunun hareketleri Not 6’da ayrintili olarak verilmistir.
2.8.10 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi
olan Tiirk Lirasi cinsinden ifade edilmistir.

Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi digindaki para birimleri) cinsinden yapilan iglemleri fonksiyonel para
birimi cinsinden ilk kayda alirken iglem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar1 esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal
varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihinde gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili
donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla ¢evrilip ilgili
kur farklar1 konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.
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NOT 2 —- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar (devami)
2.8.10 Kur degisiminin etkileri (devami)

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile Olgiilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan
fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun degerleri ile 6lgiilen parasal olmayan
kalemler ise gergege uygun degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir.

2.8.11 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang/zarar miktar1, donem konsolide kar/zararinin ana ortaklik paylarina diisen kisminin Grup hisselerinin
donem igindeki agirlikli ortalama pay adedine bdliinmesiyle hesaplanir.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina geg¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz  hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir.

2.8.12 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar; kar veya zarar etkileyen herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya ac¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Diizeltme gerektirmeyen raporlama tarihinden sonra ortaya cikan
hususlar ise 6nemlilik derecesine gore notlarda agiklanmaktadir.

2.8.13 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan hukuki ve zimni mevcut bir ylikiimliiligiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigin yerine
getirilmesi i¢cin ekonomik fayda igeren kaynaklarmn igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmast ve s6z konusu yiikiimliiliik
tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yiikiimlilikk, karsilik olarak finansal tablolara
alinir. Sarta bagl yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yiikiimliilikk olarak isleme tabi tutulan
kalemler igin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu sarta bagh yikiimliilik, giivenilir tahminin yapilamadigi durumlar hari¢, olasiliktaki degisikligin
meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagl yiikiimliliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutar1 hakkinda
giivenilir tahminin yapilamamast durumunda ilgili yikimliligi dipnotlarinda gostermektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)
2.8.14 iliskili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarim hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir: S6z konusu
kisinin,

(1)  raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda.

(i)  raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda.

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir {iyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger
bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig1
olmasi halinde.

(iii))  Her iki igletmenin de ayn1 bir iigiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin s6z konusu tigiincii isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarimin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme lizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmast halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir
bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.8.15 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden,
konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 tizere, vergi karsiliklar1 her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme lkeleri / Muhasebe Politikalar (devami)

2.8.15 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi (devami)

Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
mimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiligli raporlama donemi itibariyla yasallagsmis ya da 6nemli Olciide
yasallagmig vergi oran1 kullanilarak hesaplanmigtir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi ylkimliliigli veya varhigi, varliklarin ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlar1 ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yikiimliilikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu wvarlik ve
yiliktiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve
ylkimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasimi kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir geg¢ici farklarin timi ig¢in
hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasmin muhtemel olmasi
sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligimin kayith degeri, her raporlama donemi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dl¢giide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya ylikiimliiliikklerin yerine getirilecegi
donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli dl¢iide yasallagmig vergi
oranlari (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme Ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)
2.8.15 Kurum kazanc iizerinden hesaplanan vergiler ve ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un raporlama donemi itibart ile varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliliklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yilikimliliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligskin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlegsmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da
gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alman
bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliikk ve sarta bagli borglarinin gergege uygun degerinde elde ettigi paymn satin
alim maliyetini agan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz 6niinde bulundurulur.

2.8.16 Cahisanlara saglanan faydalar

Tiirkiye ve Romanya’da mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca s6z
konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlart olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablolarinda muhasebelestirilen kidem tazminati ve yiirlirliikteki toplu is sdzlesmeleri uyarinca kidem tegvik
yiikiimliiliikleri, kalan yiikiimliiliiklerin bugiinkii degerini ifade eder. Aktiieryal kayip/kazang ise konsolide kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Grup caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artig
orani, kendi istegiyle ayrilma olasilig1 gibi gesitli varsayimlarda bulunmaktadir. Kidem tazminati yiikiimliligiin bugiinkii
degerinin hesaplanmas1 bagimsiz bir aktiier tarafindan gergeklestirilmektedir. Cari doneme iliskin degisikliklerden
kaynaklanan etki cari donemde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir. Yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda kullanilan
varsayimlara Not 19°da detayli olarak yer verilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan
yiikiimliiliikler, hak kazanildiklar1 dénemlerde tahakkuk edilir ve etkisi 6nemli ise iskonto edilerek muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)
2.8.16 Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Grup’un Tirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir.
Grup’un, bu primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiligii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine
yansitilmaktadir.

2.8.17 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina dair makul bir giivence oldugunda
gercege uygun degerleri {izerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislart ve tesvikleri karsilayacaklari maliyetlerle
eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarl bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

2.8.18 Nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un celik iiriinleri ve maden satis faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde
ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri
O6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri ii¢ ay veya li¢ aydan daha az olan,
hemen nakde gevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.

Nakit akis tablosunun fonksiyonel para birimindesunum para birimine ¢evriminden kaynaklanan farklar nakit akig tablosunda
cevrim farki olarak gosterilmektedir.

2.8.19 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.8.20 Geri ahinmis paylar (Erdemir hisse senetleri)

Ozkaynaklar altinda gosterilen 6denmis sermayenin belirli bir boliimii sirket tarafindan satin alindiginda vergi diizeltmeleri
sonrasi alim maliyeti 6zkaynaktan diisiilerek gosterilir. Satin alinan hisse senetleri karsilikli istirak sermaye diizeltmesi olarak
smiflanir. S6z konusu hisse senetleri satildiginda ya da tekrar ihra¢ edildiginde, elde edilen tutar O6zkaynakta artis olarak
muhasebelestirilir ve islem sonucunda elde edilen kazang ya da kayip ge¢mis y1l kar/zararina siniflandirtlir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar: (devami)
2.8.21 Serefiye

Satin alim igleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger disiikligii karsiliklar: diigiildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet
degeriyle degerlenir.

Deger diisiikliigii testi i¢in, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit lireten birimlerine (ya
da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit {ireten birimi, her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger diisiikliigiine ugradigim
gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutari
defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsihigi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki
varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger diisiikligii karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsilig1 sonraki dénemlerde iptal edilmez.

Tlgili nakit {ireten birimin satis1 sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde konsolide kar veya zararin hesaplamasina
dahil edilir.

2.8.22 isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege
uygun degeri tizerinden oOlgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin Onceki sahiplerine karsi istlenilen borglarin ve edinen
isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarmin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklar
anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri iizerinden
muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e Ertelenmis vergi varliklart ya da yiikiimliiliikkleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da yiikiimliiliikler,
sirastyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Caliganlara Saglanan Faydalar standartlari uyarinca hesaplanarak,
muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalarinin
yerine gegmesi amactyla imzaladig hisse bazli 6deme anlagmalart ile iligkili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim
tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

e TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig amagh elde tutulan
olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar1) TFRS 5°te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢gin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, agamali
olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak
paylarin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tamimlanabilen varliklarinin ve
istlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliikklerinin net tutarini agan tutar olarak hesaplanir.

185

daha fazla bilgiigin,
www.erdemir.com.tr



EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.8 Uygulanan Degerleme ilkeleri / Muhasebe Politikalar1 (devami)
2.8.22 isletme Birlesmeleri (devam)

Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen
tanimlanabilir yiikiimliiliklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan
paylarin ve varsa, satin alma oncesinde satin alinan isletmedeki paylarin ger¢ege uygun degeri toplamini agmast durumunda, bu
tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar i¢cinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren
kontrol giicli olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri {izerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net
varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari iizerinden 8lgiiliir. Olgiim esasi, her bir isleme
gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir
baska TFRS’lerde belirtilen yontemler uyarinca Olgiiliir. Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin,
kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden 6l¢iiliir ve isletme
birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir.

Olgme dénemi igerisinde ortaya gikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde diizeltme yapilmast
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise déniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar1 diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden
itibaren 1 yildan fazla olamaz. Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki
degisiklikler i¢in uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel i¢in yapilan siniflandirma sekline gore degisir.
Ozkaynak olarak smiflandirilmis kosullu bedel yeniden &lgiilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde
muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gercege uygun degeri yeniden olgiiliir ve degisiklikler kar veya zarar igerisinde
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede Onceden sahip oldugu 6zkaynak payi
gergege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig1 tarihte) yeniden 6lgiiliir ve varsa, ortaya
cikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi Oncesinde diger kapsamli gelir iginde
muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden c¢ikarildigi varsayimi
altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig:
durumlarda, Grup muhasebelestirme igleminin tamamlanamadigi kalemler i¢in gegici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan
tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar {izerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte
ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik
muhasebelestirilir.

Sirket; Kiimas Manyezit Sanayi A.S. (ve istiraklerinin) paylarinin tamamini 3 Subat 2021 tarihinde Yildiz Holding A.S. ve
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’den satin almigtir. 3 Subat 2021 tarihli hisse bedeli; devir tarihi itibariyla
diizenlenen finansal tablolara gére nihai uyarlamaya tabi tutulmus olup, uyarlama sonucunda nihai hisse bedeli 295.943 bin USD
(2.112.206 bin TL) olmustur.
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un Iskenderun ve Eregli’deki operasyonlari cografi isletme béliimii olarak tanimlanmaktadir. Ancak iiriinlerin ve
diretim siireglerinin niteligi, iirlin ve hizmetleri i¢in miisteri tiirli ve {iriinlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak {izere
kullandiklar1 yontemler dikkate alindiginda boliimler benzer ekonomik oOzelliklere sahip tek bir faaliyet boliimii olarak
birlestirilmistir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Raporlama donemi itibartyla nakit ve nakit benzerleri detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Kasa 56 26
Bankalar (vadesiz) 777.149 546.480
Bankalar (vadeli) 14.409.253 22.643.162
15.186.458 23.189.668
Vadeli mevduat faiz tahakkuklari (-) (16.160) (80.309)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 15.170.298 23.109.359

Bankalar vadesiz mevduatinin detay1 asagida sunulmustur:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
ABD Dolan 378.139 402.245
Tiirk Liras1 277.321 70.130
Avro 112.195 64.542
Rumen Leyi 7.840 8.972
Diger 1.654 591
777.149 546.480

Bankalar vadeli mevduatinin detay1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
ABD Dolan 7.744.097 11.728.238
Tiirk Lirast 6.627.464 9.533.650
Avro 26.178 1.380.608
Rumen Leyi 11.514 666
14.409.253 22.643.162

Banka mevduatlar1 Grup’un nakit ihtiyacina bagh olarak vadesi 1 giin ile 3 ay arasinda degisen tutarlardan olugmaktadir
ve bu mevduatlar i¢in piyasadaki kisa vadeli faiz oranlarina bagli olarak faiz hesaplanmaktadir.
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NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Raporlama dénemi itibariyla kisa vadeli finansal yatinmlarin detay1 asagidaki gibidir:

itfa edilmis ve gercege uygun degerinden gosterilen finansal varliklar:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Hazine bonolar1 14.894 9.862
Kur korumali1 vadeli mevduat 685.293 -
700.187 9.862

Grup, getiri elde etme amaciyla Tiirkiye’de 6zel sektor tarafindan ihrac¢ edilen sabit getirili menkul kiymet
yatirrmi yapmustir. 1lgili sabit getirili menkul kiymet, Grup tarafindan, anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren sozlesmeye bagli nakit akislarimi tahsil etmek olan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmaktadir.

Raporlama donemi itibariyla uzun vadeli finansal yatirnmlarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirim 692 493
Girigim sermayesi yatirim fonu 127.082 -
127.774 493

Grup’un raporlama donemi itibariyla finansal yatirimlari, yatirim orani ve tutarlar1 asagidaki gibidir:

Oran 31 Aralik  Oran 31 Aralik
Sirket % 2022 % 2021
Aktif bir piyasasi olmayan finansal yatirim

Teknopark Hatay A.S. 5 507 5 361
Seramik Arastirma Merkezi A.S. 4 185 4 132
692 493
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NOT 6 - TUREV ARACLAR
Raporlama donemi itibariyla tiirev finansal araclarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralk 2022 31 Aralk 2021
Varlik Yukimlilik Varlik Yukimlilik

Gercege uygun deger risk. korun. amach tiirev araclar:

Satiglara iligkin ger¢ege uygun deger riskinden

korunmak amaciyla yapilan forward sézlesmeleri 28.394 9.507 76.817 >13
Forward s6zlesmeleri - - - 3.093
28.394 9.507 76.817 3.606
Nakit akis riskinden korunma amagcli tiirev araclar:
Satiglara iliskin nakit akis kur riskinden korunmak
amactyla yapilan forward s6zlesmeleri 30.766 23.645 39.248 2.086
Hammadde alim. iliskin nakit akig emtia fiyat
riskinden korunmak amaciyla yapilan emtia swap - 17.272 44.618 184.704
sozlesmeleri
30.766 40.917 83.866 186.790
59.160 50.424  160.683 190.396

Gercege uygun deger riskinden korunma amacli tiirev araclar

Raporlama dénemi itibariyla gercege uygun deger riskinden korunma amacli forward, ¢apraz kur ve swap
islemlerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

Varliklar Yiikiimliiliikler
ol N al -
31 Aralik 2022 Nomina Gergege Nomina Gerge%e
tutar  uygun deger tutar uygun deger
Satis. iligkin ger¢. uygun deger risk.
korun. amaciyla yapilan forward s6z.
USD Alimi/AVRO Satimi 3 aydan az 711.106 28.394 245304 9.507
711.106 28.394 _ 245.304 9.507
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NOT 6 - TUREV ARACLAR (devami)

Gercege uygun deger riskinden korunma amacl tiirev araclar (devami)

Varlklar Yikiimliliikler
31 Aralik 2021 Nominal Gerc;evge Nominal Gergcige
tutar  uygun deger tutar  uygun deger
Satis. iligkin gerc. uygun deger risk.
korun. amaciyla yapilan forward soz.
USD AImvAVRO Satmm 3aydanaz 1.692.236 76.817  247.788 513
1.692.236 76.817  247.788 513
Forward Sozlesmeleri
AVRO AlmyUSD Satimm 3 aydan az - - 112.094 3.093
- - 112.094 3.093
1.692.236 76.817  359.882 3.606

Nakit akisi riskinden korunma amacl tiirev araclar

Satislara iligkin nakit akis kur riskinden korunmak amaciyla yapilan forward sézlesmeleri:

Grup’un gergege uygun degerleri diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen ABD Dolar1 alim - AVRO
satis forward kontratlar1 kesin satis anlagmast AVRO cinsinden yapilan satislara iligskin olusacak parite riski
ile iliskilendirilmigtir. Bu satig islemlerinin satig sozlesmeleri kesinlesmis olup vadeleri Ocak 2023 ile Ekim 2023
arasinda degigmektedir.

Nominal degeri 1.565.955 bin TL olan bu islemlere istinaden nakit akis riskinden korunma amaciyla ertelenmis
vergi etkisi hari¢ 30.041 bin TL konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31
Aralik 2021: (70.204) bin TL).

Cari donemde satislara iliskin forward sézlesmelerden kaynakli 523.787 bin TL, konsolide kar veya zarar
tablosunun hasilat hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2021: 133.263 bin TL).

Bu forward kontratlarimin vade ve kosullar1 yapilacak AVRO satislarin  vade ve kosullart ile
eslesmektedir. Dolayisiyla finansal riskten korunma isleminin tam etkin oldugu degerlendirilmekte ve finansal
riskten korunma muhasebesi uyarinca satis ger¢eklestirilene kadar s6z konusu tiirev isleminin nakit akist riskinden
korunma amagch tiirev islemi olmasi sebebiyle konsolide diger kapsamli gelir tablosunda takip edilmektedir. S6z
konusu tiirev islemler, hasilat kayitlarinin gergeklesmesi sonrasinda alacak tutarlarinin tahsiline kadar rayi¢ deger
riskinden korunma islemi olarak konsolide kar veya zarar tablosunda kayitlara alinmaktadir.
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NOT 6 - TUREV ARACLAR (devami)

Nakit akisi riskinden korunma amacli tiirev araclar (devami)

Hammadde alimlarina iligkin nakit akis emtia fiyat riskinden korunmak amaciyla yapilan swap sézlesmeleri:

Grup tiretim faaliyetleri dolayisi ile diizenli olarak demir cevheri ve komiir satin almaktadir. Grup’un kontratl
satiglarina paralel olarak ilgili satiglarmin {iretiminde kullanilacak olup ileri vadeli tedarik edilecek olan
demir cevherinin fiyat riskinden korunmak amaciyla Grup demir cevheri swap kontratlar1 yapmistir. Grup’un
gercege uygun degerleri diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen demir cevheri kontratlar
onlimiizdeki donemde gerceklesecek ancak iglem giinii itibar1 ile kontrata baglanmig uzun vadeli satig
kontratlarina iligkin olusacak demir cevheri fiyat riski ile iliskilendirilmistir. Bu satig islemleri ig¢in
gerceklestirilen demir cevheri swap sdzlesmelerinin vadeleri ve kosullar1 satis iglemlerinin vadeleri ve
kosullar ile eslesmektedir. Dolayisi ile korunma isleminin etkin olmamasindan kaynaklanan herhangi bir gelir
veya gider kaydedilmesi s6z konusu degildir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla gergeklesip konsolide diger kapsamli gelir tablosundan stok maliyetleri igerisine
175.472 bin TL yansitma yapilmistir (31 Aralik 2021: 184.192 bin TL).

NOT 7 - BORCLANMALAR

Grup’un raporlama donemi itibariyla bor¢lanma detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Kisa vadeli banka kredileri 16.657.875 6.423.861
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 2.483.491 3.228.161
Uzun vadeli banka kredileri 8.261.399 6.667.016
Toplam banka kredileri 27.402.765 16.319.038
Kisa vadeli ¢ikarilmug tahviller 1.970.692 -
Toplam ¢ikarilmus tahviller 1.970.692 -
Uzun vadeli kiralama islem. borglarin kisa vadeli kisimlar 62.785 67.420
Uzun vadeli kiralama islem. borglarin kisa vadeli kis.maliyeti (-) (2.553) (3.769)
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 475.999 1.140.029
Uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar maliyeti (-) (328.949) (846.374)
Toplam kiralama iglemlerinden borglar 207.282 357.306
Toplam bor¢lanmalar 29.580.739 16.676.344
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NOT 7 - BORCLANMALAR (devamu)

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla kredilerin ve ¢ikarilmis tahvillerin faiz, doviz tiiri ve agirlikli ortalama faiz oranina gore dagilimi
asagidaki gibidir:

Agirlikli Ortalama

Faiz Doviz Etkin Faiz Oran Kisa Uzun
Tiirii Tiirii (%)  Vadeli Kistm  Vadeli Kistm 31 Aralik 2022
Sabit Tiirk Lirast 22,59 8.111.383 - 8.111.383
Sabit ABD Dolari 8,62 11.814.528 912.104 12.726.632
Sabit Avro 2,70 15.685 - 15.685
Degisken ABD Dolari Libor+2,08 756.103 5.628.033 6.384.136
Degisken Avro Euribor+0,59 414.359 1.721.262 2.135.621

21.112.058 8.261.399 29.373.457

Grup; 12 Ekim 2022 tarihi itibariyla 7 Nisan 2023 vadeli, ihra¢ fiyat1 89,188 olan 1.100.000 bin TL nominal degerli ve 8 Kasim 2022
tarihi itibariyla 7 Kasim 2023 vadeli, yillik basit 32,50 faiz oran1 ile 900.000 bin TL finansman bonosu ihrag etmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kredilerin faiz, doviz tiirii ve agirlikli ortalama faiz oranina gére dagilimi asagidaki gibidir:

Agirlikl Ortalama

Faiz Déviz Etkin Faiz Oram Kisa Uzun
Tiirti Tiirti (%)  Vadeli Kistm  Vadeli Kisim 31 Aralik 2021
Faizsiz Tiirk Lirast - 52.691 - 52.691
Sabit Tiirk Lirast 18,19 24.892 - 24.892
Sabit ABD Dolart 1,76 6.229.747 1.317.806 7.547.553
Sabit Avro 2,70 24.051 11.536 35.587
Degisken ABD Dolar1 Libor+2,17 2.966.079 3.906.098 6.872.177
Degisken Avro Euribor+0,78 354.562 1.431.576 1.786.138
9.652.022 6.667.016 16.319.038

Borglanmalarin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kiralama Kiralama
Banka Cikarilmis Islem. Toplam Banka Islem. Toplam
Kredileri ~ Tahviller  Borglar Borglar Kredileri ~ Borglar Borglar
1 yil igerisinde 19.141.366  1.970.692 60.232  21.172.290 9.652.022 63.651  9.715.673
1 -2 yilarast 3.699.053 - 41.729 3.740.782 835.273 54.751 890.024
2 — 3 yil arasi 962.263 - 21.946 984.209 3.201.224 38360  3.239.584
3 — 4 yil aras1 994.660 - 10.210 1.004.870 612.632 27.196 639.828
4 — 5 yil aras1 755.436 - 8.987 764.423 809.053 23.637 832.690
5 yil ve tizeri 1.849.987 - 64.178 1.914.165 1.208.834  149.711  1.358.545
27.402.765 1.970.692  207.282 29.580.739  16.319.038  357.306 16.676.344
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 -BORCLANMALAR (devami)

Banka kredileri ve ¢ikarilmis tahvillerin net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Acihs bakiyesi 16.319.038 6.319.736
Bagh ortaklik satm alimi nedeniyle borg. artig - 71.372
Faiz gideri 1.650.583 287.171
Odenen faiz (801.123) (294.446)
Kur fark (855.090) (80.694)
Aktiflestirilen borglanma maliyeti (10.198) 8.338
Yeni alnan krediler 20.467.210 9.162.437
Cikarilmis tahviller 1.881.068 -
Geri 6denen krediler (16.874.937) (5.949.348)
Cevrim farki 7.596.906 6.794.472
Kapanis bakiyesi 29.373.457 16.319.038
Kiralama iglemlerinden borglarin net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Acilis bakiyesi 357.306 278.535
Bagh ortaklik satn alimi nedeniyle kira. artis - 1.549
Kiralama sozlesme yiikiimliilikk (azals) artigmmn etkisi (515.423) 103.157
Nakit ¢ikis etkisi (70.439) (64.445)
Faiz gideri 51.722 44.727
Cevrim farki 384.116 (6.217)
Kapanig bakiyesi 207.282 357.306
NOT 8 — TICARI ALACAK VE BORCLAR
Grup’un raporlama donemi itibariyla ticari alacaklarinin detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Kisa vadeli ticari alacaklar
Alicilar 15.291.306 11.350.733
fliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 34) 662.994 311.384
Alacak senetleri 1.311 23.488
Beklenen kredi zarar karsiligi (-) (353.462) (271.947)
15.602.149 11.413.658
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

Kisa vadeli beklenen kredi zarar karsilig1 hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Agilis bakiyesi 271.947 179.711
Bagh ortaklik satm almi nedeniyle kars. artig - 20.996
Dénem iginde ayrilan kargilik 6.983 1.043
Tabhsil edilen alacak tutari (-) (381) (202)
Konusu kalmayan karsilik (-) (5.909) (28.899)
Cevrim farki 80.822 99.298
Kapanis bakiyesi 353.462 271.947

Ticari alacaklar, normal is akisinda satilan lriinler i¢in miisteriden olan alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklarin tahsil
siiresi ortalama 40-45 giin arast olup, kisa vadeli ticari alacak olarak siniflandirilmaktadir. Grup, ticari alacaklarini
sozlesmeden dogan nakit akiglarim tahsil etmek amaci ile elinde bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa
edilmis maliyeti lizerinden 6l¢mektedir.

Vadeli ticari alacaklar i¢in piyasa kogullarina ve iiriin tiirlerine gore belirli vade farklari uygulanmakta, vadesini asan vadeli satiglar
icin yine piyasa kosullar1 ve iiriin tiirlerine gore gecikme faizi uygulamasi yapilmaktadir.

Cok sayida miisteriyle ¢alisildigindan dolay1 tahsilat riski dagilmis durumdadir ve 6nemli bir siipheli alacak riski bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan siipheli alacak karsiligindan daha fazla bir karsiliga gerek gormemektedir.
Raporlama tarihi itibariyla ticari alacaklar icerisinde yer alan vadesi ge¢mis alacaklara iliskin detayli agiklama kredi riski
yonetimi notunda yapilmaktadir. Grup’un kredi riski ile ilgili diger aciklamalar Not 35’te yapilmaktadir. Grup, hukuki takibe
intikal etmis teminatsiz alacak bakiyelerinin tamami i¢in ilgili bakiyelere gore karsilik ayirmaktadir.

Grup’un vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis 107.465 bin TL (31 Aralik 2021: 41.653 bin TL) alacak bakiyesinin
vadesi 0 — 90 giin araligindadir (Not 35).

Grup’un raporlama dénemi itibariyla ticari borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari borglar 2022 2021
Ticari borglar 10.570.130 6.500.856
Tliskili taraflara ticari borglar (Not 34) 631.491 202.414
Gider tahakkuklari 26.619 29.237
11.228.240 6.732.507

Ticari borglar, normal is akiginda satin alinan iiriinler veya hizmetler igin saticilara olan borglardan olusmaktadir. Ticari borglarin
geri 6deme siiresi ortalama 35-40 giin araligindadir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un raporlama dénemi itibartyla kisa ve uzun vadeli diger alacaklarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger alacaklar 2022 2021
Tliskili taraflardan diger alacaklar (Not 34) 7.227 5.735
Su tesisi katilim bedeli alacag 1.407 1.351
Verilen depozito ve teminatlar 8.893 7.100
Ozellestirme Idaresi Baskanligi’ndan alacaklar 43.637 37.795
61.164 51.981

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli diger alacaklar 2022 2021
Tliskili taraflardan diger alacaklar (Not 34) 47.083 32.512
Su tesisi katilim bedeli alacag 6.107 5.900
Verilen depozito ve teminatlar 5.045 16.218
58.235 54.630

Grup’un raporlama doénemi itibartyla kisa vadeli diger bor¢larinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger borglar 2022 2021
Odenecek vergi ve fonlar 109.669 99.943
Alman depozito ve teminatlar 87.797 128.948
Ortaklara temettii borcu (*) 10.047 7.151
207.513 236.042

(*) Ortaklara temettii borcu hissedarlar tarafindan heniiz tahsil edilmeyen kar payi tutarlarini ifade etmektedir.
NOT 10 - STOKLAR

Grup’un raporlama doénemi itibariyla stoklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

ilk madde ve malzeme 13.475.310 7.217.219
Yar1 mamuller 9.746.058 6.749.579
Mamuller 10.171.443 6.410.581
Yedek parcalar 5.266.129 3.313.741
Yoldaki mallar 4.357.075 4.737.221
Diger stoklar 3.188.149 1.556.442
Stok deger diisiis karsiligt (-) (2.051.756) (1.024.586)
44.152.408 28.960.197
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - STOKLAR (devami)

Stok deger diistikliigii karsiligi hareketleri:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi 1.024.586 547.779
Bagli ort. satin alimi nedeniyle kars. artis - 42.732
Doénem iginde ayrilan karsilik 550.403 1.147
Konusu kalmayan karsilik (-) (32.200) (34.233)
Cevrim farki 508.967 467.161
Kapamis bakiyesi 2.051.756 1.024.586

Grup; mamul ve yar1 mamul stoklarinda net gergeklesebilir degerinin maliyetten diisiik kaldig: stoklar ile uzun siiredir
hareket gormeyen stok kalemleri i¢in yapilan yaglandirma raporlart c¢ergevesinde kullanilabilir olmadigini
degerlendirdigi stoklar igin stok deger diigiikliigii karsiligr ayirmistir. Donem igerisinde ayrilan ve konusu kalmayan

karsiliklar satiglarin maliyetinde muhasebelestirilmistir (Not 25).

NOT 11 — PESIN ODENMIS GIDERLER

Grup’un raporlama dénemi itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerinin detay: agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Sigorta giderleri 385.693 580.959
Verilen siparis avanslari 257.670 23.856
Mliskili taraflara verilen siparis avanslar1 (Not 34) 41.233 22.282
Personel yakacak yardimlar 62.307 25.029
Maden sahasi izin bedeli 94.751 33.703
Diger pesin 6denmis giderler 27.709 28.281
869.363 714.110
Grup’un raporlama dénemi itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Verilen sabit kiymet avanslari 4.821.967 2.179.055
Tliskili taraflara verilen sabit kiymet avans. (Not 34) 171.363 1.168.301
Sigorta giderleri - 157.797
Dekapaj giderleri 171.284 116.339
Diger pesin 6denmis giderler 11.823 3.141
5.176.437 3.624.633
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin detay1 asagidaki gibidir:

Oy hakki Oy hakki
orani 31 Aralik orani 31 Aralik Faaliyet
% 2022 % 2021 alam
Miisterek yonetime tabi ortaklik )
] Endiistriyel Gaz
Isdemir Linde Gaz Ortakhig1 A.S. 50 606.053 50 370.292 Uretim ve Satis1

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net varliklarindaki pay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Toplam varliklar 1.299.886 778.957
Toplam yiikiimliilikler 87.781 38.373
Net varliklar 1.212.105 740.584
Net varliklardaki Grup'un pay1 606.053 370.292
31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Odenmis Sermaye 140.000 140.000

Isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S.’nin 22 Subat 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile
2012/3305 sayilt Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’a istinaden yatirim indiriminin sonraki yillarda kazang
¢ikmasi halinde indirilebilme hakkinin dogmasima baglh olarak kurumlar vergisinden 196.398 bin TL (31 Aralik 2021:
132.460 bin TL) indirim hakki bulunmaktadir. Raporlama dénemi itibariyla ilave yatirim indirimi hakk: 63.938 bin TL
(Grup kar veya zarar tablosuna etkisi 31.969 bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi finansal tablolarda kayitlara
alinmistir.

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki pay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hasilat 532.431 174.954
Esas faaliyet kar1 117.241 39.648
Net donem kar1 (zarari) 145.992 (12.088)
Net donem kar (zarar)indaki Grup'un pay1 72.996 (6.044)
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 — YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Grup’un raporlama dénemi itibariyla yatirim amaclh gayrimenkullerinin detay1 asagidaki gibidir:

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak agilis bakiyesi 388.535 311.297 699.832
Cevrim farki 156.513 125.399 281.912
31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi 545.048 436.696 981.744
Birikmis itfa paylari
1 Ocak agilis bakiyesi - (43.152) (43.152)
Cevrim farki - (19.993) (19.993)
Donem itfa pay1 - (14.008) (14.008)
31 Aralik 2022 kapanig bakiyesi - (77.153) (77.153)
31 Aralik 2021 net defter degeri 388.535 268.145 656.680
31 Aralik 2022 net defter degeri 545.048 359.543 904.591

Grup'un yatinm amagh gayrimenkullerinin en giincel degerleme raporlarina gore gergege uygun degerleri
2.296.154 bin TL’dir (31 Aralik 2021: 1.300.780 bin TL). Gerg¢ege uygun degerler, SPK tarafindan yetkili
bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan gergeklestirilen degerlemelere gore elde edilmistir. Degerlemeler, agirlikli
olarak benzer miilkler ile ilgili emsal degerlerinin referans alinmasiyla tespit edilmistir.

Grup’un tiim yatirim amagli gayrimenkulleri arsa ve binalardan olugsmaktadir. Bu gayrimenkullerin gercege uygun
deger seviyesi 2. seviye olarak degerlendirilmektedir.

Grup'un yatirim amagh gayrimenkullerinin satin alinmasina, insa edilmesine veya gelistirilmesine ya da bakim,
onarim veya iyilestirilmesine iligkin sdzlesmeye baglh miikellefiyeti bulunmamaktadir. Grup, 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren yila ait 29.622 bin TL (31 Aralik 2021: 18.366 bin TL) kira gelirini faaliyet kiralamalar altinda
kiralanan yatirim amagli gayrimenkullerden elde etmektedir (Not 29). Grup’un kira geliri elde etmedigi yatirrm
amagli gayrimenkulleri bulunmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait (834) bin TL (31 Aralik 2021: (2.194) bin TL) yatinm amagh
gayrimenkullere iliskin emlak vergisi giderlerini yatinm faaliyetlerinden giderler (Not 29) altinda
muhasebelestirmistir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)

Arazi ve

arsalar Binalar Toplam
Maliyet degeri

1 Ocak agilig bakiyesi 213.972 171.436 385.408
Cevrim farki 174.563 139.861 314.424
31 Aralik 2021 kapanig bakiyesi 388.535 311.297 699.832

Birikmis itfa paylar
1 Ocak acilis bakiyesi - (17.240) (17.240)
Cevrim farki - (18.003) (18.003)
Donem itfa pay1 - (7.909) (7.909)
31 Aralik 2021 kapams bakiyesi - (43.152) (43.152)
31 Aralik 2020 net defter degeri 213.972 154.196 368.168
31 Aralik 2021 net defter degeri 388.535 268.145 656.680

Yatirim amagh gayrimenkullerin itfa pay1 dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Uretim ile iliskilendirilen 1.803 1.019
Genel yonetim giderleri 12.205 6.890
14.008 7.909
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri

1 Ocak acihs bakiyesi

Cevrim farki

Girisler (*)

Yatirmlardan transferler (**)
Cikislar

31 Aralik 2022 kapanig bakiyesi
Birikmis amortismanlar

1 Ocak agilig bakiyesi

Cevrim farki

Donem amortismant

Deger diisiikliigii (***)

Cikislar

31 Aralik 2022 kapanis bakiyesi

31 Aralik 2021 net defter degeri
31 Aralik 2022 net defter degeri

Yeraltt Diger Maddi

Arsa ve ve Yerstii Makina ve Doéseme ve Duran Yapilmakta
Araziler Diizenleri Binalar Techizatlar Tasit Araglari Demirbaglar Varlklar Olan Yatirmlar Toplam
1.148.988 11.834.555 19.124.700 82.399.862 4.270.343 2.157.457 598.966 8.205.858 129.740.729
452.656 4.793.427 7.717.961 33.639.852 1.687.646 843.744 181.054 4.531.205 53.847.545
252 4.979 3.833 572.668 106.209 90.366 159.134 10.386.839 11.324.280
- 251.006 218.616 2.180.314 61.504 43.366 295.589 (3.075.026) (24.631)
(2.595) (3.040) (93.831) (594.297) (35.838) (55.625) (7.472) - (792.698)
1.599.301 16.880.927 26.971.279  118.198.399 6.089.864 3.079.308 1.227.271 20.048.876 194.095.225
- (9.113.462)  (14.191.948)  (50.768.210)  (2.702.378)  (1.245.197) (480.133) (214.283) (78.715.611)
- (3.701.979)  (5.774.260)  (20.853.192)  (1.060.080) (482.473) (154.236) (87.267) (32.113.487)
- (251.753) (433.756)  (2.202.298) (167.364) (133.686) (40.552) - (3.229.409)
- - 177 30.330 - - - - 30.507
- 2.863 92.786 474.686 21.014 49.933 7.047 - 648.329
- (13.064.331)  (20.307.001)  (73.318.684)  (3.908.808)  (1.811.423) (667.874) (301.550)  (113.379.671)
1.148.988 2.721.093 4.932.752 31.631.652 1.567.965 912.260 118.833 7.991.575 51.025.118
1.599.301 3.816.596 6.664.278 44.879.715 2.181.056 1.267.885 559.397 19.747.326 80.715.554

*) Cari donemde aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti (10.198) bin TL’dir.

()
)

24.631 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 15).
Grup, kullanim dis1 kalacak ve bagimsiz nakit akim yaratmayacak maddi duran varliklar: i¢in ge¢mis donem finansal tablolarinda sabit kiymet deger diisiis karsiliklarini kayda

almusti. Yonetim’in gelecek donemlerdeki tahminlerine bagh olarak maddi duran varliklarin geri kazamilabilir tutarlar1 yeniden gozden gegirilmistir. inceleme sonrasinda, 30.507 bin
TL tutarindaki konusu kalmayan deger diisiikliigii kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerden diger gelirler (Not 29) hesabinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Grup’un maddi duran varliklari iizerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

Yeralt1 ve Diger Maddi
Arsa ve Yertistii Makina ve Doseme ve Duran Yapilmakta

Maliyet degeri Araziler Diizenleri Binalar Teghizatlar Tasit Araglar1 Demirbaslar Varlklar Olan Yatirmlar Toplam
1 Ocak agili bakiyesi 467.275 6.467.731 10.311.218 44.350.949 2.377.927 1.189.476 364.647 2.517.334 68.046.557
Bagh ortaklik sati alim: nedeniyle 160.933 12.129 82.202 421.654 7.627 2.968 2.454 11.022 700.989
maddi duran varliklardaki artig

Cevrim farki 510.589 5.268.174 8.552.415 37.047.266 1.852.464 919.816 193.292 3.128.974 57.472.990
Girigler(*) 3.985 2.617 652 241.596 34.457 54.102 41.245 3.437.661 3.816.315
Yatirimlardan transferler (**) 6.206 86.688 181.537 565.988 20.465 11.163 1.348 (889.133) (15.738)
Cikislar - (2.784) (3.324) (227.591) (22.597) (20.068) (4.020) - (280.384)
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 1.148.988 11.834.555 19.124.700 82.399.862 4.270.343 2.157.457 598.966 8.205.858 129.740.729
Birikmis amortismanlar

1 Ocak agili bakiyesi - (4.897.124)  (7.618.710)  (26.896.522)  (1.488.292) (675.938) (291.183) (116.952)  (41.984.721)
Cevrim fark: - (4.051.821)  (6.330.585) (22.725.973)  (1.140.090) (511.653) (165.894) (97.331)  (35.023.347)
Doénem amortismant - (164.686) (243.154)  (1.346.376) (96.593) (74.896) (24.143) - (1.949.848)
Deger diigiklugii (***) - - 59 2.627 - 4 - - 2.690
Cikiglar - 169 442 198.034 22.597 17.286 1.087 - 239.615
31 Aralik 2021 kapanig bakiyesi - (9.113.462)  (14.191.948)  (50.768.210)  (2.702.378)  (1.245.197) (480.133) (214.283)  (78.715.611)
31 Aralik 2020 net defter degeri 467.275 1.570.607 2.692.508 17.454.427 889.635 513.538 73.464 2.400.382 26.061.836
31 Aralik 2021 net defter degeri 1.148.988 2.721.093 4.932.752 31.631.652 1.567.965 912.260 118.833 7.991.575 51.025.118

*) Cari donemde aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti 8.338 bin TLdir.

(**) 15.738 bin TL maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Not 15).

(***)  Grup, kullamim dis1 kalacak ve bagimsiz nakit akim yaratmayacak maddi duran varliklarin geri kazanabilir tutarlarmi donem igerisinde gozden gegirmistir. inceleme sonrasinda,
Kiimas Manyezit Sanayi A.S.’nin kullanim dis1 kalacak varliklar igin (5.652) bin TL deger diisiikliigii gideri yatirim faaliyetlerden diger giderler (Not 29) hesabinda, Eregli Demir
ve Celik Fabrikalar1 T.A.$’nin 8.342 bin TL konusu kalmayan deger diisiikligii geliri yatirim faaliyetlerden diger gelirler (Not 29) hesabinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un maddi duran varliklar {izerinde herhangi bir ipotek veya teminat bulunmamaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi duran varliklara iligkin amortisman giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Uretim ile iliskilendirilen 2.989.726 1.806.762
Genel yonetim giderleri 77.579 45.781
Pazarlama giderleri 135.267 84.665
Aragtirma ve gelistirme giderler 26.837 12.640
3.229.409 1.949.848
NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Diger Maddi
Miisteri Olmayan
Haklar Iliskileri Duran Varliklar Toplam
Maliyet degeri

1 Ocak agilig bakiyesi 3.573.421 1.424.105 123.238 5.120.764
Cevrim farki 1.460.471 569.992 51.144 2.081.607
Girigler 52.474 - 1.070 53.544
Yatirimlardan transferler 24.631 - - 24.631
31 Aralik 2022 kapamg bakiyesi 5.110.997 1.994.097 175.452 7.280.546

Birikmis itfa paylari
1 Ocak acilis bakiyesi (1.241.721) (87.028) (103.260)  (1.432.009)
Cevrim farki (535.044) (50.458) (46.696) (632.198)
Doénem itfa pay1 (134.640) (117.785) (10.497) (262.922)
31 Aralik 2022 kapams bakiyesi (1.911.405) (255.271) (160.453)  (2.327.129)
31 Aralik 2021 net defter degeri 2.331.700 1.337.077 19.978 3.688.755
31 Aralik 2022 net defter degeri 3.199.592 1.738.826 14.999 4.953.417

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un maddi olmayan duran varliklar iizerinde herhangi bir ipotek veya
teminat bulunmamaktadir.

202

Entegre
Faaliyet Raporu 2022



EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi
Miisteri Olmayan

Haklar lligkileri Duran Varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak acilig bakiyesi 1.015.080 - 64.199 1.079.279
Bagh ortaklik satin alim nedeniyle maddi
olmayan duran varliklardaki artig 863.557 762.557 6.548 1.632.662
Cevrim farki 1.627.020 661.548 50.444 2.339.012
Girigler 53.250 - 828 54.078
Yatrmlardan transferler 14.519 - 1.219 15.738
Cikislar ®) - - (&)
31 Aralik 2021 kapanig bakiyesi 3.573.421 1.424.105 123.238 5.120.764
Birikmis itfa paylari
1 Ocak agilis bakiyesi (619.101) - (49.463) (668.564)
Cevrim farki (555.872) (28.925) (48.119) (632.916)
Doénem itfa payi (66.750) (58.103) (5.678) (130.531)
Cikislar 2 - - 2
31 Aralik 2021 kapams bakiyesi (1.241.721) (87.028) (103.260)  (1.432.009)
31 Aralik 2020 net defter degeri 395.979 - 14.736 410.715
31 Aralik 2021 net defter degeri 2.331.700 1.337.077 19.978 3.688.755

Isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen miisteri iliskileri satin alma tarihi itibariyla gergege uygun
degerleri iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Miisteri iliskilerinin itfa paylar1 tahmini faydali
omiirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi ile muhasebelestirilmektedir

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Uretim ile iliskilendirilen 239.241 115.473
Genel yonetim giderleri 22.555 14.888
Pazarlama giderleri 63 22
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.063 148
262.922 130.531
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup’un raporlama donemi itibariyla kullanim hakki varlik hareketleri agagidaki gibidir:

Arsa
Kullamm Arag

Hakki Kiralama Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak agilis bakiyesi 647.264 114.859 762.123
Faaliyet kiralamasina konu varliklara iliskin girisler 96.108 60.088 156.196
Cikislar (-) - (29.773) (29.773)
Kiralama sozlesmeleri yiikiimliiliik azalig etkisi (737.302) - (737.302)
Cevrim farki 141.279 49.728 191.007
31 Aralik 2022 kapams bakiyesi 147.349 194.902 342.251
Birikmis itfa paylan
1 Ocak agilisg bakiyesi 61.241 40.693 101.934
Dénem itfa pay1 25.157 49.816 74.973
Cikislar (-) - (29.030) (29.030)
Kiralama sozlesmeleri yiikiimliilikk azalig etkisi (81.665) - (81.665)
Cevrim farki 14.142 19.775 33.917
31 Aralik 2022 kapamis bakiyesi 18.875 81.254 100.129
31 Aralik 2021 net defter degeri 586.023 74.166 660.189
31 Aralik 2022 net defter degeri 128.474 113.648 242.122

Arsa
Kullanim Arag
Hakki1 Kiralama Toplam

Maliyet degeri
1 Ocak agilis bakiyesi 327.672 29.620 357.292
Bagli ortaklik satin alimi nedeniyle kullamm hakk1

varliklarindaki artig i 2.072 2.072
Faaliyet kiralamasina konu varliklara iliskin girisler 34.898 55.140 90.038
Cikislar (-) - (18.470) (18.470)
Cevrim farki 284.694 46.497 331.191
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 647.264 114.859 762.123
Birikmis itfa paylarn

1 Ocak agilis bakiyesi 20.996 18.652 39.648
Doénem itfa pay1 15.433 18.876 34.309
Cikislar (-) - (16.283) (16.283)
Cevrim farki 24.812 19.448 44.260
31 Aralik 2021 kapanis bakiyesi 61.241 40.693 101.934
31 Aralik 2020 net defter degeri 306.676 10.968 317.644
31 Aralik 2021 net defter degeri 586.023 74.166 660.189
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Kullanim hakki varliklarinin kar veya zararda muhasebelestirilen kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Faaliyet kiralamasina konu varliklarin itfas1 74.973 34.309
Kiralama iglemlerinden faiz giderleri (Not 31) 51.722 44.727

Kiralama yolu ile elde edilen kullanim hakk1 varliklarin net defter degeri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Arsa kullamm hakki 128.474 586.023
Arag kiralama 113.648 74.166
242.122 660.189

Grup’un Milli Emlak Genel Miidiirliigii’ne ait liman sahalarina iliskin kullanma izin sézlesmeleri mevcuttur. Kullanma
izin siireleri 2049 ve 2071 yillarinda sona erecek taginmazlarin degerleri, ilk hesaplamadaki bor¢lanma oran1 %12 - %16 ile
indirgenerek bugiinkii degerinde dl¢iilmiistiir.

Isdemir’in yerleskesi ve liman tesislerinin bulundugu alan; 4737 Sayili Kanun kapsaminda iskenderun Demir ve Celik A.S.
Hatay Ozel Endiistri Bolgesi “Isdemir OEB” ilan edilmistir. 2022 yili igerisinde, Endiistri Bolgeleri Yonetmeligi’nin 34.
Maddesi ve Hazine Tasinmazlarmin Idaresi Hakkinda Yonetmeligin 12. maddesine goére Isdemir OEB smmrlar
icerisindeki devletin hiikkiim ve tasarrufu altinda bulunan liman ve dolgu alanlarinin kullanma izinleri, sozlesme revize
tarihinden itibaren 49 y1l olacak sekilde, siire ve bedel yoniinden revize edilmistir.

Grup’un Orman Genel Midiirliigii’'ne ait orman arazisine iliskin kullanim izin sozlesmesi ile enerji nakil hatti izni
sozlesmeleri mevcuttur. Orman arazisi kullanim izin siireleri 2039 — 2068 yillarinda, enerji nakil hatt1 kullanim izin siiresi
2064 yilinda sona erecektir. Tasinmazlarim degerleri ilk hesaplamadaki borglanma orant %12 -%]15 ile indirgenerek
bugiinkii degerinde Slglilmiistiir.

Kullanim izin siireleri 2022-2025 yillar1 arasinda olan arag kiralama s6zlesmeleri, bor¢lanma orani ilk hesaplamadaki %7 - %
27 ile indirgenerek bugiinkii degerinde 6l¢lilmiistiir.

Kiralama s6zlesmeleri yukaridaki agiklamalar dogrultusunda konsolide finansal durum tablosunda kullanim hakk: varliklar
ile bor¢lanmalar (Not 7) notlarinda muhasebelestirilmistir.

Kullanim hakki varliklarina iliskin itfa giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Uretim ile iliskilendirilen 6.007 633
Genel yonetim giderleri 43.832 18.345
Pazarlama giderleri 283 97
Esas faaliyetlerden diger giderler 24.851 15.234
74.973 34.309
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 — SEREFIYE

Sirket; Kiimas Manyezit Sanayi A.S. ve bagl ortakliklarinin paylarinin tamamini 3 Subat 2021 tarihinde satin almigtir. 3
Subat 2021 tarihli hisse bedeli; devir tarihi itibariyla diizenlenen finansal tablolara gére nihai uyarlamaya tabi tutulmus olup,
uyarlama sonucunda nihai hisse bedeli 295.943 bin USD (2.112.206 bin TL) olmustur.

Satin alma islemi sonucunda; satin alinan varlik ve yiikiimliiliikklerin gergege uygun degeri 277.162 bin USD (1.978.161 bin
TL)’nin satin alma fiyatinin altinda kalan kismi 18.781 bin USD (134.045 bin TL) serefiye olarak muhasebelestirilmistir (Not
2.8.22).

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Serefiye 351.177 250.335
351.177 250.335

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Acilis bakiyesi 250.335 -
Doénem igi bagl ortaklik alimindan gelen - 134.045
Cevrim farki 100.842 116.290
Kapams bakiyesi 351.177 250.335

Grup, her yil serefiye tutarin1 deger diisiikligii testine tabi tutar. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir tutarlar,
kullanimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenmistir. Kullanim degeri, birimin siirekli kullanimindan elde edilmesi
beklenen nakit akimlarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmigtir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla kullanim degeri hesaplanirken asagidaki varsayimlar kullanilmigtir:

Serefiye deger diisiikliigii testi, 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2026 tarihleri araligindaki yonetim tarafindan onaylanmis 4 yillik
projeksiyonlar iizerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek i¢in sabit
biiylime oram olarak, iilke ekonomisinin tahmini ortalama biiylime orani esas almmustir. Birimin geri kazamilabilir degerini
hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli ortalama sermaye maliyeti oram %13,8 ile %17,8
araliginda kullanilmistir. Grup’un faaliyetleriyle iliskilendirilen serefiye tutarinda raporlama donemi itibartyla bir deger
diistikligi belirlememistir.

NOT 18 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un, sektdr ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tiim sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte
sahip oldugu haklar1 asagidaki gibidir:

Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 kurum verg. istisnasi vb.),
Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi Tiibitak — Teydeb’den alinan nakit destekler,
Dahilde isleme izin belgeleri,

Sosyal giivenlik kurumu tesvikleri,

Sigorta primi igveren hissesi destegi.

ASANENENEN

Grup, raporlama donemi itibariyla AR-GE projelerine iligkin alinmis 14.071 bin TL (31 Aralik 2021: 3.879 bin TL) tutarindaki
aragtirma ve gelistirme destek primini kurumlar vergisi hesaplamasinda indirim konusu olarak dikkate almistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 —- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Grup’un raporlama donemi itibartyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli bor¢lar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Personele borglar 957.083 236.301
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 236.455 74.173
1.193.538 310.474

Grup’un raporlama dénemi itibartyla ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadelikarsiliklar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Kidem tazminat1 karsilig 2.922.934 1.282.538
Kidem tesvik primi karsiligi 225.046 183.800
Birikmis yillik izinler karsiligi 289.925 139.012
3.437.905 1.605.350

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik cahsma hayati ardindan emekliye ayrilan, is
iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati tavani her hizmet yili i¢in aylik 15.371,40 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51
TL) tavanina tabidir. 1 Ocak 2023 tarihi itibartyla uygulanacak kidem tazminati tavani aylik 19.982,83 TL’ye yiikseltilmistir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikimliligi, Grup’un c¢ahisanlarmn emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un
yiikiimliiliiklerinin tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdriir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla hesaplanan yiikiimliiliik bagimsiz bir aktiier firma tarafindan hesaplanmis, hesaplamada Ongoriilen
birim kredi yontemi kullanilmigtir.  Yikiimliiliiklerin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar
asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Faiz oran %16,19 %19,00
Enflasyon oram %14,23 %15,00
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 —- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Iskonto oran1 emeklilik taahhiitlerinin vadeleri ile uyumlu dénemler igin ve taahhiit edilen
yukiimliiliiklerin 6denmesinde kullanilacak para birimi cinsinden tahmin edilmistir. 31 Aralik 2022 tarihli
hesaplama igin sabit iskonto orant kullanilmistir. Uzun vadeli enflasyon tahminleri i¢in de iskonto orant
tahminleri ile uyumlu bir yaklasim benimsenmis sabit enflasyon orani kullanilmistir.

Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminat1 tutarlarinin tahmini
oran1 da dikkate almmistir. Calisanlarin istege bagli ayrilma oranlarmm, ge¢mis hizmet siiresine tabi olacagi
varsayllmis ve gecmis tecriibenin analizi yapilarak toplam kidem tazminati yiikiimliliigiinii hesaplamak icin
varsayilan, gelecekte beklenen istege bagli ayrilma beklentisi hesaplamaya yansitilmistir. Buna gore 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla yapilan aktiieryal hesaplamalarda calisanlarin kendi istegiyle ayrilma olasiligi, ge¢mis hizmet
stiresi arttikca azalan oranlarda olacak sekilde hesaplamaya dahil edilmistir. Buna gore kendi istegiyle ayrilma
olasiligy, 0 ile 15 yil ve {istii araliginda gegmis hizmet siiresi olan personel igin %0 ile %2 araligindadir.

Kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Donem bas itibartyla karsilik 1.282.538 759.907
Bagli ortaklik satin alimn nedeniyle karsiliklardaki artig - 17.312
Hizmet maliyeti 146.603 80.464
Faiz maliyeti 273.778 122.174
Aktiieryal kayip/(kazang) 1.305.806 346.030
Odenen tazminatlar (109.492) (47.199)
Cevrim farki 23.701 3.850
Donem sonu itibariyla karsilik 2.922.934 1.282.538

Kidem tazminati yiikiimliiligii hesaplamasinda kullanilan 6nemli tahminler iskonto orani ve istege bagh isten
ayrilma olasihigidir. Diger varsayimlar ayni birakilarak 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kidem tazminati
karsilig1 hesaplamasinda kullanilan 6nemli varsayimlarin duyarlilik analizleri agagidaki gibidir.

Faiz oram
Oran degigimi %] artig %1 azalig
Kidem tazminat: ylkiimliiliigii degisimi (222.184) 256.082
Enflasyon oran
Oran degigimi %1 artig %1 azalig
Kidem tazminati yiikiimliiligii degisimi 258.355 (227.574)
208

Entegre
Faaliyet Raporu 2022



EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 —- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Yirtrliikteki toplu is sdzlesmeleri uyarinca 5, 10, 15 ve 20 hizmetyilint dolduran ¢alisanlara kidem tesvik primi

Odemesi yapilmaktadir.

Kidem tesvik primi karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donem bagi itibartyla kargilik 183.800 108.316
Hizmet maliyeti 19.468 13.708
Faiz maliyeti 32.034 17.041
Aktiieryal kayip/(kazang) 76.260 60.829
Odenen kidem tesvik primleri (77.184) (14.434)
Cevrim farki (9.332) (1.660)
Donem sonu itibariyla karsilik 225.046 183.800
Birikmis yillik izin karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donem bagi itibartyla kargilik 139.012 99.913
Bagli ortaklik satin alimi nedeniyle karsiliklardaki artis - 2.985
Donem igerisindeki artig 257.754 143.380
Odenen birikmis izin (-) (16.607) (6.304)
Konusu kalmayan karsilik (-) (95.435) (103.991)
Cevrim farki 5.201 3.029
Donem sonu itibariyla kargilik 289.925 139.012
NOT 20 —- KARSILIKLAR
Grup’un raporlama donemi itibariyla kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Dava karsiliklar 368.664 247.419
Engelli istihdamu eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsiligt 9.291 11.117
Maden sahas1 devlet hakki i¢in ayrilan karsilik 94.172 39.248
Ecrimisil karsilig 47.305 35.085
519.432 332.869
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)

Kisa vadeli karsiliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Dava karsiliklar

Engelli istihdamu eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsiligt
Maden sahas1 devlet hakki i¢in ayrilan karsilik

Ecrimisil karsilig

Dava karsiliklar

Engelli istihdamu eksikligi nedeniyle ayrilan ceza karsiligt
Maden sahas1 devlet hakki i¢in ayrilan karsilik

Ecrimisil karsilig

Bagl ortaklik Donem
1 Ocak satin alimi nedeniyle icerisindeki Konusu Cevrim 31 Aralik
2022 karg.artig artis Odenen kalmayan farki 2022
247.419 112.338 (12.906) (13.305) 35.118 368.664
11.117 3.869 (2.556) (2.464) (675) 9.291
39.248 98.443 (45.591) - 2.072 94.172
35.085 44.689 (36.172) (1.525) 5.228 47.305
332.869 259.339 (97.225) (17.294) 41.743 519.432

Bagli ortaklik Donem
1 Ocak satin alimi nedeniyle igerisindeki Konusu Cevrim 31 Aralik
2021 kars.artis artig Odenen kalmayan farki 2021
195.355 1.410 60.401 (19.954) (32.300) 42.513 247.419
13.551 - 5.036 (3.755) (1.478) (2.237) 11.117
23.023 6.295 29.485 (22.848) 3.293 39.248
21.695 - 30.730 (20.820) (284) 3.764 35.085
253.624 7.705 125.652 (67.377) (34.068) 47.333 332.869
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsihiklar:

Raporlama donemi itibartyla Grup tarafindan ve Grup aleyhine agilan davalarin tutarlar1 asagidadir:

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Grup tarafindan agilan davalar 1.877.331 1.460.069
Grup tarafindan agilan davalar igin ayrilan karsiliklar 289.132 227.346

Grup tarafindan agilan davalar i¢in ayrilan karsiliklar, ticari ve diger alacaklar igin ayrilan karsiliklari ifade etmektedir.

31 Aralik 31 Aralik

2022 2021

Grup’a kars1 agilan davalar 280.974 211.241
Grup’a kars1 acilan davalar i¢in ayrilan karsiliklar 368.664 247.419

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eyliil 2005 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolarin1 bugiin yiiriirliikte
olmayan SPK’nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig’ine gore
hazirlamig; 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini ise, ayni Teblig’in 726’1nc1 ve Gegici 1’inci maddeleri ile SPK’nin
7 Mart 2006 tarih ve SPK.017/83-3483 sayili, Sirket yoOnetimine gonderdigi yazisina istinaden Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlari’na gore hazirlamistir. SPK’nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar
Hakkinda Teblig’i ile bu Teblig’e ek ve Teblig’de degisiklikler yapan tebligler, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara
donem konsolide finansal tablolardan gegerli olmak iizere yiiriirliige girmistir.

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayili karari ile; Sirket’in donem igerisinde kullandigi muhasebe standardi setini (Seri: XI,
No: 25) donem sonunda degistirmesinin 31 Aralik 2005 tarihli (UFRS) konsolide mali tablolarda ge¢mis yillara ilave edilen
negatif serefiye gelirinin 2005 yili net karinda 152.330 bin TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide finansal tablolarin y1l i¢ginde uygulanan muhasebe standardi setine gore yeniden diizenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikle
Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulmasini istemistir.

Sirket, bu karara karsi Ankara 11’inci Idare Mahkemesi’nde bir iptal davasi agmistir (E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007
tarihinde reddedilmis, Sirket, ret kararimi, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmistir. Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde
temyiz talebini de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eyliil 2010 tarihinde karar diizeltme yoluna basvurmustur. Danistay
13. Dairesi 6 Haziran 2012 tarih ve 2010/4196 Esas, 2012/1499 sayili karar ile karar diizeltme talebini reddetmistir. Bu karar
Sirket avukatlarina 16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 —- KARSILIKLAR (devami)

Dava karsiliklar: (devami)

Sirket’in “Seri XI, No: 25 sayili Teblig’in mali tablolarda UFRS kullanilmasina miisaade eden 726’inc1 ve Gegici 1’inci
maddeleri, 2005 yili konsolide finansal tablolarinda UFRS’nin uygulanabilecegine dair, SPK’nin kendisine verdigi 7 Mart
2006 tarih ve SPK.0.17/83-3483 sayili bir “izin” bulunmast ve bu konuda a¢ilmis davalarin heniiz esastan Kkarara
baglanmamis olmasi” gerekgeleriyle, SPK’nin talebini yerine getirmemesi lizerine, SPK 15 Agustos 2006 tarihinde, Sirket’in
UFRS’ye gore hazirlamis oldugu 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini, gegmis yillar karlarna ilave edilen
152.330 bin TL tutarindaki negatif serefiye gelirini 2005 yili donem karina ilave etmek suretiyle, re’sen yeniden diizenlemis ve
IMKB biilteninde yayimlatmistir. Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu isleme karsi1 ayr1 bir iptal davas: agmistir. Ankara 11. Idare
Mahkemesi, 25 Haziran 2007 tarihinde davay1 reddetmistir. Sirket, ret kararin1 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis, Danistay 13.
Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz talebini kabul ederek ret kararmmi bozmustur. SPK bozma kararina karsi, 6 Eyliil 2010
tarihinde, karar tashihi yoluna miiracaat etmistir. Danistay 13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih ve E. 2010/4405; K. 2012/1352 sayili
karar1 ile, SPK’nin karar diizeltme talebini kabul ederek, dnceki bozma kararmi oygoklugu ile degistirmis ve yerel mahkeme
kararini onamustir. Karar, Sirket avukatlarina 20 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket, konsolide finansal tablolarm1 UFRS’ye gore hazirlamaya 31 Aralik 2005 tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1
“Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Uygulamasi” standardina gore karsilastirmali konsolide finansal tablolarini da,
UFRS’ye gbre hazirlayacagindan ve UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardina gore negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibartyla
acilis gecmis yil karlarina dogrudan transfer edilerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilmeyeceginden, konsolide
finansal tablolarda yer alan, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait net donem karlar1 yukaridaki
paragraflarda agiklanan hususlardan etkilenmeyecektir.

Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptig1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, UFRS’ye gore hazirlanmis olan 31 Aralik 2005 tarihli
konsolide finansal tablolara gore kar dagitmaya karar vermistir. Yaptigi Ozellestirme islemi neticesinde ATAER Holding
A.S.’ye devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi iizerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme Idaresi Baskanlhigi (OIB), 1
Mayis 2006 tarihinde Ankara 3. Ticaret Mahkemesi’'nde, kar dagitimina iliskin bu Genel Kurul Karari’'nin iptalini ve
kendisine eksik 6dendigini iddia ettigi 35.673 bin TL tutarindaki kar paymin tahsilini talep etmistir (E.2006/218). Mahkeme 23
Ekim 2008 tarihinde davay: reddetmis, OIB 7 Ocak 2009 tarihinde ret kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.’si, 30 Kasim
2010 tarihinde ret kararini bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina karsi karar tashihi yoluna miiracaat
etmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011 tarihinde Sirket’in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden
Ankara Asliye 3. Ticaret Mahkemesi’ne gonderilmistir. 26 Haziran 2015 tarihinde yapilan durusmada davanin reddine karar
verilmistir. Yerel mahkeme karari, Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 24 Mayis 2017 tarih ve E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili
karar ile bozulmustur. Bozma karar1 2 Agustos 2017 tarihinde Sirket’e teblig edilmistir. Erdemir, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin
24 Mayis 2017 tarih, E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayil1 bozma kararina karg1 karar diizeltme bagvurusunda bulunmustur. 28
Agustos 2019 tarihinde Sirket’e teblig edilen Yargitay 11. Hukuk Dairesi’nin 27 Haziran 2019 tarih, E. 2017/4580 ve K.
2019/4955 sayili karar ile Sirket tarafindan yapilan karar diizeltme talebinin reddedildigi bildirilmistir. Ankara 3. Asliye Ticaret
Mahkemesinin E.2019/418 E. No'lu dosyasinda goriilen davada, mahkeme, 30 Aralik 2021 tarihinde temyiz yolu acik olmak
tizere davayi kabul etmigtir. Sirket, karara kars1 3 Mart 2022 tarihinde temyiz yoluna bagvurmustur.

Sirket, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net donem karinin yukarida bahsedilen davalar nedeniyle degismesi
hususunun 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sunulan konsolide finansal tablolarinda etkisi olmayacagini
diistinmektedir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)
Dava karsiliklar: (devami)

Merkezi Amerika Birlesik Devletlerimin Illinois eyaletinde bulunan Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata
Steel International (North America) Ltd. - ile Sirket arasinda 2008 yilinda bir sézlesme akdedilmistir. Sirket bu sozlesmeden
dogan tiim edimlerini 2009 yilinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmistir. Corus International Trading Ltd. Sirketi, Sirket’ten
temin ettigi Uriinleri li¢lincii kisilere satmig; ancak daha sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri
yoneltildigini, bu taleplerin bir kisminin Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri siirmiistiir. Taraflar, konu hakkinda, tam
bir mutabakata varamamis ve miiteakiben Corus International Trading Ltd. Sirketi ABD'nin Illinois Eyaleti Bolge
Mahkemesi'nde Sirket’e karsi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolar tutarli bir tazminat davasi agildigr 21 Temmuz 2010
tarihinde yapilan tebligat ile Ogrenilmistir. S6z konusu davanin ilgili mahkeme tarafindan yetki yoniinden reddedilmesinin
ardindan; bu kez Tata Steel International (North America) Ltd. Sirketi tarafindan Texas Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde yeniden dava
acilmis olup bu dava da yetki yoniinden reddedilmistir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd. - tarafindan yine ayni iddialar
ve taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde Sirket’e karsi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolan tutarli bir
tazminat davasi agilmis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirket’e yapilan tebligat ile Ogrenilmistir. Yapilan yargilama
sonucunda, Mahkeme yetkisizlik nedeniyle davanin usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gérevli ve
yetkili Karadeniz Eregli Nobet¢i Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi'ne gonderilmesine karar vermistir. Dava Kdz. Eregli 2. Asliye
Hukuk Mahkemesi 2013/63 say1l1 dosya iizerinden devam etmistir. Davanin 28 Kasim 2017 tarihli durusmasinda Kdz. Eregli 2.
Asliye Hukuk Mahkemesi Sirket aleyhine davanin kismen kabulline karar vermis olup, Sirket tarafindan séz konusu karara
karg1 istinaf yoluna bagvurulmustur. Ankara Bolge Adliye Mahkemesi 22. Hukuk Dairesi'nin karar1 ile Kdz. Eregli 2. Asliye
Hukuk Mahkemesi'nin karari ortadan kaldirilmis olup dosya, kararin gerekgeli olarak yazildiktan sonra Bolge Adliye
Mahkemesi'ne yeniden gonderilmek iizere Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi'ne gonderilmistir. 7 Aralik 2021 tarihli
durugmada yargilamanin 8 Subat 2022 tarihine birakilmasina karar verilmistir. 8 Subat 2022 tarihli durusmada ise yargilamanin 22
Subat 2022 tarihine birakilmasina karar verilmis, 22 Subat 2022 tarihli durugmada istinaf yolu agik olmak i{izere davanin kismen
kabuliine karar verilmistir. Sirket, 13 Nisan 2022 tarihinde karara kars: istinaf yoluna bagvurmustur. S6z konusu davaya iliskin
konsolide finansal tablolarda 162.315 bin TL tutarinda karsilik ayrilmistir.

Elektrik ve Hava Gaz Tiiketim Vergisi Anayasa Mahkemesi Karari

Sirket tarafindan tesislerde liretilen ve yine Sirket sinai iiretimi i¢in kullanilan elektrik ve kok gazi tiiketim miktar1 iizerinden
belediye tarafindan alinan elektrik ve havagazi tiiketim vergisinin tahakkuktan terkini ve 6denen vergilerin iadesi talepli her
ay acilan davalar, ilk derece mahkemesinde ve Danistay'da Sirket aleyhine sonuglanmigtir. Bunun iizerine Sirket, 16 Mart 2015
tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne bireysel bagvuru hakkimni kullanmigtir. 27 Aralik 2018 tarihinde Sirket’e teblig edilen Anayasa
Mahkemesi Genel Kurul Karari ile birlestirilerek birlikte goriilen 15 adet dava hakkinda Sirket miilkiyet hakkinin ihlal edildigine
ve miilkiyet hakki ihlalinin sonug¢larinin ortadan kaldirilmas igin ilgili davalarda yeniden yargilama yapilmasina karar verilmistir.

Benzer sekilde Anayasa Mahkemesi tarafindan Sirket’in bagvurusu kapsaminda birlestirilerek, birlikte goriillen 21 adet davada da
Sirket miilkiyet hakkinin ihlal edildigine ve miilkiyet hakki ihlalinin sonuglarmin ortadan kaldirilmasi i¢in ilgili davalarda
yeniden yargilama yapilmasina karar verilmistir.

Sirket’in halihazirda Anayasa Mahkemesi’'nden, karar beklenen 3 adet bagvurusu bulunmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (devami)

Elektrik ve Hava Gaz Tiiketim Vergisi Anayasa Mahkemesi Karar1 (devami)

Anayasa Mahkemesi tarafindan yeniden yargilama karari verilen davalar Zonguldak Vergi Mahkemesi’nde yeniden goriilmiis,
yerel mahkeme tarafindan Sirket lehine davalarin kabuliine karar verilmistir. 68 adet dava Sirket lehine kesinlesmistir.

Halihazirda devam etmekte olan davalar yoniinden ise Sirket lehine kararlar verilmektedir.

Kdz. Eregli Belediyesi’nin Vergi Ceza ihbarnamelerine Kars1 Acilan Davalar

Kdz Eregli Belediyesi’nce Agustos 2019 tarihinde Sirket Eregli tesislerinde “Emlak Vergisi Tespiti Saha Caligmas1” adi altinda
emlak vergisi incelemesi yiriitiilmiis olup, bu vergi incelemesi sonucunda 1.924 adet vergi cezasi ihbarnamesi 23 Aralik 2019
tarihinde Sirket’e teblig edilmistir. 1.924 adet vergi ceza ihbarnamesi ile 2014 ila 2019 yillarina iligkin olarak bina vergisi ve buna
iliskin kiiltlir varliklar1 katki payi tarh edilmis, bunun yani sira ayni donemlere iliskin vergi ziyai cezasi kesilmistir. Yapilan vergi ve
buna bagl kiiltiir varliklar1 katki payi tarhiyati tutar1 25.586 bin TL olup, 23.888 bin TL tutarinda da vergi ziyai cezasi kesilmistir.

S6z konusu ceza ihbarnamelerine karst Sirket tarafindan 20 Ocak 2020 tarihinde Zonguldak Vergi Mahkemesi’nde 6 adet dava
acilmistir. Zonguldak Vergi Mahkemesi tarafindan davalarin kabuliine ve dava konusu vergi/ceza ihbarnamelerinin iptaline karar
verilmistir. S6z konusu kararlara kars1 Kdz. Eregli Belediyesi istinaf yoluna basvurmustur. Ankara Bélge Idare Mahkemesi, temyiz
yolu acik olmak iizere Kdz. Eregli Belediyesi’nin istinaf talebinin reddine karar vermistir. S6z konusu kararlara karst Kdz. Eregli
Belediyesi Danistay’a temyiz bagvurusunda bulunmustur.

Tarhedilen vergi, kiiltlir varliklart katki payi ve kesilen vergi cezasi i¢in Grup Yonetimi’nin degerlendirmeleri dogrultusunda
6nemli bir nakit ¢ikiginin beklenmemesi sebebiyle konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmamustir.

Kdz. Eregli Belediyesi’nin Yapi Tatil Zapti ve imar Idari Para Cezalarina Kars1 Acilan Davalar

Kdz. Eregli Belediyesi tarafindan Sirket fabrika sahasindaki 15 yapiya iliskin Yapt Tatil Zapt1 ile miithiirleme islemi yapilmustir.
Akabinde Enclimen Kararlar ile toplam 258.683 bin TL tutarinda idari para cezalar1 Sirket’e teblig edilmistir. S6z konusu Yapi
Tatil Zapt1 ve Enciimen Kararlari’na kars1 Zonguldak idare Mahkemesi’'nde yiiriitmenin durdurulmas: talepli 15 dava agilmstir.
Davalarin tamaminda mahkeme tarafindan dava konusu islemlerin iptaline karar verilmistir. Belediye tarafindan s6z konusu
kararlara kars1 istinaf yoluna basvurulmustur. Davalarn 14 adedinde Bolge Idare Mahkemesi tarafindan Kdz. Eregli
Belediyesi’nin istinaf talebinin reddine karar verilmistir. Belediye 11 adet davada bu kararlara kars1 Danistay nezdinde temyiz yoluna
basvurmustur. 3 dava temyiz yoluna bagvurulmayarak Sirket lehine kesinlesmistir. Danistay 11 adet davadan 2 adedinde Sirket
lehine kararin onanmasina kesin olarak karar vermistir. 9 adet dava Danistay’da temyiz incelemesindedir. Son agilan 1 adet davada
Bélge Idare Mahkemesi tarafindan kararin kaldirilmasina ve davamin kismen kabuliine kesin olarak karar vermistir.

Grup Yonetimi’nin degerlendirmeleri dogrultusunda 6nemli bir nakit ¢ikisinin beklenmemesi sebebiyle bu davalar igin konsolide
finansal tablolarda karsilik ayrilmamastir.
Maden sahasi devlet hakki karsihgi

3213 sayili “Maden Kanunu” ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayili Resmi Gazete yayinlanan “Maden Kanunu Uygulama
Yonetmeligi'ne” gore maden satig gelirleri {izerinden devlet hakki hesaplanmaktadir.
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NOT 20 - KARSILIKLAR (devamui)

Ecrimisil karsihg:

Grup’un fabrika sahalar igerisinde, miilkiyeti hazineye ait, devletin hiikiim ve tasarrufu altinda tapusuz (DHTA) olmak iizere
taginmazlar1 bulunmaktadir. Bu taginmazlara iligkin olarak 336 sira no’lu Milli Emlak Genel Tebligi, Hazine’nin &zel
miilkiyetinde bulunan taginmazlara iliskin idarece yiiriitiillecek ecrimisil tespit, takdir ve tahsil islemlerine iliskin usul ve
esaslar1 diizenlemektir. Bu teblige gore ecrimisil, tasinmazin emlak vergisine esas asgari degerinin %3’iinden az olmamak
tizere ilgili bedel tespit komisyonunca tespit ve takdir edilmektedir.

Cari donemde, teblig edilen ecrimisil ihbarnamelerinde yer alan emlak rayi¢ degerleri ve olasi yillik artiglar1 ve erken 6deme
ile itiraz etmeme durumunda elde edilecek indirim oranlar1 da dikkate alinarak konsolide finansal tablolarda ecrimisil karsilig
ayrilmaktadir.

NOT 21 - TAAHHUTLER

Grup’un almis oldugu teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Alinan teminat mektuplari 12.825.995 9.218.182
12.825.995 9.218.182
Grup’un vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI) asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler 733.735 194.489
B. Tam k0n§011da5}/0n kz'l’psarmna dahil edilen ortakliklar 2357555 2 626.528
lehine vermis oldugu TRI’ler
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amacryla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’ler
D. Diger verilen TR’ ler - -
i. Ana Ortak lehine vermis oldugu TRI’ler - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
Grup Sirketleri lehine vermis oldugu TRI’ler
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI’ler
3.091.290 2.821.017

Grup kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir. Grup’un konsolidasyon
kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu 2.357.555 bin TL tutarindaki TRi’ler Not 7°de detaylar1 verilen banka
kredileri ile hammadde tedarik islemlerine iliskin verilmistir. Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin 31 Arahik 2022 tarihi
itibartyla 6zkaynaklara oran1 % 0°dir (31 Aralik 2021: % 0).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - TAAHHUTLER (devami)

Grup’un vermis oldugu teminatlarin yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
ABD Dolar1 1.269.039 1.828.701
Tiirk Lirasi 646.853 143.149
Avro 1.175.398 849.167
3.091.290 2.821.017
NOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Grup’un diger varlik ve yiikiimliiliiklerinin detay1 asagidaki gibidir:
Diger donen varliklar
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Diger KDV alacaklari 1.813.456 1.026.994
Devreden KDV 1.996.360 116.126
Pesin 6denen vergi ve fonlar 49.439 11.363
Diger ¢esitli alacaklar 166.081 38.884
4.025.336 1.193.367
Diger duran varliklar
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Diger KDV alacaklari 857.688 233.000
857.688 233.000
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Hesaplanan KDV 53.736 192.800
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 25.996 4.437
79.732 197.237
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Diger uzun vadeli yiikiimliilikkler 11.717 3.505
11.717 3.505
216
Entegre

Faaliyet Raporu 2022



EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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NOT 23 - ERTELENMIS GELIiRLER

Grup’un kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Alman siparis avanslart 909.455 1.381.015
Gelecek aylara ait gelirler 109.512 109.529
1.018.967 1.490.544
NOT 24 - OZKAYNAKLAR
Grup’un raporlama donemi itibartyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar (%) 2022 (%) 2021
ATAER Holding A.S. 49,29 1.724.982 49,29 1.724.982
Halka agik kisim 47,63 1.667.181 47,63 1.667.181
Erdemir’in elinde olan hisse senetleri 3,08 107.837 3,08 107.837
Tarihi sermaye 100,00 3.500.000 100,00 3.500.000
Sermaye diizeltme farklar 156.613 156.613
Yeniden diizenlenmis sermaye 3.656.613 3.656.613
Geri alinms paylar (-) (116.232) (116.232)
3.540.381 3.540.381

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.’nin sermayesi kayitli sermaye tavanina tabidir. Yonetim Kurulu gerekli gordiigii
zamanlarda 7.000.000.000 TL olan kayith sermaye tutarina kadar beheri 1 Kr itibari degerinde ve tamami1 hamiline yazili olan
paylar ihra¢ ederek sermayeyi artirabilir.

Sirket’in sermayesi 350.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2021: 350.000.000.000 hisse). Hisselerin nominal
degeri hisse bagina 1 Kr’dir (2021 hisse bas1 1 Kr.). Bu sermaye A ve B Grubu paylara boliinmiistiir. Bundan 1 Kr tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 adet nama yazili hisse A Grubu, 3.499.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 349.999.999.999 adet pay
ise B Grubu’dur.

Yonetim Kurulu 3’ bagimsiz olmak iizere 9 iiyeden olusur. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi

ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II; 17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak tespit edilir.

Yoénetim Kurulu iiyelerinden biri, A Grubu paylar1 temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme Idaresi Baskanlhigi'nca
gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. A Grubu paylar1 temsil eden Yonetim Kurulu {iyesinin, se¢ilmis
oldugu donem siiresi igerisinde herhangi bir sekilde gorevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek iiyenin de A Grubu
paylar1 temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nca gosterilecek adaylar arasindan secilmesi sarttir. A
Grubu paylarina taninan haklarla ilgili olarak almacak kararlarda intifa hakki sahibi temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesi’nin de
olumlu oy kullanmasi zorunludur.
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NOT 24 —- OZKAYNAKLAR (devam)

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Yonetim Kurulu toplantt ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklari etkileyecek
degisiklikler ile yatirnma ve istihdama iliskin olarak ve Hisse Satis Sozlesmesi’nde yer alan yiikiimliiliikleri ve bu
yiikiimliilikklere iliskin A Grubu paylara taninan haklar1 dogrudan veya dolayli yoldan etkileyecek her tiirlii esas sdzlesme
degisikligi yapilmasina iliskin kararlar1 ancak A Grubu paylar1 temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi
hal, alinan kararlar1 gegersiz kilar.

Erdemir, esas sozlesmesinin 4.madde/K “Tiirk Ticaret Kanunu’nun 329. maddesi g¢ergevesinde kendi paylar ile ilgili
islemleri yiiriitmek” maddesi uyarinca 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla nominal bedeli 107.837 bin TL (31 Arahik 2021:
107.837 bin TL) olan hisse senetlerine sahiptir. Erdemir hisse senetleri raporlama tarihi itibartyla enflasyona gore
diizeltilmis degerleri ilizerinden sermaye kaleminden bir indirim olarak gosterilmistir.

31 Aralik 31 Aralik

Diger Ozkaynak Kalemleri 2022 2021
Paylara iliskin Primler (fskontolar) 106.447 106.447
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar (Azaliglart) 208.674 147.805
- Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu 208.674 147.805
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar (Kayiplari) 6.044 63.830
Yabanci Para Cevrim Farklar 46.671.548 36.340.030
Tammlanms Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan (Kayiplari) (1.407.323) (386.301)
Kardan Ayrilan Kisitlannug Yedekler 7.547.778 4.988.204
- Yasal yedekler 7.547.778 4.988.204
Gegmis Yillar Karlari 40.966.648 21.965.415

94.099.816 63.225.430

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve yirirlige giren Seri: II-14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlart iizerinden gdsterilmesi gerekmektedir. Soz
konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan

farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden
sonra gelmek lizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler” ve “Hisse senedi ihra¢ primleri™
veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gegmis yillar kar/zarariyla”,

nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TFRS gergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.
Sermaye diizeltmesi farklariin sermayeye eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur.

Halka agik sirketler kar pay1 dagitimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren I11-19.1 no’lu Kar Pay1
Tebligi’ne gore yaparlar.
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NOT 24 - OZKAYNAKLAR (devami)

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikkiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, borsaya kote halka acik ortakliklar
icin asgari bir dagitim oram tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar pay1 Oderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirrmi; nakit kar
dagitim1 ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari, nakit kar dagitimmda
kullanilmas1 durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket’in, raporlama donemi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan 3.145.526 bin TL birikmis karlar ile 24.264.662 bin TL net
donem kar1 dahil kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutar1 27.410.188 bin TL’dir.

Yasal yedekler ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi gercevesinde yasal yedek statiisiinde olan hisse senedi ihrag
primleri yasal kayitlardaki tutarlar ile gosterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslar1 ¢cer¢cevesinde yapilan degerlemelerde ortaya
¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimma konu edilmeyen geg¢mis donem enflasyon
diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari, gecmis yillar kar/zararlartyla iliskilendirilmistir.

Yasal yedekler, 6102 Sayili Yeni TTK'nin 519. maddesinin birinci fikrast hitkkmiine gore "kar"in %5'i 6denmis/gikarilmig
sermayenin %20'sini buluncaya kadar I. tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir. "Kar"dan 1. tertip yedek akce olarak ayrilan
tutar diisiildiikten sonra kalan tutardan pay sahipleri i¢in I. kar pay1 ayrilir. I. tertip kanuni yedek akge ile I. kar pay1 ayrildiktan
sonra kalan bakiyenin olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasina veya dagitilmasina karar vermeye Sirket kar dagitim
politikasin1 da dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir. II. tertip kanuni yedek akge, Yeni TTK'nin 519. maddesinin 2. fikrasinin
3.bendi geregince; dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan c¢ikarilmig/6denmis sermayenin %5'i oraninda kar payi
diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri kadar ayrilir. Karin sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz pay dagitilmasina karar
verilmesi halinde II. tertip kanuni yedek akge ayrilmaz.

Statii yedekleri, Sirket esas sozlesmesi 31 Mart 2008 tarihinde degistirilinceye kadar net dagitilabilir donem karinin miisaadesi
dahilinde Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri uyarinca ortaklara birinci temettii olarak 6denen tutara esit olan bir tutar
fabrikanin tevsiine harcanmak fiizere statii yedegi olarak ayrilmigtir. Yine Sirket esas s6zlesmesinin 31 Mart 2008'de yapilan
degisiklikten onceki 13.maddesine gore, vergi sonrast olusan net donem karinin %5'inin, ¢ikarilmis sermayenin %50'sine
ulagincaya kadar kanuni ihtiyat akcesi olarak ayrilacagi 6ngoriilmiis oldugundan, bu hitkkme gore ayrilan yedek ak¢enin Yeni
TTK'nun 519. maddesinde Ongoriilmiis olan %20 oranindaki yasal yedek akge tutarmi asan kismu statii yedegi olarak
kaydedilmistir. Statii yedekleri bedelsiz sermaye artirnmlarinda ve kar dagitiminda kullanilabilir.
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NOT 24 - OZKAYNAKLAR (devami)

Nakit akis riskinden korunma kazanglar1 (kayiplar1) fonu, gelecekteki nakit akimlarmin finansal riskten korunmasi olarak
belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak
icerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Finansal riske kargi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar
toplami, finansal riske karsi korunan islemin etkisi kar/zarari etkilediginde kar/zararda muhasebelestirilir.

Bagli ortakliklarin Grup’a devri sirasinda varliklarin gergege uygun degerlerinin makul bir sekilde tespit edilememesi sebebiyle
varliklarmn ilk edinim sirasinda her bir Sirket varliklarina yeniden degerleme yaptirilmig ve Sirket’lerin yeniden degerlenmis
gercege uygun varlik degerleri ilk muhasebelestirme sirasindaki maliyet degeri arasindaki fark deger maddi duran varlik
yeniden degerleme artiglari (azaliglarl) fonunda kayitlara alinmstir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin
vermemektedir. Aktlieryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar &zkaynaklar igerisinde
“Tammlanms Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanglar1 (Kayiplar1)” hesabinda muhasebelestirilmistir. Kidem tazminat:
karsilig1 aktiieryal (kayip)/kazang fonu kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak niteliktedir.

Grup’un varlik ve yiikiimliiliikleri ile kar veya zarar tablosu kalemleri; Not 2.1°de belirtildigi iizere konsolide finansal
tablolarda raporlama tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak sunum para birim olan TL cinsinden ifade edilir. Olusan ¢evrim
farklar1 6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklari olarak muhasebelestirilir.

NOT 25 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup, mal devrederek edim yiikiimliiliiklerini belirli bir anda yerine getirir. Grup’un devam eden sozlesmelerinde kalan
edim yiikiimliiliklerinden gelecekte muhasebelestirmeye hak kazanacagi tutar 990.455 bin TL’dir (Not 23). Sirket, bu
hasilat1 bir yil igerisinde finansal tablolarina hasilat olarak kaydetmeyi dngérmektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hasilat
Yurt i¢i demir ¢elik satiglar 102.953.785 51.422.587
Yurt dis1 demir gelik satislar 18.515.681 14.038.005
Diger gelirler 5.552.987 2.614.668
Vadeli satis sozlesmelerine iliskin faiz gelirleri 953.468 256.594
Satig iadeleri (-) (59.359) (33.613)
Satis iskontolart (-) (133.681) (70.837)
127.782.881 68.227.404
Satiglarin maliyeti (-) (102.244.085) (42.710.993)
Briit kar 25.538.796 25.516.411
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NOT 25 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devami)

Diger gelirler icerisinde yurt disina yapilan satiglarin toplami 2.374.772 bin TL’dir (31 Aralik 2021: 1.166.539 bin
TL). Vadeli satis sozlesmelerine iliskin faiz gelirleri igerisinde yurt disi vadeli satig faiz geliri toplami 29.580 bin
TL’dir (31 Aralik 2021: 8.152 bin TL).

Grup’un raporlama donemi itibariyla satiglarin maliyetinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ilk madde ve malzeme giderleri (78.716.216) (33.309.122)
Personel giderleri (4.411.212) (2.619.796)
Enerji giderleri (10.807.920) (2.334.373)
Amortisman ve itfa giderleri (3.143.289) (1.852.588)
Genel iiretim giderleri (1.084.142) (1.070.334)
Diger satiglarin maliyeti (1.301.314) (496.353)
Calismayan kisim giderleri (*) (253.925) (51.677)
Miisteri teslim satislara ait nakliye giderleri (1.199.214) (778.108)
Stok deger diistikliigii karsilig: gideri (Not 10) (550.403) (1.147)
Konusu kalmayan stok deger diisiikliigii karsiligi (Not 10) 32.200 34.233
Kullamm hakki varliklar itfa pay1 (6.007) (633)
Diger (802.643) (231.095)
(102.244.085) (42.710.993)

(*) Grup’un iiretim tesislerinde planli ve/veya beklenmeyen duruslar sebebiyle olusan (253.925) bin TL ¢aligmayan
kisim gideri, iirlin maliyeti ile iliskilendirilmeyip dogrudan satiglarin maliyeti igerisinde muhasebelestirilmistir
(31 Aralik 2021: (51.677) bin TL).

NOT 26 - ARASTIRMA VE GELiISTIRME GIiDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERI, GENEL
YONETIM GIDERLERI

Grup’un raporlama doénemi itibariyla faaliyet giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Pazarlama giderleri (-) (741.626) (379.587)
Genel yonetim giderleri (-) (1.536.558) (673.322)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (99.936) (47.633)
(2.378.120) (1.100.542)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - NITELIiKLERINE GORE GiDERLER

Grup’un raporlama donemi itibartyla pazarlama giderlerinin niteliklerine gore detay1 agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Personel giderleri (-) (287.819) (148.659)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (135.330) (84.687)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (318.194) (146.144)
Kullanim hakki varliklari itfa pay1 (-) (283) O7)
(741.626) (379.587)

Grup’un raporlama dénemi itibartyla genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Personel giderleri (-) (705.297) (311.470)
Amortisman ve itfa giderleri (-) (112.339) (67.559)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-) (662.265) (287.318)
Vergi, resim ve harglar (-) (12.132) (16.688)
Siipheli / konusu kalmayan alacak karsiligt (net) (693) 28.058
Kullanim hakki varliklar itfa pay1 (-) (43.832) (18.345)
(1.536.558) (673.322)

Grup’un raporlama donemi itibariyla arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore detay1 asagidaki gibidir:

Personel gider payi (-)
Amortisman ve itfa giderleri (-)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (-)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
(48.586) (26.101)
(27.900) (12.788)
(23.450) (8.744)
(99.936) (47.633)

Bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler

Grup’un; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun “KGK” Resmi Gazete’de yayinlanan Kurul Karar’ma
istinaden raporlama dénemi itibartyla bagimsiz denetgi/bagimsiz denetim kurulusundan aldig1 hizmetlere iligkin iicretler agagidaki

gibidir:

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti
Diger giivence hizmetlerinin {icreti

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
(3.843) (1.751)

(185) -

(4.028) (1.751)
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NOT 28 -ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/(GiDERLER)

Grup’un raporlama donemi itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari alacak ve borglardan kaynakli kur fark: gelirleri - 489.659
Miisteri pesinatlari irad kaydi 38.297 2.512
Reeskont gelirleri 2.176 -
Konusu kalmayan karsiliklar 15.769 33.784
Hizmet Gelirleri 70.037 25916
Kira ve bakim onarim gelirleri 27.947 20.602
Ardiye gelirleri 57.046 5.083
Tazminat ve gecikme ceza gelirleri 14.514 8.585
Sigorta hasar tazminat gelirleri 510.091 14.154
Dava gelirleri 2.204 701
Miisteriler gecikme faiz gelirleri 16.876 4.974
Diger gelir ve karlar 192.193 69.091
947.150 675.061

Grup’un raporlama dénemi itibariyla esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Karsilik giderleri (116.207) (65.437)
Ticari alacak ve borglardan kaynakli kur fark: giderleri (114.684) -
Dava tazminati giderleri (8.998) (15.119)
Kullanim hakki varliklar itfa pay1 (24.851) (15.234)
Bagis ve yardimlar (93.487) (19.413)
Hizmet giderleri (69.098) (25.176)
Ceza giderleri (1.439) (7.650)
Reeskont giderleri - (1.729)
Diger gider ve zararlar (109.074) (69.700)
(537.838) (219.458)
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NOT 29 - YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiRLER/(GIiDERLER)

Grup’un raporlama donemi itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay: asagidaki gibidir:

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal varliklardan kaynaklanan net kazang/(kay1p) 51.026 i
Sabit krymet satis geliri 8.139 947
Yatirim amaglh gayrimenkullere iliskin kira gelirleri 29.622 18.366
Konusu kalmayan sabit kiymet deger diisiis kars. (Not 14) 30.507 8.342
119.294 27.655
Grup’un raporlama donemi itibariyla yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit kiymet satig zarari (14.046) (1.801)
Sabit kiymet ihra¢ zarar (95.521) (17.636)
Sabit krymet deger diisiikliigii karsiligt (Not 14) - (5.652)
Yatirim amagli gayrimenkullere iligkin giderler (834) (2.194)
(110.401) (27.283)
NOT 30 - FINANSMAN GELIRLERI
Grup’un raporlama donemi itibariyla finansman gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman gelirleri 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Banka mevduatlarindan faiz geliri 1.268.689 570.203
Finansal yatinnmlardan elde edilen faiz gelirleri 2.492 2.875
Tiirev araglarin gergege uygun deger farki (net) 225.864 117.502
Diger finansal gelirler 6.315 36.931
1.503.360 727.511
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NOT 31 - FINANSMAN GIiDERLERI

Grup’un raporlama dénemi itibariyla finansman giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman giderleri (-) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Banka kredileri faiz giderleri (1.650.583) (287.171)
Kur farki gideri (net) (1.006.173) (1.197.305)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin faiz maliyeti (305.812) (139.215)
Kiralama iglemlerinden faiz giderleri (51.722) (44.727)
Diger finansal giderler (28.493) (8.180)
(3.042.783) (1.676.598)

(10.198) bin TL borglanma maliyeti donem igerisinde sabit kiymetler iizerinde aktiflestirilmistir
(31 Aralik 2021: 8.338 bin TL).

NOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi

Grup’un raporlama donemi itibariyla vergi giderlerinin detay1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Odenecek kurumlar vergisi: 2022 2021
Cari donem kurumlar vergisi karsilig 9.150.847 8.963.309
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (-) (8.712.399) (4.691.604)
438.448 4.271.705
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Vergi gideri:
Cari kurumlar vergisi gideri 7.779.424 6.173.465
Ertelenmis vergi (geliri)/gideri (4.320.024) 1.664.690
3.459.400 7.838.155

Kurumlar vergisi

Grup, Singapur ve Romanya’daki bagli ortaklari hari¢ olmak iizere Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir.
Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in finansal tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmustir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolart iizerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
yiiktiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayri hesaplanmigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurt iginde yerlesik sirketlerden aliman temettiiler, vergiye tabi
olmayan gelirler ve kullanilan yatirnm indirimleri diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.
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NOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Kurumlar vergisi (devami)

22 Nisan 2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 7316 sayili Kanun’un 11. maddesiyle Kurumlar Vergisi
Kanunu’na eklenen gecici madde uyarinca; 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglari icin kurumlar vergisi orani
%23 belirlenmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu 32. maddesine eklenen degisiklikle {iretim faaliyetinden elde edilen kazanglar ile
ihracattan elde edilen kazanglara bu oranlar 1 puan indirimli uygulanacaktir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila uygulanan efektif vergi orani Tiirkiye’de %23, Romanya’da %16, Singapur’da %17’dir (31
Aralik 2021: Tiirkiye’de %25, Romanya’da %16; Singapur’da %17).

Grup tarafindan 2022 yilinda yapilan kurumlar vergisi 6demeleri toplami 12.984.104 bin TL’dir (31 Aralik 2021: 5.228.319 bin TL).

Tiirkiye’de gecici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2022 yili i¢in kurum
kazanglarmin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi agsamasinda kurum kazanglari iizerinden %23 oraninda gegici
vergi hesaplanmustir (31 Aralik 2021: %25).

Kurumlar vergisi oranindaki degisiklik disinda, tasinmazlarin satisindan dogan kazanglara uygulanan istisna orant %50 olup ilgili
varliklarin yeniden degerlenmesi durumunda ortaya ¢ikan gegici farklar lizerinden hesaplanacak ertelenmis vergiye uygulanacak
vergi oran, ilgili tasinmazin defter degerinin satis yolu ile geri kazanilmasi durumunda %10 olarak dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil (Romanya: 7 yil) tasiabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, onceki yillarda olusan karlardan diigiilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle 1ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yil 1 Nisan — 25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari bes yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

29 Ocak 2022 tarihli ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 Sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’a istinaden vergi usul kanununa gore diizenlenen finansal tablolarda enflasyon diizeltmesi
uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihine ertelenmistir.

Tesvik uygulamasi

2022 yilinda 2012/3305 sayili “Yatirnmlarda Devlet Yardimlart Hakkindaki Karar”in 17/g maddesi kapsaminda alinan bdlgesel
oncelikli yatirnm tesvik belgesine bagli kurumlar vergisi indirimi tegvikinden yararlanilmistir. Yatirnma katki oran1 %40 olup
bahsi gegen karar kapsaminda 5. bolge tesviklerinden yararlanilmaktadir.

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarmi kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak {izere kar
paylar1 {izerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 22 Aralik 2021 tarihinden itibaren, 4936 sayili
Cumhurbagskani Karar ile gelir vergisi stopaji %10 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir
vergisi stopajina tabi degildir.
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NOT 32 - VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI (devam)

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici vergilendirilebilir zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar1 ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin (arsa ve arazi hari¢) hesaplanmasinda kullamilan vergi orani Tiirkiye’deki bagl ortakliklar
icin Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici madde uyarinca; 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglari i¢in %22,
2023 ve sonraki yillar igin %20 esas alimmustir. Yurtdiginda faaliyet gosteren Romanya’daki bagh ortaklik i¢in %16, Singapur’daki
bagh ortaklik i¢in %17’dir (31 Aralik 2021: Tiirkiye’de %22, Romanya’da %16, Singapur’da %17). Arsa ve araziden kaynaklanan
gecici zamanlama farklar iizerinden ertelenmis vergi %10 orami ile hesaplanmaktadir (31 Aralik 2021: %10).

Vergi Usul Kanunu’nun gegici 32. maddesi ve miikerrer 298-C maddesi; miikelleflerin amortismana tabi iktisadi kiymetlerini ve
taginmazlarini sirasiyla 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle vergili ve izleyen donemde vergisiz olarak yeniden degerlemelerine imkan
saglanmistir. Bu cercevede yasal finansal tablolarda yeniden degerleme yapilmig olup, yapilan yeniden degerleme sonucu
konsolide finansal tablolarda 4.467.303 bin TL ertelenmis vergi varlig1 kayitlara alinmustir.

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide kurumlar vergisi beyannamesi verememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar1 olan bagh
ortakliklar, ertelenmis vergi yikiimliiliikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr olarak gosterilir.

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi varliklari: 2022 2021

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
yeniden degerleme diizeltmesi 4.467.303 -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 687.429 324.706
Yatirim indirimi 30.629 21.937
Dava karsiliklar 70.743 53.874
Stoklar 74.351 114.367
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 192.158 28.991
Kiralama iglemlerinden borglar 41.456 70.115
Diger 341.367 158.312
5.905.436 772.302

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (13.455.464) (8.650.855)
Tiirev triinlerin rayi¢ degeri diizeltmesi (5.223) (34.049)
Kredilerin i¢ verim diizeltmesi (57.161) (35.996)
Kullanim hakki varliklari (48.508) (132.957)
Stoklar (499.773) (1.534.789)
Diger (59.738) (46.730)
(14.125.867) (10.435.376)
(8.220.431) (9.663.074)
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NOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ayn birer vergi miikellefi olan Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. ve bagh ortakliklarinin TFRS uyarmnca hazirladiklar
bireysel finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.A.S. ve bagl ortakliklarinin konsolide finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikleri hesaplari
icerisinde ayr1 olarak smiflandirilmistir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliikleri ise
briit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu gostermektedir.

Ertelenmis vergi varlik/(yiikiimliiliik) finansal durum tablosundaki gésterimi:

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Ertelenmis vergi varliklari 244.350 184.646
Ertelenmis vergi (yiikiimliilikleri) (8.464.781) (9.847.720)
(8.220.431) (9.663.074)
Ertelenmis vergi varlik / (yiikiimliiliik) hareket: detay asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Acilis bakiyesi (9.663.074) (3.583.177)
Bagl ortaklik satin alimi nedeniyle ertelenmis vergideki artig - (325.814)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 4.320.024 (1.664.690)
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen kisim 285.209 44.006
Cevrim farki (3.162.590) (4.133.399)
Kapamig bakiyesi (8.220.431) (9.663.074)
Vergi karsiliginin mutabakat detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vergi 6ncesi kar 22.112.454 23.916.713
Yasal vergi oran 22% 25%
Yasal vergi oranina gére hesaplanan vergi gideri (4.864.740) (5.979.178)
Ayrilan ile hesaplanan vergi karsiligimn mutabakati:
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (114.459) (49.187)
- M?.ddl vevmaddl olmayan (?u.ran varliklar 4.467.303 )
yeniden degerleme vergi etkisi
- Cevrim farklarinin etkisi (3.134.2006) (1.895.357)
- Yatirim indirimleri 189.028 82.627
- Diger iilkelerde faaliyette bulunan baglt
ortakliklarin farkli vergi oranlarinin etkisi (2.326) 2.940
Kar veya zarar tablosundaki toplam vergi gideri (3.459.400) (7.838.155)
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NOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devami)

Grup’un raporlama donemi itibariyla diger kapsamli gelir/(gider) igerisindeki vergi gelir/(gider)lerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak -31 Aralik 2022

Vergi Vergi Vergi

Donem icerisindeki diger kapsamli gelir/(gider) Oncesi tutar  geliri/(gideri)  sonrasi tutar
Maddi duran varlik yeniden degerleme fonundaki deg. 60.869 - 60.869
Tammlanmus fayda planlart yeniden 6l¢iim fonundaki deg, (1.305.806) 261.161  (1.044.645)
Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim (82.702) 24.048 (58.654)
Yabanc1 para ¢evrim farklarindaki degisim 32.227.569 - 32.227.569
30.899.930 285.209  31.185.139

1 Ocak -31 Aralik 2021

Vergi Vergi Vergi
Donem icerisindeki diger kapsamh gelir/(gider) oncesi tutar  geliri/(gideri) sonrasi tutar
Maddi duran varlik yeniden degerleme fonundaki deg. 69.939 - 69.939
Tanmlanmis fayda planlar yeniden 6l¢giim fonundaki deg. (346.030) 69.206 (276.824)
Nakit akis riskinden korunma fonundaki degisim 105.065 (25.200) 79.865
Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim 34.302.165 - 34.302.165
34.131.139 44.006  34.175.145
NOT 33 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hisse adedi 350.000.000.000 350.000.000.000

Ana ortaklik payma diigen kar 18.005.034 15.527.082

1 TL nominal degerli hisse basina kar - TL/% 5,1443 / %514,43 44363 / %443,63

NOT 34 — ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
Grup’un ana ortagi ATAER Holding A.S.’dir. Nihai Ana Ortagi ise Ordu Yardimlasma Kurumu’dur (Not 1).

Grup ile Grup’un iligkili taraflar1 olan bagl ortakliklar1 arasinda gerceklesen iglemler konsolidasyon sirasinda elimine
edildiklerinden bu notta agiklanmamustir.

iligkili taraflardan ticari alacaklar ve borglar icin cari hesap galismaktadir. Alacak tahsil ve bor¢ 6deme giin sayilar1 0 — 30
araligindadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 — iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devam)

Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 agagida agiklanmustir.

31 Aralik 31 Aralik

Mliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) 2022 2021
OYAK NYK RO-RO Liman Isletmeleri A.S. - 2.240
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S.? 328.074 212.106
Miilux Poland Sp. Z.0.0. 76.474 -
isdemir Linde Gaz Ortaklig A.S.) 26.590 12.569
OYAK Cimento Fabrikalart A.S. " 158.257 66.851
Miilux Yiiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. ! 64.598 17.454
Denizli Cimento San. T.A.S." 8.897 -
Diger 104 164
662.994 311.384

Tliskili taraflardan ticari alacaklar genellikle ¢elik, enerji, hizmet ve yan iiriin satislarindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 31 Aralik

Mliskili taraflardan diger alacaklar (kisa vadeli) 2022 2021
OYAK NYK RO-RO Liman Isletmeleri A.S. " 7.227 5.735
7.227 5.735

31 Aralik 31 Aralik

Mliskili taraflardan diger alacaklar (uzun vadeli) 2022 2021
OYAK NYK RO-RO Liman Isletmeleri A.S. 47.083 32.512
47.083 32.512

Miskili taraflardan kisa ve uzun vadeli diger alacaklar, TFRS 16 hiikiimleri uyarinca alt kiralama kapsamindaki parasal
alacaklardan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 31 Aralik

Hliskili taraflara pesin denmis giderler (kisa vadeli) 2022 2021
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S." 40.244 15.838
OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlar A.S. ! - 6.444
OYAK Cimento Fabrikalart A.S. " 989 -
41.233 22.282

()" Nihai ana ortakligin bagh ortaklig

@ Nihai ana ortakhigin istiraki

®  Bagli ortakligin miisterek yonetime tabi ortakligi
@ Nihai ana ortak
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 31 Aralik

Tiskili taraflara pesin 6denmis giderler (uzun vadeli) 2022 2021
OYAK insaat A.S. 135.121 -
Ordu Yardimlagma Kurumu @ - 1.110.765
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S." 36.242 57.536
171.363 1.168.301

[liskili taraflardan pesin ddenmis giderler iman hizmetleri ve sabit kiymet avans islemlerinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 31 Aralik

Mliskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli) 2022 2021
Omsan Lojistik A.S. 161.648 47.093
Omsan Denizcilik A.S.(l) 7.239 -
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S."” 69.013 30.607
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S." 36.147 21.539
Omsan Logistica SRL"” 3.299 5.473
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. ¥ 29.388 39.159
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S."” 23.321 285
OYAK ingaat A.S. " 116.929 360
Satem Grup Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. 3.617 -
Doco Petrol ve Damismanlik A.S. M 5.115 3.230
Diger 175.775 54.668
631.491 202.414

Miskili taraflara olan ticari borglar genellikle hizmet, sabit kiymet ve enerji alim islemlerinden dogmaktadir.

() Nihai ana ortakligin bagli ortaklig

@ Nihai ana ortakligin istiraki

3) Bagli ortakligin miisterek yonetime tabi ortakligi
@ Nihai ana ortak

—
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 — ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak — 1 Ocak —

Lliskili taraflara dnemli satiglar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Miilux Poland Sp. Z.0.0. " 55.166 -
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S.? 878.749 434.763
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S." 1.253 1.329
OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlari A.S. 2.417 -
OYAK Cimento Fabrikalar A.S." 207.051 72.152
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S." - 24,981
Denizli Cimento Sanayi T.A.S. M 12.177 535
OYAK Birlesik Enerji A.S. 894.699 -
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S."" 2.063 1.674
iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S. ) 2.531.242 699.708
Miilux Yiiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. " 157.827 77.603
isdemir Linde Gaz Ortakhg A.S.) 351.748 90.866
Diger 11.376 3.755
5.105.768 1.407.366

1 Ocak — 1 Ocak —

Tiskili taraflardan 6nemli alimlar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Miilux Yiiksek Mukavemetli Celik Uretim A.S. © 2.742 8.519
Omsan Denizcilik A.S." 456.585 205.501
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S."" 417.172 200.176
Omsan Lojistik A.S.™" 649.821 395.423
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S." 412.609 131.480
Omsan Logistica SRL"" 86.184 41.152
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S."" 374.394 206.399
Doco Petrol ve Damismanlik A.S. 123.307 34.834
isdemir Linde Gaz Ortakhg A.S.) 495.019 153.925
OYAK insaat A.S. " 286.722 765
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S." 263.994 145.857
Giizel Enerji Akaryakit A.S. 10.045 1.967
OYAK Akaryakit ve LPG Yatirimlari A.S. 12.506 -
Diger 133.266 21.574

3.724.366 1.547.572

Iliskili taraflardan olan alimlar genellikle hizmet, sabit kiymet ve enerji alim islemlerinden kaynaklanmaktadir.

©)
)
3)
@

Nihai ana ortakligin bagli ortakligi
Nihai ana ortakligin istiraki

Bagli ortakligin miisterek yonetime tabi ortakligt

Nihai ana ortak
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 — iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

[liskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullart:

Donem sonu itibartyla mevcut bakiyeler teminatsiz ve 6demeleri nakit bazlidir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda, Grup
iligkili taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir siipheli alacak karsilig1 ayirmamstir (31 Aralik 2021: Yoktur).

Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar:

Grup’un ist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu, Grup Bagkan ve Baskan Yardimcilart ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilarindan olugmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda Grup’un iist diizey yoneticilerine kisa vadeli olarak
sagladigi maas, prim ve benzeri diger faydalarin toplam tutart 71.965 bin TL’dir (31 Aralik 2021: 36.605 bin TL).

NOT 35 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi
Grup sermaye yonetiminde, borg-dzkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bicimde saglamaya 6zen gostermektedir.

Grup, diizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, bor¢-6zsermaye oranlar1 ve benzer
oranlar1 diizenli olarak 6ngdrmekte ve 6zsermayenin giiclendirilmesine yonelik gerekli 6nlemleri almaktadir.

Grup’un sermaye yapisi Not 7°de agiklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 24°te agiklanan g¢ikarilmis
sermaye, yedekler ve gegmis y1l kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptig1 toplantilarda inceler. Bu incelemeler sirasinda Yonetim Kurulu,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Yo6netim Kurulu’nun yaptigi
Onerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, nakit
ve/veya hisse karsiligi temettli ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Raporlama donemi itibariyla net (alacak) borg/toplam sermaye orani agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Not 2022 2021

Toplam borglanmalar 7 29.580.739 16.676.344

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 4 15.186.458 23.189.668

Net (alacak) borg 14.394.281 (6.513.324)

Diizeltilmis 6zsermaye (*) 120.063.466 84.870.075

Toplam kaynaklar 134.457.747 78.356.751

Net (alacak) borg/diizeltilmis 6zsermaye oram 12% -8%
Toplam igindeki net (alacak) borg/ diizeltilmis

sermaye dagilim 11/89 -8/108

(*) Diizeltilmis 6zsermaye nakit akis riskinden korunma kazanglari (kayiplart), tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglart
(kayplar1) ¢ikarilmak ve kontrol giicii olmayan paylara ait 6zsermaye dahil edilmek sureti ile hesaplanmustir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI (devan)
(b) Onemli muhasebe politikalar

Grup’un finansal araglarla ilgili nemli muhasebe politikalar1 2 numarah “Uygulanan Degerleme flkeleri / Muhasebe Politikalar1, 2.8.9
Finansal Araglar” notunda agiklanmaktadir.

(c) Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Grup, finansal araglarini, ozellikle bu amagla kurulmus ayr1 bir hazine yonetimi birimi araciligiyla merkezi olarak yonetmektedir.
Piyasalardaki tiim gelismeler anlik olarak izlenmektedir. Hazine Yonetimi, giinliik olagan toplantilarinda, ulusal ve uluslararasi piyasalart
degerlendirerek, nakit giris ve ¢ikislarini da dikkate almak suretiyle, Grup Risk Yo6netimi Midiirliigii’niin yayinladig: politika ve talimatlar
dahilinde finansal araglar1 yonetmektedir.

Her giiniin bitiminde, biitiin Grup sirketleri "Giinlilk Nakit Raporu" hazirlamakta ve Grup Risk Yonetim Miidiirliigii tarafindan periyodik
olarak Sirket’in nakit varliklarma iligkin riskler hesaplanmaktadir. S6z konusu bilgiler Hazine Yonetimi tarafindan konsolide edilerek,
nakit yOnetimi stratejileri belirlenmektedir.

Boylece, Grup’un biitiin finansal hareketleri merkezi olarak yonetilmektedir. Bunun disinda, Grup’un yila ait 6deme planlar1 hazirlanan
haftalik raporlarla, yillik nakit planlamasi ise aylik raporlarla takip edilmektedir.

Grup, tiirev finansal araglara yeri geldik¢e ve Grup Kurumsal Risk Yonetimi Miidiirligii’niin 6ngdrdiigii durum ve kosullarda basvurmaktadir.
Yatirim araglarinin belirlenmesinde getirisi ve likiditesi yiiksek araglar tercih edilmektedir. Bu amagla vadeli mevduat islemleri genellikle
erken bozma opsiyonlu olarak yapilmaktadir.

(d) Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Déviz kuru ve
faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, sektordeki fiyat degisiklikleri ve piyasa kosullarini diizenli
olarak takip ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini aninda yapmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amaci ile bu borglanmalardan bir kismi i¢in faiz
takasi sozlesmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tiigiine dair kullandigi
yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (devani)

(e)  Kredi riski yonetimi

Ticari alacaklar, gesitli sektorlere ve bolgelere dagilmis ok biiyiik sayida miisterileri kapsamaktadir. Bir veya birkag¢ miisteride risk yogunlagmasi yoktur. Ticari alacaklarin
¢ogunlugu banka teminat mektubu ve/veya kredi limitleri ile teminat altina alinmisgtir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden devamli kredi degerlendirmeleri

yapilmaktadir. Grup’un, herhangi bir miisteriden kaynaklanan dnemli bir kredi riski bulunmamaktadir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31 Arahk 2022

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altna almms kism
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiik. ugramamus fin. varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diistikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikligiine ugramamis varliklarm net defter degeri
- teminat, vs ile giivence altma alnmus kismu
D. Deger diistikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)
- Deger duistikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alnmus kisnu
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma alnnmus kisnu
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

Alacaklar Bankalardaki ~ Tiirev Finansal =~ Finansal
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araglar Araglar
fligkili Taraf ~ Diger Taraf {liskili Taraf Diger Taraf
662.994 14.939.155 54310 65.089 15.186.402 59.160 685.293
- 13.931.035 - - - - -
662.994 14.831.690 54310 65.089 15.186.402 59.160 685.293

- 107.465
- 101.642

- 353.462
- (353462)

Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikligiine ugramamis 107.465 bin TL’ nin vadesi 0-3 ay araligindadir.

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

(e)  Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2021

Alacaklar Bankalardaki

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat

Tiirev Finansal
Araglar

iliskili Taraf ~ Diger Taraf Iliskili Taraf Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismu
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiik. ugramanus fin. varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diisiikltigiine ugramus sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamug varliklarin net defter degeri
- teminat, vs ile giivence altina alinus kisnu
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)
- Deger dustiklugi (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmus kismu
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diistikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmus kismu
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

311.384  11.102.274 38.247 68.364 23.189.642

- 9.570.442 - - -

311.384  11.060.621 38.247 68.364 23.189.642

- 41.653 - - -
- 16.352 - - -
- 271.947 - - -
- (271.947) - - -

Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis 41.653 bin TL’nin vadesi 0-3 ay araligindadir.

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (devami)
(e) Kredi riski yonetimi (devami)
Grup’un maruz kaldig1 kredi riskine iligkin agiklama:

Grup kredi riskini minimuma indirmek i¢in, kredibilitesi yiiksek taraflarla ¢aligmayr ve temerriit durumundaki finansal zarar riskini
azaltmak adina da gerekli gordiigii durumlarda teminat alma politikasini benimsemistir. Grup islem yaptig: taraflarin kredibilitesini
takip eder ve yaptig1 finansal yatirimlarda da ilgili enstriimanlarin kredi notunu yatirim tercihini yaparken gz 6niinde bulundurur. Kredi
notlari, eger mevcutsa, bagimsiz derecelendirme kuruluslarindan temin edilir. Kredi notlarmin temin edilememesi ya da olmamasi
durumunda Grup, piyasadan elde ettigi bilgileri ve ticari kayitlarim1 kullanarak, oOnemli miisterilerinin kredibilitelerine iliskin
degerlendirmelerini kendi yapar. Grup, bu degerlendirmeleri diizenli olarak giinceller ve ilgili taraflarla yapilan toplam islem bedellerini
de goz oniinde bulundurarak kredi riskini yonetir. Yeni bir miisteri kabul edilirken miisterinin kredibilitesi ilgili departmanlar tarafindan
degerlendirilir ve gerekli goriilen durumlarda teminat alinarak uygun kredi limitlerini tanimlanir.

Kredi riski, karsi tarafin sézlesmeden dogan yiikiimliilikklerini yerine getirememesi sonucu Grup’un finansal zarara ugrama riskidir.
Kredi riskini en aza indirgemek i¢in Grup, karsi taraflarin temerriit risklerini géz Oniinde bulundurarak kredi derecelendirmeleri

yapmis ve ilgili taraflar1 kategorilere ayirmustir.

Grup’un mevcut kredi riski derecelendirme metodolojisi asagidaki kategorileri icermektedir:

Beklenen kredi zarar

Kat i AgIKI.
ategort sricama hesaplama yonte mi
. Teminata bagh alacaklardan Beklenen kredi zarari
Teminath alacakla
ermnatialacakiat olugsmaktadir. olusturulmamaktadir.
K tarafin t iit riski
Tahsil edilebilir ve vadesi e Beklenen kredi zarar1

diisiiktiir ve teminat altna

gecmis alacaklar a ar. olusturulmamaktadir.
Tlgili varhgm kredi deg Alacagm teminat:
Tahsili siipheli ve vadesi gegmis | g" l/ar glfl evd1 de%er "laca.lgln eminatsiz kismi
alacaklar diistikligiine ugradigmi gosteren tizerinden %100 karsilik
kanttlar bulunmaktadir. ayriimaktadir.
Borglunun ciddi finansal sikintt
icinde oldugunu gosteren _—
Kayit ti 1
Kayttlardan silinen kanitlarm olmasi1 ve Grup’un aﬁiﬁ:hfgiy ¢
ilgili tutarlarm tahsiline dair bir ¢ ’
beklentisi bulunmamasi.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)
(f) Kur riski yonetimi

Grup’un raporlama dénemi itibariyla Not 28.9°da belirtildigi sekilde hesaplanan orijinal para birimi cinsinden
yabanci para pozisyonu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022
TL karsihigt TL AVRO  JAPON YENI RON
(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal (Orijinal

para birimi) para birimi) ~ para birimi) para birimi)  para birimi)
1. Ticari Alacaklar 4.749.416 94.456 230.730 - 13.822
2a. Parasal Finansal Varliklar 11.141.292  10.876.683 6.235 21 35.022
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 449.782 419.536 1.447 - 349
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 16.340.490 11.390.675 238.412 21 49.193
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 1.042.755 1.042.676 4 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 2.366.826 963.114 70.204 - 1.051
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 3.409.581 2.005.790 70.208 - 1.051
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 19.750.071 13.396.465 308.620 21 50.244
10. Ticari Borglar 8.000.348 4.812.164 157.683 100.672 6.115
11. Finansal Yikimliilikler 8.595.855 8.163.243 21.662 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 2.690.978 2.619.301 2429 - 5.707
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (10+11+12) 19.287.181  15.594.708 181.774 100.672 11.822
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikimliiliikler 1.863.287 142.026 86.189 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 3.339.739 3.335.948 - - 934
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimliliikler - - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (14+15+16) 5.203.026 3.477.974 86.189 - 934
18. TOPLAM YOKUMLULUKLER (13+17) 24490207  19.072.682  267.963 100.672 12.756
19. Bilango dis1 tiirev finansal araclarin net varhik / yiikiimliiliik
pozisyonu (19a-19b) (918.894) - (46.095) - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
urtinlerin tutart - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev
iirtinlerin tutart 918.894 - 46.095 - -
20. Net yabanc: para varhik/ yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (5.659.030)  (5.676.217) (5.438) (100.651) 37.488
21. Parasal kalemler net yabanci para varhik/ yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (7.556.744)  (7.058.867) (30.994) (100.651) 36.088
22. Dé6viz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun
degeri 155.592 - 7.805 - -
23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 918.894 - 46.095 - -
24. Déviz yiikiim. hedge edilen kisminin tutari - - - - -
25, Thracat 20.920.033
26. thalat 70.132.257
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

() Kur riski yonetimi (devamni)

31 Aralik 2021
TL karsihg TL AVRO  JAPON YENI RON
(Sunum (Orijinal (Orijinal (Orijinal Orjinal

para birimi) para birimi)  para birimi) para birimi)  para birimi)
1. Ticari Alacaklar 2.534.776 116911 157.894 - 11. 800
2a. Parasal Finansal Varliklar 12.279.822  10.783.933 94.054 21 25.371
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 132.013 98.252 2.164 - 366
4. DONEN VARLIKLAR (1+2+3) 14.946.611 10.999.096 254.112 21 37.537
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 284.607 276.049 567 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 1.294.067 652.481 41.094 181.993 196
8. DURAN VARLIKLAR (5+6+7) 1.578.674 928.530 41.661 181.993 196
9. TOPLAM VARLIKLAR (4+8) 16.525.285 11.927.626 295.773 182.014 37.733
10. Ticari Borglar 3.205.113 1.784.014 89.297 433.292 6.870
11. Finansal Yiikiimliilikler 494.330 113.738 25.182 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler 6.107.435 6.061.355 2.169 - 4.329
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER (10+11+12) 9.806.878  7.959.107  116.648 433.292 11.199
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler 1.736.034 291.931 95.548 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 1.563.630 1.561.589 - - 665
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER (14+15+16) 3.299.664  1.853.520 95.548 - 665
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (13+17) 13.106.542  9.812.627 212.196 433292 11.864
19. Bilanco dis1 tiirev finansal araclarin net varhik /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (1.788.390) - (118.541) - -
19a. Aktif karakterli bilango dist doviz cinsinden tiirev
riinlerin tutart - - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dist doviz cinsinden tiirev
tiriinlerin tutari 1.788.390 - 118.541 - -
20. Net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu (9-
18+19) 1.630.353 2.114.999 (34.964) (251.278) 25.869
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliil iik
pozsyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 1.992.663 1.364.266 40.319 (433.271) 25.307
22. D6viz hedge'i i¢in kullamilan finansal araglarin toplam
gergege uygun degeri 73.578 - 4.877 - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kismimn tutari 1.788.390 - 118.541 - -
24. Déviz yiikiim. hedge edilen kismimn tutari - - - - -
25. fhracat 15.212.696
26. fthalat 36.320.669
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devami)
(f) Kur riski yonetimi (devamr)

Asagidaki bilgiler ise Grup’un, TL, Avro ve Japon Yeni kurlarindaki %10’luk (+/-) degisime olan duyarliligini
gostermektedir. Kullanilan % 10’luk oran, kur riskinin iist diizey yonetime Grup i¢inde raporlanmasi sirasinda kullanilan
oran olup, yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla konsolide finansal durum tablosunda yer alan déviz bakiyeleri varliklar igin: 18,6983 TL =
ABDS 1, 19,9349 TL = Avro 1, 0,1413 TL = JPY 1 ve 4,0062 TL = RON 1 yiikiimliliikler igin: 18,7320 TL = ABDS$ 1,
19,9708 TL = Avro 1, 0,1422 TL = JPY 1 ve 4,0586 TL = RON 1 (31 Aralik 2021: varliklar i¢in: 13,3290 TL = ABDS 1,
15,0867 TL = Avro 1, 0,1155 TL =JPY 1 ve 3,0316 TL = RON 1, yiikiimliiliikler i¢in: 13,3530 TL = ABDS$ 1, 15,1139 TL =
Avro 1,0,1163 TL=JPY 1 ve 3,0713 TL = RON 1) kurlarla gevrilmistir.

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrast vergi ve kontrol giicii olmayan
paylar oncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2022 deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- Tiirk Liras1 net varlik / yiikiimliiliik (567.622) 567.622
2- Tiirk Lirasi riskinden korunan kisim (-) - -
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- Tiirk Liras1 net etki (1+2+43) (567.622) 567.622
5- Ron net varlik / yiikiimliilik 14.952 (14.952)
6- Ron riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- Ron net etki (5+6+7) 14.952 (14.952)
9- Avro net varlik / ylikiimliiliik 80.087 (80.087)
10- Avro riskinden korunan kisim (-) (91.890) 91.890
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) (11.803) 11.803
13- Japon Yeni net varlik / yiikiimliilik (1.432) 1.432
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (1.432) 1.432
TOPLAM (4+8+12+16) (565.905) 565.905
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(f) Kur riski yonetimi (devami)

Sabit kiymetlere yapilan aktiflestirmeler
sonrasi vergi ve kontrol giicii olmayan
paylar dncesi kar/(zarar)

Yabanci paranin Yabanc1 paranin
31 Aralik 2021 deger kazanmasi deger kaybetmesi
1- Tiirk Lirast net varlik / yiikiimliilik 211.500 (211.500)
2- Tiirk Lirasi riskinden korunan kisim (-) - -
3- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
4- Tiirk Liras1 net etki (1+2+3) 211.500 (211.500)
5- Ron net varlik / ylikiimliliik 7.795 (7.795)
6- Ron riskinden korunan kisim (-) - -
7- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
8- Ron net etki (5+6+7) 7.795 (7.795)
9- Avro net varlk / yiikiimhilik 125.513 (125.513)
10- Avro riskinden korunan kisim (-) (178.839) 178.839
11- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
12- Avro net etki (9+10+11) (53.326) 53.326
13- Japon Yeni net varlk / yiikiimlilik (2.935) 2.935
14- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-) - -
15- Aktiflestirmelerin etkisi (-) - -
16- Japon Yeni net etki (13+14+15) (2.935) 2.935
TOPLAM (4+8+12+16) 163.034 (163.034)

(g) Faiz orani riski yonetimi

Grup, bor¢lanmalarinin bir kismini degisken faiz oraniyla yapmaktadir, faiz risklerinden korunmak amaci ile de bu
borg¢lanmalardan bir kismi i¢in faiz swabi sdzlesmeleri kullanarak, faiz oranlarini sabitlemektedir.

Ayrica, erken bozma opsiyonlu mevduat yaparak degisken faizli aktiflerin finansal durum tablosu igerisindeki paymin
artirtlmasi yoluyla faiz orani riski azaltilmaktadir. Yabanci para borglanmalarinda ise, ABD Dolar1 disinda, diisiikk faizli
doviz cinslerinden de borglanmalar yapilarak faiz riskinin azaltilmasina g¢alisilmaktadir. Aymi yaklagimla, vadeli ticari
alacaklara uygulanan faiz orani, ticari borglarda maruz kalinan faiz oraninin iizerinde tutularak faiz riski azaltilmaktadir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGIi VE DUZEY] (devami)
(g) Faiz orani riski yonetimi (devami)

Faiz orani duyarliligi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihindeki mevcut degisken faizli ylkiimliiliiklere, 6ngoriilen faiz orami degisikligine gore
hesaplanmigtir. Grup y6netimi, faiz oranlarinda ABD Dolar1 ve Avro i¢in %0,50, Japon Yeni i¢in %0,25, TL i¢in %1,00 artis/azalis dikkate
alarak duyarlilik analizi yapmistir.

Degisken faizli banka kredilerinde anapara Odemeleri faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmediginden, grup kredileri icin
Riske Maruz Deger hesaplamasi yapilmamakta; faiz ddemeleri dolayisiyla maruz kalinan faiz riski duyarlilik analizi ile dlgiilmektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 31 Aralik
2022 2021

Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal ytikiimliiliikler 8.519.757 8.658.315

Grup’un degisken faizli finansal ylkiimliiliiklerinden, finansal riskten korunma amagli s6zlesmelerle faiz oranlari sabitlenen kredilerin
¢ikarilmasi sonrasi bir yil boyunca ABD Dolari, Avro ve Japon Yeni para birimi cinslerinden olan faizler Tiirk Liras: i¢in 100 baz puan,
ABD Dolar1 ve Avro i¢in 50 baz puan, Japon Yeni igin 25 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi vergi ve
kontrol giicii olmayan paylar oncesi aktiflestirmeler sonrasi finansal riskten korunma ile birlikte kar 31.150 bin TL daha diisiik/yiiksek
olacakt1.

(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yoénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta, uzun vadeli
fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarint diizenli olarak
takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliilikklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini

saglayarak, likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolar

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevecut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliikklerinin vade dagilimimi gostermektedir. Gelecek
donemlerde yiikiimliilikler izerinden 6denecek faizler de takip eden sayfadaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(h)  Likidite risk yonetimi (devami)

31 Arahk 2022

Sozlesme
uyarinca nakit
¢ikislar toplamm 3 aydan 3-12 1-5yl 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (+I+III+1V) kisa (I) ay arasi (IT) arasi (I1T) uzun (IV)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri, ¢ikarilnus tahviller 29.373.457 32.062.141 5.383.664 17.164.771 7.389.849 2.123.857
Kiralama iglemlerinden borglar 207.282 538.784 15.651 46.954 115.768 360.411
Ticari borglar 11.228.240 11.228.240 11.228.240 - - -
Diger borglar ve yiikiimliiliikler (*) 1.964.382 1.964.382 1.964.382 - - -
Toplam yiikiimliiliik 42.773.361 45.793.547 18.591.937 17.211.725 7.505.617 2.484.268
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tiirev nakit girisleri 59.160 2.522.365 1.753.173 769.192
Tiirev nakit ¢ikislart (50.424) (2.416.375) (1.647.183) (769.192) - -
8.736 105.990 105.990 - - -

(*) Diger borglar ve yiikiimliiliikkler igerisindeki finansal yiikiimliliikler konu edilmistir.
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI (devami)
(h)  Likidite risk yonetimi (devami)

31 Aralik 2021

Sozlesme
uyarinca nakit
¢ikislar toplamu 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+II+III+IV) kisa (I) ay arasi (II) aras1 (III) uzun (IV)
Tiirev olmayan
finans al yiikiimliiliikler
Banka kredileri 16.319.038 17.103.196 2.019.882 7.827.117 5.738.936 1.517.261
Kiralama islemlerinden borglar 357.306 1.207.449 16.896 50.688 226.634 913.231
Ticari borglar 6.732.507 6.732.507 6.732.507 - - -
Diger borglar ve yiikiimbilikler (*) 1.753.415 1.753.415 1.753.415 - - -
Toplam yiikiimliiliik 25.162.266 26.796.567 10.522.700 7.877.805 5.965.570 2.430.492
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tiirev nakit girisleri 160.683 5.048.336 2.859.997 2.158.493 29.846
Tiirev nakit ¢ikislar (190.396) (4.350.764) (2.408.629) (1.912.289) (29.846) -
(29.713) 697.572 451.368 246.204 - -

(*) Diger borglar ve yiikiimliiliikler icerisindeki finansal yiikiimliiliikler konu edilmistir.

244

Entegre
Faaliyet Raporu 2022



EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin siniflari ve gercege uygun degeri

Gergege uygun
Itfa edilmis degeri diger Gergege uygun
degerinden kapsamh gelir degeri kar veya
gosterilen  tablosunda takip ~ zarar tablosunda

finansal varlklar / edilen finansal takip edilen Defter
31 Aralik 2022 yikiimliilikler araglar finansal araglar degeri  Not
Finansal varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 15.186.458 - - 15.186.458 4
Ticari alacaklar 15.602.149 - - 15.602.149 8
Finansal yatrmmlar 14.894 - 813.067 827.961 5
Diger finansal varlklar 119.399 - - 119.399 9
Tiirev finansal araglar - 30.766 28.394 59.160 6
Finans al yiikiimliiliikler
Borglanmalar 29.580.739 - - 29.580.739 7
Ticari borglar 11.228.240 - - 11.228.240 8
Diger yiikiimliilikler 1.964.382 1.964.382 9/19/23

Tiirev finansal araglar - 40.917 9.507 50.424 6

31 Arahk 2021
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 23.189.668 - - 23.189.668 4
Ticari alacaklar 11.413.658 - - 11.413.658 8
Finansal yatirimlar 9.862 - 493 10.355 5
Diger finansal varlklar 106.611 - - 106.611 9
Tiirev finansal ara¢lar - 83.866 76.817 160.683 6
Finansal yiikiimliiliikler

Borg¢lanmalar 16.676.344 - - 16.676.344 7
Ticari borglar 6.732.507 - - 6.732.507 8
Diger yiikiimliilikler 1.753.415 - 1.753.415 9/19/23

Tiirev finansal araglar - 186.790 3.606 190.396 6

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
tesnit olunmustur. Ancak. eerceSe uveun deSeri belirlemek icin nivasa verilerinin vorumlanmasinda tahminler cereklidir. Buna
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal araglarin siniflar1 ve ger¢ege uygun degeri (devami)
Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin ger¢cege uygun degerinin tahmininde kullanilmigtir:
Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli
olmalar1 nedeniyle gergege uygun degerlerine esit oldugu ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri yansittigi
ongoriilmektedir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 nedeniyle
kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Uzun vadeli finansal bor¢larin ¢ogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi nedeniyle
raporlama tarihi itibariyla tasinan defter degerlerinin gergege uygun degerlerine yaklagtigini 6ngoriilmektedir.

Gercege uygun degerinden gosterilen finansal Raporlama tarihi itibartyla
varlik ve yiikiimliiliikler gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2022 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Girisim sermayesi yatirmm fonu 127.082 - 127.082 -
Kur korumah vadeli mevduat 685.293 - 685.293 -
Tiirev finansal varliklar 28.394 - 28.394 -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler (9.507) - (9.507) -

Gercege uygun deger farki diger kapsamh
kar/zarara yansitilan finansal varhklar ve

yiikkiimliiliikler

Tiirev finansal varhklar 30.766 - 30.766 -
Tiirev finansal yiiktimliilikler (40.917) - (40.917) -
Toplam 821.111 - 821.111 -
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EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiilmedikge bin Turk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - FINANSAL ARACLAR -(GERCE(V}E UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal araglarin siniflar1 ve gercege uygun degeri (devami)
Gercege uygun degerinden gosterilen finansal Raporlama tarihi itibariyla

varhk ve yiikiimliiliikler gergege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2021 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Tiirev finansal varlklar 76.817 - 76.817 -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler (3.606) - (3.606) -

Gercege uygun deger farki diger kapsamh
kar/zarara yansitilan finansal varhklar ve

yiikiimliiliikkler

Tirev finansal varlklar 83.866 - 83.866 -
Tiirev finansal ytikiimlilikler (186.790) - (186.790) -
Toplam (29.713) - (29.713) -

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yiikiimliilikler i¢in aktif piyasada igslem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri.

Ikinci seviye: 1lgili varhk ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska dogrudan ya da
dolayl olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri igeren degerleme teknikleri.

Uciincii seviye: Varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir
veriye dayanmayan girdileri igeren degerleme teknikleri.

NOT 37 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem nedeniyle Sirket’in bagl ortaklig1 iskenderun Demir ve Celik
A.S.'de “Isdemir” durum tespit calismalar1 tamamlanincaya kadar iiretime ara verilmistir. Deprem kaynakli olusacak
hasarlar sigorta teminati kapsaminda olup, s6z konusu hasarlarin Sirket’in finansal tablolarmi1 6nemli o&lgiide
etkileyecek  diizeyde olmadigi  degerlendirilmektedir.  Isdemir tesislerinde proses bazindaki calismalar
tamamlandiktan sonra kademeli ve kontrollii bir sekilde iiretime yeniden baslanilmasi planlanmaktadir.

Sirket’in 14 Temmuz 2020 tarihli 76 no.lu Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis olan "Pay Geri Alim
Program1" ve 14 Subat 2023 tarihli Yoénetim Kurulu karari kapsaminda verilen yetkiye istinaden; Sirket’in kendi
paylarin1 geri almasi i¢in en fazla 2.000.000.000,00 TL fon ayrilmasina karar verilmistir. Rapor agiklama tarihi
itibartyla pay geri alimi gerceklestirilmemistir.
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GRI icerik Endeksi

GRI Hizmetleri, Icerik Endeksi - Temel Hizmeti icin, GRI Icerik Endeksi'nin standartlarla tutarli ve agik bir sekilde sunuldugunu; 2-1 ila 2-5, 3-1
ve 3-2 numarali agiklamalarailiskin referanslarin raporun ilgili bélumlerle uyumlu oldugunu gézden gegirmistir. Bu hizmet raporun Turkge
versiyonu Uzerinden gergeklestirilmistir.

Kullanim bildirimi

Erdemir, GRIl icerik dizininde belirtilen bilgileri 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 dénemi icin GRI

Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1 kullanimi

GRI1: Kurulus 2021

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

GENEL ACIKLAMALAR

YER

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-1 Organizasyon detaylari

Rapor Hakkinda, sayfa 3
Kurumsal Profil, sayfa 18-21

2-2 Kurulusun surdutrulebilirlik raporlamasina
dahil olan kuruluslar

Rapor Hakkinda, sayfa 3

2-3 Raporlama donemi, sikhidi ve iletisim noktasi

Rapor Hakkinda, sayfa 3

iletisim@erdemir.com.tr

2-4 Onceki dénem raporuna ait duzeltmeler

Yeniden dUzenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dis guvence

Rapora iliskin bagimsiz glivence beyani
bulunmamaktadir.

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Kurumsal Profil, sayfa 18-21

is Modeli, sayfa 28-29

Deger Zinciri, sayfa 30-31
Uretim ve Satislar, sayfa 54-55

2-7 Calisanlar

Calisanlar, sayfa 92-97
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 112-113

2-8 Calisan olmayan isciler

Calisanlar, sayfa 92-97
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 112-113

Yonetisim

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Yénetim Kurulu, sayfa 15, 102

Ust Y&netim, sayfa 16-17,103

Komiteler ve Sorumluluklari, sayfa 104-108
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine Iliskin Degerlendirme, sayfa 136-137

2-10 En yUksek ydnetim organinin atanmasi ve
secilmesi

Yonetim Kurulu, sayfa 15, 102

Ust Yonetim, sayfa 16-17, 103

Komiteler ve Sorumluluklari, sayfa 104-108
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme, sayfa 136-137

2-1M En yuksek yonetim organinin baskani

Yonetim Kurulu, sayfa 15, 102
Ust Y&netim, sayfa 16-17,103

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en ylksek
yoénetisim organinin roll

Yonetim Kurulu, sayfa 15, 102

Ust Yoénetim, sayfa 16-17, 103

Komiteler ve Sorumluluklari, sayfa 104-108
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme, sayfa 136-137

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk yetkisi
verilmesi

Yonetim Kurulu, sayfa 15, 102

Ust Y&netim, sayfa 16-17,103

Komiteler ve Sorumluluklari, sayfa 104-108
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine Iliskin Degerlendirme, sayfa 136-137
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GRI STANDARDI

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

ACIKLAMALAR
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin rold

YER
Rapor Hakkinda, sayfa 3
Komiteler ve Sorumluluklari, sayfa 104-108

2-15 Cikar ¢atismalari

Komiteler ve Sorumluluklari, sayfa 104-108
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani, sayfa 118
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, sayfa 125-129
Diger Hususlar, sayfa 138

2-16 Kritik konularin iletisimi

Stratejik Yaklasim, sayfa 24-27
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, sayfa 125-129

2-17 En yUksek yonetim organinin kolektif bilgisi

Yonetim Kurulu, sayfa 15, 102
Ust Y&netim, sayfa 16-17, 103

2-18 En yUksek ydnetim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme, sayfa 136-137

2-19 Ucretlendirme politikalari

Calisanlar, sayfa 92-97

https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/
upload/files/Erdemir_Ucret_Politikasi-88.pdf

2-20 Ucretin belirlenmesi sUreci

Calisanlar, sayfa 92-97

https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/
upload/files/Erdemir_Ucret_Politikasi-88.pdf

2-21 Yillik toplam tazminat orani

https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/Sites/1/
upload/files/tazminat_politikasi-92.pdf
https://www.oyakmadenmetalurji.com.tr/sites/1/
upload/files/EREGL_Rapor_TR_4Q_22_KAP-5103.
pdf

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi hakkinda
aciklama

Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesajl, sayfa 12-14
Stratejik Yaklasim, sayfa 24-27
SurdurUlebilirlik Raporu, sayfa 119-124

2-23 Politika taahhutleri

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/politikalar-ve-yonetmelikler/

2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirilmesi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani, sayfa 118
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, sayfa 125-129
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, sayfa 130-135

https://www.erdemir.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/politikalar-ve-yonetmelikler/

2-25 Olumsuz etkileri dlzeltme sUrecleri

Stratejik Yaklasim, sayfa 24-27
MUsterinin CozUm Ortagdl, sayfa 58-59
Kurumsal Yonetim, sayfa 100-109

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile getirme
mekanizmalari

Stratejik Yaklasim, sayfa 24-27
MUsterinin CozUm Ortagdl, sayfa 58-59
Kurumsal Yonetim, sayfa 100-109

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir
gelisme yasanmamis olup, kanun ve yonetmeliklere
uyumsuzluk konusunda ¢énemli dlizeyde bir idari ceza
alinmamistir.

2-28 Kurumsal Gyelikler

Kurumsal Uyelikler, sayfa 116-117

Paydas Katilimi

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35

2-30 Toplu is sozlesmeleri

Calisanlar, sayfa 92-97
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 112-113

249

daha fazla bilgiigin,
www.erdemir.com.tr



GRI STANDARDI

ONCELIKLI KONULAR

GRI Icerik Endeksi

ACIKLAMALAR

YER

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenme sureci

Stratejik Yaklasim, sayfa 24-27
Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35

Surdurilebilir Karhihik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesajl, sayfa 112-114
Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Finansal Performans, sayfa 56-57

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

Finansal Performans, sayfa 56-57

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal
sonucglar ve diger riskler ve firsatlar

Cevresel Performans, sayfa 76-87
Risk Yonetimi Projeleri, sayfa 109

Etik ve Seffaflik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Komiteler ve Sorumluluklari, sayfa 104-108

https://www.erdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/
Erdemir_Etik_Kurallar_Kitapcigi_TR-1253.pdf
https://www.erdemir.com.tr/kurumsal/yolsuzlukla-
mucadele-politikasi/

GRI 205: Yolsuzlukla
Miicadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

Komiteler ve Sorumluluklari, sayfa 104-108

https://www.erdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/
Erdemir_Etik_Kurallar_Kitapcigi_TR-1253.pdf
https://www.erdemir.com.tr/kurumsal/yolsuzlukla-
mucadele-politikasi/

205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve
prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim

Komiteler ve Sorumluluklari, sayfa 104-108

https://www.erdemir.com.tr/Sites/1/upload/files/
Erdemir_Etik_Kurallar_Kitapcigi_TR-1253.pdf
https://www.erdemir.com.tr/kurumsal/yolsuzlukla-
mucadele-politikasi/

iklim Degisikligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Cevresel Performans, sayfa 76-87

GRI 301: Malzemeler
2016

301-1 Agirlik veya hacme gore kullanilan
malzemeler

Cevresel Performans, sayfa 76-87

301-2 Kullanilan geri donusturdlmus girdi
malzemeleri

Cevresel Performans, sayfa 76-87

Enerji Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Cevresel Performans, sayfa 76-87

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurum ici enerji tuketimi

Cevresel Performans, sayfa 76-87
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 114-115

302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi

Cevresel Performans, sayfa 76-87
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 114-115

Su Yénetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Cevresel Performans, sayfa 76-87

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile
etkilesimler

Cevresel Performans, sayfa 76-87

303-3 Su ¢ekilmesi

Cevresel Performans, sayfa 76-87
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 114-115

303-5 Su tuketimi

Cevresel Performans, sayfa 76-87
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 114-115
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GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR
Biyocesitlilik

YER

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Cevresel Performans, sayfa 76-87

GRI 304:
Biyogesitlilik 2016

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

Cevresel Performans, sayfa 76-87

Hava Salimlari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Cevresel Performans, sayfa 76-87

GRI 305: Emisyonlar
2016

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin
azaltilmasi

Cevresel Performans, sayfa 76-87

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Cevresel Performans, sayfa 76-87

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili 6Gnemli etkiler

Cevresel Performans, sayfa 76-87

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi

Cevresel Performans, sayfa 76-87

306-3 Uretilen atik

Cevresel Performans, sayfa 76-87
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 114-115

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar

Cevresel Performans, sayfa 76-87
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 114-115

Calisan ve insan Haklari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Calisanlar, sayfa 92-97

GRI 401: istihdam
2016

401-1ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

Calisanlar, sayfa 92-97
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 112-113

401-2 Gecici veya yari zamanli calisanlara
saglanmayan ve tam zamanli calisanlara
saglanan yan haklar

Calisanlar, sayfa 92-97
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 112-113

401-3 Dogum izni

Calisanlar, sayfa 92-97
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 112-113

GRI 402: isglict/
Yénetim iliskileri
2016

402-1 Operasyonel dedisikliklerle ilgili asgari
bildirim sureleri

Onemli operasyonel degisiklikler olmasi durumunda

yasal bildirim strelerine uyulmaktadir.

is Saghgi ve Givenligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 70-75

GRI 403: is Saghgi
ve Gilivenligi 2018

403-11s sagligi ve glvenligi ydnetim sistemi

Is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 70-75

403-2 Tehlike tanimlama, risk dederlendirmesi

is Saghg GU ligi, fa 70-75
ve olay arastirmasi » sadligl ve Lvenlidl, sayta
403-3 s saghg hizmetleri is Saghg ve Guvenligi, sayfa 70-75
403-4 ] ¥ lerine isci katilimi, ) L
' 03 . S?S sUrec e.rme isci katilimi, danisma ve is Saglia1 ve Gavenligi, sayfa 70-75
iletisim yontemleri
403-5 Calisan ISG egitimleri Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 70-75
403-6 isci saghginin gelistirilmesi is Saghg ve Guvenligi, sayfa 70-75
403-7 is iliskileri ile dogrudan baglantili i Shgn | .

/s Hiskiien e dogrudan bagiantill 1s Saglial s o4« 5 ve Guvenligi, sayfa 70-75
ve guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi
403-8 1 e]ife y ligi yoneti istemi )
» 599 I,g.l V,e guveniigryonetim sisterm Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 70-75
kapsamindaki isciler
403-9 isle ilgili yaralanmalar is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 70-75
403-10 isle ilgili hastalik Is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 70-75
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GRI STANDARDI

GRI Icerik Endeksi

ACIKLAMALAR
Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi

YER

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Calisanlar, sayfa 92-97

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Calisanlar, sayfa 92-97
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 112-113

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
yonetimi ve 6grenim programlari

Calisanlar, sayfa 92-97

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Calisanlar, sayfa 92-97

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1 Yénetisim organlarinin ve calisanlarin
cesitliligi

Calisanlar, sayfa 92-97
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 112-113

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin
erkeklere orani

Calisanlar, sayfa 92-97
Sosyal Performans Gédstergeleri, sayfa 112-113

GRI 407: Orgiitlenme
ve Toplu S6zlesme
Hakki 2016

407-1 OrgUtlenme ve toplu sézlesme
6zgurligunun risk altinda olabilecegi faaliyetler
ve tedarikciler

Raporlama déneminde dérgltlenme ve toplu sézlesme

hakkinin ihlal edilmis olduguna yo&nelik bir vakaya
rastlanmamistir.

Yerel Kalkinmaya Katki

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Toplumsal Katki, sayfa 98-99

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki
degerlendirmeleri ve kalkinma programlari ile
yaplilan operasyonlar

Toplumsal Katki, sayfa 98-99

Uriin Kalitesi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
SUrec¢ Gelistirme Calismalari, sayfa 62-63

Diisiik Emisyonlu Uretim Teknolojileri

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Cevresel Performans, sayfa 76-87

Operasyonel Verimlilik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Yatirimlar, sayfa 48-53

MUsterinin CozUm Ortagdl, sayfa 58-59
Dijital Donustum ve Teknoloji, sayfa 90-91

Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Tedarik Zinciri, sayfa 68-69

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Ar-Ge ve inovasyon, sayfa 88-89

Doénglisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Cevresel Performans, sayfa 76-87

Kurumsal Yénetim

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Kurumsal Yénetim, sayfa 100-109

Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Dijital Donustum ve Teknoloji, sayfa 90-91

Toplumsal Yatirim Programlari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Onceliklendirme Analizi, sayfa 32-35
Toplumsal Katki, sayfa 98-99
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