EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun Dénemi

01.01.2012 - 31.12.2012

2. Ortakhigin Unvani

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Tlark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sézlesmesi
hikimleri cergevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin segimleri Genel
Kurul tarafindan gergeklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde
veya Denetciliklerde kadro acigi olmasi halinde acik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket
Ana Soézlesmesi hikimleri gcercevesinde secim yapiimakta ve Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurulda onaylanmak (zere Yoénetim Kurulu Uyeleri i¢in Yénetim Kurulu karari,
Denetleme Kurulu Uyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2011
yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.03.2012 tarihinde yapiimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihinde yayimlanan Seri:IV, No:56 sayili
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi'ne gére
gerceklestiriimesi gereken Ana Sézlesme degisiklikleri ve bagimsiz lye secimini de
iceren Yonetim Kurulu yapilanmalarinin karara baglanmasini teminen, 29 Haziran 2012
tarihinde Sirketin Olagantsti Genel Kurul Toplantisi yapilmigtir.

6103 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun Yururligu ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun’un
25. maddesi uyarinca Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri gérevlerinden istifa etmis ve istifa
ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 363 ve Sirket Ana
Soézlesmesi'nin 11. maddeleri hikimlerine gére Yonetim Kurulu’nun 9163, 9164, 9165
ve 9166 no.lu kararlariyla se¢im yapilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin ilgili diizenlemeleri gergevesinde ve Tirk Ticaret Kanunu'nun
363 ve Sirket Ana Sozlegsmesi’nin 11. maddeleri hukimlerine gére 9166 no.lu Yonetim
Kurulu karariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi segimi yapilmigtir.

31.12.2012 tarihi itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama
Tarihi
ATAER Holding A.S.
(Temsilcisi: Fatih Yoénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza
Osman TAR) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 11.09.2012
OYAK Girigim
Danismanligi A.S.
(Temsilcisi: Nihat Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza
KARADAG) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 12.09.2012
T.C. Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi
Baskanhgi (Temsilcisi: Yoénetim Kurulu Uyesi
Mehmet SARITAS) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 04.01.2013
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OMSAN Lojistik A.S. )
(Temsilcisi: Ding Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
KIZILDEMIR) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 11.09.2012

OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Ertugrul Yénetim Kurulu Uyesi
AYDIN) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 12.09.2012
OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm A.S.

(Temsilcisi: Fatma Yénetim Kurulu Uyesi

CANLI) (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 13.09.2012

Nazmi DEMIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 29.06.2012

Atilla Tamer ALPTEKIN | Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 29.06.2012
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Aydin PANDIR (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar) 20.09.2012

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

26.02.2008 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine segilmis olan Arzu Hatice ATIK
13.03.2012 tarihi itibariyle istifa etmis olup, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine ayni tarih
itibariyle Ahmet AKSU secilmistir. Ahmet AKSU, 30.03.2012 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda tekrar Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

29.06.2012 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantis’nda; Yonetim Kurulu
Uye sayisi 7’den 9’a cikartilmig, Yonetim Kurulu Uyeliklerine yeniden secim yapilimis,
yapilan sec¢im neticesinde, Fatih Osman TAR, Nihat KARADAG, Ahmet AKSU, Ding
KIZILDEMIR, Ertugrul AYDIN ve Fatma CANLI Yénetim Kurulu Uyeliklerine tekrar
secilmis, Ali Husrev BOZER, Nazmi DEMIR ve Atilla Tamer ALPTEKIN Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeliklerine secilmistir.

17.07.2006 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligine secilmis olan Oguz Nuri OZGEN’in bu
gorevi 29.06.2012 tarihli Olaganistl Genel Kurul Toplantisi ile sona ermigtir.

29.06.2012 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantis’nda Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeligine segilmis olan Ali Husrev BOZER 05.07.2012 tarihi itibariyle bu gérevinden
istifa etmistir. Ali Husrev BOZER'in yerine, 20.09.2012 tarihi itibariyle Ali Aydin
PANDIR, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihi itibariyle ydrirlige giren Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 359.
maddesiyle tlzel kisilerin bizzat kendilerinin Yénetim Kurulu Uyesi olabilecegi ve
Yénetim Kurulu Uyesi secilmesi halinde tiizel kisi adina hareket edecek bir gergek
kisinin de tescil edilmesi gerektigi hukum altina alinmistir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 359. ve 363. Maddeleri geregince, yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisina kadar gérev yapmak ve ayni Genel Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine
sunulmak uzere; 29.06.2012 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantis’'nda
segilen Yoénetim Kurulu Uyelerinden Fatih Osman TAR ile Ding KIZILDEMIR
11.09.2012 tarihi itibariyle, Nihat KARADAG ile Ertugrul AYDIN 12.09.2012 tarihi
itibariyle, Fatma CANLI 13.09.2012 tarihi itibariyle ve Ahmet AKSU 20.09.2012 tarihi
itibariyle istifa etmisler ve yerlerine, 11.09.2012 tarihi itibariyle ATAER Holding A.S.
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(Temsilcisi: Fatih Osman TAR) ile OMSAN Lojistik A.S. (Temsilcisi: Ding KIZILDEMIR),
12.09.2012 tarihi itibariyle OYAK Girisim Danismanhgi A.S (Temsilcisi: Nihat
KARADAG) ile OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. (Temsilcisi: Ertugrul
AYDIN), 13.09.2012 tarihi itibariyle OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
(Temsilcisi: Fatma CANLI) ve 20.09.2012 tarihi itibariyle T.C. Bagbakanlik Ozellestirme
idaresi Baskanligi (Temsilcisi: Ahmet AKSU) Yénetim Kurulu Uyeliklerine segilmislerdir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi A Grubu payi Ulzerinde intifa hakki sahibi T.C.
Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanhgi, 03.01.2013 tarihinde Temsilcisi Ahmet
AKSU’nun istifa etmis oldugunu ve yerine Mehmet SARITASI atadidini Sirketimize
bildirilmistir. Yonetim Kurulumuzun 04.01.2013 tarih ve 9178 no.lu karari ile Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyesi T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhgi Temsilcisi
olarak Mehmet SARITAS’In atanmasinin, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 364.
maddesi uyarinca Ticaret Sicili'ne tescil ve ilanina karar verilmigtir.

31.12.2012 tarihi itibariyle gdrevde olan Denetleme Kurulu Uyeleri:

Denetleme Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Ahmet Tirker ANAYURT Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil) 09.03.2010
Unal TAYYAN Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil) 31.03.2011

Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri ve Sirket Ana S6zlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Diginda Yiiriittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoéneticilerin Sirket disinda yurGttikleri gérevler hakkinda
bilgiler Ek 1’de verilmigtir.

Yonetim Kuru_Iu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yijri_jtijlen
Faaliyetleri de Igcerecek Sekilde Caligma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin
Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Denetimden Sorumlu Komite 2012 yih igerisinde 6 defa toplanmis ve SPK Mevzuati
duzenlemeleri gercevesinde yukumlalikleri kapsaminda c¢alismalarini surdirmagtur.
Denetimden Sorumlu Komitenin galisma esaslari Sirketimizin 21 Kasim 2012 tarihli
Denetimden Sorumlu Komite Yonetmelidi baglikl ydonetmelikle belirlenmistir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2012 yili igerisinde 8 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara buyik élgiide diizenli bir bigimde istirak etmistir. Yénetim Kurulu Uyelerine
ddenecek Ucretler Genel Kurul Karari ile belirlenir. Yénetim Kurulu Uyelerine Olagan
Genel Kurulda belirlenen Ucretler disinda herhangi bir 6demede bulunulmamis, Sirket
Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptirimig,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.
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Koordinatort

Mihendisligi

Goreve
} Baslama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
Fatlhh Osman TAR Genel Muduar 02.07.2012 Bogazigi !Jn|ver_S|teS| - 37 Vil
(vekaleten) (Vekaleten) Is Idaresi
) Genel Muduar _ Orta Dogu Teknik
Esat GUNDAY Yardimcisi 13.07.2006 | Universitesi - Metalurji 32 Yl
(Isletmeler) Mihendisligi
Genel Mudur )
Kaan BOKE ~ Yardimcisi 02.04.2012 Gazi UnlverS|teS|_-_ 22 Vil
(Insan Kaynaklari Calisma Ekonomisi
ve |dari Igler)
ERDEMIR Grup Hacettepe Universitesi
Biilent BEYDUZ Mali igler 11.04.2011 P 26 Yil
L - Isletme
Koordinatéru
. . Genel Muduar R o
Sami Nezih . Gazi Universitesi -
TUNALITOSUNOGLU Yardlrigf;)l (Mali | 11.04.2011 iktisat 29 Yl
ERDEMIR Grup
Mustafa Ayhan o .
KALMUKOGLU Pazarlamave | 15 72010 | ,OrtdDogu Teknk 5,y
N Satig Universitesi - Isletme
(vekaleten) P
Koordinatéru
ERDEMIR Grup
Ahmet Samim Satinalma Orta Dogu Teknik
SAYLAN Koordinatori 12.07.2012 |y iversitesi - isletme 4ol
(Vekaleten)
. Genel Mudar o .
Anmet Samim Yardimeis: | 23.03.2011 | OrtaDoguTeknk oy,
SAYLAN Universitesi - Igletme
(Satinalma)
Genel Mudur g .
N Orta Dogu Teknik
Mehmet Mucteba Yardimcisi _ e .
BEKCAN (Teknik Hizmetler 14.07.2010 Unlver§|te3| - E'r1(.1ustr| 35 Yl
Muhendisligi
ve Yatirimlar)
i } ERDEMIR Grup _ Orta Dogu Teknik
Oner SONGUL Bilgi Teknolojileri | 12.08.2010 | Universitesi - Endustri 33Yil
Koordinatéru Muhendisligi
) ERDEMiR Grup _ Orta Dogu Teknik
Oguz Nuri OZGEN Uretim 02.07.2012 | Universitesi - Metalurji 29 Yl
Koordinatéri Muhendisligi
ERDEMIR Grup _ Orta Dogu Teknik
Mesut Ugur YILMAZ Teknoloji 02.07.2012 | Universitesi - Metalurji 32 Yl

23.03.2011 tarihinden itibaren Satinalma Genel Mudir Yardimciligi gbrevini vekaleten
yurutmekte olan Ahmet Samim SAYLAN, bu géreve 02.04.2012 tarihi itibariyle asaleten

atanmigtir.

insan Kaynaklari ve idari isler Genel Midir Yardimciligi gérevine 02.04.2012 tarihi

itibariyle Kaan BOKE asaleten atanmigtir.
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02.07.2012 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere; “ERDEMIR Grup Uretim
Koordinatorligi” ile “ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatdrligi” kadrolari ihdas
edilmistir. ERDEMIR Grup Uretim Koordinatorliigli gorevine Oguz Nuri OZGEN,
ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatorliigu gérevine ise Mesut Ugur YILMAZ asaleten
atanmistir. iskenderun Demir ve Celik A.S.nin isletmeler Genel Miidir Yardimcihgi
gérevine Safak CAPAR asaleten atanmistir. Sirketin Genel Mdurligla goérevine
Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azasi Fatih Osman TAR vekaleten
atanmigtir.

12.07.2012 tarihi itibariyle Safak CAPAR’In yerine ERDEMIR Grup Satinalma
Koordinatorligl pozisyonuna Sirketimizin Satinalma Genel Mudur Yardimcisi Ahmet
Samim SAYLAN vekaleten atanmigtir.

2012 yiinda Ust yonetime Sirket Ucretlendirme Sistemi cergevesinde belirlenen
Ucretlerin yani sira Yénetim Kurulu Karari ile gorev sureleri dikkate alinarak yil i¢cinde
bir kez basari primi 6demesinde bulunulmus, tUm saglik harcamalari guvence altina
alinmisgtir.

5. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2011 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, “Kurumsal Ydnetim ilkeleri’ne 01.01.2012 - 31.12.2012 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum
kapasitemizin gulglendiriimesi igin SPK Mevzuati ile 6ngorilen nitelikte personel
gérevlendirmesi yapilimistir. Sirketin yayimlamis oldugu “Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu” Ek 2’de yer almaktadir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

29.06.2012 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantis’nda, Sirketin Ana
Soézlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 7. maddesi, “Yénetim Kurulu” bashkh 10. maddesi,
“Yonetim Kurulu’nun Siresi” baghkli 11. maddesi, “Toplantilar” baslikli 12. maddesi,
“Denetim Komitesi” baslikli 19. maddesi ve “ilan” baslkli 33. maddesi:

“Sermaye:

Madde 7 - Sirket 3794 sayili kanunla degisik 2499 sayili SPK hikumlerine gore Kayith
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.08.1983 tarih ve
IDID/150/2416 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 7.000.000.000,00 TL (yedimilyar Turk Lirasi)’dir.
Yonetim Kurulu gerekli gordigu zamanlarda isbu maddede 6ngorulen sartlara uyarak
2012-2016 yillar arasinda kayitli sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr (bir Kurus)
itibari degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihra¢ ederek sermayeyi
artirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-2016 yillari (5
yil) icin gecerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamig
olsa dahi, 2016 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi
icin; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir slre igin yetki almasi
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zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari
degerinin Ustlnde paylar ihrag¢ etmeye yetkilidir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirketin  Cikarilmigs Sermayesi 3.090.000.000,00 TL (tg¢milyardoksanmilyon Turk
Lirasi) olup tamami 6denmistir. Bu sermaye beheri 1 Kr (bir Kurus) itibari degerde
309.000.000.000 (tgyuzdokuzmilyar) adet paydan tesekkul etmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergcevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye, A ve B grubu paylara bélinmustir. Bundan 1 Kr (bir Kurus) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazili pay A Grubu, 3.089.999.999,99 TL
(Gemilyarseksendokuzmilyondokuzylzdoksandokuzbindokuzylzdoksandokuz Tark
Lirasi doksandokuz Kurus) sermayeyi karsilayan 308.999.999.999
(Ugytizsekizmilyardokuzylizdoksandokuzmilyondokuzytizdoksandokuzbindokuzyiizdo
ksandokuz) adet pay ise B grubudur.

TUm haklariyla birlikte A Grubu paylar tizerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karari alinincaya kadar gecerli olmak tizere Ozellestirme idaresi Baskanl§ adina
intifa hakki tesis edilecektir. A Grubu paylara iliskin tim oy haklari intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilacaktir. (“intifa hakki”)

Yénetim Kurulu:
Madde 10 — Sirketin igleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yaratular.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiklUmleri dairesinde; hissedarlar
arasindan segcilecek toplam en az 5 en ¢ok 9 Uyeden olusgur.

Yénetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dlizenlemelerine gore tespit edilir.

Genel Kurul, segecegi Yonetim Kurulu Gye sayisini, Yonetim Kurulu Gyelerinin verimli
ve yapicl galigmalar yapmalarina, hizlh ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin
olusumu ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak
sekilde belirler.

Genel Kurul, Yénetim Kurulu Gyelerinin tamamini veya bir kismini, Sirket ortagi ayni
tlzel kisinin goésterdigi adaylar arasindan segebileceginden, Sirket ortagi tlzel kisiler
Yoénetim Kurulu'nda birden fazla Gye ile temsil edilebilirler.

Yonetim Kurulu Gyelerinden biri, A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi
Ozellestirme Idaresi Baskanligr'nca gosterilecek adaylar arasindan Genel Kurulca
segilir.

Yénetim Kurulu'nun Siiresi:

Madde 11 — Yoénetim Kurulu Gyeleri bir yil icin segilirler, se¢im slresi sona eren
Yénetim Kurulu Uyeleri tekrar secilebilirler. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuatinda ve isbu Ana

sdzlesmede belirtilen sartlari haiz bir kisiyi gegici olarak bu yere Ulye secer ve ilk Genel
Kurulun onayina sunar. Béylece segilen iye eski Gyenin slresini tamamlar.

Genel Kurul lGzum gérdugu takdirde Yoénetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.
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A Grubu paylari temsil eden Ydénetim Kurulu Uyesinin, secilmis oldugu dénem sdresi
icerisinde herhangi bir sekilde gérevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek Uyenin
de A Grubu paylarl temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme idaresi Baskanligrnca
gOsterilecek adaylar arasindan secilmesi sarttir.

Toplantilar:

Madde 12 — Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket igleri gerektirdiginde Sirket
merkezinde veya Yonetim Kurulu karari ile bagka bir yerde toplanir. Konu hakkinda
mizakere talep edilmedigi takdirde, kararlar toplanti yapilmadan Uyelerin yazili onayi
ile alinabilir. Yonetim Kurulu her yil ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan ve
bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek Uzere bir bagkan vekili seger. Yonetim
Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yénetim Kurulunun
gorev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikumlerine tabidir. Yonetim Kurulu, Gye
sayisinin 5 oldugu durumda, 3 kisi ile; 7 oldugu durumda 4 kisi ile; 9 oldugu durumda 5
kisi ile toplanir. Diger hallerde toplanti yeter sayisi Uye tam sayisinin yarisinin bir
fazlasidir. Yoénetim Kurulu kararlari, karar defterine gegirilir. Baskan ve Uyeler
tarafindan imzalanir. isbu Ana Sézlesmenin 22.maddesi ile A Grubuna taninan hak ve
yetkiler sakli kalmak Uzere; Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini
veya bazilarini badimsiz yonetim kurulu Gyeleri disinda kalan Ydénetim Kurulu
Uyelerinden bir veya birka¢c murahhas Gyeye birakabilir.

Yoénetim Kurulu, t¢ ayda bir yatirnm projelerinin gelisimini gosteren ve Genel Mudurlik
tarafindan dizenlenmis bulunan ayrintili raporu goérismek ve bu konuda A Grubu
paylari temsilen intifa hakki sahibinin temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan yapilan
Onerileri karara baglamak zorundadir. Yatirim projelerinin gelisimi Yonetim Kurulunun
yilhk raporuna ayrintili bir gsekilde yansitilir. Ayrica, isbu Anasdzlesmenin 22. ve 41.
maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu paylari temsilen intifa Hakki sahibinin
temsilcisi Yonetim Kurulu Gyesinin olumlu oyu olmaksizin Yonetim Kurulunda karar
alinamaz.

Bagli Ortaklik Genel Kurullarina, Sirketin Bagh Ortakliklarda bulunan A Grubu paylarini
temsilen, Sirketin intifa hakki sahibinin temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesi veya bu tyenin
gosterecedi kimse istirak eder. Bagl Ortaklik Yénetim Kurulu Uyelerinden birisi bu
temsilci tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan segilir.

Baglh Ortaklik genel kurullarinda, Bagl Ortakliktaki A Grubu paylara taninmis olan
haklara iliskin konularda karar alinacak olmasi halinde, bahse konu temsilcinin olumlu
oyu aranacakitir.

Bagh Ortakliklardaki A Grubu paylara iliskin tim hak ve yukumldlikler konusunda
Sirket Yonetim Kurulunda alinacak kararlar, intifa hakki sahibinin temsilcisi Yonetim
Kurulu Uyesinin olumlu oyu ile alinir.

Bu Anasézlesme amagclari icin, “Bagh Ortaklik” iskenderun Demir ve Celik Anonim
Sirketi ve Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi anlamina gelmektedir.

A grubu paylarina taninan haklarla ilgili olarak alinacak kararlarda intifa hakki sahibi
temsilcisi Yonetim Kurulu Gyesinin de olumlu oy kullanmasi zorunludur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Ydnetim
llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan &énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tirlG iligkili taraf islemlerinde ve Uglncu kigiler lehine teminat,
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rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Komiteler:

Madde 19 — Ydnetim Kurulu’'nun ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yukimli oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda,
ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.

flan:

Madde 33 — Sirkete ait ilanlar TTK'nun hikUmleri sakli kalmak sartiyla Sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan glnlik bir gazete ile yapilir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin olarak, yururlikteki TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim llkelerinde dngérulen ilan sire ve esaslarina uyulur.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim llkelerinde dngérulen hususlara da yer verilir.

Yapilacak duyurulara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri saklidir.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin TTK ile sermaye piyasasi
mevzuati hukumleri uygulanir.”

seklinde degistirilmistir.
7. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) Yénetim Kurulu'nun, 15.02.2012 tarih
ve 9111 sayili karariyla 2.150.000.000 TL, olan c¢ikariimis sermayemizin, %43,7209
oraninda 940.000.000 TL, artirnlarak 3.090.000.000 TL'yve c¢ikarilmasina Kkarar
verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan 12.04.2012 tarih ve 1061 no.lu tescile
mesnet belgenin, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 17.04.2012 tarihli ve 8050 no.lu
sayisinda yayimlanmasi ile tescil ve ilani tamamlanmistir.

8. lgletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyet
Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu
Degisikliklere Karsi Uyguladigi  Politikalar, isletmenin  Performansini
Giiglendirmek igin Uyguladigi Yatirnm ve Temettii Politikasi

Doénem iginde faaliyet gOsterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan 6nemli bir
degisiklik bulunmamakla birlikte Turkiye’'ye komsu Ulkelerde yasanan gelismelerin
ERDEMIR Grubu Sirketlerine etkileri dlgiilmekte ve gerekli énlemler alinmaktadir.
Konuya iliskin agiklamalar raporun diger bolumlerinde yer almaktadir.

9. lgletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Dinya ham ¢elik Gretimi 2012 yilinda, yillik %1,2 artigla 1,55 milyar mt'a ulasarak, tim
zamanlarin en yuksek uretim seviyesinde yer aldi. 2012 yilinda, Cin’in %3,1 artisla
716,5 milyon mt, Japonya’'nin %0,3 dususle 107,2 milyon mt ve Gliney Kore’nin %1,2
artisla 69,3 milyon mt ham celik Uretimi gergeklestirmesiyle Asya'da gerceklesen ham
celik dretimi yilhk %2,6 artigla 1 milyar mt olarak kaydedildi. Asya’nin 2011 senesinde
%64,5 olan dinya ham celik Uretimindeki payr 2012 senesinde %65,4 olarak
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gergeklesti. Almanya’'nin %3,7 disisle 42,7 milyon mt, italya’nin %5,2 dislsle 27,2
milyon mt ve ispanya’nin %12,1 dislsle 13,6 milyon mt ham gelik Uretimi yapmasi AB-
27 Ulkelerinin 2012'de, yilhk %4,7 dususle 169,4 milyon mt Uretim gerceklestirmesine
sebep oldu. BDT ulkeleri, 2012'de, yillik %1,2 dasisle 111,3 milyon mt ham celik
Uretimi kaydederken, sdz konusu yilda, Kuzey Amerika'da yillik %2,5 artigla 121,9
milyon mt ham celik tretimi yapildi. Gliiney Amerika'da ise 2012 yilinda kaydedilen ham
celik Uretimi yillik %3 dugugle 46,9 milyon mt seviyesine geriledi. 2012 yilinin aralik
ayinda ise, dinya capindaki gelik tesislerinin ortalama kapasite kullanim orani %73,2
olarak kaydedildi.

Dinya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

SteelBenchmarker™ HEB Price

TUSA, China, Western Europe and World Export
(WS5D's PriceTrack data, Jan. 200 - March 2004; SteelBenchmarker data begins April 2006)
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2012 yilinda Turkiye'nin ham celik Uretimi 2011 yilina gére %5,2 artigla 35,9 milyon ton
seviyesine yuUkselirken, Turkiye yilin en gok ham celik Uretimi gerceklestiren ilk on tlke
siralamasinda 2011 yilinda yer aldig1 10. siradan 2012 yilinda 8. siraya ilerledi. 2012
yihinda gercgeklestirilen 35,9 milyon ton ham cgelik Uretiminin 9,3 milyon tonu entegre
tesislerde ve 26,6 milyon tonu ise elektrik ark ocakh tesislerde Uretilmigtir.

10. Erdemir Grubu’nun Sektor igerisindeki Yeri

Grubumuz 2012 yilinda 7,867 milyon ton ham celik Gretimi gerceklestirmistir. 2012 yih
ilk yarisinda Eregli tesislerinde gerceklestirilen 2. Yiksek Firin reline calismalarina
bagl olarak Gretimde dususler yasanmis ve on iki aylik déneminde ham celik Uretimi
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3.236.162 tonla gegen yilin ayni dénemine gore %4 dusiis gostermistir. iskenderun
tesislerinde ise ham celik Uretimi 4.630.531 tonla %12,9 artis gdstermistir.

11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Dénem igerisinde petrol ve dogal gaz boru sektérine yonelik farkl standart ve firma
taleplerine yonelik Grin gelistirme c¢alismalari yapiimistir. Eregli Demir ve Celik
Fabrikalar’rnda otomotiv sektérinin énde gelen firmalarinin talepleri dogrultusunda
kalite homologasyon ve endustriyel deneme caligmalari devam etmistir. Basarili olarak
sonuglanan deneme Uretimleri sonrasinda firmalara 6zel kaliteler gelistiriimis ve satisa
sunulmustur. ARGE merkezinin kurulmasi yoninde ilk adimlar atiimis ve c¢ekirdek
kadro olusturulmustur.

12. Yatinnm Faaliyetleri

Erdemir Grubu modern tesisleri ve uretim teknolojisi ile diunyada rekabet edebilir
drtnler Uretmekte ve slrekli gelisme stratejisiyle yatirimlarini sdrdirmektedir. Eregli
Tesislerinde; Eregli Celik Servis Merkezi tum hatlar i¢in s6zlesme imzalanmis ve saha
faaliyetleri devam etmektedir. YUksek Firinlar Tepe Basinci Genlestirme Turbinleri
projesi icin ihale g¢alismalari devam etmektedir. 7 No’lu Hava Ayristirma Tesisi, Yeni
Turbo Blower ve Teneke Hatti Otomasyon Sistemleri Modernizasyonu projelerinde ise
ana tesis sdzlesmesi imzalanmigs, miuhendislik ve insaat calismalari devam etmektedir.
1. Sicak Haddehane’de Kombine Hadde Motorlarinin degistiriimesine yodnelik
calismalar tamamlanmistir. Reline durusuna bagli olarak Celikhane ve Sirekli D6kim
Tesislerinde yapilacak yatirimlarin bayik ¢ogunlugu tamamlanmistir.

iskenderun Tesislerinde ise 4. Kok Bataryasrnin Modernizasyonu, Liman Yatirimlari,
Cevre Yatinmlari, Kiikirt Giderme lyilestirmeleri projesi, Maden Cukuru ve Kirig
Degisimi projesi ve Sicak Dilme Hatti projesi ¢alismalari devam etmektedir. Mamul
Stok Sahalarinin Gelistiriimesi projesinde son asamaya gelinmigtir.

Eregli ve iskenderun tesislerinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yillik toplam yatirim
harcamalari tutari (rutin sabit kiymet ilaveleri hari¢) 151.492.073 USD’dir (31 Aralik
2011: 163.135.072 USD).

13. Tegvikler

Erdemir Grubu’nun yararlandidi tesvikler asagida yer almaktadir:

(TL) 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2012| 31 Aralik 2011
Ar-Ge yardimi 678.942 821.679
Sosyal guvenlik tegviki 500.839 460.792
Genel toplam 1.179.781 1.282.471

Bu yardimlar, sektor ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir niteliktedir.

Grup’'un 5479 sayilli Kanunun 2. maddesiyle 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren
yurdrlikten kalkan GVK. 19. maddesi kapsaminda sonraki dénemlerde indirim konusu
yapma ihtimali olan sonsuz omurlu 204.883.114 TL devreden yatirim indirimi hakki
bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 46.016.899 TL).
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14. igletmenin Geligimi

2012 yihnin son g¢eyreginde, Euro Bodlgesine yonelik riskler gindemdeki yerini
korumaya devam etti. Bununla birlikte Euro Bdlgesi liderleri, Yunanistan’i ortak para
biriminde tutmak konusundaki kararli tavrini strdirdi. Euro Boélgesi’ndeki diger dnemili
gelismeler ise bélgenin bankacilik sistemine yénelikti. ispanyol bankalari igin
saglanacak kurtarma fonunu onaylayan liderler, ortak banka denetimine de yesil 11k
yaktl. Buna ragmen; bolgenin sanayi Uretimi gerilemeye devam ediyor. Disen sanayi
Uretimi ve bolgedeki resesyon ise yuksek issizlik oranlarinin strekli rekor Kkirarak
devam etmesine yol agiyor.

Son c¢eyrekte, ABD’nin en dnemli gindem maddesi bagkanlik secimleri oldu. Barack
Obama’nin yeniden secilmesi ile kisa bir siire rahatlayan piyasalar son aylari mali
ucurum tehdidi altinda tamamladi. Diger yandan, bu iki dnemli gelismenin gdlgesinde
bile, ABD ekonomisine yonelik veriler olumlu seyrini strdiirdii. Ulkedeki igsizlik hizla
gerilerken, ekonominin en olumlu gostergelerinden biri sayllan konut piyasasi
toparlanma kaydetti. Diger yandan ABD’deki issizlik hala ylksek seviyede bulunuyor.
FED ise hem igsizlik oranini distirmek hem de mali piyasalari rahatlatmak adina énlem
alarak ekonomiyi desteklemeye devam ediyor.

Cin ekonomisi, 2012 yilinin tamaminda oldugu gibi, son ¢eyrekte de klresel piyasalari
etkisi altinda tuttu. Yeni hukimetin gelmesi ve ardindan ekonomiye destek olacak
tesvikleri aciklamasi ile piyasalar Ozellikle yilin son aylarinda derin bir nefes aldi.
Cin’deki veriler her ne kadar ¢eliskili seyrini sturdirse de ekonominin 2013 yilinda daha
iyi bir performans gésterecegine yonelik beklentiler oldukga yiiksek. Ozellikle, Ulkedeki
harcamalarin 2012 yilinda baski altinda kalmasi nedeniyle bu harcamalarin 2013 yilina
ertelenmesinin, Ulke ekonomisindeki yuksek blyume potansiyelini desteklemesi
bekleniyor.

Tiarkiye ise ¢evre Ulkelerdeki olumsuz gelismelerden bir miktar siyrilarak, daha ¢ok da
artan ihracatinin etkisi ile bluyuimeye devam etti. Diger yandan Turkiye'nin 2011
yihndaki yuksek buyime hizini yakalayamadidi ve buyime oraninin dnceki tahminlerin
bile bir miktar altinda kaldigi goruliyor. Bununla birlikte Tarkiye'nin  kredi
derecelendirme notunun yeniden yukseltimesi, igsizlik oranindaki azalma ve cari
acigindaki iyilesme son derece olumlu gelismeler olarak 2012 yilina damgasini vurdu.
2013 yihinda Turkiye’'nin Onceki yilla nazaran daha iyi bir performans gdstermesi
bekleniyor.

Yukarida belirtilen ekonomik geligsmeler paralelinde Dunya Celik Birligi'nin (WSA)
hazirladidi rapora gére ham celik Uretimi, 2012 yilinda, gegen yila gére %1,2 oraninda
artarak 1,548 milyar ton seviyesine ulagsmigtir. Kapasite kullanim orani ise, yilin son
ayini %73,2 seviyesinde tamamlamistir.

WSA verilerine gore ulkemiz 35,9 milyon ton ham ¢elik Gretimi ile 2011 yilina kiyasla
dretimini %5,2 oraninda artirmistir. 2012 yilinda en buyuk celik Ureticileri siralamasinda
sekizincilige yukselen Turkiye, ilk 10 icerisinde en buyuk buylime oranina sahiptir.

Gorunur gelik tiketiminde %5,6 dusus beklenen Avrupa’da 2012 son geyrekte yasanan
gelismeler dogrultusunda 2013 vyilinda celik tlketiminde artis beklenmemektedir.
Avrupa Parlamentosu harekete gecerek endistriyel miras ve yerlesik isglclnin
korunmasi icin bir eylem plani olugsturmak Gzere Avrupa Komisyonu'na bir ¢6zim
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Onergesi sunmustur. Avrupa’daki olumsuz gidigsata ragmen; WSA tahminlerine gore
2013 yilinda dunya goérunur celik tiketiminin %3,2 artmasi beklenmektedir.

Turkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi tarafindan en son agiklanan verilere gore
Tarkiye’nin yassi ve uzun nihai mamul tiketimi 2012 yilinda %5,6 seviyesinde artis
gOstererek 28,5 milyon ton seviyesine ulagsmigtir. Yassi ¢elik drinlerinin tiketimi %3,1
artarak 13,6 milyon tona yukselirken, uzun Urin tiketimi %7,9 artis gOstererek 14,8
milyon ton seviyesine ulagmistir.

Sektoérdeki bu gelismeler dogrultusunda, Grubumuzun 2012 yilinda toplam yassi Urdn
satislari %3 artarak 6 milyon ton seviyesine ulasmigtir. Yurti¢i yassi Urin satisi bir
onceki yila kiyasla %13 artarak 5,4 milyon ton seviyesine ¢ikmigtir. Avrupa ve Kuzey
Afrika gibi ihra¢ pazarlarindaki daralmaya bagli olarak ihracat %44 oraninda gerileme
géstermistir ve 592 bin ton seviyesinde kalmistir. ERDEMIR Grubu’'nun yurtici yassi
celik pazar payini yukselttigi ve %34 duzeyine cikarttigi tahmin edilmektedir.

Grup’un 2012 yilinda toplam uzun mamul satis1 %86 artarak 1,5 milyon ton seviyesine
ulagsmistir. Yurtici toplam uzun Urlin sevkiyati %54 oraninda artarken; toplam uzun Grin
ihracatl ise gegen yilin ayni dénemine goére iki katindan fazla artarak 481 bin ton
seviyesine ulasmistir. ERDEMIR Grubu’'nun Tirkiye kangal pazarindaki payinin %23
seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.

15. Uriinler

Erdemir Grubu'nda dretimi gergeklestirilen baglica drUnlerin listesi asagida yer
almaktadir:

Erdemir isdemir Ermaden
Teneke Katak Pelet
Galvanizli Kangal Demir Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak Rulo

Levha

16. isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.’nin Grin gruplarina goére kapasite kullanim
oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
K.K.O. (%) K.K.O. (%)
Sivi Celik 86 90
Teneke 95 91
Galvanizli 102 107
Soguk 80 83
Sicak 70 73
Levha 82 82
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iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin Uriin gruplarina gére kapasite kullanim oranlar
asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
K.K.O. (%) K.K.O. (%)

Sivi Gelik 90 80

Kutak 62 33

Kangal 115 89

Sicak Rulo 68 67

17. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Erdemir 3.631 3.771
isdemir 3.871 3.142
Ermaden 2.832 2.862

18. Satislardaki Gelismeler

ERDEMIR Grubu’nun son yillarda yaptigi yatirimlar, yeni organizasyonu, miisteri odakli
yaklasimi ve sirdurulebilir biyime trendi uluslararasi gevrelerce de fark edilmis ve
dinyadaki en saygin celik arastirma kurumlarindan biri olan World Steel Dynamics
(WSD) ERDEMIR Grubu’'nu birinci sinif gelik (reticisi kategorisine almistir.

2012 yilinin son c¢eyreginde ydrutulen projelerde buyldk ilerleme kaydedilmistir.
Eregli'de devreye alinacak yeni modern c¢elik servis merkezindeki soguk dilme hatti i¢in
siparigler toplanmaya baslanmistir. Acili kesme ve ¢oklu boy kesme hatlari da 2013 yih
ilk ceyreginde devreye alinacaktir. Buyuk ilerleme kaydedilen bir diger proje ise Musteri
iligkileri Yoénetim (CRM) projesidir. CRM sisteminin de 2013 yili ilk geyreginde
kullanima alinmasi planlanmaktadir.

Pazarlama ve Satig Organizasyonunu yeniden insasi ile odak noktasi haline gelen
masgterilerle iligkilerimizin gelistirilmesi icin masteri ziyaretleri, yurti¢gi ve yurtdisi fuar
katihmlari ve mugteri etkinlikleri duzenlenmeye devam edilmistir. 2012 yilinin son
ceyreginde de bolgesel bazda lider katilimli ziyaretlere olarak otomotiv ve panel
radyator sektor gunleri dizenlenmigtir.

Nihai kullanicilara ydnelik yeni kalite ve Urin gelistirme calismalari ile musteri
beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yonetilen Urin gamimiz son geyrekteki ilave
ve degisikliklerle gelistirimeye devam edilmistir. 2012 yili icerisinde tGrin gamimiza 29
celik kalitesi ve 9 adet rumuz dahil olmustur.

ERDEMIR Grubu tarafindan sunulan hizmet ve kalitesinin siirekli iyilestirilmesi igin
planlanan yatirimlarin fizibilite galismalari da hiz kesmeden devam etmektedir.
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Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Erdemir 3.695 3.539
isdemir 3.797 3.108
Ermaden (*) 2.895 2.904

(*) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Ermaden’in satiglarinin 2.479 bin tonu Grup ici satiglardir (31

Aralik 2011: 2.629 bin ton).

19. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI, No:29’a gére duzenlenmis olup 31.12.2012 ve 31.12.2011
tarihlerine ait mali tablolar bagimsiz denetimden ge¢cmistir.

Ozet Bilango
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gecmis)
Cari Dénem Gecgmis Donem
(TL) 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Donen Varliklar

5.854.230.082

6.024.733.105

Duran Varliklar

7.287.190.543

7.365.849.568

Toplam Varliklar

13.141.420.625

13.390.582.673

Kisa Vadeli YUkUumlulUkler

2.880.173.816

2.470.408.918

Uzun Vadeli Yukamlulikler

2.845.334.724

3.632.625.683

Ozkaynaklar

7.415.912.085

7.287.548.072

Toplam Kaynaklar

13.141.420.625

13.390.582.673

Ozet Gelir Tablosu

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecgmis) Gecgmisg)

Cari Donem Gecgmis Donem

(TL) 1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Net Satislar 9.570.396.709 8.920.544.781
Faaliyet Kari 682.678.306 1.725.144.839
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 645.450.240 1.297.013.448
Net Donem Kari (*) 454.749.480 1.039.128.177
FAVOK 1.026.390.990 2.038.703.114
Hisse Bagina Kazang %13,73 %32,54

(*) Net dénem karindan Ana Ortakliga ait kisim 424.181.040 TL’'dir (Arahk 2011:

1.005.562.503 TL).
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Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Faaliyet Kar Marji 7,1 19,3
Net Kar Mariji 4.4 11,3
FAVOK Marji 10,7 22,9

20. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sdzlesme Uygulamalan ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S."de 23. Dénem Toplu is Sdézlesmesi (TiS),
Sirketimizi temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile igyerimizde yetkili
sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 5 Mayis 2011 tarihinde imzalanmis olup,
01.09.2010 - 31.08.2012 tarihleri arasinda gegerli olmustur. Bu tarihten itibaren hentz
toplu is s6zlesmesi surecinde herhangi bir gelisme olmamistir.

Toplu Soézlesme uygulamalari kapsaminda, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashgi altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghigi, yakacak yardimi, yillik
Ucretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (iscinin o6limu, es,
¢ocuk, anne, baba, kardes Olimu, is kazasi ile 6lim, isginin is kazasi nedeniyle
O0luminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, 6grenim
yardimi (ilkégretim, ortadgretim, ylksek 6gretim), yemek yardimi ve vasita yardimidir.
izinler: yillik Geretli izinler, refakatci izni, mazeret izni, lcretsiz izinler ile evlilik izni, 61Gm
izni, dogum izni, sut izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 6élum yardimi (is¢inin 6limd durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi butlin personele yapilmakta, digerleri sadece saat Ucretli personele
yapilmaktadir. izinlerden; yillik ticretli izinler, mazeret izni, (icretsiz izin ve st izni biitiin
personele verilmekte, digerlerinden sadece saat ucretli personel yararlanmaktadir.

Erdemir Grubu'nun 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle ¢alisanlara
saglanan faydalarina iligskin karsiliklar:

31 Aralik 31 Aralik

2012 2011

Kidem tazminati kargihgi 265.082.814 199.372.291
Kidem tegvik primi karsihgi 18.896.395 18.750.643
283.979.209 218.122.934

Erdemir Grubu’nun 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle personel sayisi:

31 Aralik 31 Aralik

2012 2011

Aylik ticretli (A) personel 3.180 3.368
Saat Ucretli (B) personel 9.096 8.640
Aday isci (C) personel 675 1.293
Sozlesmeli (D) personel 18 20
Soézlesmeli (SZ) personel 76 112

TOPLAM 13.045 13.433
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21. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 7.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 3.090.000.000 TL

Ortaklar Hisse Tutari (TL) %
Ataer Holding A.S. 1.522.913.196 49,29
Halka Ac¢ik Kisim 1.471.882.268 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 95.204.536 3,08
Genel Toplam 3.090.000.000 100,00

22. Kar Dagitim Politikasi
Erdemir Grubunun Kar Dagitim Politikasi:

“Sirketimizin karini ne sekilde dagitacagl esas sdzlesmemizin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenlemelerine uygun bir sekilde kaleme alinmis olan “Karin Tespiti ve
Dagitimi” baslikli 37’ nci maddesinde dizenlenmektedir.

Yurdrlukteki mevzuata ve esas sd6zlesmemizin yukarida anilan maddesinde agiklanan
usule gore hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem Karrndan ortaklarimiza nakit ve/veya
bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu géz ardi etmeden, kurumsal yénetim
ilkelerine uygun olarak, finansal kaldirag oranlarinin izin verdigi 6lcide maksimum kar
payl dagitimini hedeflemekte, yatirim harcamalarinin getirdigi mali yik ile ortaklarin
Kurumsal Yonetim beklentisi dengelenmeye caligiimaktadir.

Yukarida ifade edildigi Gzere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun duzenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal slreler iginde
yaplimakta ve kar dagitimina iliskin tim hususlar Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmaktadir.” seklinde tanimlanmistir.

23. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladig: Politikalar

Erdemir Grubu, yiksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici glcu ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erigsime sahiptir. Surekli olarak piyasa
kosullarina uygun yeni finansman alternatifleri arastirlmakta ve Oneriler
degerlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini yuksek nakit yaratma
kabiliyeti ve guclu 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek
finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri ve oranlari sistematik bir
model ¢ergevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir.

24. Risk Yonetim Politikasi

Erdemir Grubu'nun maruz kaldidi risklerin 6lcimu ve Ongorilen risk toleranslar
dahilinde tutulabilmesi icin korunma yéntemlerinin gelistirimesine ydnelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yénergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.
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Grup’'un maruz kaldigi kur riskinin Olcliimesinde, yapilan turev iglemlerin dahil
edilmesiyle olusan konsolide net yabanci para pozisyonu Uzerinden parametrik
yontemle Riske Maruz Deger (VaR) hesaplamasi yapilmaktadir. Bu yontemle;
yasanacak kur degisimlerinin mevcut yabanci para pozisyonu Uzerindeki etkisi tespit
edilmektedir. Grup bilanco aktifinde yatirim amagli faize dayall hazine Urlnleri ve hisse
portfdy yatirimlari yer almadigindan faiz ve hisse degerine yonelik Riske Maruz Deger
hesaplamasi yapilmamaktadir. Yapilan Riske Maruz Deger hesaplamalari stres testi ve
senaryo analizleri ile desteklenmektedir. Yasanabilecek olajanusti piyasa kosullarinda
maruz kalinacak kayip tutarlarinin test edilmesi Grup’un finansal stratejilerinin
belirlenmesinde yardimci olmaktadir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmistir. Misterilerimizin risk pozisyonlari
gunlik olarak izlenmekte ve Ilimit asimlarinda teminat tamamlama c¢agrisi
yapilmaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portféyu ve
nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazancg/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile 6lglilmektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portféyu icerisindeki degisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yodnelik uygulamalar
yapilmaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk durumuna gére, tlrev enstriman
Onerilerinde bulunulmakta, gelen tekliflerin analizi yapilarak teklifin uygunlugu test
edilmektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri ddemeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olugturulmaktadir.

Yatirimlarin finansal degerleme ve teknik degerlendirme raporu, Konsolidasyon ve
Grup Risk Yonetim Merkezi’ne sunulur. Konsolidasyon ve Grup Risk Yoénetim Merkezi,
yatirnm tutari ve yatirnm siresi, Uretim ve satig miktarlari, projenin beklenen net nakit
akimlari, net buginkl deger, i¢ karlilik orani ve geri 6deme slresi gOstergeleri esas
alinarak finansal degerleme sonuglarini degerlendirir ve sonuglarini Mali igler
Koordinatérligune bildirir. Konsolidasyon ve Grup Risk Yonetim Merkezi tarafindan
uygun bulunmayan yatirim dnerileri Yénetim Kurulu’na sunulmaz.

25. Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine
istirak oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyet 2012 2011

. —_ Gosterdigi . istirak  lstirak
Sirket Ismi Ulke Faaliyet Alani Oram % Orani %
iskenderun Demir ve Celik A.S. Tarkiye Demir ve Celik 92,91 92,91
Erdemir Madencilik San. ve Tic. Demir Cevheri ve
AS. Tarkiye Pelet 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San.
ve Tic. A.S. Tarkiye Demir ve Celik 100,00 100,00
Erdemir Mih. Y6n. ve Dan. Hiz. Yoénetim ve
A.S. Tarkiye Danigmanlik 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Demir ve Celik 100,00 100,00

Erdemir Lojistik A.S. Tarkiye Lojistik Hizmetleri 100,00 100,00
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Uzun vadeli finansal yatirimlar iginde yer alan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. kuruldugu
doénemden itibaren faaliyete gecmemesi ve konsolide finansal tablolari dnemli diizeyde
etkilememesi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir. 7 Mayis 2012 tarihinde
yapilan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.S. Olaganusti Genel Kurul Toplantis’'nda sirketin
feshine karar verilmigtir.

8 Haziran 2012 tarihinde yapilan Erdemir Lojistik A.$. Yonetim Kurulu Toplantis’nda
Erdemir Lojistik A.S.’nin Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. ile
birlestiriimesine karar verilmistir. 13 Subat 2013 tarihi itibariyle birlesme islemleri
tamamlanmistir. Birlesme isleminin Grup’'un finansal durumu U(zerinde bir etkisi
olmamistir.

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup tarafindan idare edilen sirketlerin finansal
tablolarini kapsamaktadir. Grup ici satis ve alislar, Grup i¢i alacaklar ve borglar ile Grup
ici istiraklerin elimine edilmesi icin dlzeltmeler yapiimistir.

Bagli ortakliklar

Grup’un, dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu
veya %50 Uzerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri Gzerinde kontrol hakkina
sahip oldugu sirketler tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Grup kendi yararina mali ve
idari politikalari belirleme hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.

Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte
ve kontrolin Gruptan c¢iktigl tarihte konsolide edilen bagh ortakliklar arasindan
¢ikariimaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari gerekli
oldugu hallerde degistirilerek Grup’un muhasebe politikalarina uygun hale getirilmigtir.
Tam grup ici islemler, bakiyeler, gelir ve giderler konsolidasyonda elimine edilmigtir.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gergeklestiginde ilgili bagh ortakhdin aktif ve
pasifleri, alim gunu itibariyle gergcege uygun degerleriyle dlgulir. Kontrol guct olmayan
paylar, aktif ve pasiflerin gercege yakin degerlerinin kontrol gucli olmayanlarin payi
oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Y1l icinde alinan veya satilan istiraklerin, alimin
gerceklestigi tarihten baglayan veya satigin gerceklestigi tarihe kadar olan faaliyet
sonuglari konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagh ortakliklarin net varliklarindaki kontrol glicii olmayan
paylar Grup’un 6zkaynaginin iginde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol guicu
olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol glici olmayan paylara ait
olan tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagli ortakhdin 6zkaynagindaki
degisikliklerdeki kontrol gucl olmayan paylarin tutarindan olusur. Kontrol gucl olmayan
paylarin olusan zararlari kontrol gicu olmayan paylara ait hisseye dagitilirlar. Kontrol
glici olmayan pay sahiplerine atfedilen ézkaynak ve net kar sirasiyla bilango ve gelir
tablosunda ayri olarak gésterilmektedir.

26. Merkez Digi Orgiitler
Bulunmamaktadir.
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27. Yapilan Bagislar

Erdemir Grubu Sirketlerinin yapmis oldugu bagislar asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

(TL) 31 Aralik 31 Aralik
2012 2011

Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Geligtirilen igbirligi Faal. 499.971 681.095
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 751.725 1.640.075
Goniilli Calismalar ve Hayir islerine Yénelik igbirligi Faal. 226.620 180.326
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. ile Gergeklestirilen isbirligi Faal. 42.573 29.919
Sportif Faaliyetler 4.000 -
Kdltirel ve Sanatsal Faaliyetler 29.429 10.500
Saglik ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetleri 445 290
Genel Toplam 1.554.763 2.542.205

28. Mevzuat Hikumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve YoOnetim
Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptinm ve Cezalara
lligkin Agiklama

Bulunmamaktadir.

29. Sirket Aleyhine Agilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgi

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eylil 2005 tarihli ara donem konsolide
finansal tablolarini SPK’nin bugun yurirlikte olmayan SPK’nin, Seri XI, No: 25 sayil
“Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”ine gbre hazirlamis; 31
Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini ise, ayni Tebli§’in 726 inci ve Gegici 1
inci maddeleri ile SPK'nin 7 Mart 2006 tarih ve SPK.017/83-3483 sayili, Sirket
ybnetimine gdénderdigi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’na gore hazirlamistir.  SPK’'nin, Seri XI, No: 25 sayili “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i ile bu Teblige ek ve Tebligde
degisiklikler yapan tebligler, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara dénem

konsolide finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yururlige girmistir.

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayili karar ile; Sirket'in dénem igerisinde
kullandi§1 muhasebe standardi setini (Seri: XI, No: 25) dénem sonunda degistirmesinin
(UFRS) dénem karinda 152.329.914 TL azalisa neden oldugunu belirterek, 31 Aralik
2005 tarihli konsolide finansal tablolarin yil iginde uygulanan muhasebe standardi
setine goére yeniden duzenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikle Sirket Genel Kurulu’nun
onayina sunulmasini istemigtir.

Sirket, bu karara karsi Ankara 171’inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi agcmistir
(E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007 tarihinde reddedilmis, Sirket, ret kararini, 11 Ekim
2007 tarihinde temyiz etmistir. Danistay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz
talebini de reddetmis; Sirket bu ret kararina kargi da, 2 Eylul 2010 tarihinde karar
dizeltme vyoluna basvurmustur. Danistay 13. Dairesi 6 Haziran 2012 tarih ve
2010/4196 Esas, 2012/1499 sayil karari ile karar dizeltme talebi reddedilmistir. Bu
karar Sirket avukatlarina 16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmigtir.
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Sirket’in “Seri Xl, No: 25 sayili Teblig’'in mali tablolarda UFRS kullaniimasina musaade
eden 726 inci ve Gegici 1 inci maddeleri, 2005 yili konsolide finansal tablolarinda
UFRS’nin uygulanabilecegine dair, SPK’'nin, kendisine verdigi 7 Mart 2006 tarih ve
SPK.0.17/83-3483 sayili bir “izin” bulunmasi ve bu konuda acgiimig davalarin henlz
esastan karara baglanmamis olmasi” gerekgeleriyle, SPK'nin talebini yerine
getirmemesi Uzerine, SPK, 15 Agustos 2006 tarihinde, Sirketin UFRS’ye gore
hazirlamis oldugu 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini, gegmis yillar
karlarina ilave edilen 152.329.914 TL tutarindaki negatif serefiye gelirini 2005 yili
dénem karina ilave etmek suretiyle, re’sen yeniden diizenlemis ve IMKB biilteninde
yayimlatmistir. Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu isleme kargi ayri bir iptal davasi
acmistir. Ankara 11. idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007 tarihinde davayi reddetmistir.
Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis; Danistay 13. Dairesi 12 Mayis
2010 tarihinde temyiz talebini kabul ederek ret kararini bozmustur. SPK, bozma
kararina karsi, 6 Eyltl 2010 tarihinde, karar tashihi yoluna miracaat etmigtir. Danistay
13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih ve E. 2010/4405; K. 2012/1352 sayili karari ile,
SPK’nin karar dizeltme talebini kabul ederek, énceki bozma kararini oycoklugu ile
degistirmis ve yerel mahkeme kararini onamistir. Karar, Sirket avukatlarina 20
Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmigtir.

Ankara 1. Sulh Ceza Mahkemesi Mut.no: 2006/1480, 7 Temmuz 2009 tarihli karari ile
Sirket’in tim yoneticilerine SPK’'nin 7 Aralik 2008 tarih ve 29/1110 sayili toplantisinda
Sirket’in 31 Aralik 2005 tarihli mali tablolarinin yeniden diizenlenmesine iliskin SPK’nin
2 Aralik 2006 tarihli kararina riayet edilmedigi gerekgesiyle uyguladigi idari para
cezalarina Sirket tarafindan yapilan itirazi kabul etmistir. Bu karara kargl SPK itirazi ise
Ankara 3. Agir Ceza Mahkemesi'nin 10 Adustos 2009 tarih ve 2009/320 D. is sayili
karari ile reddedilmis ve verilen iptal karari kesinlesmistir.

Bdylece iki ayri mahkemenin, ayri ayri verip kesinlesen kararlari arasinda Sirket’e gore
hakim uyusmazligi ortaya ¢ikmigtir.

1 Adustos 2012 tarihinde Sirket Ankara 11. idare Mahkemesi'ne, yukarida bahsi gegen
E.2006/2548, K.2007/1071, 25 Haziran 2007 ve E.2006/1396, K.2007/494, 29 Mart
2007 tarihli kararlara iliskin Ankara 1. Sulh Ceza Mahkemesi’'nin Mut.no: 2006/1480, 7
Temmuz 2009 tarihli adli yargi kararinin benimsenmesi suretiyle hukim uyusmazliginin
giderilmesi hakkinda talepte bulunmustur.

Ote yandan, Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul toplantisinda,
UFRS’ye gore hazirlanmis olan 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolara gore
kar dagitmaya karar vermigtir. Yaptigi 6zellestirme islemi neticesinde Ataer Holding
A.S.’ye devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi Uzerinde intifa hakkina sahip olan
Ozellestirme idaresi Baskanhgi (OiB), 1 Mayis 2006 tarihinde Ankara 3. Ticaret
Mahkemesinde, kar dagitimina iliskin bu genel kurul kararinin iptalini ve kendisine
eksik 6dendigini iddia ettigi 35.673.249 TL tutarindaki kar payinin tahsilini talep etmistir
(E.2006/218). Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davayi reddetmis; OiB 7 Ocak 2009
tarihinde ret kararini temyiz etmigtir. Yargitay 11. HD.’si, 30 Kasim 2010 tarihinde ret
kararini bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina kargi karar
tashihi yoluna miracaat etmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011
tarihinde Sirket’in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3.
Ticaret Mahkemesi'ne gonderilmistir. Davaya devam edilmektedir (E. 2011/551).
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Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS’ye gbére hazirlamaya 31 Aralik 2005
tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin
ilk Uygulamasi” standardina gore karsilastirmali konsolide finansal tablolarini da,
UFRS’ye goére hazirlayacagindan ve UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardina gére
negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle agihg gegmis yil karlarina dogrudan
transfer edilerek konsolide gelir tablosu ile iliskilendiriimeyeceginden, konsolide
finansal tablolarda yer alan, 31 Aralik 2012 ve 30 Eylul 2011 tarihlerinde sona eren
doénemlere ait net dénem karlari yukaridaki paragraflarda agiklanan hususlardan
etkilenmeyecektir.

Sirket, yukaridaki gerekgelerle, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net dénem
karinin yukarida bahsedilen davalar nedeniyle degismesi hususunun olasi etkileri ile
ilgili olarak, konsolide finansal tablolarinda herhangi bir diizeltme yapmamis ve SPK ile
ilgili davalarin mahkeme sonugclarina dair hUkim uyusmazhginin giderilmesi talebinin
sonucunu ve OIB tarafindan acilmis olan ve siirmekte olan davalarin sonuclanmasini
beklemektedir.

Sirketin Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enerjia”) ile arasindaki 2
Temmuz 2009 tarihli, 69187 sayili ihracat Protokolii ve “Erdemir-Enerjia 69187 No.lu
ihracat Protokoli’'ne ilave Sartlar’ cercevesinde, Enerjia tarafindan Sirkete karsi iflas
yoluyla takip baslatiimistir. Takibe itiraz edilmis; Enerjia bu kez, itirazin kaldirilmasi i¢in
Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 27 Mart 2010 tarihinde 68.312.520 ABD Dolari
alacagi oldugu iddiasi ile Sirkete karsi bir iflas davasi agmistir (E. 2010/259) Dava, 23
Haziran 2011’de reddedilmis; Sirketin lehine sonu¢lanmistir. Enerjia, ret kararini temyiz
etmis olup; Yargitay 23. Hukuk Dairesi 06.04.2012 tarih ve E. 2011/2915; K.
2012/2675 sayi ile karari bozmustur. Yargitay'in bozma kararindan sonra dosya
Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne geri gonderilerek 2013/17 Esas numarasi
almistir. ilgili yargilama halen Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde devam etmekte
olup; durusmasi 11 Nisan 2013 gunu yapilacaktir.

30. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

31. Sirketin Yatinm Danismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar GCatismalan ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

32. Galisanlarnin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Erdemir Grubu egitim politikasi olarak; Sirketi gelecede gugli bir bicimde tasiyacak en
onemli varliginin nitelikli insan gucu oldugu anlayisindan hareketle, tum galisanlarinin
Erdemir’in mevcut ve gelecekteki yetkinlik gereksinimlerine uygun hale getiriimesi icin
egitim planlari hazirlanir ve ilgili dénem iginde plan uygulanir. Erdemirde uygulanan
egitim faaliyetleri, Erdemir Stratejik Is Planinda yer alan hedeflere katki saglamaya
yoneliktir. Yillk Egitim Plani, Sirketin yillik hedefleri, Erdemir Performans Yo&netim
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Sistemi, Unitelere 6zgl mesleki egitimler ve yasa gereg@i alinmasi zorunlu egitimler goz
onlnde bulundurularak hazirlanir. Gergeklestirilecek egitimlerin “Erdemir Yénetim
Sistemleri PolitikasI” icinde yer alan Kalite, is Saghgi ve Guvenligi, Cevre ve Eneriji
Yonetim Sistemleri temel ilkelerini gbzetecek olmasi ve bu ilkelerin hayata
geciriimesine katki saglamasi beklenir. Egitim Planlarinin  hazirlanmasi ve
uygulanmasinda, takim c¢alismasi, iletisim, surekli 6grenme ve gelisme, kurum
degerlerine bagliik yetkinliklerinin gelistiriimesi, e-6grenme gibi yeni 0grenme
olanaklarinin sunulmasi ve c¢alisanlarin mesleki becerilerinin artiriimasi hususlari
dikkate alinir. Egitim faaliyetleri, sirket performansinin Grin, hizmet ve slire¢ bazinda
gelisimine katki saglar.

Erdemir Grubu c¢alisanlarinin ve ailelerinin birbirleriyle iletisimini guglendirmek,
motivasyonlarini ylUkseltmek, sosyal yasamlarini zenginlestirmek icin lojmanlar,
misafirhaneler, kiltlir merkezleri, kafeterya ve restoranlar, plaj ve ylizme havuzlari, acik
kapali tenis kortlari, spor salonlari, stadyumlar ve kregler gibi tesislerle hizmet
veriimeye devam edilmistir. Kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum 6rgutleri,
Universiteler ve sektorel kuruluslarla isbirligine devam edilmis, Universite ve meslek
lisesi 6grencilerine staj imkani sunulmustur. Grup sirketleri sahip olduklari ekip ve
ekipmanlarla kurulu bulunduklari bélgelerdeki yangin, sel vb. kurtarma calismalarinda
aktif olarak yer almislardir.

Erdemir Grubu, buginin ve gelecek nesillerin ihtiyacini karsilamak amaciyla
surdurdlebilir gelisme ilkesini benimsemis, herkesin ihtiyaclarini karsilayacak sosyal
gelisme, dogal kaynaklarin ve yasamakta oldugumuz c¢evrenin korunmasi, teknolojik
gelisme ve istihdamin dengeli bir sekilde saglanmasini temel amag¢ edinmistir.
Avrupa’nin en prestijli 6dullerinden biri olarak nitelendirilen Avrupa Birligi Cevre
Odiilleri’nin Tiirkiye Programi’'nda stratejik vizyon sahibi ve sirdirilebilir kalkinmaya
yaptid1 katkiyr surekli gelistiren kuruluglarin degerlendirildigi yonetim kategorisinde,
2006 yilinda birincilige layik goriilen Erdemir, bugiine kadar 400 milyon $ tutarinda
cevre yatirimi gerceklestirmigtir.

Tarkiye'nin 2012 BM Sdrdurdlebilir Kalkinma Konferansi’'na (Rio+20) Hazirliklarinin
Desteklenmesi Projesi kapsaminda gergeklestirilen “Turkiye’de Surdurilebilir Kalkinma
ve Yesil Ekonomi Alaninda En lyi Uygulamalarin Segimi” calismasina Erdemir Cevre
Yoénetim Sureci — Cevre Performans Endeksi ve Surdurilebilirlik Faaliyetleri ile katilip
odul almaya hak kazanmistir.

33. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan
ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagh Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden
Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi igin Genel Kurul
Tarafindan Onceden Onay Verilmesi Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
34. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya acgiklanan yilhk
finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brut satiglar toplaminin %

10’una veya daha fazlasina ulasan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullan ile
karsilagtirmasina iligkin hazirlanan rapor hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.
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35. Hissedarlara Bilgi

Bulunmamaktadir.
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Ek.1: Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler

Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Disinda Yiuruttigu
Gorevler

ATAER Holding A.S.
Temsilcisi - Fatih

Yonetim Kurulu
Baskani

- Iskenderun Demir ve Celik A.S. —
Yonetim Kurulu Baskani/Murahhas
Aza

- Erdemir Mihendislik Yénetim ve

Osman TAR ve Murahhas Aza Danismanlik Hizmetleri A.S. -
Yoénetim Kurulu Bagkani
- iskenderun Demir ve Celik A.S. —
Yonetim Kurulu Baskani/Murahhas
Aza
Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.-
Yoénetim Kurulu Bagkani

OYAK Girisim Akdeniz Kimyasal Uriinler

Danigsmanhgr A.S.
Temsilcisi - Nihat
KARADAG

Yénetim Kurulu Baskan

Vekili
ve Murahhas Aza

Pazarlama ic ve Dis Tic. A.S.-
Yoénetim Kurulu Bagkani

- OYAK Yatirm Menkul Degerler
A.S. — Yonetim Kurulu Bagkani

- HEKTAS Ticaret T.A.S.— Ydnetim
Kurulu Bagkani

- TUKAS Gida San. ve Tic. A.S..—
Yoénetim Kurulu Bagkani

T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme idaresi
Bagkanhgi Temsilcisi -
Mehmet SARITAS

Yénetim Kurulu Uyesi

- Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Muduru
- lller Bankasi A.S. Yonetim Kurulu

Uyesi

OMSAN Lojistik A.S.
Temsilcisi - Ding
KIZILDEMIR

Yénetim Kurulu Uyesi
ve
Murahhas Aza

- iskenderun Demir ve Celik A.S. —
Ydnetim Kurulu Baskan
Vekili/Murahhas Aza
- Erdemir Madencilik San. ve Tic.
A.S.— Yonetim Kurulu Bagkani
- ERDEMIR Lojistik A.S. — Ydnetim
Kurulu Bagkani
- ERDEMIR Romania SRL -
Yonetim Kurulu Bagkani

AS.-

- OYAK Birlegsik Enerji
Yoénetim Kurulu Bagkani

- Ayas Enerji Uretim ve Ticaret
A.S.— Yonetim Kurulu Baskani

- lIskenderun Enerji Uretim ve
Ticaret A.S. — Yonetim Kurulu 1.
Bagkan Yrd.

Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.-
Yoénetim Kurulu Uyesi
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- Akdeniz Kimyasal  Urinler
Pazarlama i¢c ve Dis Tic. A.S.-
Yoénetim Kurulu Uyesi

OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis
A.S.- Ydnetim Kurulu Baskani
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm
A.S.- Yonetim Kurulu Baskani
OYAK Girisim Danismanhgi A.S.-
Yonetim Kurulu Baskani

OYKA Kagit Ambalaj

Sanayii ve Ticaret A.S.

Temsilcisi - Ertugrul
AYDIN

Yénetim Kurulu Uyesi

- Iskenderun Demir ve Celik A.S. —
Yénetim Kurulu Uyesi

- OYAK Birlesik Enerji A.S.- Yonetim
Kurulu Uyesi

- Ayas Enerji Uretim ve Ticaret A.S.—
Yénetim Kurulu Uyesi

- iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret
A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi

- OYAK Girigim Danismanhgi A.S. -
Denetleme Kurulu Uyesi

- OYAK Anker Bank GmbH — Go6zetim
Kurulu Uyesi

- ATAER Holding A.S. — Yonetim
Kurulu Baskan Yard.

OYAK Pazarlama

Hizmet ve Turizm A.S.

Temsilcisi - Fatma
CANLI

Yénetim Kurulu Uyesi

- Iskenderun Demir ve Celik A.S. —
Yénetim Kurulu Uyesi

- Erdemir Muhendislik Yo6netim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. — YOnetim
Kurulu Baskan Vekili

- OYAK Anker Bank GmbH — Gdzetim
Kurulu Uyesi

- OYAK Birlesik Enerji A.$.- Y6netim
Kurulu Uyesi

- AYAS Enerji Uretim ve Tic. A.S.-
Yénetim Kurulu Uyesi

- OYAK Renault Otomobil Fabrikalari
A.S.-Denetleme Kurulu Uyesi

- Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.-
Yénetim Kurulu Uyesi

- Iskenderun Enerji Uretim ve Tic. A.S.-
Yénetim Kurulu Uyesi

- MAIS Motorlu Araclar imal ve Satis
A.S.- Denetleme Kurulu Uyesi

- Vize Agrega Asfalt Madencilik San. ve
Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani

- Marmara Madencilik San. ve Tic. Ltd.
Sti.- Yénetim Kurulu Uyesi

- Aslan Saglk, Egitim ve Kuiltur Vakfi-
Yénetim Kurulu Bagkani

Ali Aydin PANDIR

Yonetim Kurulu Uyesi-
Bagimsiz Uye

TOFAS Yonetim Kurulu Uyesi

Nazmi DEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi-
Bagimsiz Uye

- Bilkent Universitesi Bankacilik ve
Finans Bolim Bagkani ve Ogretim
Uyesi

—Bilkent Universitesi iktisat Bolimi
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Ogretim Uyesi

Atilla Tamer ALPTEKIN

Yonetim Kurulu Uyesi-
Bagimsiz Uye

- Saray Hall A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

- Saray Tarim Hayvancihk A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

- Akmetal Madencilik A.$. Yonetim
Kurulu Uyesi

- GUmustas Madencilik
Yonetim Kurulu Uyesi

AS.

Ust Yonetim

Erdemir Grubundaki
Gorevi

Erdemir Disindaki Sirketlerde
Yuruttiikleri Gorevler

ATAER Holding A.S.
Temsilcisi - Fatih

Genel Madur (V.)

- Iskenderun Demir ve Celik A.S.-
Yoénetim Kurulu Baskani /
Murahhas Aza

- Erdemir Mihendislik Ydnetim ve

Osman TAR Danismanlik Hizmetleri A.S. —
Ydnetim Kurulu Bagkani
) Genel Mudur - Erdemir Romania S.R.L. -
Esat GUNDAY Yardimcisi (Igletmeler) Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur
Kaan BOKE Yardimcisi (Insan

Kaynaklari ve Idari
Isler)

Bulent BEYDUZ

!ERDEMiR Grup Mali
Isler Koordinatéri

Sami Nezih 3
TUNALITOSUNOGLU

Genel Mudur
Yardimcisi (Mali Isler)

- World Steel Association
Ekonomi Komitesi Uyesi

Ahmet Samim SAYLAN

ERDEMIR Grup
Satinalma
Koordinatort

- Demir Celik Ureticileri Dernegi —
Yonetim Kurulu Uyesi

- Demir Celik Ureticileri Dernegi —
Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi

- MESS Egitim Vakfi — Yonetim

Kurulu Uyesi
Mustafa Ayhan ERDEMIR Grup ] gggztlr;héifaf'l'fly Birligi
KALMUKOGLU Pazarlama ve Satig y

(vekaleten)

Koordinatort

- Dis Ekonomik iligkiler Kurulu -
Amerikan |s Konseyi Uyesi
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Mehmet Mucteba

Genel Mudur
Yardimcisi (Teknik

ERDEMIR Vakfi — Yénetim
Kurulu Bagkani

BEKCAN Hizmetler ve
Yatirimlar)
ERDEMIR Grup Bilgi
Oner SONGUL Teknolojileri

Koordinatori

Oguz Nuri OZGEN

ERDEMIR Grup Uretim
Koordinatdri

Erdemir Celik Servis Merkezi
Sanayi ve Ticaret AS. -
Yonetim Kurulu Bagkani

Tldrkiye Metal Sanayicileri

Sendikasi — Yoénetim Kurulu
Uyesi

Tlarkiye  Metal Sanayicileri
Sendikasi — Ankara Bodlge

Temsilciler Kurulu Bagkani
Demir Celik Ureticileri Dernegi —
Yuksek Istisare Kurulu Uyesi

Mesut Ugur YILMAZ

ERDEMIR Grup
Teknoloji Koordinatdri

- Demir Celik Ureticileri Dernegi —

Yénetim Kurulu Uyesi

- Demir Celik Ureticileri Dernegi —

Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi
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Ek.2: KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Tlrk sanayisindeki 6ncl ve lider konumu ile Turkiye’'nin
en genis tabana sahip halka acik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi
sorumluluklarin bilincindedir. Seffaflik, sorumlu yénetim anlayigi, etik ve yasal dizenlemelerle
barigik olma 6zellikleri kurumsal yénetimin ayrilmaz pargalari olmus, ERDEMIR, mevzuattan
kaynaklanan tim sorumluluklarini dodru ve zamaninda yerine getirmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimluluklerinin yerine getiriimesinde
ve Kurul tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne baghliginin ve uyum diizeyinin
artirimasi konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla SPK Seri IV No: 41 sayil tebligi ile
dngorilen “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi’na ve “Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi’na sahip personel gérevlendirmistir.

Sirketimiz tarafindan, 2011 yilinda revize edilerek yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara
2012 yilinda uyum igin gerekli 6zen gosterilmistir. Ayrica, SPK tarafindan 30 Aralik 2011
tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Seri: IV, No: 56 sayil
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebli§” kapsaminda
Sirketimizde uyumlastirma calismalari icin hazirliklara ayni tarih itibariyle baslanmistir. S6z
konusu Teblig’e gore gergeklestiriimesi gereken ana stzlesme degisiklikleri ve bagimsiz tye
secimini de igeren yonetim kurulu yapilanmalarinin karara baglanmasini teminen, 29 Haziran
2012 tarihinde sirketin Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Ayrica denetimden
sorumlu komitenin yani sira kurumsal yénetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komiteleri
kurulmustur. Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin
¢alisma yonergeleri internet sitemizde yer almaktadir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine
inanmaktadir. Ancak, uygulamada yasanabilecek Sirket faaliyetlerinin gecikmesine yol agan
zorluklar, uyum konusunda gerek llkemizde gerekse uluslararasi alandaki tartismalarin, piyasa
ve Sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle zorunlu olmayan bazi ilkelere tam
uyum henlz saglanamamistir. Sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan ilkeler Uzerinde
yeni cikariimakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak Ulzere gelismeler takip edilerek, idari,
hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun en kisa slrede
saglanmasina ydnelik calismalar devam etmektedir. Asagidaki kisimlarda, gerceklestirilen
kurumsal yonetim ilkeleri ve henliz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmigtir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 29

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi

Ortaklarimizla, kurumsal yatinmcilarla ve analistlerle iligkiler Sirket degerini destekleyecek
sekilde sistematik olarak yuritliimektedir. Bu amagla yurt igi ve yurt digi yatirnmci toplantilar
diizenlenmekte, 6zel durumlar kamuya aninda aciklanmakta, IMKB ve SPK gibi diizenleyici
otoritelere karsi sorumluluklar yerine getiriimekte, ortaklarimizin, analistlerin ve portfoy
yoneticilerinin sorularina en kisa zamanda cevap verilmektedir.

Yil icerisinde telefon ve posta yoluyla ortaklarimizdan gelen hisse senetlerinin giincellenmesi,
kaydi sisteme gegisi, genel kurul ve kar dagitimi gibi konulardaki bilgi talepleri cevaplanmakta,
talep edilen bilginin 6zelligine goére gerektiginde sirket bagimsiz denetgileriyle de konu
paylasiimakta ve gerekli yanitlar verilmektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalari ile 6zel durum aciklamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu aracihigiyla IMKB’deki yatinnmcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte mali tablolar,
dipnotlar ve 0zel durum acgiklamalari ayni zamanda sirket internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

Pay sahipleriyle iliskiler Yatirimci lligkileri Midurligi tarafindan yiiritilmekte olup iletisim
bilgileri faaliyet raporunda ve sirket web sayfasinda belirtiimektedir.

Yatirimei iligkileri Miidiirliigii

Ad-Soyad Unvan Telefon E-posta

Avni S6nmezyildiz | Mudur V. 0-216- 578 80 61 asonmezyildiz@erdemir.co
m.tr

idil Onay Sef 0-216-578 81 49 ionay@erdemir.com.tr

Beren Erdem Uzman 0-216-578 80 97 berdem@erdemir.com.tr

2012 yil igerisinde yatirimcilara Sirket faaliyetleri hakkinda detayli bilgi aktarmak amaciyla
yapilan galismalar asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Yurticinde ve yurtdisinda katilinan yatirrmci toplanti 35
sayisi

Gorugulen yatirimcei ve analist sayisi 403
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi 4

Duzenlenen analist toplantisi sayisi 3
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin  Bilgilendirme politikasi uyarinca tim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve
analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak,
acgiklamalarimizin ayni igerikle herkese ayni zamanda ulastiriimasi esastir. TUm bilgi paylasimi
daha 6nce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda gergeklesmektedir. Bilgi paylasimi
cergevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini ilgilendirecek her tirlG bilgi, 6zel durum
aciklamalariyla duyurulmakta ve gegmise donik 6zel durum agiklamalari internet sitemizde yer
almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazili ve sézli bilgi talebi Yatinimci iligkileri Midirligi'nin
gOzetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikumleri dahilinde, geciktiriimeksizin zamaninda
cevaplandiriimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi amacina yoénelik
olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her turli bilgi gincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. internet sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci pay sahiplerinin kullanimina esit bir
sekilde Tiirkge ve ingilizce olarak sunulmaktadir.

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denet¢i ve Denetgiler tarafindan
dizenli ve periyodik bir sekilde denetlenmektedir. 2012 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst
& Young Global Limited) tarafindan gergeklesmistir.

Ana Soézlesmemizde hissedarlarin 6zel denetgi atanmasi talebi henliz bireysel bir hak olarak
dizenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Genel Kurul Toplantisi en az yilda bir kere Sirketimizin
hesap devresinin sonundan itibaren yapilir. Yonetim Kurulu Genel Kurul tarihini belirlediginde
SPK ve IMKB'ye agiklamada bulunulur. Tim ortaklarimiz Genel Kurul'a katilmaya Sirketimiz
web sayfasi ve basin araciligiyla davet edilir ve gindem konusunda bilgilendirilir.

Sirketimiz 2011 yilh faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.03.2012 tarihinde
yapilmis ve Genel Kurul'da paylarin % 50,28'’i temsil edilmistir. 2011 yilina iliskin bilanco, kar-
zarar hesabi, Yonetim Kurulu ile Denetgi Raporlari 15.03.2012 tarihinden itibaren Sirket
merkezinde ve bdlge mudurliklerinde ortaklarimizin incelemesine acgik tutulmus ve arzu
edenlere birer drnegdi verilmigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantis'nda gindem digi s6z almak isteyen ortaklarimiz yaptiklari
konusmalarda sirketin performansi ve stratejileri ile ilgili sorular sormus, bu sorular Divan
Baskani ve yénlendirmesiyle ilgili yoneticiler tarafindan cevaplandiriimigtir. Genel Kurul Toplanti
Tutanagi ve Katilanlar Cetveli Sirketimiz internet sayfasinda yayinlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihinde yayimlanan Seri:lV, No:56 sayil
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi'ne gore
gerceklestiriimesi gereken ana sOzlesme degisiklikleri ve bagimsiz Uye secimini de igeren
yonetim kurulu yapilanmalarinin karara baglanmasini teminen, 29 Haziran 2012 tarihinde
sirketin OlaganUstl Genel Kurul Toplantisi yapilimistir.
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Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir glindem maddesi ile
bilgi verilmektedir. Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi cergevesinde 2010 vyilinda
gerceklestirilien 420.310 TL ve 2011 yihinda gergeklestirilien 366.519 TL tutarinda bagis ve
yardimlar konusunda ortaklar bilgilendirilmistir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin
her pay icin bir oyu bulunmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini, diger
hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar
olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylari da kullanmaya
yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iligkin diizenlemeleri sakhdir.

Sirketimizin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca 2012 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'a
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iligkin Yoénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goérlis aciklamalarina, o6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tum genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sermaye A ve B grubu paylara bélinmustir. Bundan 1 Kr tutarinda sermayeyi karsilayan 1 adet
nama yazili hisse A Grubu, 3.089.999.999,99 TL sermayeyi karsilayan 308.999.999.999 adet
pay ise B grubudur.

Sirket Anasdzlesmesinde, Yoénetim Kurulu toplanti ve karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait
haklar etkileyecek degisiklikler ile yatinma ve istihdama iligskin olarak ve Hisse Satis
Soézlegsmesinde yer alan yukumlulikleri ve bu ydkumluliklere iliskin A Grubu paylara taninan
haklari dogrudan veya dolayl yoldan etkileyecek her tirli Anas6ézlesme degisikligi yapiimasina,

- Sirketin ve/veya bagli ortakliklarinin sahip oldugu entegre c¢elik Uretim tesisleri ve maden
tesislerinden herhangi birinin kapatilmasina, satilmasina, herhangi bir takyidat ile
sinirlandiriimasina veya kapasitesinin azaltiimasina,

- Sirketin velveya entegre celik Udretim tesisine veya maden tesisine sahip bagli
ortakliklarinin kapatiimasi, satiimasi, bélinmesi veya baska bir sirket ile birlesmesine veya
tasfiyesine,

iliskin kararlar ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu ile alabilir. Aksi
hal, alinan kararlari gecersiz kilar.

Sirketimiz sermayesinde karsilikl igtirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlik hissedarlari Yonetim
Kurulunda temsil edilmemektedir.

6. Kar Pay! Hakki

Sirket karina katihm konusunda Ana Sézlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit
kar pay! hakkina sahiptir.
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Kar Dagitim Politikasi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin bilgiler ile birlikte
Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin karini ne sekilde dagitacadi esas sdzlesmemizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemelerine uygun bir sekilde kaleme alinmis olan “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 37nci
maddesinde diuzenlenmektedir.

Yarurlikteki mevzuata ve esas s6zlesmemizin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule
gore hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem Kari’'ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun asgari
dagitim zorunlulugunu g6z ardi etmeden, kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak, finansal
kaldira¢ oranlarinin izin verdigi 6lgcide maksimum kar payi dagitimini hedeflemekte, yatirrm
harcamalarinin getirdigi mali yik ile ortaklarin Kurumsal Yénetim beklentisi dengelenmeye
calisiimaktadir.

Yukarida ifade edildigi Uzere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal slreler i¢cinde yapilmakta ve kar
dagitimina iliskin tim hususlar Genel Kurul’'da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz ana s6zlesmesinde paylarinin devriyle ilgili herhangi bir kisittama bulunmayip, Tirk
Ticaret Kanunu hikuUmleri gecerlidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlari ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gézetilerek yurutilmekte olup, bu
cercevede aclklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Bu amag cercevesinde, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin, pay sahipleri,
yatirrmcilar, ¢alisanlar ve mugteriler olmak Uzere tim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en disik maliyetle ulasilabilir sekilde, esit kosullarda iletiimesinin
saglanmasi esastir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde
Yoénetim Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yoénetim
Kurulu’nun onayini takiben Sirketin internet sitesinde yayinlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulur. Bilgilendirme politikasini ylritmekten Yatirimci
iligkileri MUdiriligu sorumliudur.

Halka agik bir sirket olmanin sorumluluguyla Sirketimiz Ozel Durumlar Tebligi kapsamina giren
tim gelismeleri yatirrmcilarimiza ve kamuya ivedilikle duyurmakta, ortaya ¢ikan degisiklik ve
gelismeler surekli olarak giincellenmekte ve kamuyla paylasiimaktadir. Sirketimiz tarafindan
2012 yilinda 48 6zel durum agiklamasi yapiimistir.

Sirketimizin sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilir
konumdaki tim galisanlari Sirketimizin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinda alim satim
yapmalari halinde, bu islemleri kamuya aciklarlar.
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Ayrica yatirimcilarin her tirli soru ve isteklerini iletebilecegi bir elektronik posta adresi tahsis
edilmis durumdadir. Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Yatirimei iligkileri
Mudurliga tarafindan, Sirketimiz bilgilendirme politikasi gergevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik
ilkesi gozetilerek cevap verilmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamuyu aydinlatma amaciyla Sirket internet sitesi (www.erdemir.com.tr) Tiirkce ve ingilizce
olarak etkin sekilde kullaniimakta olup internet sitesinde yer alan Yatirimci lliskileri bolimi
altinda;

- Yonetimin yillik degerlendirme mesajl

- Kurumsal Ydnetim

- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

- Yonetim Kurulu,

- Yonetim

- Ortaklik Yapisi

- Ticaret Sicil Bilgileri

- Ana Soézlesme

- Genel Kurul Tutanaklari

- Imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler

- Genel Kurul Hazirun Cetvelleri

- Sorumluluk Beyani

- s Etigi Kurallari

- Kredi Derecelendirme

- Yilhk Faaliyet Raporlari

- Ara Dénem Faaliyet Raporu

- Finansal Tablolar

- Yatirmci Ozeti

- Analist Toplantilari Sunumlari

- Finansal ve Operasyonel Gostergeler

- IMKB Duyurulari

- Temettl ve Sermaye Artirimlari

- Analist Bilgileri

- Politikalar ve Komite Yoénergeleri

- Formlar

- Sikga Sorulan Sorular

- lletigim bilgileri yer almaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini sagdlayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.



http://www.erdemir.com.tr/

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 34

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket galisanlari, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel
yatirnmcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geredince kamuya aciklanan mali tablo ve
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri
halinde yazili veya sdzlu bilgi verilmektedir.

Sirket calisanlari her ay yayinlanan haber bilteni ve intranet Uzerinde yapilan sirket
uygulamalarini iceren duyurular araciligiyla bilgilendiriimektedir.

Yeni kalite ve ebat gelistiriimesi, satis kosullarinda yapilan degisiklikler Musteri Bilgilendirme
Notlari ile tim musterilerimize es zamanli olarak duyurulmakta, yapilan musteri ziyaretleri ile
musterilerimizin talep ve beklentileri alinmakta, piyasada dedisen talebe gére yeni kalite
gelistirme faaliyetleri ylrutilmektedir. Mdisteri sikayetleri yerinde incelenmekte ve gerekli
dizeltici faaliyetler yerine getiriimektedir.

TOm yurtici mal ve hizmet alimlarinda ihale ydntemi uygulanmakta ve faks/mail ile
duyurulmakta, sartnameler sirketimiz web sayfasinda yayinlanmaktadir. Bélgemizdeki imalatgi
tedarikgilerimizi de gelistirmeye yonelik igbirligi galismalari strdurtlmektedir.

Sirketimiz katildigi fuarlarda da potansiyel musteri ve tedarikcileri ile fikir paylasiminda
bulunmaktadir.

Erdemir Oneri Sistemi (EROS) ve Performans Yénetim Sistemi ile ¢alisanlarimizin goéris ve
Onerileri alinmakta gerekli iyilestirme ve gelistirmeler uygulanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Etik
Komitesi'ne ve/veya Etik Danismani’na iletebilmesi icin gerekli mekanizma sirket tarafindan
olusturulmus olup, sirket internet sitesinde yer alan Is Etigi Kurallari igerisinde iletisim adresleri
belirtilmigtir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda &zel bir dizenleme bulunmamakla birlikte,
istiraklerimiz, caliganlarimiz ve diger menfaat sahipleri, dizenli toplantilar yapilmak suretiyle
bilgilendiriimektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Rekabetgi piyasa kosullarinin hakim oldugu bir sektérde faaliyet ylriten Erdemir Grubu’nun
insan kaynaklari politika ve uygulamalari bilgi Greten, sorunlara ¢6zim bulan, sorumluluk alarak
Onculik yapan, gelisime agik, ekip c¢alismasina yatkin, nitelikli insan guicu olusturmak,
gelistirmek ve elde tutmak uzerine kuruludur.

Bu ana hedef dogrultusunda, Grup strateji ve hedeflerine uygun calisanlarin ise alinmasina,
mevcut c¢alisanlarin yetkinlik ve deneyimlerinin artirimasina ydnelik egitim olanaklarinin
sunulmasina 6zen gosterilmektedir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 35

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Erdemir Grubu uygulamakta oldugu Performans Yonetim Sistemi araciligiyla, beyaz ve mavi
yakali g¢alisanlarinin Sirket hedefleri dogrultusunda yarattigi katma degeri, egitim ve gelisim
ihtiyaclarini etkin bir bicimde belirlemekte, atama ve gérevlendirme sireglerini de is verimliligini
maksimize edecek sekilde nesnel kriterler 1s1ginda yurtutmektedir.

Sirketimizde sendikali ¢alisanlarimiz ile iliskiler sendika temsilcileri araciligi ile ylritiimektedir.
Beyaz yakali personel ile iligkileri yuritmek Uzere ayrica bir temsilci bulunmamaktadir. Ancak
calisanlarimiz ile iligkileri yiiriitmek (izere insan Kaynaklari, Egitim, idari isler, Is Saghgi ve
Guvenligi gibi gerekli birimler olusturulmustur. Calisanlardan 2012 ve énceki yillarda ayrimcilik
konusunda gelen bir sikayet bulunmamaktadir.

Ayrica, sirketimiz igindeki ¢alisma dizeni, ast-Ust iliskileri, sorumluluk, sirket yararini gézetme,
musteri ve is sahipleriyle iliskiler, devam mecburiyeti, devir ve teslim, sir saklama, ticari faaliyet
ve sirket disinda galisma yasagi, akrabalik iligkisi, sirketle ilgili yayin ve demeg, is glivencesi,
dilek ve sikayetler gibi konularla ilgili kurallar Personel Yénetmeligi'nde diizenlenmistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin temel davranis ilkeleri, is etigi kurallariyla belirlenmistir. Sirketimiz internet sitesi
aracihgiyla kamuya agiklanan is etigi kurallar, yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda
meydana gelen degisimlerin yani sira sirketimizin ortak degerlerini de icermektedir.

Sirketimiz kendini ¢evreleyen sosyal cevreye kargi sorumluluklarini da yerine getirmektedir.
Erdemir Grubu sirketleri, Grtiin ve hizmetleri ile kurulu bulunduklari bdlge ve ulke ekonomisi i¢in
deger yaratirken is slreglerinin bir pargasi olarak degerlendirdikleri toplumsal gelisime ydnelik
katki faaliyetlerini de genis bir yelpazede surdirmektedir.

Co6zumine hizmet edebilecegi toplumsal konulara aktif ve gonilli olarak katki sunmayi ilke
edinen Grup, kamu kuruluglari ve sivil toplum d&rgutleriyle isbirligi icinde yarattigu sosyal
sorumluluk faaliyetlerini 2012 yilinda da surdirmustir. Bu faaliyetler arasinda; egitim ve saglk
kuruluglarinin donanim ve fiziki eksikliklerinin iyilestiriimesi, hayir isleri, kiltir, sanat ve spor
etkinliklerinin ve Universitelerin bilimsel galismalarinin desteklenmesi, tniversite ve meslek lisesi
ddrencilerine staj imkani sunulmasi ¢alismalari agirlikl bir yer tutmaktadir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK hukumleri dairesinde hissedarlar arasindan
secilecek en az 5 en ¢ok 9 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu Gyeleri bir yil icin segilirler.
29.06.2012 tarihli Olaganusti Genel Kurul'da 3’0 bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 9 Uye
secilmistir. Yonetim Kurulu Baskanimiz, Bagskan Vekilimiz ve bir Yénetim Kurulu Gyemiz,
Murahhas Aza olarak yetkilendiriimistir. 02 Temmuz 2012 tarihinden gegerli olmak Uzere
Erdemir Yonetim Kurulu Bagkani Fatih Osman Tar ayni zaman da Erdemir Genel Mudur Vekili
olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Sirketimizde icra kurulu bulunmamakla birlikte Fatih Osman
Tar, Din¢ Kizildemir ve Nihat Karadag murahhas aza olarak gorev yapmaktadir. Yénetim Kurulu
toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, TTK hikimlerine tabidir. Ayrica
Sirketimiz, gerek hissedarlar arasindan gerekse disaridan Genel Kurul tarafindan 1 yil igin
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secilecek en az 1 en ¢ok 3 denet¢i tarafindan denetlenir. 30.03.2012 tarihli Genel Kurul'da 2

denetci secilmistir.

Yonetim Kurulu Gorevi Géreve Baglama Tarihi

ATAER Holding A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza

(Temsilcisi: Fatih Osman (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina 11.09.2012

TAR) kadar)

OYAK Girigsim Danismanligi | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas

A.S. (Temsilcisi: Nihat Aza (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina 12.09.2012

KARADAG) kadar)

-Cg.zcéllzgﬁfrizaiggtesi Yo6netim Kurulu Uyesi

B N L (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina 04.01.2013
askanhigi (Temsilcisi: kadar)

Mehmet SARITAS)

OMSAN Lojistik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza

(Temsilcisi: Ding (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina 11.09.2012

KIZILDEMIR) kadar)

OYKA Kagit Ambalaj Yénetim Kurulu Uyesi

Sanayii ve Ticaret A.S. (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina 12.09.2012

(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) | kadar)

OYAK Pazarlama Hizmet ve | Yénetim Kurulu Uyesi

Turizm A.S. (Temsilcisi: (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina 13.09.2012

Fatma CANLI) kadar)

Nazmi DEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (1 yil) 29.06.2012

Atilla Tamer ALPTEKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (1 yil) 29.06.2012

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Aydin PANDIR (Yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisina 20.09.2012
kadar)

2012 yilinda sirketimize yapilan toplam 3 adet bagvuru degerlendiriimis, Aday Gdsterme
Komitesi’nin goérevini Ustlenmis olan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Ali Husrev Bozer,
Atilla Tamer Alptekin ve Nazmi Demirin bagimsiz ydnetim kurulu tye adayhdina iligkin
20.04.2012 ve 15.05.2012 tarihli hazirlanan komite raporlari 24.04.2012 tarihinde Yo&netim
Kurulu’na sunulmustur. Sirketimizin kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda 1. Grupta yer almasi
nedeniyle bagimsiz yénetim kurulu tUye adaylarina iliskin gerekli sire¢ cergevesinde SPK’ya
basvuru yapilmis ve aksi gérus alinmamistir. 05.07.2012 tarihi itibariyla Ali Husrev Bozer’in
istifasi sebebiyle bosalan Badimsiz Yoénetim Kurulu dyeligine 16.07.2012 tarihli rapor ve
Yonetim Kurulu karari ile Ali Aydin Pandir atanmistir. Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizlik beyanlarina Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ekinde yer verilmistir.

Ayrica Sirket genel mudurine ve yonetim kurulu Gyelerine iligkin 6zgegmisler Sirket internet
sitesinde Kurumsal Yoénetim llkeleri 1.3.2 kapsaminda yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi
bir sinirlama getiriimemistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket igleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya
Yoénetim Kurulu karari ile bagka bir yerde toplanir. Konu hakkinda mizakere talep edilmedigi
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takdirde, kararlar toplanti yapiimadan Gyelerin yazili onayi ile alinabilir. Yénetim Kurulu her yil ilk
toplantisinda Uyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadi§i zamanlarda ona vekalet etmek lGzere
bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy
verilmesi, Yénetim Kurulunun goérev, hak ve yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir.
Yoénetim Kurulu, Gye sayisinin 5 oldugu durumda, 3 Kisi ile; 7 oldugu durumda 4 kisi ile; 9
oldugu durumda 5 kisi ile toplanir. Diger hallerde toplanti yeter sayisi Uye tam sayisinin
yarisinin bir fazlasidir. Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine gegirilir. Baskan ve Uyeler
tarafindan imzalanir. Ana Sézlesmenin 22.maddesi ile A Grubuna taninan hak ve yetkiler sakli
kalmak Uzere; Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya bazilarini bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri disinda kalan Yoénetim Kurulu Gyelerinden bir veya birka¢ murahhas
Uyeye birakabilir.

Yoénetim Kurulu, G¢ ayda bir yatinm projelerinin gelisimini gdsteren ve Genel Mudurlik
tarafindan dizenlenmis bulunan ayrintili raporu gérismek ve bu konuda A Grubu paylar
temsilen intifa hakki sahibinin temsilcisi Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan yapilan onerileri karara
baglamak zorundadir. Yatirim projelerinin gelisimi Yonetim Kurulunun yillik raporuna ayrintili bir
sekilde yansitilir. Ayrica, Anasdzlesmenin 22. ve 41. maddelerinde belirtilen konularda, A Grubu
paylari temsilen intifa Hakki sahibinin temsilcisi Yénetim Kurulu Gyesinin olumlu oyu olmaksizin
Yo6netim Kurulunda karar alinamaz.

Yonetim Kurulu toplanti gindemi Yoénetim Kurulu baskani tarafindan olusturulmakta olup,
gindem maddelerine iliskin yénetim kurulu Uyeleri ile yoneticilerden gelen talepler dikkate
alinmaktadir. Yonetim kurulu 2012 yili igerisinde toplam 8 toplanti gergeklestirmis ve bu
toplantilara iliskin olarak katim orani %99 olmustur. Sirket ihtiyaci ve Uyelerden gelen talepler
dikkate alinarak bir sonraki yonetim kurulu toplantisi tarihi belirlenmektedir. Toplantilara iligkin
cagr faks ve e-mail yolu ile yapilmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde Yonetim
Kurulu blnyesinde olusturulan sekreterya Yonetim Kurulu Uyelerini toplanti gindemi ve
gindeme iliskin dokimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir. Yénetim Kurulu
baskaninin ve Uyelerinin agirhikh oy hakki bulunmamaktadir. Yoénetim kurulu bagkani dahil
olmak Uzere tim uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli
gOrus ve karsi oylar karar tutanagina gecirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz
olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her turll iligkili taraf islemlerinde ve UglUncU kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iligkin
dizenlemelerine uyulur.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhgi

Yoénetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Ydnetim
Komitesi kurulmustur. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak 29 Haziran 2012 tarih ve
9148 sayili Yénetim Kurulu karari ile; Teblig ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
ongodrulen godrevlerin yerine getiriimesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yd&netim
Komitesi'ne birakilmistir. Komitelerin toplanma sikhgi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine
getirirken takip ettikleri prosedirler internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtiimektedir.
Komiteler tarafindan badimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yoénetim
Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yoénetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.
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Sirketimiz, Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi cercevesinde ydnetim kurulu yapilanmasini
saglamistir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen badimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin badimsiz ydénetim kurulu
Uyelerinden olugsmasi gereklilikleri nedeniyle bir Gye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi

Atilla Tamer | Bagkan Yonetim Kurulu | Bagimsiz / icrada Goérevli

Alptekin Uyesi Degil

Ali Aydin Pandir Uye Yonetim Kurulu | Bagimsiz / icrada Gorevli
Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi

Ali Aydin Pandir Baskan Yonetim Kurulu | Bagimsiz / icrada Gorevli
Uyesi Degil

Nazmi Demir Uye Yonetim Kurulu | Bagimsiz / icrada Gérevli
Uyesi Degil

Avni Sénmezyildiz | Uye Madar Bagimh / icrada Gorevli

Degil

Kurumsal Yénetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Sirket ile iligkisi Niteligi

Nazmi Demir Baskan Yonetim Kurulu | Bagimsiz / icrada Gorevli
Uyesi Degil

Atilla Tamer Alptekin | Uye Yoénetim Kurulu | Bagimsiz / icrada Gorevli
Uyesi Degil

Avni S6nmezyildiz Uye Mudar Bagimli / icrada Gérevli

Degil

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu binyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup ¢alisma
yénergesi Sirket internet sitesinde yer almaktadir. Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi risklerin
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OlcimU ve Ongoérilen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi igin korunma ydntemlerinin
gelistiriimesine yodnelik yonetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin ydnetiimesine dair
yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.

Grup’un maruz kaldigi kur riskinin élclilmesinde, yapilan tirev islemlerin dahil edilmesiyle
olusan konsolide net yabanci para pozisyonu uzerinden parametrik yontemle Riske Maruz
Deger (VaR) hesaplamasi yapilmaktadir. Bu ydntemle; yasanacak kur degisimlerinin mevcut
yabanci para pozisyonu Uzerindeki etkisi tespit edilmektedir. Grup bilango aktifinde yatirim
amagl faize dayall hazine Urlinleri ve hisse portfdy yatirimlari yer almadigindan faiz ve hisse
degerine yonelik Riske Maruz Deger hesaplamasi yapilmamaktadir. Yapilan Riske Maruz Deger
hesaplamalari stres testi ve senaryo analizleri ile desteklenmektedir. Yasanabilecek olaganusti
piyasa kosullarinda maruz kalinacak kayip tutarlarinin test edilmesi Grup’un finansal
stratejilerinin belirlenmesinde yardimci olmaktadir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili Dogrudan
Tahsilat Sistemi ile teminat altina alinmistir. MUsterilerimizin risk pozisyonlari gunlik olarak
izlenmekte ve limit agimlarinda teminat tamamlama ¢agrisi yapiimaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yonetiimesi amaciyla kredi portféylu ve nakit
akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde
yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarhlik analizleri ile olgllmektedir. Buna ilaveten, grubun
toplam kredi portféyu igerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun belirli bir limit
dahilinde tutulmasina ydnelik uygulamalar yapilmaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk
durumuna gdre, tirev enstriman onerilerinde bulunulmakta, gelen tekliflerin analizi yapilarak
teklifin uygunlugu test edilmektedir.

Likidite riski yonetimine yodnelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit
akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.

Yatirimlarin finansal degerleme ve teknik degerlendirme raporu, Konsolidasyon ve Grup Risk
Yoénetim Merkezi’ne sunulur. Konsolidasyon ve Grup Risk Yonetim Merkezi, yatinm tutari ve
yatirnm suresi, Uretim ve satis miktarlari, projenin beklenen net nakit akimlari, net buginku
degder, ic karlilik orani ve geri 6deme siresi gostergeleri esas alinarak finansal degderleme
sonuglarini degerlendirir ve sonuglarini Mali isler Koordinatérligiine bildirir. Konsolidasyon ve
Grup Risk Yoénetim Merkezi tarafindan uygun bulunmayan yatirrm 6énerileri Yonetim Kurulu’na
sunulmaz.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemlerinin yeterliligi ve isleyisi Yénetim Kurulu Bagkanhdrna bagh is
Siregleri Analiz ve Denetim Direktorligu tarafindan yaritilmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz 1999 yilindan itibaren Erdemir Stratejik Yonetim Modeli anlayisiyla yonetilmektedir.
2005 yilinda Erdemir Grubu Stratejileri ve is Plani yoénetim kurulu tarafindan belirlenip,
onaylandiktan sonra diger yillar igin sirket is planinin Genel Muduarlik Makami tarafindan
onaylanmasi karari alinmis olup, onayl stratejiler dogrultusunda olusturulan ig planlari her yil bir
yil otelemeli olarak hazirlanmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejilerle
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iliskilendirilerek belirlenen stratejik hedefler ve operasyonel hedefleri iceren is planindaki
hedefler, hedef yayllim sistematidi kullanilarak tim birimler tarafindan sahiplenilerek bireysel
hedeflere kadar yayilir. Ayrica is planlarimiz tG¢ ayda bir durum degerlendirme raporlar
hazirlanarak gézden gegirilmektedir. Yilsonunda hazirlanan yilsonu degerlendirme raporunda
ise hedef gergeklesme durumlari ve agiklamalari yénetime sunulur.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere sadlanan her tiirli hak, menfaat ve Ucret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslari sirketimiz internet
sitesinde yer alan Ucret Politikas’'nda yer almaktadir. Buna gore, Yénetim Kurulu Uyelerine
sirket esas sOzlesmesine gore Genel Kurul tarafindan kararlastirilan Gcret 6denmektedir ve
internet sitemizde yayinlanan genel kurul tutanaklari vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ust
dizey yoneticilerin Ucretleri ise Yonetim Kurulu karari ile belirlenmektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler kamuya agiklanmaktadir.

29 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagausti Genel Kurul Toplantisi ¢ergevesinde B Grubu
hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyelerine licret ddenmemesine, A Grubu hisseleri
temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesine ddenecek Ucretin aylik net 2.000TL (ilgili ay baginda,
pesin) ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek licretin ise aylik net 4.000TL (ilgili ay
basinda, pesin) olmasina karar verilmigtir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu tyesine ve Ust diizey yoneticiye borg veriimemis dogrudan
veya Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir.




