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YONETIM KURULUNUN YILIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Eredli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. Yoénetim Kurulu'na;

Ydnetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartian Gergevesinde
Denetimine iliskin Rapor

Eredli Demir ve Celik Fabrikalarn T.A.$. ("Sirket") ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anllacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun ("TTK") §14'Unct maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK”) 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
{"Teblig") hUktmler uyaninca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve
gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saflamak icin gerekli gdrd0g0 i¢ kontrolden sorumiudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptijimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 8 Mart 2016 tarihii bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarh olup olmadig ve gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standarttan Kurumu tarafindan yayimlanan
Torkiye Denetim Standartlari'mn bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ("BDS") uygun
olarak yorGtblmasgtor. Bu standartiar, etik hukGmlere uyguniuk saglanmasin ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolaria tutarl olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek tizere planlanarak ylrOtiitrmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamti elde etmek
amaciyla denetim prosed(rierinin uygulanmasini igerir. Bu prosedUrlerin segimi, baiimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz badimsiz denetim
kanmitlanmn, géristmzin olugtureimasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

GorastimGze gdire Yénetim Kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim énamli
ydnleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir,
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Mevzuattan Kaynaklanan Didger Yiiklimililiikler

6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 402'nci maddesinin Gglincl fikrasi uyarinca; BDS 570
"Igletmenin Streklili§i” gergevesinde, Grup‘'un éngdrilebilir gelecekte faaliyetlerini surdiremeyecegine
iligkin herhangi bir hususa rastlanimamistir.

Guney Bagimsiz-Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi
A member fifth gI‘J\EﬁQE & Young Global Limited
B .)" 1‘.
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8 Mart 2018
Istanbul, Turkiye
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A — GENEL BILGILER

1. Raporun Dénemi

1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 863637

- Merkez iletigim bilgileri: Barbaros Mah. Ardig Sok. No: 6 Atasehir / Istanbul
- Internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

3. Ortaklk Yapisi ve Sermaye Dagihimi

Kayith Sermaye Tavan) . 7.000.000 bin TL

Odenmis Sermaye : 3.500.000 bin TL

Ortaklar Hisse Tutan (bin TL) Ya
ATAER Holding A.S. 1.724.982 49,29
Halka Acik Kistm 1.667.181 47,63
Erdemir'in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00

Daonem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamigtir.
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5. imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarnna iligkin agiklamalar

Sirket Esas Sézlegmesi'nin 7'nci maddesinin 8'inci fikrasindaki “Bu sermaye, A ve B
Grubu paylara béldnmistir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda sermayeyi kargilayan 1
(bir) adet nama yazit  pay A Grubu, 3.499.999.999 99 TL
(demilyardériydzdoksandokuzmilyondokuzyilzdoksandokuzbindokuzyizdoksandokuz
Turk  Lirasi  doksandokuz Kurug) sermayeyi karsilayan 349.999.999.999
(Ugyﬂzk:rkdokuzmilyardokuzyfizdoksandokuzmilyondokuzyﬁzdoksandokuzbindokuzyﬂ
zdoksandokuz) adet pay ise B Grubu'dur.” hikmi ile sirket sermayesi A ve B Grubu
paylara aynimig, 7'nci maddesinin 9'uncu fikrasindaki “Tam haklariyla birlikte A Grubu
paylar Ozerinde, aksine bir Ozellegtirme Yoksek Kurulu karan alinincaya kadar gegerli
olmak Gzere Ozellestirme Idaresi Bagkanhd: adina intifa hakki tesis edilecektir. A
Grubu paylara iligkin tim oy haklan intifa hakki sahibi tarafindan kullanmlacaktir. (“intifa
hakkr")” hiikmiyle de A Grubu paylar (izerinde intifa hakki tesis edilmistir.

Tesis edilen intifa hakki gergevesinde Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'na taninan hak
ve yetkiler, Sirket Esas Sézlesmesi'nin;

* 10'uncu maddesinin 3'Unct fikrasinda “Yénetim Kurulu Uyelerinden biri, A
Grubu paylan temsilen intifa hakki sahibi Ozellegtirne Idaresi Baskanhdrnca
gostenilecek adaylar arasindan Genel Kuruica segilir.” geklinde,

* 171inci maddesinin 3'Onch fikrasinda “A Grubu paylan temsil eden Yénetim
Kurulu Uyesi'nin, segilmis oldugu dénem siresi igerisinde herhangi bir sekilde
gorevinin sona ermesi halinde, yerine segilecek dyenin de A Grubu paylar
temsilen intifa hakk: sahibi Ozellestirme Idaresi Bagkanhdrnca gdsterilecek
adaylar arasindan segilmesi garttir.” seklinde,

* 12. maddesinin 2'nci fikrasinda “Y6netim Kurulu, d¢ ayda bir yatinm projelerinin
geligimini gdsteren ve Genel Midirlilk tarafindan dizenlenmig bulunan ayrintili
raporu goriismek ve bu konuda A Grubu paylar temsilen intifa hakki sahibi
Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yapilan énenleri karara baglamak zorundadir.
Yatinm projelerinin geligimi Yénetim Kurulu'nun yillik raporuna ayrintih bir
sekilde yansitihr. Ayrica, isbu Esas Sézlesme'nin 22. ve 37. maddelerinde
belirtilen konularda, A Grubu paylari temsilen Intifa Hakki sahibi Yénetim Kuruly
Uyesi'nin olumiu oyu olmaksizin Yénetim Kurulu'nda karar alinamaz.” seklinde,

* 12. maddesinin 3'Uncl fikrasinda “Bagli Ortakitk Genel Kurullarna, Sirketin
Bagh Ortakiiklarda bulunan A Grubu paylanni temsilen, Sirket'in intifa hakki
sahibi Yénetim Kurulu Uyesi veya bu dyenin gdsterecedi kimse istirak eder.
Bagl Ortakhk Yénetim Kurulu Uyeleri'nden birisi bu Yénetim Kurulu Uyesi ya da
Temsilci tarafindan gésterilecek adaylar arasindan segilir.” seklinde,

» 12. maddesinin 4'tnct fikrasinda ‘Bagh Ortakitk Genel Kurullarinda, Bagh
Ortakhiktaki A Grubu paylara taminmig olan haklara iligkin konularda karar
alinacak olmas: halinde, bahse konu Yénetim Kurulu Uyesinin veya
Temsilci'nin olumiu oyu aranacaktir.” seklinde,
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12. maddesinin 5'inci fikrasinda “Bagli Ortakiikiardaki A Grubu paylara iligkin
tim hak ve yikimliilikler konusunda Sirket Yonetim Kurulu'nda alinacak
kararlar, intifa hakki sahibi Yénetim Kurulu Uyesi'nin olumiu oyu ile alinir.”
seklinde,

12.maddesinin 6'nci fikrasinda “Bu Esas Sdzlegme amaglan igin, “Bagh
Ortaklik” Iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi ve Erdemir Madencilik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi anlamina gelmektedir.” seklinde,

12. maddesinin 7'nci fikrasinda “A Grubu paylarina tarinan haklaria ilgili olarak
alinacak kararlarda intifa hakki sahibi Yénetim Kurulu Uyesi'nin de olumiu oy
kullanmasi zorunludur,” seklinde,

22'nci maddesinde “Sirket Esas Sozlegsmesi'nde, Yénetim Kurulu toplanti ve
karar yeler sayisi ve A Grubu paylara ait haklan etkileyecek degisikiikler ile
yatinma ve istihdama iligkin olarak ve Hisse Satig Sozlegsmesi'nde yer alan
yUkimiiilikleri ve bu ydkdmlilliiklere iligkin A Grubu paylara taninan haklari
dogrudan veya dolayii yoldan etkileyecek her tirii Esas Sézlesme dedisikligi
yapilimasina,

o Sirket'in velveya bagh ortakliklarinin sahip olduju entegre gelik
retim tesisleri ve maden ftesislerinden herhangi birinin
kapatiimasina, satilmasina, herhangi  bir  takyidat ile
sinirlandmlmasina veya kapasitesinin azaltlmasina,

o $irket'in velveya entegre gelik Gretim tesisine veya maden tesisine
sahip badl ortakliklarinin kapatiimasi, satimasi, bélinmesi veya
bagka bir sirket ile bilesmesine veya tasfiyesine,

iliskin karariar ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakk: sahibinin olumlu oyu
ile alabilir. Aksi hal, alinan kararian gegersiz kifar.” seklinde,

37'nci maddesinde “T.C. Bagbakaniik Ozellegtime Idaresi Bagkanhgina ait
paylara iligkin olarak 4046 sayili Kanun geredince yapilacak Gzellestirme
islemini takiben imzalanacak Hisse Satig Sézlegsmesinin imza tarihinden
itibaren gegerli olmak iizere, Hisse Salig S6zlesmesi'nde yatirima ve istihdama
iliskin &ngdérilen taahhitlerin yerine getirilmesi, Sirket Ydénetim Kurulu'nun
sorumiulugunda olacaktir. Isbu 37. madde, A Grubu paylar temsilen Intifa
Hakki sahibinin olumiu oyuyla degigtiritebilir.” seklinde,

Gegici 1'inci maddesinde “Sirketin Esas Sé6zlesmesinin 7. maddesinin 9.
fikrasinda yapilan degigiklikler haricinde (A) Grubu paylar iizerine tesis edifmig
intifa hakkinin kaldirilmasiyla, Esas Sézlegsme'de intifa hakki ile ilgili hikimler
ortadan kalkar.

T.C. Bagbakanhk Ozellestirme Idaresi Bagkanligi lehine tesis edilmis olan intifa
hakki, Ozellegtire Yiksek Kurulu'nun bu konuda alacagi bir kararla nihayet
bulur. Bu durum, Sirketin Esas Sézlegmesi'ne yansitilir.

Isbu gegici 1. madde, A Grubu paylann temsilen Intifa Hakki Sahibi'nin olumiu
oyuyla degigtirilebilir.” seklinde belirlenmistir.
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Paylarin oy haklarina iligkin bilgiye, Esas Sézlesme'nin 21. maddesinde:
"Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Madde 21- Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilan'nda hazir bulunan
paydaslar veya vekilleri, oy haklanni paylann toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullamir. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul Toplantilar’nda paydaslar
kendilerini, diger paydaglar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Qirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
paydaslann sahip oldugu oylan da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri sakhidir.

Genel Kurul Toplantis'nin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile dizenlenir. Genel Kurul
Toplantis), T.T.K. hiikimleri, sermaye piyasasi mevzuati ve i¢ ydnergeye uygun olarak
yGritlir,

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katihm:

Sirketin Genel Kurul Toplantilaryna katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tark Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Girketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin
Yonetmelik hukumleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalanna, gbrils agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tim Genel Kurul Toplantilan’nda Esas Sézlesme’nin bu hikmii uyarinca,
kurulmug olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik
hlikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir,”

seklinde ayrica yer verilmigtir.
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6. Ydnetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince Sirket Esas Stzlesmesi hiikiimleri
gercevesinde Yoénetim Kurulu Uyelerinin  segimleri Genel Kuru! tarafindan
gergeklestiriimektedir. Dénem icerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agigi
olmasi halinde agik olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Esas Sézlesmesi hukumleri
gergevesinde segim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da onaylanmak (zere
Yénetim Kurulu karar ile yapilmaktadir. Sirket’in 2014 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 31 Mart 2015 tarihinde yapilmigtir.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimleri gergevesinde 31 Mart
2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Sirket Esas Sézlegmesi‘nin
10. ve 11. maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 yil
streyle gérev yapmak lzere 6 Yonetim Kurulu Uyesi ile 1 yil streyle gorev yapmak
uzere 3 Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi segilmis olmasi nedeniyle, 31 Mart 2015
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis©'nda, Genel Kurul'ca, gérev streleri
sona ermig olan 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin yerine 1 yil streyle gbrev
yapmak 0Ozere 3 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi segilmigtir.

31.12.2015 tarihi itibanyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Gdéreve
Yonetim Kurulu (*) Gorevi Baslama
Tarihi
OYTAS Ig ve Dig Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani ve
(Temsilcisi: Ali Aychn PANDIR) Murahhas Aza 27.05.2013
OYAK Girigim Damgmanhdi A.S. Ydnetim Kurulu Bagkan
{Temsilcisi: Nihat KARADAG) Vekili 12.09.2012
T.C. Bagbakanlik Ozellegtirme |daresi Bsk, )
{Temsilcisi: Ali KABAN) Ydnetim Kurulu Uyesi 20.09.2012
OMSAN Lojistik A.S. )
{Temsilcisi: Ding KIZILDEMIR) Yonetim Kurulu Uyesi 11.09.2012
OYKA Kadit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. )
{Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) Yénetim Kurulu Uyesi 12.05.2012
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S, )
(Temsilcisi: Fatma CANLI) Yoénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012
Emin Hakan EMINSOY gsg's’i“s'z Yonetim Kurulu 1 64 03 2014
Hakk Cemal ERERDI 332:;‘5'2 Yonetim Kurulu 1 34 03 2015
Bagimsiz Yénetim Kurulu
Ali Tugrul ALPACAR Uyesi 31.03.2015

(*) Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda yurattikieri gérevler Ek 1'de verilmistir.
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Yénetim Kurulu’'nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

31 Mart 2014 tarihinde 1 yil streyle gérev yapmak (zere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerine segilmis olan Nazmi DEMIR, Atilla Tamer ALPTEKIN ve Emin Hakan
EMINSOY'un gérev siirelerinin sona ermis olmasi nedeniyle 31 Mart 2015 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantis’nda yapilan segim neticesinde, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelikleri'ne 1 yil streyle gérev yapmak Gzere Emin Hakan EMINSOQY, Hakki
Cemal ERERDI ve Ali Tugrul ALPACAR segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiriittiikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iligkin Beyanlan

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin Sirket diginda yiiriittiikleri gérevier hakkinda
bilgiler Ek 1°de, bagimsizhiga iliskin beyanlan Ek 3'te verilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhdi, Yiriitiilen
Faaliyetleri de igerecek $ekilde Galisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin
Yénetim Kurulunun Dederlendirmesi

Yénetim Kurulu'nda Denetim Sorumlu Komite, Riskin Erken Teshisi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite; 2015 yili igerisinde 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati
dizenlemeleri gercevesinde yUkumlilukleri kapsaminda galigmalanni strdirmastiir,
Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde igtirak etmistir.

Riskin Erken Teghisi Komitesi; 2015 yili igerisinde 6 defa, Kurumsal Yénetim Komitesi
ise 4 defa toplanmig ve SPK Mevzuati diizenlemeleri gergevesinde yikimltlikieri
kapsaminda ¢aligmalarini stirdGrmustar.

Komitelere iligkin caligma yoénergeleri www.erdemir.com.ir internet adresinde yer
almaktadir. Komiteler tarafindan yil icerisinde disandan herhangi bir danigmanhk
hizmeti alinmamstir,

Yénetim Kurulunun Y1l igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
S0z Konusu Toplantilara Katiim Durumu

Yonetim Kurulu 2015 yih igerisinde 7 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara bliyOk dlgide diizenli bir bigimde istirak etmistir.
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Ust Yonetim
. Goreve
Ust Yénetim Gorevi Baglama Tahsili Mesleki
Tarihi Tecriibe
_ Karadeniz Teknik
Sedat ORHAN Genel Midiir 16.08.2013 | Universitesi — Makine 29Yil
Milhendisligi
Genel Madur Orta Dogu Teknik
Esat GUNDAY Yardimcisi 13.07.2006 Universitesi - 3Byl
(Isletmeler) Metalurji Mihendisligi
Genel Madr ce
Kaan BOKE Yardimoisi | 02.04.2012 gjf'g:'éﬁ;ﬂf;'i;i 25 il
(Insan Kaynaklan) ¥
ERDEMIR Grup
Balent BEYDUZ Mali Isler 11.042011 | . Hacellepe | 29vy
Koordinatéri ¥
g . Genel Mudar S
Sami Nezih Gazi Universitesi -
Yardimcisi 11.04.2011 . vyl
TUNALITOSUNOGLU (Mali Isler) Iktisat
ERDEMIR Grup . )
Bagak TURGUT Paz.ve Sas | 01022013 | (OraDoguTeknk | 45y,
Koordinatérii ®
ERDEMIR Grup S
Bogazigi Universitesi
. Satinalma 18.05.2013 20wl
Sevkinaz ALEMDAR Koordinateri - Isletme
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Oguz Nuri OZGEN Uretim 02.07.2012 Universitesi - vl
Koo%nlatérﬁ Metalurji Mihendisligi
. . ERDEMIR Grup Nancy Universitesi,
e Gorni Teknoloji 14102015 | Fransa-  Makine | 33 il
Koordinatérii Mihendisligi
ERDEMIR Grup
Minhal Insan Kaynaklar
Koordinatori
Egﬁ:&ﬁ eGlrup Istanbul Teknik
Naci Ozgur OZEL Gelisti m1e§ 29.05.2014 Universitesi - 191l
Koordinatérii Endostri Mthendisligi
ERDEMIR Grup _ Mimar Sinan
Banu KALAY ERTON Kurumsal lligkiler | 13.06.2014 Universitesi - Sehir 21 Yil
Koordinatérii ve Boige Planlama
ERDEMIR Grup Deniz Harp Okulu —
Ahmet Tung NOYAN Bilgi Teknolojileri | 01.07.2014 Elektronik 26 Yl
Koordinatorii Mdhendisligi
ERDEMIR R
Ankara Universitesi —
Oya SEHIRLIOGLU Grup Hukuk 14.01.2015 Hukuk Fakilftesi 22 Yil

Koordinatéri
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ERDEMIR Teknik Hizmetler ve Yatinmlar Genel Midir Yardimeis) Mehmet Micteba
BEKCAN 09.01.2015 tarihi itibanyla gérevinden aynlmis, Teknik Hizmetler ve
Yatiimlar Genel Madur Yardimeist pozisyonu iptal edilmistir.

ERDEMIR Grup Hukuk Koordinatérii pozisyonu olusturulmus ve bu géreve 14.01.2015
tarihinde Oya SEHIRLIOGLU atanmistir.

ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatsri Mesut Ugur YILMAZ''n 29.01.2015 tarihi
itibariyla gérevinden ayrimasi nedeniyle ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatéri:
pozisyonuna 24.02.2015 tarihinde Burak BUYUKFIRAT vekaleten atanmistr.
13.10.2015 tarihinde Burak BUYUKFIRAT'In gorevi sona ermis olup; 14.10.2015
tarihinde Eric Andre Comil VITSE, ERDEMIR Grup Teknoloji Koordinatérii olarak
géreve baglamigtir.

7. Yoénetim Kurulu Uyeleri’'nin Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptig
Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yénetim Kurulu
Uyeleri'ne 2015 yili igin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cergevesinde
iglem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir iglem gergeklesmemistir.

8.  Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel
ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.'de 25. Dénem Toplu Is Sézlesmesi (TIS),
Sirket'i temsilen Torkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde yetkili
Sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 24 Mart 2014 tarihinde imzalanmis olup,
01.09.2013 - 31.08.2016 tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

Iskenderun Demir ve Gelik A.$.'de 25. Dénem Toplu I Sézlesmesi (TIS), 31.12.2014
tarihinde sonlanmigtir. Bu tarihten itibaren yeni Toplu Is S6zlegsmesi yapmak (zere
herhangi bir sendika yasal olarak heniiz yetki alamamistir. Yetkili sendikanin
belilenmesi ile ilgili hukuki stre¢ devam etmekte olup, siiresi dolan 25. Doénem Toplu
Is Sézlesmesi hukumleri halen uygulanmaktadir.

Toplu I Sézlesmesi, (icret ve yan haklar uygulamalan kapsaminda, personel ve iggiye
saglanan hak ve menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashg: altinda
siniflanmigtir. Ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harchd), yakacak
yardimi, yillk Gcretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, &lim yardimi
(i¢inin 6l0md, es, gocuk, anne, baba, kardes &lumd, is kazast ile 6lom, igginin is
kazasi nedeniyle dlumiinde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, gocuk
yardimi, égrenim yardimi (ilkdgretim, ortadgretim, yilksekogretim), yemek yardimi ve
vasita yardimidir. |zinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, (cretsiz izinler
ile evlilik izni, 6lim izni, dogum izni, st izni, gebelik izni, tasinma izni ve dogal afet
iznini kapsayan dider tcretli izinlerdir.
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Sosyal yardimlardan; 6lam yardimi (igginin 6lm0 durumunda) ve yemek yardimi biitiin
personele yapilmakta, digerleri sadece saat ticretli personele yapilmaktadir. Izinlerden;
yillik Geretli izinler, mazeret izni, dogum izni, 8lim izni, evlilik izni, tasinma izni, Gcretsiz
izin, st izni ve gebelik izni butin personele verilmekte, digerierinden sadece saat

tcretli personel yararlanmaktadr.

Grup'un 31 Aralk 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibanyla kisa vadeli galisanlara

saglanan faydalara iligkin borglan agagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Aralik 31 Arahk
2015 2014

Personele borglar 93.459 74.611
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 26.241 24.909
119.700 99.520

Grup'un 31 Arabk 2015 ve 31 Arallk 2014 tarihleri itibanyla uzun vadeli cahsanlara

sadlanan faydalarina iligkin karsiliklan agagidaki gibidir:

{bin TL}) 31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
Kidem tazminat karsiig: 404.699 393.478
Kidem tegvik primi karsiligi 28.289 25.389
Birikmig yillik izinler kargih 72.927 68.857
505.915 487.724
Grup'un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibanyla personel sayisi asagidaki
gibidir:
31 Arahk 20156 31 Aralik 2014
Kigi Kisi
Mavi yaka 8.537 8.813
Beyaz yaka 4.122 4.059
12.659 12,872
9, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2014 yil Faaliyet Raporu'nda
agikladigimiz, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir. Sirket'in yayimlamis oldugu “Kurumsal Yénetim

llkeleri Uyum Raporu” Ek-2'de yer almaktadir.
10.  Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.
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B - Y6netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutar

31 Mart 2015 tarihli Genel Kurul Toplantt Tutanagr'nin ilgili bolumi asagidaki gibidir;

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Belidenmesi Hususunun Gorbgllmesi, Oya
Sunulmasi ve Karara Baglanmasrna iligkin giindemin onuncu maddesinde: ATAER
Holding A.$. Temsilcisi Cigdem AYIK OKUR tarafindan verilen teklif okunmus, baska
bir gorhs bildiren bulunmamakla, okunan teklf Genel Kurul'un oy'una sunulmus ve
teklif dogrultusunda olmak iizere;

B Grubu hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyelerine iicret ddenmemesine, A
Grubu hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesine ddenecek ticretin ayhk net
2.360 TL (ilgili ay baginda, pesin) olarak tespitine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyelerine
bdenecek Ucretin ise aylk net 5.500 TL (ilgili ay baginda, pesin) olarak belilenmesine
ve yeni (cretlerin 01.04.2015 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
cokluguyla karar verilmigtir.

Sirket Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri'ne Ferdi Kaza ve Vefat sigortas| yaptinlmsg,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayall édillendirme niteliginde herhangi bir
ddemede bulunulmamistir.

Donem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan
veya (¢linch bir kigi araciidiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamis veya
lehine kefalet gibi teminatiar verilmemigtir.

Sirket st dlhzey yoneticilerinin maaglan  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. $irket igerisinde Sirket tist diizey yoneticileri de dahil olmak Gzere
kapsam digi personele performansa dayalh ek 6deme yapiimaktadir.

2014 yihnda 0st yonetime Sirket Ucretlendirme Sistemi cercevesinde belirlenen
Ucretlerin yani sira Yénetim Kurulu Karar ile gérev streleri dikkate alinarak yil iginde
bir kez bagan primi 6demesinde bulunulmus, tim saglk harcamalar gilvence altina
alinmig ve igveren katkili bireysel emeklilik sistemi uygulamas: baslatimistir.

2. Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Pirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam
8.538 bin TL gider olugmustur/kaydedilmistir.
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C - Aragtirma ve Gelistirme Galismalan

Erdemir Grup Ar-Ge Merkezi resmi agiligi 22 Mayis 2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakamimiz tarafindan gergeklestiriimigtir. Bakanliga sunulan birinci faaliyet
yilina ait raporumuz, 10 Aralk 2015 tarihinde gergeklestirilen komisyon toplantisinda
degeriendirilmig ve baganh olarak kabul edilmistir.

Merkezin altyapisini olusturmaya yénelik olarak laboratuvar ekipman alimlan ve pilot
lgekte simulatorlerin kurulmasina yonelik callgmalar devam etmistir. Yeni Grin
geligtirme sirecine dahil olan kalite ve igletme gruplanyla birlikte yapilan g¢aligmalarla
yll icinde 19 yeni yassi Uriin kalitesinin gelistiriimesiyle, iiriin portféyindeki soduk trin
kalite sayis| 167'e, sicak Griin kalite sayist 252'ye, yass gelikte toplam kalite sayisi ise
419'a yikselmigtir. 11 adet yeni kalitenin Gretildigi uzun Oriinlerde ise kalite sayIs| 261
olmustur.

Ar-Ge Merkezi'mizde 19 adedi tamamlanmis olmak (zere toplam 63 adet proje
yratilmekte olup, projelerin sistematik yonetimi igin tOm projeler elektronik ortama
aktanimistir. TUBITAK/TEYDEB Projeleri (1501 programi) kapsaminda tegviklerden
yararlanmak Gzere geligtirilen 9 projeden 1'i onaylanmis, 1'i ret olmus diger 7'si ile ilgili
bagvuru ve onay slregleri devam etmektedir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatinm Faaliyetleri

Erdemir Grubu modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile diinyada rekabet edebilir
artinler iretmekte ve sirekli geligme stratejisiyle yatinm faaliyetlerini stirdtirmektedir.

Eredli tesislerinde; 7 No'lu Hava Aynistirma Tesisi kesin kabul icin eksik kalan igler
listesi tizerinde ¢aligilmaktadir. Cevre Yatinmlari ve Ek Cevre Paketi Projelerindeki
igler devam etmektedir. 2. Sicak Haddehane Seviye 2 Modernizasyonu, Celik Uretim
Tesisleri Seviye 1-2 Modernizasyonu Tamamianmas) ve 2.Asitleme Hatti Kaynak
Makinasi Kenar Kesme ve Hurda Dograma Unitesinin Yenilenmesi projelerinde ana
tesis ihale galigmalan devam etmektedir. 2. Galvanizleme Hatti projesinde ana tesis
sOzlegsmesi imzalanmigtir. Yilkksek Firinlar Tepe Basinci Genlegtirme Tarbinleri
Projesinde saha uygulamalan devam etmektedir. 6 No'lu Buhar Kazani projesi
agiklama ve teyit toplantilan agamasina getirildi ve ek olarak 60 MW Yeni Turbo
Jenerator alimi igi de (st yonetim karan ile kapsama dahil edildi. Soguk Haddehane
Asitleme Tandem Hattinda (CPL-TCM) Uriin Cesidi ve Kapasite Artirma projesinde
sozlesme gorusmeleri devam etmektedir. 1-2 Kok Bataryalar Yenileme(4.Kok
Bataryasi) ve Tali Urin Tesisleri Modemizasyonu Projesi sartname caligmalan bitmis,
ihaleye ¢ikma agamasina gelmistir. 1. Yitksek Finn Soba Projesinde sdzlesme
imzalanmig olup ana mihendislik galismalan tamamlanmistir. ERDEMIR AR-GE Celik
Similasyon Merkezi projesinde simulatér teminieri diginda tim ingaat, montaj, tasarim
igleri revize edilmektedir. Celikhane Pota Kanstirma Istasyonunun Pota Isitmaya
Donisturilmesi projesinde kontrollii olarak firma imalatlan devam ederken sahada
relokasyonlar tamamlanmigtir. Hammadde Stoklama ve Harmanlama Sahalan
Modernizasyonu projesinde galigmalar devam etmektedir. Normalize Finn
Modernizasyonu ve Giliig Kapi Bdlgesinin Sevkiyat Kapr Olarak Yapilandinimas)
projelerinde saha uygulamalan devam etmektedir.
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Konvertér Clruf Tutucu Sisteminin Modernizasyonu projesinde sbzlesme imzalandi.
Yeni Merkezi Banyo ve Yemekhane Binalan, Yizey Muayene Sistemleri ve Enerji
Dagitim Sistemi llave Yatinmlari Projeleri ihale caligsmalan devam etmektedir.

Ayrica, Manisa Celik Servisi projesi ile 2015 yilinda devreye alinan 150.000 toniyil
kapasiteli soguk dilme hatti ile toplam yatinmin ilk fazimi tamamlayan Erdemir Grubu,
onlmiizdeki ddnemde yeni ilave hatlan devreye almayi planhyor.

Iskenderun tesislerinde ise; 2015 yiinda 3. Yiksek Finn Hazne Refrakter Degigimi
projesi tamamlanarak tesis devreye alinmig olup 3. ve 4.Yuksek Firin TRT Tesisleri ve
2.Yuksek Finn Re-line ve Modemizasyonu projelerinde yogun saha calismalan
stirmektedir. Cevreye yonelik 25 projeden olugsan Cevre Paketi projelerinden 13 adedi
tamamlandi, diderlerinde ise saha faaliyetleri devam etmektedir. Sicak Haddehane
Geligtirme Yatinmlan, 8.Hava Aynstirma Tesisi, 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi,
Sicak Slab Markalama Makinasi Kurulmasi, Elektrikli istasyon Toz Tutma ve Su
Sogutma Sistemi ve Sicak Haddehane Harmonik Filtre/Kompanzasyon Sistemi
Projelerinde Sartname, Ihale siireci ve degerlendirme ¢aligmalan sirmektedir.

Erdemir Grubu'nun 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla toplam yatinm harcamalan tutar
201.107 bin USD'dir (31 Aralk 2014: 161.505 bin USD).

2. ig kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Erdemir Grubu ig Denetim Direktsrligu, risk ydnetimi, kontrol ve yonetigim sireglerinin
etkinligini degerlendirmek ve geligtirmek amaciyla dogrudan Yonetim Kurulu Bagkan
ve Murahhas Aza'ya bagh olarak faaliyet gostermektedir. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
ilgili tebligi uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin
etkinligi degerlendiriimektedir. i¢ Denetim birimi bu kapsamda, Badimsiz Ydnetim
Kurulu Uyeleri'nden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye talepleri dogrultusunda i
denetim faaliyetleri hakkinda duzenli olarak bilgi verir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona Tabi igtiraklere iliskin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlan ve Grup'un sermayelerine
igtirak oranlan agagidaki gibidir:

Faaliyette isfi(:-; : isfi‘:;:
Sirket Bulundugu  Faaliyet Oram  Orani
ismi Ulke Alani o o

. . s Entegre Demir ve

Iskenderun Demir ve (;elll.c AS. TUrkly_g Celik Uretimi 95,07 95.(17 "
Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS.  Tirkiye E:l’;‘t" e 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi _ Celik Servis
San. ve Tic. A§.  Turkiye Merkez 100,00 100,00
Erdemir Miih._ Yon. ve Dan. Hiz. AS. Tirkiye _ Yonetim ve_D_a_\nli. 100,00 100,00
Erdemir Roman_ia S.R.L Roma_mla _ Silisli leik Ureti_rpi 100,90 100,00

Erdemir Asia Pacific Private Limited  Singapur _Ticari Faaliyet 100,00 100,00




EREGLi DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 14

SPK i1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

Badh ortakhikiar

Bagdli ortaklklar, Erdemir'in yatinm yaphg isletmeyle olan iligkisinden dolayi degisken
getirilere maruz kaldig) veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
yatinm yaptig) isletme Uzerindeki glicityle etkileme imkanina sahip olmasindan otiiria
kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagdh ortakhklar, faaliyetleri lzerindeki kontrolin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmig ve kontrolin ortadan kalktigi tarihte de
konsolidasyon kapsamindan gikartiimistir.

Bagh Ortaklikiarin, finansal durum tablolar ve gelir tablolan tam konsolidasyon yéntemi
kulianilarak konsolide edilmis ve Erdemirin sahip oldugu badh ortakhklanin kayitl
degerleri ile 6zkaynaklan kargifikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagh ortakhklar
arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir,
Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler,
ilgili 6zkaynaklan ve gelir tablosu hesaplanndan netlestirilmistir.

31 Aralk 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagh
ortakliklardaki Sirket'in dogrudan ve dolayh oy haklan ile etkin ortakiik oranlan (%) ve
faaliyet gosterilen Glkelere gére gegerli para birimleri agagida gosterilmisgtir:

31 Aralk 2015 31 Aralik 2014
. Etkin . Etkin
Gegerli Oy haklr —  klk Gegerli - Oy hakki @ ik

para birimi orani para birimi orani
orani orani
isdemir ABD Dolan 95,07 95,07 ABD Dolan 95,07 95,07
Ersem ABD Dolan 100,00 100,00 ABD Dolan 100,00 100,00
Ermaden Tiirk Lirasi 90,00 90,00 Tiirk Lirasi 90,00 90,00
Erdemir Miihendislik Tiirk Lirasi 100,00 100,00 Tiirk Lirasi 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Avro 100,00 100,00 Avro 100,00 100,00
Erdemir Asia Pasific ABD Dolan 100,00 100,00 ABD Dolan 100,00 100,00

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik dis) paya sahip
hissedarlarin paylarn, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda
“kontrol glicli olmayan paylar” olarak gésterilmektedir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirket Ana Sézlesmesi'nin IV-K “Tiirk Ticaret Kanunu'nun 329. maddesi cercevesinde
kendi paylan ile ilgili islemleri ylritmek” maddesi uyaninca 31 Arallk 2015 tarihi
itibariyla nominal bedeli 107.837 bin TL (31 Aralik 2014: 107.837 bin TL) olan hisse
senetlerine sahiptir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Sirket'in ve Baglh Ortakliklaninin 2015 yih Bagimsiz Dis Denetim hizmetleri icin, “Glney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A Member Firm of
Ernst & Young Global Limited)” ile 1 (bir) yillik sézlesme yapilmasina karar verilmigtir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 15

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptig Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, UFRS'ye
gore hazirlanmig olan 31 Aralk 2005 tarihli konsolide finansal tablolara gére kar
dagitmaya karar vermistir. Yaptigi 6zellestirme iglemi neticesinde ATAER Holding
A.S.'ye devrettidi Sirket hisselerinin bir tanesi (zerinde intifa hakkina sahip olan
Ozellestirme Idaresi Bagkanhdi (OIB), 1 Mayis 2006 tarihinde Ankara 3. Ticaret
Mahkemesi'nde, kar dagitimina iligkin bu Genel Kurul Karan'nin iptalini ve kendisine
eksik ddendigini iddia ettigi 35.673 bin TL tutarnindaki kar payinin tahsilini talep etmistir
(E.2006/218). Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davay: reddetmis; OIB 7 Ocak 2009
tarihinde ret kararini temyiz etmigtir. Yargitay 11. HD.’si, 30 Kasim 2010 tarihinde ret
kararini bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararnna kars! karar
tashihi yoluna muracaat etmisgtir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011
tarihinde $irket'in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3.
Ticaret Mahkemesi'ne génderilmigtir. (E. 2011/551) Yargilamay yapan Ankara 3.
Asliye Ticaret Mahkemesi, 26 Haziran 2015 tarihli durugmada davayi reddetmistir.
Dava, Yargitay'da temyiz agamasindadir.

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS'ye gére hazilamaya 31 Aralik 2005
tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin
llk Uygulamasi® standardina gére karsilastirmali konsolide finansal tablolarini da,
UFRS'ye gére hazirlayacagindan ve UFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri” standardina gbre
negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla agills gegmis vil karlarina dogrudan
transfer edilerek konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilmeyeceginden, konsolide finansal
tablolarda yer alan, 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren yila ait net
ddnem karlan yukandaki paragraflarda agiklanan hususlardan etkilenmeyecektir.

Sirket, yukaridaki gerekgelerle, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren vila ait net dénem
karinin yukanda bahsedilen davalar nedeniyle dedismesi hususunun olasi etkileri ile
lgili olarak, konsolide finansal tablolarinda herhangi bir dizeitme yapmamis ve OIB
tarafindan agilmig olan ve stirmekte olan davanin senuglanmasin beklemektedir.

Sirketin Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enerjia”) ile arasindaki 2
Temmuz 2009 tarihli, 69187 say\l Ihracat Protokolii ve “Erdemir-Enerjia 69187 No.lu
Ihracat Protokolii'ne llave Sartlar” gercevesinde, Enerjia tarafindan Sirket'e karsi iflas
yoluyla takip baslatlmistir. Takibe itiraz edilmis; Enerjia bu kez, itirazin kaldinimasi igin
Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 27 Mart 2010 tarihinde 68.312.520 ABD Dolari
alacagi oldugu iddias) ile Sirket'e kargt bir iflas davasi agmigtir (E. 2010/259) Dava, 23
Haziran 2011'de reddedilmis; Sirket'in lehine sonuglanmistr.

Enerjia, ret karanni temyiz etmis olup; Yargitay 23. Hukuk Dairesi 06.04.2012 tarih ve
E. 2011/2915; K. 2012/2675 sayi ile karan bozmustur. Yargitay'in bozma karanndan
sonra dosya Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne geri gonderilerek 2013/17 Esas
numaras! almigtir. Ticaret mahkemeleri ile ilgili yapilan yasal dizenleme gergevesinde
davanin heyetge gérilmesi gereken davalardan olmasi nedeniyle dosya Ankara 4.
Asliye Ticaret Mahkemesi'ne gonderilmigtir. (E. 2014/734) Mahkeme, 9 Eylul 2015
tarihli durugsmada davayi reddetmistir. Dava, Yargitay'da temyiz asamasindadir.
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Bor-San Isi Sistemleri Uretim ve Pazarlama A.S. tarafindan Sirket aleyhine 17 Nisan
2013 tarihinde Kdz. Eregli 3. Asliye Hukuk Mahkemesi'nde 2013/253 saylll dosya ile
fazlaya iligkin haklar sakh tutularak 18 bin TL degerinde satig sézlesmesinden
kaynaklanan zararin karsilanmas talepli alacak davasi acilmistir. Sirket'e tebli§ edilen
islah dilekgesi ile davacinin dosyaya sunulan bilirkisi raporu dogrultusunda dava
degerinin 10.838 bin TL'ye yikseltimesini mahkemeden talep ettigi ogrenilmigtir. S6z
konusu bilirkisi raporuna ve islah dilekgesine Sirket tarafindan yasal stresinde itiraz
edilmigtir. Mahkeme dosyay) incelemeye almigtir. 11 Mart 2014 tarihli durugmada
davanin reddine karar verilmigtir. Davaci firma tarafindan karar temyiz edilmigtir.
Temyiz sonucunda mahkeme kararn bozulmustur. Sirket tarafindan karar dizeltme
bagvurusunda bulunulmustur. Karar diizeltme talebinin reddedildigi 28.01.2015 glnt
teblig edilmistir.  Kdz. Eregli 3. Asliye Hukuk Mahkemesi, 9 Eyiil 2015 tarihli
durusmada davayi reddetmigtir. (2015/16 E.). Dava, Yargitay'da temyiz asamasindadir,

Merkezi Amerika Birlesik Devletlerinin lllinois eyaletinde bulunan Corus International
Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd. - ile
Sirket arasinda 2008 yilinda bir sézlesme akdedilmigtir. Sirket bu sézlesmeden dogan
tim edimlerini 2009 yilinin Ocak ve $ubat aylannda ifa etmistir. Corus International
Trading Ltd. Sirketi, Sirket'ten temin ettigi Grlinleri Gglincy kisilere satmig; ancak daha
sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri yoneltildigini, bu taleplerin
bir kisminin Sirket tarafindan kargilanmasi gerektigini ileri sUrmastar. Taraflar, konu
hakkinda, tam bir mutabakata varamamis ve moteakiben Corus Intemational Trading
Ltd. Sirketi ABD'nin lllinois Eyaleti Bélge Mahkemesi'nde Sirket'e karg! ferileriyle birlikte
4.800 bin ABD Dolan tutarh bir tazminat davasi agildigi 21 Temmuz 2010 tarihinde
yapilan tebligat ile 6@renilmigtir. S6z konusu davanin mahkemesince yetki yoninden
reddedilmesinin ardindan; bu kez Tata Steel International (North America) Ltd. Sirketi
tarafindan Texas Eyaleti Bélge Mahkemesi'nde yeniden dava agiimis olup bu dava da
yetki yonlinden reddedilmistir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel Intemational (North
America) Ltd. - tarafindan yine ayni iddialar ve taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde Sirket'e karsi ferileriyle birlikte 8.669 bin TL (4.800 bin ABD Dolan)
tutarh bir tazminat davasi agiimis oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirket'e yapilan
tebligat ile 6grenilmigtir. Yapilan yargilama sonucunda, Mahkeme yetkisizlik nedeniyle
davanin usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gérevli ve
yetkili Karadeniz Eregli Nobetci Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesine gonderilmesine
karar vermigti. Dava su an Kdz. Eredli 2. Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/63 sayili
dosya Gzerinden devam etmektedir. Davanin bir sonraki durusma tarihi 12 Nisan 2016
glnddar.

b) idari-Adli yaptinnmlar

Bulunmamaktadir,
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7. Genel Kurullar

Gegmis ddnemlerde belirlenen hedeflere ulagiimistir. Sirketimizin 31 Mart 2015
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar yerine getirilmigtir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup'un yapmis oldugu bagislar asadida yer almaktadir;
1 Ocak- 1 Ocak-

(bin TL) 31 Aralik 31 Arahik

2015 2014
Kamu Kurum ve Kuruluglan ile Geligtirilen Isbiligi Faal. 797 8.286
Egitim ve Odretim Faaliyetleri 651 471
Gonalla Caligmalar ve Hayir Islerine Yéonelik Isbirligi Faal. 357 281
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. ile Gergeklestirilen |sbirligi Faal. 261 1.063
Sportif Faaliyetler 184 86
Killtirel ve Sanatsal Faaliyetler 49 26
Saghk ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetleri 3 -
Genel Toplam 2.302 10.213

9. $irketler Toplulugu

a) islemler

2015 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimiasma Kurumu {OYAK)
velveya OYAK'In bagh sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona
bagh bir girketin yaranna yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagl
bir girketin yararina alnan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir &nlem
bulunmamaktadir, 2015 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmig olan ticari faaliyetlerin tim
piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.

2015 yilinda Bagh Ortakhgimiz Iskenderun Demir ve Celik A.S. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve sbreklilik arz eden, yapilmis olan ticari mal ahm konulu ticari faaliyetin,
SPK'nin 1I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebli§i ¢ercevesinde, toplam satislarin maliyeti
icindeki payinin % 10'u asmasi, Bagh Ortakhgimiz Erdemir Celik Servis Merkezi San.
ve Tic. A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve slreklilik arz eden, yapilmis olan mal
satig konulu ticari faaliyetin, SPK ‘min lI-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi cergevesinde,
toplam brit satislar icindeki payinin % 10'u asmasi, dolayisiyla 2016 yilinda ayni
nitelikteki iglemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecegi éngériimektedir.
56z konusu iglemlerin énceki yillarla uyumiu ve piyasa kosullan ile karsilasgtinldiginda
makul oldudu degerlendirilmektedir.

b) islemlere iligkin agiklama

Bulunmamaktadir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARIT.A.S.

Sayfa No: 18

SPK 1i.14.1 SAYiLl TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

E - Finansal Durum
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Mali tablolar SPK Seri Il, 14.1'e gére dizenlenmis olup 31 Aralk 2015 ve 31 Aralik
2014 tarihlerine ait mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

Konsolide Bilango

{bin TL)
_Dénen Varllklar
Duran Varhiklar

_'_I'pplam Varll_ls!ar

Kisa Vadeli Yakimlolukler

Uzun Vadeli YukUquIUkler
__Ozkaynaklar
~Toplam Kaynaklar

Konsolide Gelir Tablosu

{bin TL)
_Hasilat
Brit Kar

Faall%); Kan
Vergi Oncesi Kar
Net Dénem Kari

Ana Ortakliga Ait Net Dénem Kar

_FAVOK
Hisse Bagina Kazang

(Denetimden

___Gegmig)
Cari Dénem
31 Aralk 2015

7.999.975

10634515

__18.634.490

2615423

3.480.875
12.538.192
18.634.490

(Denetimden

Gegmis)

Cari D6nem
1 Ocak
31 Aralik 2015

11.914.581

2.060.291

1.590.803

1.436.167

1.162.309

1.125.913
2.094.102

{Denetimden
__Gegmig)
Ge(;mis Donem

31 Arall_i_( 2014
~ 7.371.353
8.562.321
15.933.674

3.105.422
2517.945
10310307
15.933.674

(Denetimden
__Gogmis)
Gegmig Dénem
1 Ocak

31 Aralik 2014
11 _484 137
485

20—41
1

965.571
1.660.791
1.601.415
2.483.905

45,75%

Sirket, her yil stratejik hedefleri gergevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan

bitge, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Dizenli olarak yapilan Yoénetim Kurulu Toplantilar'nda Sirketin mevcut durumu
gézden geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir dnceki dénemle ve bitge hedefleriyle

kargilagtinimaktadr.
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2. Onemli Oranlar
' %) 1 Ocak ~ 10cak
S = 31 Aralrk 2015 31 Aralik 2014
Brit Kar Marji__ 17.3% 21,2%
Faaliyet Kar Marji _ _ 134% 182%
EA_v_ﬁK Marji 17.6% 216%
Net Dénem KarMarjy 9,8% 14,5%
Ana Ortakliga Ait Net Dénem Kar Marji 9,4% _13,9%
3. Mali Giig

Sirket'in TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan
hesaplama gergevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladig Politikalar

Erdemir Grubu, yliksek iglem hacminin yaratiii piyasa yapici glict ile tom ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erigime sahiptir. Strekli olarak piyasa
kosullanina uygun yeni finansman alternatifleri arastiniimakia ve 6neriler
degerlendirilmektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini yOksek nakit yaratma
kabiliyeti ve glgli 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek
finansal riskler kargisinda kullanilacak korunma yéntemleri ve oranlan sistematik bir
model gercevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullamlabilmektedir.

Gikanlmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

llgili donemde ihrag edilmis olan sermaye piyasas) araglar bulunmamaktadir.
6. Kar Payi Dagitimn

Erdemir Grubu'nun Kar Dagitim Politikas:

"Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri
gergevesinde, finansal kaldirag oranlannin ve yatinm / finansman ihtiyaglan ile piyasa
dngdraleri dahil ileriye dénik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lglde
dagitilabilir dénem kanmin tamamini nakit olarak dagitma politikasing benimsemistir,
Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glndemindeki
projelerine ve fonlannin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hiikiimleri cergevesinde esit veya farkli tutarh taksitlerle, ilgili takvim
yihnin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

ligili mevzuat hikimleri ¢ercevesinde Kar Pay1 Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.” geklinde tanimlanmistir.
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31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da 2014 yili kanindan 1.400.000 bin
TL nakit temett (brit hisse bagina dusen kar payr: 0,4000 TL) dagitilmasina iligkin
karar oy ¢oklugu ile onaylanmigtir. Temettih ddemesi 26 Mayis 2015 tarihinde
gergeklestirilmigtir.

6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektsr Hakkinda Bilgi

Diinya ham celik Giretimi 2015 yilinda, yillik %2,9 dustsle 1,6 milyar tona ulasti. 2015
yilinda, Cin'in %2,3 dusigle 803,8 milyon ton, Japonya'nin %5 dustisle 105, 1 milyon
ton ve Glney Kore'nin %26 disisle 69,7 milyon ton ham gelik Uretimi
gerceklestirmesiyle Asya'da gergeklegsen ham gelik Oretimi yilk %2,3 dugisle 1,1
milyar ton olarak kaydedildi. AB'nin &nemli gelik reticisi tlkelerinden olan Almanya’nin
gegen seneye gore %0,6 dustsle 42,7 milyon ton, ltalya'nin %7,1 disisle 22 milyon
ton ve Fransa'min %7,2 diglgle 14,9 milyon ton ham gelik Gretimi yaptigi AB-28
bélgesinde yilik %1,8 dustisle 166,1 milyon ton ham celik Gretimi gerceklesti. BDT
Ulkeleri, 2015'te, yilik %4,3 dustsle 101,2 milyon ton ham gelik Gretimi kaydederken,
sbz konusu yilda, Kuzey Amerika'da yillik %8,6 dusiisle 110,7 milyon ton ham gelik
Gretimi yapt. Gliney Amerika'da ise 2015 yilinda kaydedilen ham gelik dretimi yilitk
%2,5 diiglisle 43,9 milyon ton seviyesine geriledi. 2015 yilinda, diinya capindaki gelik
tesislerinin ortalama kapasite kullanim orari %69,7 olarak kaydedildi.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asadidaki grafikte veriimektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan 2000 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)

December 16,2015

Dollars permetriclonns
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Tarkiye'nin ham gelik tiretimi 2015 yilinda gegen yila gére %7,4 disiigle 31,5 milyon
ton seviyesinde kaydedildi. Elektrik ark ocakl: tesislerin ham gelik tretimi 2015 yilinda
gegen yila gbre % 13,8 diigils gostererek 20,5 milyon ton olurken, entegre tesislerin
ham celik Gretimi % 7,3 arhig gostererek 11,0 milyon tona ytikseldi.

7. Erdemir Grubu'nun Sektor icerisindeki Yeri

Erdemir Grubu 2014 yilinda 8,5 milyon ton ham gelik Gretimi gergeklestirmistir. 2015
ylinda ise Ere§li tesislerinde ham gelik wretimi 3.779 bin tonla gegen yilin ayni
dénemine gdre %1,26 artig gostermigtir. Iskenderun tesislerinde ise ham celik Gretimi
3.150 bin tonla %8,2 artig gostermistir. Grup’un 2015 yii ham gelik Oretimi bir &nceki
yila gre %5,14 artigla toplamda 8.929 bin ton olarak gergeklesmigtir.

8. Tesgvikler

Grup'un, sektdr ayinmi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tum
girketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklan asagidaki gibidir:

v Aragtirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 kurumlar
vergisi istisnasi vb.),

v Aragtirma ve geligtirme harcamalan karsihig Tubitak — Teydeb’den alinan nakit
destekler,

v Dahilde igleme izin belgeleri,

v Sosyal glivenlik kurumu tesvikleri

v Sigorta primi igveren hissesi destegi.

Grup, 31 Aralik 2015 tarihinde son eren yilda Ar-Ge projelerine iligkin alinmig 836 bin
TL (31 Aralik 2014: 531 bin TL) aragtirma ve geligtirme destek primini gelir tablosu
hesabinda muhasebelegtirmistir.

9. Isletmenin Gelisimi

Tum tesislerindeki Gretim, igletme, bakim ve modernizasyon ¢alismalarini bagarih bir
bicimde strdiren Turkiye'nin ilk ve tek entegre yasst gelik Greticisi Erdemir Grubu,
2015 yimi da Gretim rekorlan ile tamamlad:. Torkiye ham gelik dretiminin %25'ini
gerceklestiren Erdemir Grubu, 2015 yilinda da optimum maliyet ve maksimum verimliiik
ile kaliteli Ciretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine devam etti.

Her olgekte misgterisine tam zamaninda teslimat, hassas toleranslarda, kiiciik
hacimlerde ve farkh gesitlerde tiretim yapma yetenegine sahip tesisleri ile hizmet sunan
Ersem’in tedarik zinciri yonetim hizmetleri alanindaki uzmaniigi ile nihai kullanicilann
tesis, makine, zaman ve ig gicl gibi kaynaklardan tasarruf ederek bloek
ekonomisinden yararlanmasini  saglamak amaclyla Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki tesisinde faaliyete baslandi.

Bunun yani sira Marmara Bélgesi'nde yer alan misterilerimizin de artan hizmet kalitesi
ve hizh teslimat beklentilerinin kargilanmasina yénelik Darica’'da 30 bin ton kapasiteli
stoklama alani olugturularak buradan satis faaliyetine baglandi.
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10. isletmenin Uniteleri ve Verimlilik
Grup'un kapasite kullanim oranlan agagida yer almaktadr;

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlar (%) 31 Aralk 2015 31 Aralik 2014
Sivt Celik 100% 86%
Slab 84% 84%
Kiitik 63% 45%

11. Uriinler

Erdemir Grubu'nda wretimi gergeklestirilen baglica Uriinlerin listesi asagida yer
almaktadir:

grdemif isdemir Ermaden
Teneke Katuk Pelet
_Galvanizli  Kangal _Denmir Cevheri
Sogduk Slab

Sicak Sicak

Levha :

12. Uretim (miktar)

‘Nihai Mamul 1 Ocak - " 10cak -
(000Ton) 31 Aralik 2015 _ ] 31 Aralik 2014
Yass) Mamul Uretimi 7.400 6.954
Uzun Mamul Uretimi 1.663 1.153
Pelet ve Cevher Uretimi 2.422 2.666

13. Satiglardaki Gelismeler

Demir gelik sektbrii Glke ekonomileri igin lokomotif gdrevi gérmekte olup, Tirkiye bu
sektérde hem dretim hem de tiketim bakimindan diinyada énde gelen ulkelerden biri
haline gelmigtir. Dunyanin 8. blyik gelik tiketicisi olan tlkemizde dzellikle 2015 yilinda
artan imalat sanayi Oretimi, TANAP, 3. Koprii ve 3. Havaalani gibi buyik yatinmlar ile
birlikte dunya ortalamasinin Gizerinde tiketim artis orani yakaland.

Sektorde yurt iginde artan tiketim ile birlikte Grup’un 2015 yili toplam yassi Grin
satiglan %4 artarak 7,2 milyon ton seviyesine ulagmistir. Yurtigi yass! trlin satisi bir
Gnceki yila kiyasla %11 artarak 6,5 milyon ton seviyesine gelmistir. Uzun Griin satiglar
%33 artarak 1,6 milyon ton oldu. Yurt igi uzun Griin satig ise bir énceki yila gére %34
artarak 1,4 milyon ton oldu.
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Grup, 688 bin ton yass| driin ve 162 bin ton uzun trtin olmak Gzere toplamda 850 bin
ton nihai mamul ihrag etmigtir. Bu miktar toplam satiglarin %9’unu olugturmaktadir.
Yass Uriinlerde 42, uzun Uriinlerde ise 8 tlkeye ihracat yapImistir.

Grup, ambalaj, otomotiv, ¢elik boru imalat gibi sektérlerde hedefleri dogrultusunda
sevkiyatlar gergeklestirmeye devam etmektedir. Grup, mosteri odakl bakis agisi
neticesinde 2015 yilinda portfoytine uzun Griinlerde 22 adet, yass) Uriinlerde 65 adet
olmak iizere toplam 87 yeni musteri kazandirmayi bagarmistr.

Celik piyasasinin ihtiyaglarina hizii ve etkin karsilik verebilmek igin sektérel olarak
yapilanan pazarlama ve sati§ organizasyonu ile migteri ziyaretleri, yurtigi ve yurtdig|
kongre, fuar katiimlar, sektér dernekleri ve resmi kuruluslar ile toplantiar, mosteri
etkinlikleri diizenlemeye devam edilmigtir. Nihai kullanicilara yanelik veni kalite ve Grin
geligtirme galigmalan ile miigteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yénetilen
Urtin ganimiz gelistirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler Erdemir Grubu'nun
pazardaki giiclinlin artmasina destek olmustur.

14, Satiglar (miktar)

Nihai Mamul ' ' "1 Ocak - 1 Ocak -
{000 Ton) 31 Arahk 2015 31 Aralik 2014
~Yasst Mamul Satglan _ 7.229 a ~ 6.933
L_J_zan Mamul Satiglan _ ' ' 1.552 ) 1.163
Pelet ve Cevher Satiglan (%) 2285 2.853

(*} 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla Ermaden’in satiglaninin 2.187 bin tonu grup ici satiglardir (31
Aralik 2014: 2,486 bin ton).

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetim Politikasi

Erdemir Grubu'nun maruz kaldigi risklerin élcimiu ve 6ngérilen risk toleranslan
dahilinde tutulabilmesi i¢in korunma ysntemlerinin geligtiriimesine yonelik yénetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin ydnetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetiimektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortast ile teminat altina alinmistir,
Masterilerimizin risk pozisyonlan strekli olarak izlenmekte ve limit asimlarinda teminat
tamamlama ¢agrisi yapifmaktadir.
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Erdemir Grubu'nun maruz kaldigi faiz risklerinin yénetilmesi amaciyla kredi portfdyi ve
nakit akig projeksiyonlan esas alnarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlan duyarliik analizleri ile 8lgiilmektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portféyii icerisindeki degisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yénelik uygulamalar
yapllimaktadir. Sirketin ve piyasanin uygunluk durumuna gére, turev enstriman
secenekleri dederlendiriimekte ve detayh analizleri yapilarak uygun bulunan islemler
limitler dahilinde gergeklestiriimektedir.

Likidite riski yonetimine yénelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri demeleri
ile nakit akis projeksiyonlan izlenerek gerekli hareket planlari olugturulmaktadir.

Erdemir Grubu'nun orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapiimasi planlanan her
tirla yatinmin finansal ve teknik degerlendirmelerini iceren fizibilite raporu Gruba bagl
Sirketlerin Teknik Hizmetler Genel Mudur Yardimcilign binyesinde bulunan Sistem
Geligtirme Modurlikleri tarafindan hazilanmakta ve ls Gelistirme Direktériugi'ne
sunulmaktadir. Is Gelistirme Direktorligtn hazirlanan fizibilite raporunun mali agidan
tutarliligs ve dogrulugunu inceleyerek, karlilik, net bugiinkii deger, i¢ verim orani, geri
ddnlg siireleri ve yatinmin geri dénlig rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis oldugu
finansal degerleme raporunu Grup Mali Isler Koordinatériigiine sunar.

Grup Mali isler Koordinatorligi tarafindan uygun bulunmayan yatinm énerileri Yénetim
Kurulu'na sunulmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Eregdli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.$. Yénetim Kurulu'nun, 24 Eylil 2012 tarih ve
9167 sayill karan ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmas) Komitesi {Komite) kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslar Yonetmeligi, sirket
internet sitesinde Yatinme: lligkileri bslimtntn Politikalar sekmesinde yer almaktadr.

Komite'nin amaci bu ydnetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin varligin,
geligmesini ve devamin tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite'nin toplantilan, Komite'nin gérevlerini etkili bir gekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her 2 aylik dénem igin bir defa almak tizere ve Yénetim Kurulu'nun
olagan toplantilanyla uyumlu zamanlarda gerceklestiriir. Her toplanti sonrasinda,
Komite'nin faaliyetlerine iligkin yazili bir rapor, tutanaklann bir 6zetiyle beraber Ydnetim
Kurulu'na sunulur. Toplanti tutanaklar), sekretaryada saklanir.
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3. lleriye Dénlik Riskler

1) Piyasa Riskleri: Emtia piyasalarinda 2008 sonrasinda baslayan fiyat riskleri 2015
sonu itibariyla halen devam etmektedir. Ozellikie Cin ve Avrupa'dan kaynaklanan
kapasite fazlasi gelik fiyatlan tzerinde baski olusturmaktadir. Bununla beraber Cin'in
demir cevheri ihtiyacina gore gekillenen demir cevheri fiyatlarindaki dalgalanmalar da
demir cevherinin geyreklik dénemler itibariyle kontratlara tabi olmasindan dolayi
hammadde fiyatlarinda dalgalanmalara sebep olmaktadir.

Grup'un dGretim girdileri olan demir cevheri ve koklasabilir kémir fiyatlarindaki
dalgalanmalar ile Gretim ¢iktisi olan gelik Griinlerinin fiyatinda meydana gelen
dalgalanmalar ve tedarik siireleri ile teslimat sureleri arasindaki siirecin demir gelik
sektérinde dider sektorlere gbre daha uzun olmasindan dolayi kar marjlannda
meydana gelebilecek dalgalanmalar en 8nemli piyasa risklerinin basinda gelmektedir.

2) Makroekonomik Riskler. Hammadde fiyatlannin ve satis fiyatlaninin ABD Dolar bazli
olmasi ile satig tahsilatlanmin 1 Eyliil 2013 tarihinden itibaren agirlikli olarak ABD Dolari
olarak yapilmaya baglanmasi sonucunda Erdemir, isdemir ve Ersemin fonksiyonel
para biriminin ABD Dolan olarak degistiriimesi ile beraber Turk Lirasinin deger
kaybindan dolayi finansal tablolarda meydana gelecek kur risklerinin éniine gegilmistir.
Bununla beraber son dénemde meydana gelen emtia fiyatlanndaki hizh dists ve
FED'in varhk alimlarini azaltmasi sonucunda geligmekte olan piyasalarda olusan likidite
daralmas) sebebiyle Turkiye celik talebinde daralma ihtimali Grubumuzun
karsilagabilecedi makroekonomik risklerin basinda gelmektedir.

Bu risklere ilave olarak olugabilecek operasyonel ve finansal riskler Risk Yonetim
Midarioga tarafindan strekli olarak takip edilmekte ve Yénetim Kurulu biinyesinde

faaliyet gdsteren Riskin Erken Saptanmasi komitesi araciigi ile Yénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

G - Diger Hususlar
1. Merkez Digi Orgiitler
Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinm Damigmanhd ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Gatigmalan ve Bu Gikar Gatigmalanm
Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.







