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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN "' SicilNo 304099

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
Genel Kurulu’na

1) Gdirils

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarimin (“Grup”) 01/01/2018-
31712/2018 hesap dfnemine ait tam set konsolide finansal tablolarni denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
d6nemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimlize gdre, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Ydnetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercefi yansitmaktadir.

2)  Goriiglin Dayanag

Yaptigmiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Torkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak ylritillmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar béliimiinde
ayrintih bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlarinin, gdriisiimiizin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz,

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara fligkin Denet¢i Goriislimiiz

Grup’un 01/01/2018-31/12/2018 hesap d6nemine iligkin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 7
Subat 2019 tarihli denetgi raporurnuzda olumlu g&riis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna Iligkin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nct maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giinilnil izleyen ilk O ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, Gye firma agndaki grrketlerden ve iliskili tuzel kisifiklerden bir
veya birden fazlasir ifade etmektedir. DTTL ve Gye firmalaninin her biri ayr ve bagimsiz birer tizel kigilikur. DTTL {*Deloitte Global” olarak da aniimaktadir} miisterilere
hizmet sunmamaktadrr. Glabal dye firma agimiza ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz
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Deloitte.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akig1 ile her yéniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergefe uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun geligmesine ve kargilagmas: muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin ynetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 8nem tagiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve geligtirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey ydneticilere Sdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, &denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar,

Ydnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat dilzenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptif irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadifi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda grils vermek ve bu goriigiimizil i¢eren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na ve BDS’lere uygun olarak yirttilmistir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk
saglanmasi ile bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu’nun yaptig: irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadifina dair makul gilvence elde etmek iizere
planlanarak ytiriitillmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yilriitiip sonuglandiran sorumiu denet¢i Volkan Becerik’dir.

DRT BAG‘IMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Sorumlu Denetgl

Istanbul, 7 Subat 2019



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

A — GENEL BILGILER

1. Raporun Dénemi

1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 863637

- Merkez iletigim bilgileri: Barbaros Mah. Ardig Sok. No: 6 Atasehir / istanbul
- internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

3. Ortakhlik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 7.000.000 bin TL

Odenmigs Sermaye : 3.500.000 bin TL

Ortaklar Hisse Tutarn (bin TL) %
ATAER Holding A.S. 1.724.982 49,29
Halka Ac¢ik Kisim 1.667.181 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00

Doénem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.
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4, Sirket’in Organizasyon Yapisi
YONETIM
KURULU VEKILI
VE MURAHHAS
AZA
. GRUP GRUP
Y%m";m":gmti o AZA‘;FEX,\PAA Ve GRUP GRUP KURUMSAL GRUP BILGI iC DENETIM SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL VE
i$LER SATIS SATINALMA . TEKNOLO:Ji . MiMARI VE INSAN TEKNO_LOJiLER"i DIREKTORU DIREKTORU _DESTEK B
KOORDINATORU KOORDINATORU KOORDINATORU KOORDINATORU Kgg;gﬁ]l;l:r/-zl)ﬂu KOORDINATORU DIREKTORU

Dénem igerisinde Grup Uretim Koordinatérii, Grup Strateji ve is Gelistirme Koordinatorii ve Grup Hukuk Koordinatérii pozisyonlari kapatiimistir.
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5. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirket Esas Sdzlesmesi’'nin 7'nci maddesinin 8'inci fikrasindaki “Bu sermaye, A ve B
Grubu paylara béliinmiistiir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda sermayeyi karsilayan 1
(bir) adet nama yazili pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL
(ticmilyardértyiizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzylizdoksandokuz
Tirk Lirasi doksandokuz Kurug) sermayeyi karsilayan  349.999.999.999
(Ugyiizkirkdokuzmilyardokuzyiizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksandokuzbindokuzyii
zdoksandokuz) adet pay ise B Grubu’dur.” hukmu ile sirket sermayesi A ve B Grubu
paylara ayrilmis, 7’nci maddesinin 9'uncu fikrasindaki “Tum haklariyla birlikte A Grubu
paylar tizerinde, aksine bir Ozellestirme YUksek Kurulu karari alinincaya kadar gegerli
olmak iizere Ozellestirme Idaresi Bagkanliyi adina intifa hakki tesis edilecektir. A
Grubu paylara iligkin tim oy haklari intifa hakki sahibi tarafindan kullanilacaktir. (“intifa
hakki”)” hikmuyle de A Grubu paylar Gizerinde intifa hakki tesis edilmistir.

Tesis edilen intifa hakki cercevesinde Ozellestirme idaresi Baskanligrna taninan hak
ve yetkiler, Sirket Esas S6zlesmesi’nin;

e 10'uncu maddesinin 3'Uncu fikrasinda “Yonetim Kurulu Uyelerinden biri, A
Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme Idaresi Baskanligr'nca
gOsterilecek adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.” seklinde,

¢ 17’inci maddesinin 3’Uncl fikrasinda “A Grubu paylari temsil eden Yonetim
Kurulu Uyesi'nin, secilmis oldugu dénem siiresi icerisinde herhangi bir sekilde
goérevinin sona ermesi halinde, yerine secilecek Uyenin de A Grubu paylari
temsilen intifa hakki sahibi Ozellestirme Iidaresi Baskanhgrnca gosterilecek
adaylar arasindan secilmesi sarttir.” seklinde,

e 12. maddesinin 2’nci fikrasinda “Yénetim Kurulu, ¢ ayda bir yatirim projelerinin
gelisimini gosteren ve Genel Mudirlik tarafindan dizenlenmis bulunan ayrintili
raporu gorismek ve bu konuda A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibi
Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yapilan énerileri karara baglamak zorundadir.
Yatirrm projelerinin gelisimi Yonetim Kurulu'nun yillik raporuna ayrintili bir
sekilde yansitilir. Ayrica, isbu Esas Sozlesme’nin 22. ve 37. maddelerinde
belirtilen konularda, A Grubu paylari temsilen intifa Hakki sahibi Yonetim Kurulu
Uyesi'nin olumlu oyu olmaksizin Yénetim Kurulu’nda karar alinamaz.” seklinde,

e 12. maddesinin 3’Uncl fikrasinda “Bagli Ortaklik Genel Kurullar’na, Sirket’in
Bagh Ortakliklarda bulunan A Grubu paylarini temsilen, Sirket’in intifa hakki
sahibi Yoénetim Kurulu Uyesi veya bu lyenin gosterecegi kimse istirak eder.
Bagli Ortaklik Yénetim Kurulu Uyeleri’'nden birisi bu Yénetim Kurulu Uyesi ya da
Temsilci tarafindan goésterilecek adaylar arasindan secilir.” seklinde,

e 12. maddesinin 4’Uncu fikrasinda “Bagli Ortaklik Genel Kurullar’nda, Bagh
Ortakliktaki A Grubu paylara taninmig olan haklara iligkin konularda karar
alinacak olmasi halinde, bahse konu Y®énetim Kurulu Uyesinin veya
Temsilci'nin olumlu oyu aranacaktir.” seklinde,
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
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12. maddesinin 5’inci fikrasinda “Baglh Ortakliklardaki A Grubu paylara iligkin
tum hak ve yukumlulikler konusunda Sirket Yonetim Kurulu’'nda alinacak
kararlar, intifa hakki sahibi Yonetim Kurulu Uyesi’nin olumlu oyu ile alinir.”
seklinde,

12. maddesinin 6'nci fikrasinda “Bu Esas Sozlesme amaglari igin, “Baglh
Ortaklik” Iskenderun Demir ve Celik Anonim Sirketi ve Erdemir Madencilik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi anlamina gelmektedir.” seklinde,

12. maddesinin 7’'nci fikrasinda “A Grubu paylarina taninan haklarla ilgili olarak
alinacak kararlarda intifa hakki sahibi Yoénetim Kurulu Uyesi'nin de olumlu oy
kullanmasi zorunludur.” seklinde,

22'nci maddesinde “Sirket Esas Sozlesmesi'nde, Yonetim Kurulu toplanti ve
karar yeter sayisi ve A Grubu paylara ait haklar etkileyecek degisiklikler ile
yatirrma ve istihdama iligkin olarak ve Hisse Satis Sozlesmesi'nde yer alan
yukumlulikleri ve bu yukumliltklere iliskin A Grubu paylara taninan haklari
dogrudan veya dolayl yoldan etkileyecek her turli Esas Sozlesme degisikligi
yapilmasina,

o Sirket'in ve/veya bagh ortakliklarinin sahip oldugu entegre c¢elik
Uretim tesisleri ve maden tesislerinden herhangi birinin
kapatilmasina, satilmasina, herhangi bir takyidat ile
sinirlandiriimasina veya kapasitesinin azaltiimasina,

o Sirket'in ve/veya entegre celik Uretim tesisine veya maden tesisine
sahip bagh ortakliklarinin kapatilmasi, satiimasi, boélinmesi veya
bagka bir sirket ile birlesmesine veya tasfiyesine,

iliskin kararlari ancak A Grubu paylari temsilen intifa hakki sahibinin olumlu oyu
ile alabilir. Aksi hal, alinan kararlari gecgersiz kilar.” seklinde,

37'nci maddesinde “T.C. Bagbakanlk Ozellestirme idaresi Bagkanligrna ait
paylara iliskin olarak 4046 sayili Kanun geregince yapilacak ozellestirme
islemini takiben imzalanacak Hisse Satis Sozlesmesi'nin imza tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere, Hisse Satis Sézlesmesi'nde yatirrma ve istihdama
iliskin 6ngorilen taahhitlerin yerine getiriimesi, Sirket Yoénetim Kurulu'nun
sorumlulugunda olacaktir. isbu 37. madde, A Grubu paylari temsilen intifa
Hakki Sahibi'nin olumlu oyuyla degistirilebilir.” seklinde,

Gegici 1'inci maddesinde “Sirket'in Esas Soézlesmesi'nin 7. maddesinin 9.
fikrasinda yapilan degisiklikler haricinde (A) Grubu paylar Uzerine tesis edilmig
intifa hakkinin kaldiriimasiyla, Esas Sézlesme’de intifa hakki ile ilgili hukimler
ortadan kalkar.

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhg lehine tesis edilmis olan intifa
hakki, Ozellestirme Yuksek Kurulu’nun bu konuda alacagi bir kararla nihayet
bulur. Bu durum, Sirket'in Esas S6ézlesmesi’ne yansitilir.

isbu gegici 1. madde, A Grubu paylarini temsilen intifa Hakki Sahibi’nin olumlu
oyuyla degistirilebilir.” seklinde belirlenmigtir.
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

Paylarin oy haklarina iligkin bilgiye, Esas S6zlesme’nin 21. maddesinde;
“Oy Hakki ve Temsil Sekli:

Madde 21- Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilar’nda hazir bulunan
paydaslar veya vekilleri, oy haklarini paylarin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir. Her payin bir oy hakki vardir. Genel Kurul Toplantilar’'nda paydaslar
kendilerini, diger paydaslar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
paydaslarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.

Genel Kurul Toplantis’nin isleyis sekli, bir i¢ yénerge ile dizenlenir. Genel Kurul
Toplantisi, T.T.K. hukUmleri, sermaye piyasasi mevzuati ve i¢ yonergeye uygun olarak
yuratalar.

Genel Kurul Toplantisi’'na elektronik ortamda katilim:

Sirketin Genel Kurul Toplantilar’'na katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tark Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hukumleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katimalarina, géris aciklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tim Genel Kurul Toplantilar’'nda Esas Soézlesme’nin bu hikmua uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik
hikumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.”

seklinde yer verilmigtir.
6. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri
cercevesinde Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin secimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yoénetim Kurulu Uyelikleri’nde kadro acigi
olmasi halinde agik olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Esas So6zlesmesi hukimleri
cergevesinde segim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurulda onaylanmak Uzere
Yonetim Kurulu Karari ile yapiimaktadir. Sirket'in 2017 yilina iligkin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 30 Mart 2018 tarihinde yapilmigtir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukdmleri gercevesinde, Sirket
Esas Soézlesmesi'nin 10. ve 11. maddeleri geregince 30 Mart 2018 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Genel Kurul'ca, gérev slreleri sona ermis olan 3
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'nin yerine 1 yil sireyle gérev yapmak iizere 3
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi secilmistir.
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Raporlama dénemi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve
Ydnetim Kurulu Gorevi Baglama Tarihi
OYTAS i¢ ve Dig Ticaret A.S.
(Temsilcisi: Sileyman Savas ERDEM) Yonetim Kurulu Bagkani 27.05.2013 (¥)
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
A.S. (Temsilcisi: Toker OZCAN) ve Murahhas Aza 13.09.2012 (¥
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
Ozellestirme idaresi Bagkanligi
(Temsilcisi: H. Abdullah KAYA) Yénetim Kurulu Uyesi 20.09.2012 (%)
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret )
A.S. (Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) Yodnetim Kurulu Uyesi 12.09.2012 (*)
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri
A.S. (Temsilcisi: Glliz KAYA) Yénetim Kurulu Uyesi 12.09.2012 (*)
OMSAN Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Aslihan DOGER) Yénetim Kurulu Uyesi 11.09.2012 (*)
Yunus ARINCI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2016
Ali FIDAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2017
Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2017

(*) Tuizel kisi Yénetim Kurulu Uyesi'nin géreve baslama tarihi esas alinmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanligrnin unvani
15.07.2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 4 sayilli Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi neticesinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi
Bagkanligi olarak degistirilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket diginda yarttikleri gérevier Ek 1’de verilmistir.
Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Yonetim Kurulu’nun 02.02.2018 tarihli 9523 no.lu karariyla;

o Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS ig ve Dig Ticaret A.S. adina hareket
eden temsilcisi Omer Muzaffer BAKTIRIn goérevinin sona ermis olmasi
nedeniyle yerine Sileyman Savas ERDEM’in atanmasinin,

o Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. adina
hareket eden gergek kisi temsilcisi Fatma CANLI'nin gdrevinin sona ermis
olmasi nedeniyle yerine Toker OZCAN'In atanmasinin,

o Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS i¢ ve Dig Ticaret A.S.’'nin (Temsilcisi:
Suleyman Savas ERDEM) murahhas aza yetkisinin iptalinin,

o Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret
A.$.nin (Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevinin
iptalinin,

o Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyesi OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S.’nin (Temsilcisi:
Suleyman Savas ERDEM) Ydénetim Kurulu Bagkani olarak gérevlendirilmesinin,

o Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’nin
(Temsilcisi:  Toker OZCAN) Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevlendirilmesinin,

o Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm
A.S.’nin (Temsilcisi. Toker OZCAN) murahhas aza olarak yetkilendirilmesinin

ticaret siciline tesciline ve ilanina karar verilmistir.
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Gorev surelerinin sona ermis olmasi nedeniyle 30 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda yapilan segim neticesinde, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeliklerine 1 yil
siireyle gérev yapmak iizere Yunus ARINCI, Ali FIDAN ve Kurtulus Bedri VAROGLU
secilmiglerdir.

Yoénetim Kurulu’nun 29.01.2019 tarihli 9597 no.lu karariyla; Sirketimiz Yoénetim Kurulu
Uyesi OMSAN Lojistik A.S. adina hareket eden temsilcisi Ahmet Tirker ANAYURT un
gdrevinin sona ermis olmasi nedeniyle yerine Aslihan DOGER’in atanmasinin ticaret
siciline tesciline ve ilanina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Goérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sdzlesmesi’'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lliskin Beyanlari

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yurittikleri gérevier hakkinda
bilgiler Ek 1’de, bagimsizlida iliskin beyanlari Ek 2’de verilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yurutilen
Faaliyetleri de Igcerecek Sekilde Caligma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin
Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu'nda Denetim Sorumlu Komite, Riskin Erken Teshisi Komitesi ve
Kurumsal Yodnetim Komiteleri olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite; 2018 yili igerisinde 4 defa toplanmig ve SPK Mevzuati
duzenlemeleri gergevesinde yukumlulukleri kapsaminda calismalarini surddrmastur.
Yoénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara diizenli bir bicimde istirak etmigtir.

Riskin Erken Tegshisi Komitesi; 2018 yili igerisinde 6 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi
ise 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati dizenlemeleri ¢ergevesinde yukimlilikleri
kapsaminda g¢alismalarini sirdirmuastur.

Komitelere iliskin ¢alisma yonergeleri www.erdemir.com.tr internet adresinde yer
almaktadir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danigsmanlik
hizmeti alinmamistir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplant Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 2018 yili igerisinde 6 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara blylk élgtide dizenli bir bicimde istirak etmistir.


http://www.erdemir.com.tr/

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Sayfa No: 8
SPK 11.14.1 SAYILI TEBI__iGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU
Ust Yonetim
) Goreve
Ust Yonetim Gorevi Baglama Tahsili Mesleki
Tarihi Tecriibe
Istanbul Teknik
Salih Cem ORAL Genel Mudiir 06.06.2018 Universitesi - 25 Yl
MetalUrji
_ Mihendisligi
Genel Midiir 5janbul £ eknlk
Ural DURUSU Yardimcisi 29.11.2018 s 31Vl
(Isletmeler) Metaldiri
Mihendisligi
ibrahim Emrah Grup Finansal Ort_ga Dogu Teknik
; Yonetim ve Mali 01.12.2017 Universitesi - 19 Y1l
SILAV ; N X
Isler Koordinatoér Ekonomi
Grup Paz. ve Satig Or’g_a Dogu Teknik
Basak TURGUT N 01.02.2013 Universitesi - 21 Yl
Koordinatort ;
Isletme
Orft_a Dogu Teknik
: S Grup Satinalma Universitesi —
Ismail Kirgad . 21.02.2017 . S 23 Yl
Koordinatori Siyaset Bilimi ve
KORKMAZ PR
Kamu Yonetimi
Grup Kurumsal Istanbul Teknik
Can ORUNG Mimari ve Insan 07.02.2017 Unl_ver3|te3| - 17 Y1l
Kaynaklari Isletme
Koordinatori Muhendisligi
Can ORUNG GIZUPIB.'.IIQ' )
(Vekaleten) Te nolojiiert
Koordinatoru
. Grup Teknoloji
Minhal Koordinatori
Genel Mudur
Muinhal Yard|r_nC|S|
(Mali Igler)

insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcisi Aylin VELIOGLU CELIK, 01.03.2018 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilmigtir.

Mali ig.ler Genel Mudir Yardimcisi Sami Nezih TUNALITOSUNOGLU, 31.03.2018
tarini itibariyla gorevinden ayrilmig, 01.04.2018 tarihi itibaryla “is Gelistirme
Danigsman!” pozisyonuna atanmistir. Sami Nezih TUNALITOSUNOGLU, 04.02.2019
tarihinde “is Geligtirme Danismani” goérevinden ayrilmigtir.

isletmeler Genel Mudir Yardimcisi Salih Cem ORAL, 06.06.2018 tarihi itibariyla
go6revinden ayriimis ve Genel Mudurllk gérevine atanmistir.

Celik Uretim Direktori Ural DURUSU, 29.11.2018 tarihi itibariyla isletmeler Genel

Muduar Yardimciligi gorevine atanmistir.

09.03.2018 tarihi itibariyla Minhal Grup Kurumsal iliskiler Koordinatérii pozisyonu

kapatiimistir.
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25.01.2019 tarihi itibarlyla Minhal insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcilii
pozisyonu kapatilmigtir.

31.01.2019 tarihi itibariyla, Munhal Grup Uretim Koordinatérii, Miinhal Grup Strateji ve
Is Gelistirme Koordinatér, Minhal Grup Hukuk Koordinatorl pozisyonlari kapatiimistir.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig
Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne 2018 yili igin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde
islem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalar ve Personel
ve Isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.’de, Sirket’i temsilen Tlrkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) ile igyerimizde yetkili Sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda
imzalanan 26. Dénem Toplu is Sdzlesmesi (TiS) 31.08.2018 tarihinde sona ermistir.
Yeni dénem Toplu is Sézlesmesi gériismeleri devam etmektedir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 26. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS), Celik-is
Sendikasi ile Sirketimiz arasinda, 29 Aralik 2017 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2018
- 31.12.2020 tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

Toplu Soézlesme uygulamalari kapsaminda, c¢alisanlarimiza saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashd: altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, tamamlayici sagdlik sigortasi, bayram
harchgi, yakacak yardimi, yillik tcretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi,
Olum yardimi (is¢inin 6lima, es, ¢cocuk, anne, baba, kardes 6lumd, is kazasi ile 6lim,
iscinin is kazasi nedeniyle éliminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi,
cocuk yardimi, 6grenim yardimi (anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise ve yluksek 6grenim),
yemek yardimi ve vasita yardimidir. izinler; yillik Ucretli izinler, refakatgi izni, mazeret
izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lim izni, calisma siniri (gebelik) izni, dogum izni,
kismi sireli galisma izni, tasinma izni, sut izni, evlat edinme izni ve dogal afet iznini
kapsayan diger ucretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (is¢inin 6lumd durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi bdtin c¢alisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Uucretli
¢alisanlarimiza yapilmaktadir. izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni,
Olim izni, dogum izni, calisma siniri (gebelik) izni, refakat¢i izni, evlat edinme izni,
kismi sdreli calisma izni, tasinma izni, Ucretsiz izin ve sit izni bitin c¢alisanlara
verilmekte, digerlerinden sadece saat ucretli caliganlarimiz yararlanmaktadir.

Grup’un raporlama dénemi itibariyla kisa vadeli galisanlara saglanan faydalara iliskin
borglar asagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Aralhik 31 Aralik
2018 2017

Personele borglar 153.178 113.687
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 36.298 64.251
189.476 177.938
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Grup’un raporlama dénemi itibariyla uzun vadeli ¢aligsanlara saglanan faydalarina iligskin
karsiliklar asagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Aralik 31 Aralik
2018 2017
Kidem tazminati kargihgi 530.083 511.971
Kidem tesvik primi karsiligi 55.351 43.468
Birikmis yillik izinler kargiligi 83.957 81.374
669.391 636.813
Grup’un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla personel sayisi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisi Kisi
Saat Ucretli 7.725 8.012
Aylik Ucretli 3.882 3.963
11.607 11.975

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2017 yili Faaliyet Raporu’'nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne 01.01.2018 — 31.12.2018 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca hazirlanan ve
Sirket'in yayimlamig oldugu “Kurumsal Yonetim Uyum Beyani”, “Kurumsal Ydénetim
Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu” Ek-3’te yer almaktadir.

10. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.
B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin
toplam tutari

30 Mart 2018 tarihli Genel Kurul Toplanti Tutanagrnin ilgili bolumu agagidaki gibidir:

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlerinin Belirlenmesi Hususunun Gérisllmesi, Oya
Sunulmasi ve Karara Baglanmasr’na iliskin giindemin dokuzuncu maddesinde; ATAER
Holding A.S. Temsilcisi Isil GUNES EFE tarafindan verilen teklif okunmus, baska bir
g6ris bildiren bulunmamakla, okunan teklif Genel Kurul'un oy’una sunulmus ve teklif
dogrultusunda olmak Uzere;

B Grubu hisseleri temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyeleri'ne tcret ddenmemesine, A
Grubu hisseleri temsilen segilen Yénetim Kurulu Uyesine 6denecek Ucretin aylik net
3.350.-TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak tespitine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri’ne
o6denecek Ucretin ise aylik net 7.400.-TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak belirlenmesine
ve yeni Ucretlerin 01.04.2018 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
¢okluguyla karar verilmigtir.
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Sirket Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptirimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ne ve ydneticilere borg verilmemis dogrudan
veya uglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemisgtir.

Sirket Ust duzey vyoneticilerinin  maaglar  Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Jirket icerisinde Sirket Ust dlzey yoneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapiimaktadir.

2018 yilinda Ust ydnetime Sirket Ucretlendirme Sistemi cercevesinde belirlenen
Ucretlerin yani sira goérev slreleri dikkate alinarak yil icinde bir kez basari primi
6demesinde bulunulmus, tim saglhk harcamalarn glvence altina alinmis ve igveren
katkili bireysel emeklilik sistemi uygulamasi baslatilmistir.

2. Verilen d6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Grup, tamami kisa vadeli olmak Uzere Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam 21.509 bin TL gider
olusmustur/kaydedilmistir.

C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Grup; arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2014 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin onayini alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” binyesinde gergeklestirmektedir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, hammaddeler ve demir Uretim, ¢elik Gretim ve
dokidm teknoloijileri, sicak Urlin ve proses ile soguk Urlin ve proses olmak lzere 4 ana
grupta toplanmistir.

Sirketimizin bagh oldugu OYAK Maden Metallrji Grubu’'nda hizmet veren Ar-Ge
Merkezi, 2018 yilinda fabrika sahasinda bulunan yerlegkesinden laboratuvar alt
yapisini genigletmek amaciyla Karadeniz Eregli sinirlari iginde, tesislerden bagimsiz
ayri bir yerleskeye tasinmistir. Bu yeni yerleskede, Hammadde Ar-Ge ve Uriin
Gelistirme Ar-Ge altyapilari igin iki kapsamli laboratuvar olusturulmasina baslanmistir.
ingaat igleri énemli dlglide tamamlanan projede, Ar-Ge projelerinde kullanilacak
simulator ve cihazlarin montaj ¢alismalarina baslanmigtir. 2019 yilinda tim similasyon
cihaz alt yapisinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, bu dénemde 30 proje tamamlanmis olup, 31 proje ise
devam etmektedir.

TUBITAK/TEYDEB Projeleri 1501 Programi kapsaminda bugiine kadar 5 proje basari
ile tamamlanmistir. Desteklenen 3 projede galismalar ve raporlama faaliyetleri devam
etmektedir.
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Ar-Ge Merkezi calisanlarimiz; bugune kadar, demir-gelik sektoru ile ilgili
ulusal/uluslararasi alanda dizenlenen etkinliklere 58 adet makale/bildiri/poster ile
katilim saglayarak sirketimizin entelektiel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.

Ar-Ge Merkezimiz, yillik faaliyet doneminin degerlendirildigi T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi denetimini basari ile tamamlamistir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
1. Yatirnm Faaliyetleri

Grup modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile dinyada rekabet edebilir Grtnler
Uretmekte ve surekli gelisme stratejisiyle yatinnm faaliyetlerini slrdirmektedir. Bu
kapsamda;

Eregli Tesisleri’'nde:

1. YUksek Firin Soba Projesi, Merdane Puruzlendirme Tezgahi Projesi, Dinamik UPS
ve Panelleri Projesi ve 2. Asitleme Hatti Kaynak Makinesi ile Kenar Kesme ve Hurda
Dograma Unitelerinin  Yenilenmesi Projesi’nin devreye alinmasi g¢alismalari
tamamlanmistir. Konvertér Curuf Tutucu Sisteminin Modernizasyonu Projesi'nde iki
konvertor clruf tutucu devreye alinmis olup, 3. Konvertor Caruf Tutucusu igin tasarim
degisikligi yapilacak ve saha faaliyetleri gercgeklestirilecektir. 2. Galvanizleme Hatt
Projesi’nde devreye alma g¢alismalari devam etmektedir.

Yiizey Muayene Sistemleri, Enerji Dagitim Sistemi ilave Yatirimlari, Yeni Kiyi Koruma
Yapisi Yatiimi, Celik Uretim Tesisleri Seviye 1-2 Modernizasyonu Tamamlama
Yatirrmi, Hammadde Stoklama ve Harmanlama Sahalari Modernizasyonu ve Cevre
Yatirnmlari Programr’ndaki Projelerde saha c¢alismalari devam etmektedir. Soguk
Haddehane Asitleme Tandem Hattinda (CPL-TCM) Uriin Cesidi ve Kapasite Artirma
Projesi'nde durus hazirliklari devam etmektedir. AR-GE Projesi'nde ingaat igleri
tamamlanmig, simulatorlerin imalat, sevkiyat ve montaj isleri devam etmektedir.

Muhtelif Yangin Algilama ve Séndurme Sistemleri Projelerinde detay muhendislik ve
ekipman temini ¢alismalari siirmektedir. 6. Buhar Kazani ve 2. Sicak Haddehane Kalite
ve Surdurilebilirlik Yatirimlari Projeleri'nde muhendislik ¢galismalari devam etmektedir.

2. Yuksek Firin Yenileme Projesi Yonetim Kurulu onayi alarak satin alma g¢alismalari
baslatilmigtir.

iskenderun Tesisleri’nde:

Cevre Yatinimlari Programrndaki projeler tamamlanmistir. Elektrikli istasyon Toz
Tutma ve Su Sogutma Sistemi Modernizasyon Projesinde devreye alma ve gegici
kabul caligmalari devam etmektedir. Slab Dokum Kalip Seviye Kontrol Sistemi
Modernizasyonu Projesi’nde ekipman imalati ve sevkiyati sirmektedir.

Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi, 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi, Yeni Kok Gazi
Gazometresi ve Gliney Liman 1 Agama ingaat igleri Geri Saha Dolgu Projelerinde satin
alma sireci surmektedir. Yeni 1. Yiksek Firin ve Celikhane A-B Holul Yeni 350T Ving
Alimi Projeleri Yénetim Kurulu onayi alarak baslatiimistir.

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam yatirrm harcamalari tutari 215.928 bin
uUSD’dir (31 Aralik 2017: 208.135 bin USD).
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2. ¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Grup i¢ Denetim DirektorlGgu, risk ydnetimi, kontrol ve yénetisim sureglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Ydénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Murahhas Aza’ya bagli olarak faaliyet gostermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin
etkinligi degerlendirimektedir. i¢ Denetim birimi bu kapsamda, Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye talepleri dogrultusunda i¢
denetim faaliyetleri hakkinda dizenli olarak bilgi verir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler
Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine
istirak oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyette Sirket 2018 2017
Sirket Bulundugu Faaliyet istirak istirak
ismi Ulke Alani Orani % Orani %
iskenderun Demir Entegre Demir ve
ve Celik A.S. (%) Tarkiye Celik Uretimi 94,87 95,07
Erdemir Madencilik Demir Cevheri,
San. ve Tic. A.S. Tarkiye Pelet 90 90
Erdemir Celik Servis Celik Servis
Merkezi San. Ve Tic. A.S.  Turkiye Merkezi 100 100
Erdemir Mah. Yoén.
ve Dan. Hiz. A.S. Tarkiye Yoénetim ve Danis. 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Silisli Celik Uretimi 100 100
Erdemir Asia Pacific
Private Limited Singapur Ticari Faaliyet 100 100
isdemir Linde Gaz Endustriyel Gaz
Ortakligi A.S. (*) Tarkiye Uretim ve Satigl 50 50
Erdemir Enerji Yenilenebilir
Uretim A.S. (***) Tirkiye Enerji Uretimi 100 -

(*) Piyasa oncesi islem platformunda islem géren ve Sirket sermayesi igindeki payi
%95,07 olan iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 13 Nisan 2018 tarihinde 5.652.082 TL
nominal paylarin iglem fiyati 7,5 TL'den toplam 42.390.615 TL’lik satis isleminin
gerceklestiriimesi sonrasinda Sirket sermayesi igcindeki payr %94,87’ye dismustir.
Halka acgik hisselerin %5'i gegmesi sonucunda BIAS Kotasyon Yénergesi'nde belirtilen
kosullarin saglanmis olmasi nedeniyle 19 Nisan 2018 tarihi itibariyla isdemir hisseleri
“ISDMR” Yildiz Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

(**) Isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.’nin 2017 yil itibariyla faaliyete gegmemesi ve
finansal tablolari 6nemli dizeyde etkilememesi sebebiyle 2017 yili finansal tablolarda
finansal yatirmlarin icerisinde raporlanan istirakin 2018 yilinda faaliyete gegmesine
baglh olarak 2018 yili finansal tablolarda 6zkaynaktan pay alma ydntemine gore
muhasebelestiriimigtir.

(***) Sirket'in %100 sermayesi ile yenilenebilir enerji Uretimi amaciyla sermayesi 8
milyon TL olan "Erdemir Enerji Uretim A.S." unvaniyla yeni bir sirket kurulmustur. 2018
yllinda faaliyete gecmemesine baglh olarak 2018 vyili finansal tablolarda tam
konsolidasyona dahil edilmemigtir.
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Bagli ortakliklar

Baglh ortakliklar, Erdemir’in yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolay! degigken
getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
yatirm yaptigi isletme Uzerindeki guclyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6tiru
kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrollin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolin ortadan kalktigi tarintede konsolidasyon
kapsamindan c¢ikartilmigtir.

Bagli ortakliklarin, finansal durum tablolari ile kar veya =zarar tablolari tam
konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Erdemirin sahip oldugu bagl
ortakliklarin kayith degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket ile
bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldudu hisselerin kayitli de@erleri ve bunlardan
kaynaklanan temettller, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan
netlestiriimistir. Raporlama dénemi itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan bagli
ortakhklardaki Erdemir’in dogrudan ve dolayl oy haklari ile etkin ortaklik oranlari (%) ve
faaliyet gosterilen Ulkelere gore gecerli para birimleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

. 0] Etkin . O Etkin
Fonksiyone o Fonksiyonel ok

| para birimi para birimi
orani orani orani orani
isdemir ABD Dolari 94,87 94,87 ABD Dolari 95,07 95,07
Ersem ABD Dolari 100 100 ABD Dolari 100 100
Ermaden Turk Lirasi 90 90 Turk Lirasi 90 90
Erdemir Mihendislik Tark Lirasi 100 100 Tark Lirasi 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Avro 100 100 Avro 100 100
Erdemir Asia Pasific ABD Dolari 100 100 ABD Dolari 100 100
isdemir Linde Gaz ABD Dolari 50 50 ABD Dolari 50 50
Erdemir Enerji Uretim Tirk Lirasi 100 100 Tirk Lirasi - -

Erdemir Enerji Uretim A.S.’nin 2018 yil itibariyla faaliyete gegmemesi ve finansal
tablolari 6nemli dizeyde etkilememesi sebebiyle 2018 yili finansal tablolarda tam
konsolidasyona dahil edilmemis finansal yatirimlarin igerisinde muhasebelestiriimigtir.

Bagl ortakhklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklk digi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda
“kontrol glici olmayan paylar” olarak gdosteriimektedir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirket Esas Soézlesmesi'nin 4. madde/K “Tark Ticaret Kanunu’nun 329. maddeleri
cercevesinde kendi paylari ile ilgili islemleri ylritmek” maddesi uyarinca 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla nominal bedeli 107.837 bin TL (31 Aralik 2017: 107.837 bin TL) olan
hisse senetlerine sahiptir. Erdemir hisse senetleri raporlama donemi tarihi itibariyla
enflasyona gore dizeltiimis degerleri Gzerinden sermaye kaleminden bir indirim olarak
gOsterilmistir.
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5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligskin agiklamalar

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin 2018 yili Bagimsiz Dis Denetim hizmetleri icin, “DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A member firm of
Deloitte Touche Tohmatsu)” ile 1 (bir) yillik sézlesme yapilmasina karar verilmistir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket, 31 Mart 2005, 30 Haziran 2005 ve 30 Eylul 2005 tarihli ara dénem konsolide
finansal tablolarini SPK’'nin bugun yurirlukte olmayan SPK’nin, Seri XI, No: 25 sayili
“Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebli§’ine gore hazirlamis; 31
Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini ise, ayni Tebli§’in 726’'inci ve Gegici
1'inci maddeleri ile SPK'nin 7 Mart 2006 tarih ve SPK.017/83-3483 sayili, Sirket
yonetimine gonderdigi yazisina istinaden Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarr’na goére hazirlamistir. SPK’nin, Seri Xl, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i ile bu Teblig’'e ek ve Teblig'de degisiklikler
yapan tebligler, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara dénem konsolide
finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yururlige girmistir.

SPK, 5 Mayis 2006 tarih ve 21/526 sayili karari ile; Sirket'in donem icerisinde kullandigi
muhasebe standardi setini (Seri: XI, No: 25) dénem sonunda degistirmesinin 31 Aralik
2005 tarihli (UFRS) konsolide mali tablolarda ge¢mis yillara ilave edilen negatif serefiye
gelirinin 2005 yili net karinda 152.330 bin TL azaliga neden oldugunu belirterek, 31
Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarin yil igcinde uygulanan muhasebe standardi
setine gore yeniden duzenlenip, ilan edilmesini ve ivedilikle Sirket Genel Kurulu'nun
onayina sunulmasini istemigtir.

Sirket, bu karara karsi Ankara 11’inci idare Mahkemesi'nde bir iptal davasi agmistir
(E.2006/1396). Dava, 29 Mart 2007 tarihinde reddedilmis, Sirket, ret kararini, 11 Ekim
2007 tarihinde temyiz etmigtir. Danigtay 13. Dairesi 12 Mayis 2010 tarihinde temyiz
talebini de reddetmis; Sirket bu ret kararina karsi da, 2 Eylil 2010 tarihinde karar
dizeltme yoluna bagvurmustur. Danistay 13. Dairesi 6 Haziran 2012 tarih ve 2010/4196
Esas, 2012/1499 sayili karari ile karar dizeltme talebi reddedilmistir. Bu, karar Sirket
avukatlarina 16 Temmuz 2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket’in “Seri XI, No: 25 sayili Teblig'in mali tablolarda UFRS kullaniimasina misaade
eden 726’inci ve Gegici 1'inci maddeleri, 2005 yili konsolide finansal tablolarinda
UFRS’nin uygulanabilecegine dair, SPK’'nin, kendisine verdigi 7 Mart 2006 tarih ve
SPK.0.17/83-3483 sayili bir “izin” bulunmasi ve bu konuda agilmis davalarin henuz
esastan karara baglanmamis olmasi” gerekcgeleriyle, SPK'nin talebini yerine
getirmemesi uzerine, SPK, 15 Agustos 2006 tarihinde, Sirketin UFRS’ye gore
hazirlamig oldugu 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolarini, ge¢cmis yillar
karlarina ilave edilen 152.330 bin TL tutarindaki negatif serefiye gelirini 2005 yili dénem
karina ilave etmek suretiyle, re’sen yeniden diizenlemis ve IMKB biilteninde
yayimlatmistir. Sirket, 10 Ekim 2006 tarihinde bu isleme karsi ayri bir iptal davasi
acmistir. Ankara 11. idare Mahkemesi, 25 Haziran 2007 tarihinde davayi reddetmistir.
Sirket, ret kararini, 11 Ekim 2007 tarihinde temyiz etmis; Danistay 13. Dairesi 12 Mayis
2010 tarihinde temyiz talebini kabul ederek ret kararini bozmustur. SPK, bozma
kararina karsi, 6 Eylul 2010 tarihinde, karar tashihi yoluna miracaat etmistir.
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Danistay 13. Dairesi, 30 Mayis 2012 tarih ve E. 2010/4405; K. 2012/1352 sayili karari
ile, SPK’nin karar diuzeltme talebini kabul ederek, dnceki bozma kararini oygoklugu ile
degistirmis ve yerel mahkeme kararini onamistir. Karar, Sirket avukatlarina 20 Temmuz
2012 tarihinde teblig edilmistir.

Sirket, konsolide finansal tablolarini UFRS’ye goére hazirlamaya 31 Aralik 2005
tarihinden sonra baslasa idi, UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin
ilk Uygulamasi” standardina goére karsilastirmali konsolide finansal tablolarini da,
UFRS’ye gore hazirlayacagindan ve UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardina gére
negatif serefiye, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyla acilis gecmis yil karlarina dogrudan
transfer edilerek konsolide kar veya =zarar tablosu ile iligkilendiriimeyeceg@inden,
konsolide finansal tablolarda yer alan, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde
sona eren yillara ait net donem karlari yukaridaki paragraflarda agiklanan hususlardan
etkilenmeyecektir.

Sirket, 30 Mart 2006 tarihinde yaptigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, UFRS’ye gore
hazirlanmis olan 31 Aralik 2005 tarihli konsolide finansal tablolara gore kar dagitmaya
karar vermistir. Yaptigi o6zellestirme islemi neticesinde ATAER Holding A.S.ye
devrettigi Sirket hisselerinin bir tanesi tzerinde intifa hakkina sahip olan Ozellestirme
idaresi Bagkanligi (OiB), 1 Mayis 2006 tarihinde Ankara 3. Ticaret Mahkemesi’'nde, kar
dagitimina iligkin bu Genel Kurul Kararr’'nin iptalini ve kendisine eksik 6¢dendigini iddia
ettigi 35.673 bin TL tutarindaki kar payinin tahsilini talep etmistir (E.2006/218).
Mahkeme 23 Ekim 2008 tarihinde davayi reddetmis; OIB 7 Ocak 2009 tarihinde ret
kararini temyiz etmistir. Yargitay 11. HD.'si, 30 Kasim 2010 tarihinde ret kararini
bozmus; bu kez Sirket, 18 Subat 2011 tarihinde bozma kararina karsi karar tashihi
yoluna muracaat etmistir. Yargitay 11. Hukuk Dairesi 14 Temmuz 2011 tarihinde
Sirket'in karar tashihi talebini reddetmistir. Dosya yeniden Ankara Asliye 3. Ticaret
Mahkemesi’ne génderilmistir. 26 Haziran 2015 tarihinde yapilan durusmada davanin
reddine karar verilmigtir. Yerel mahkeme karari, Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin 24
Mayis 2017 tarih ve E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili karari ile bozulmustur.
Bozma karari 2 Agustos 2017 tarihinde Sirketimize teblig edilmistir. Erdemir, Yargitay
11. Hukuk Dairesi'nin 24 Mayis 2017 tarih, E. 2015/15771 ve K. 2017/3040 sayili
bozma kararina karsi karar dizeltme bagvurusunda bulunmustur. Karar dizeltme
basvurusunun sonucu beklenmektedir.

Sirket, yukaridaki gerekgelerle, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait net dénem
karinin yukarida bahsedilen davalar nedeniyle degismesi hususunun 31 Aralik 2018 ve
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sunulan konsolide finansal tablolarinda etkisi
olmayacagini dusunmektedir.

Sirket'in Enerjia Metal Maden Sanayi ve Ticaret A.S. (“Enerjia”) ile arasindaki 2
Temmuz 2009 tarihli, 69187 sayili ihracat Protokolli ve “Erdemir-Enerjia 69187 No.lu
ihracat Protokoli'ne ilave Sartlar’ gergevesinde, Enerjia tarafindan Sirket'e karsi iflas
yoluyla takip baslatiimistir. Takibe itiraz edilmis; Enerjia bu kez, itirazin kaldiriimasi igin
Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde 27 Mart 2010 tarihinde 68.312.520 ABD Dolari
alacagi oldugu iddiasi ile Sirket’e karsi bir iflas davasi agcmistir (E. 2010/259). Dava, 23
Haziran 2011°de reddedilmis; Sirket'in lehine sonuglanmistir.
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Enerjia, ret kararini temyiz etmis olup; Yargitay 23. Hukuk Dairesi 6 Nisan 2012 tarih
ve E. 2011/2915; K. 2012/2675 sayi ile karari bozmustur. Yargitay’'in bozma kararindan
sonra dosya Ankara 7. Asliye Ticaret Mahkemesi'ne geri gonderilerek 2013/17 Esas
numarasi almistir. Ticaret mahkemeleri ile ilgili yapilan yasal dizenleme g¢ergevesinde
davanin heyetce goériimesi gereken davalardan olmasi nedeniyle dosya Ankara 4.
Asliye Ticaret Mahkemesi’ne gonderilmistir. Mahkeme, 9 Eylul 2015 tarihli durusmada
davayi reddetmistir. Yerel mahkeme karari, Yargitay 23. Hukuk Dairesi'nin 07.05.2018
tarih, E. 2017/2657 ve K. 2018/2943 sayili karari ile onanmigtir.

Onama karari 26.06.2018 tarihinde Sirketimize tebli§g edilmistir. Enerjia, karar diizeltme
talebinde bulunmustur. Karar dizeltme bagvurusunun sonucu beklenmektedir. Grup
Yénetimi’nin degerlendirmeleri ve bilirkisi raporlarin dogrultusunda s6z konusu davaya
dair 6nemli bir nakit cikisinin kuvvetle muhtemel olmamasi sebebiyle finansal tablolarda
karsilik ayriimamistir.

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nin lllinois eyaletinde bulunan Corus International
Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North America) Ltd. - ile
Sirket arasinda 2008 yilinda bir sézlesme akdedilmistir. Sirket bu sdézlesmeden dogan
tim edimlerini 2009 yilinin Ocak ve Subat aylarinda ifa etmigtir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi, Sirket'ten temin ettigi Grlnleri Gglincu kisilere
satmis; ancak daha sonra, bunlar tarafindan kendisine bir takim tazminat talepleri
yoneltildigini, bu taleplerin bir kisminin Sirket tarafindan karsilanmasi gerektigini ileri
surmustir. Taraflar, konu hakkinda, tam bir mutabakata varamamis ve miuteakiben
Corus International Trading Ltd. Sirketi ABD'nin lllinois Eyaleti Bolge Mahkemesi'nde
Sirket’e kargi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari tutarli bir tazminat davasi agildigi
21 Temmuz 2010 tarihinde yapilan tebligat ile 6grenilmistir. S6z konusu davanin
mahkemesince yetki yonunden reddedilmesinin ardindan; bu kez Tata Steel
International (North America) Ltd. Sirketi tarafindan Texas Eyaleti Bolge
Mahkemesi'nde yeniden dava acilmis olup bu dava da yetki yoninden reddedilmigtir.

Corus International Trading Ltd. Sirketi - yeni unvani Tata Steel International (North
America) Ltd. - tarafindan yine ayni iddialar ve taleplerle Ankara 14. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde Sirket’e kargi ferileriyle birlikte 4.800 bin ABD Dolari tutarl bir tazminat
davasi aclimig oldugu bilgisi 31 Ekim 2012 tarihinde Sirket'e yapilan tebligat ile
o6grenilmistir. Yapilan yargilama sonucunda, Mahkeme yetkisizlik nedeniyle davanin
usulden reddine ve karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gorevli ve yetkili
Karadeniz Eregli Nobetci Asliye Ticaret (Hukuk) Mahkemesi'ne gonderiimesine karar
vermistir. Davanin 28 Kasim 2017 tarihli durusmasinda Kdz. Eregli 2. Asliye Hukuk
Mahkemesi Sirketimiz aleyhine davanin kismen kabulline karar vermis olup, Sirketimiz
tarafindan s6z konusu karara karsi istinaf yoluna bagvurulmustur. S6z konusu davaya
iliskin finansal durum tablosunda 42.810 bin TL tutarinda karsilik ayriimistir.

b) Diger konular
Maden sahasi devlet hakki karsilhig
3213 sayilli “Maden Kanunu” ve 3 Subat 2005 tarih 25716 sayih Resmi Gazete

yayinlanan “Maden Kanunu Uygulama Ydnetmeligi'ne” gbére maden satis gelirleri
Uzerinden devlet hakki hesaplanmaktadir.
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Ecrimisil kargihgi

Grup’un fabrika sahaslari icerisinde, muilkiyeti hazineye ait devletin hilkim ve tasarrufu
altinda tapusuz (DHTA) olmak Uzere toplam tasinmazlari bulunmaktadir. Bu
tasinmazlara iligskin olarak 336 sira no’lu Milli Emlak Genel Tebligi, Hazinenin 6zel
mulkiyetinde bulunan tasinmazlara iliskin idarece yuritilecek ecrimisil tespit, takdir ve
tahsil islemlerine iliskin usul ve esaslari dizenlemektir. Bu teblige goére ecrimisil,
tagsinmazin emlak vergisine esas asgari degerinin %3’Unden az olmamak Uzere ilgili
bedel tespit komisyonunca tespit ve takdir edilmektedir.

Cari dénemde, teblig edilen ecrimisil ihbarnamelerinde yer alan emlak rayi¢ degerleri ve
olasi yillik artiglari ve erken édeme ile itiraz etmeme durumunda elde edilecek indirim
oranlari da dikkate alinarak finansal durum tablosunda ecrimisil karsiligi ayrilimistir.

Vergi cezasi karsihgi

Grup’un bagl ortakliklarindan Erdemir Romania SRL'nin Romanya’da bagh bulundugu
vergi dairesi tarafindan yapilan 2009-2014 yillari kapsamli kurumlar vergisi incelemesi
neticesinde, 2014 yilina iliskin olarak tim vergi asli ve cezalari i¢in toplam 10.125 bin
TL (7.869 bin RON Kkarsiligi) édeme teblig edilmistir. Odenecek tutara iliskin mali
tablolarda ayrilan karsilik 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tagsinmaktadir.

Ozellestirme idaresi Bagskanhg: davasi

Sirket,Ozellestirme idaresi Baskanhgi'na kargi Ankara 19. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2015/125 E. sayil dosyasina kayden aciimis olan hisse devir sdzlesmesi geregince
Sirket’e yapilan 6demelerin ricuen tahsili talepli davada Mahkeme, davanin kismen
kabuli ile 52.857.450,12 TL'nin 26.01.2012 tarihinden itibaren isleyecek avans faizi ile
birlikte davall idareden alinarak Sirket'e 6édenmesine karar vermigtir. T.C. Basbakanlik
OIB tarafindan karar temyiz edilmis, Yargitay 11. Hukuk Dairesi, 2016/14048 E.
2018/6111 K. sayili karari ile Ankara 19. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin kararini onamis
ve onama karari Sirketimize teblig edilmistir. Onama kararina karsi karar dizeltme yolu
aclik olup raporlama doénemi itibariyla konuya iliskin finansal tablolarda ayrilan alacak
karsilik tutari tasinmaya devam edilmisgtir.

Elektrik ve Hava Gaz Vergisi Anayasa Mahkemesi Karari

Sirket tarafindan tesislerde Uretilen ve yine Sirket sinai tretimi icin kullanilan elektrik ve
kok gazi tuketim miktari Uzerinden belediye tarafindan alinan elektrik ve havagazi
tuketim vergisinin tahakkuktan terkini ve 6denen vergilerin iadesi talepli her ay acilan
davalar, ilk derece mahkemesinde ve Danigtay'da Sirket aleyhine sonuglanmisti.
Bunun Gzerine Sirket, 16.03.2015 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuru
hakkini kullanmistir. 27.12.2018 tarihinde Sirket'e teblig edilen Anayasa Mahkemesi
Genel Kurul Karari ile Sirket mulkiyet hakkinin ihlal edildigine ve mulkiyet hakki ihlalinin
sonuglarinin ortadan kaldiriimasi igin ilgili davalarda yeniden yargilama yapilmasina
karar verilmistir.
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c) idari-Adli Yaptirimlar
Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar

Gecgmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimistir. Sirketimizin 30 Mart 2018
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlar yerine getirilmistir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup’un yapmis oldugu bagislar asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

(bin TL) 31 Arahlk 31 Aralik

2018 2017
Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Geligtirilen isbirligi Faal. 1.317 1.141
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 1.495 846
Goniilli Calismalar ve Hayir islerine Yénelik isbirligi Faal. 611 458
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. ile Gergek. igbirligi Faal. 333 82
Kulturel ve Sanatsal Faaliyetler 11 11
Sportif Faaliyetler 131 60
Saglik ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetleri 15 1
Genel Toplam 3.913 2.599

Sirketler Toplulugu

a) islemler

2018 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)
ve/veya OYAK'In baglh sirketleri ile veya OYAK’In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona
bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagh
bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir onlem
bulunmamaktadir. 2018 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin
timunun piyasa kosullarina uygun sartlarda gercgeklestirildigine, bu raporun dogru ve
dirist hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlandigina Yonetim Kurulumuzun 7
Subat 2019 tarih, 9600 sayil karar ile karar verilmistir.

2018 yilinda bagh ortakhgimiz iskenderun Demir ve Celik A.S. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve sureklilik arz eden, yapilmis olan ticari mal alim konulu ticari faaliyetin,
SPK’nin 1I-17.1 Kurumsal Yoénetim Tebligi cergevesinde, toplam satiglarin maliyeti
icindeki payinin % 10’u agsmasi, bagh ortakhdimiz Erdemir Celik Servis Merkezi San.
ve Tic. A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve sureklilik arz eden, yapilmis olan mal
satis konulu ticari faaliyetin, SPK ‘nin [I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde,
toplam brut satislar icindeki payinin % 10’'u asmasi, dolayisiyla 2019 yilinda ayni
nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecegi 6ngorilmektedir.
S6z konusu islemlerin dnceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda
makul oldugu degerlendiriimektedir.
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b) islemlere iligkin agiklama

Bulunmamaktadir.
E - Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il, 14.1’e gére dizenlenmis olup 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2017 tarihlerine ait mali tablolar bagimsiz denetimden gecmistir.

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gegmis) Gecgmis)

Cari Dénem Geg¢mis Dénem

(bin TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Doénen Varliklar 22.512.149 14.841.725
Duran Varliklar 19.269.961 13.534.130
Toplam Varliklar 41.782.110 28.375.855
Kisa Vadeli Yukumlalikler 7.887.487 5.524.344
Uzun Vadeli Yukiumlultkler 4.639.998 3.623.354
Ozkaynaklar 29.254.625 19.228.157
Toplam Kaynaklar 41.782.110 28.375.855

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gecmis) Gecmis)

Cari Dénem Gecgmis Donem

. 1 Ocak 1 Ocak
(bin TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasllat 27.015.254 18.736.447
Brit Kar 8.383.300 5.255.487
Faaliyet Kari 7.814.311 4.902.072
Surddrilen Faal. Vergi Oncesi Kari 7.682.374 4.893.692
Vergi Oncesi Kar 8.630.677 4.954.516
Net Dénem Kari 5.844.721 3.897.542
Ana Ortakliga Ait Net Dénem Kari 5.597.990 3.753.755
FAVOK 8.302.103 5.453.204
Pay Basina Kazang 159,94% 107,25%

Sirket, her yil stratejik hedefleri cergevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan
butce, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Dizenli olarak yapilan Yoénetim Kurulu Toplantilar’nda Sirket'in mevcut durumu
gbzden geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir 6énceki dénemle ve bltce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.
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2. Onemli Oranlar
(%) 1 Ocak 1 Ocak
° 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Brut Kar Mariji 31,0% 28,0%
Faaliyet Kar Mariji 28,9% 26,2%
Sirdirilen Faal. Vergi Oncesi Kar Marji 28,4% 26,1%
Net Dénem Kar Mariji 21,6% 20,8%
Ana Ortakliga Ait Net Donem Kar Mariji 20,7% 20,0%
FAVOK Mariji 30,7% 29,1%
3. Mali Gug

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan
hesaplama gercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve igletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Grup, yuksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gicu ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa kosullarina uygun
yeni finansman alternatifleri arastirlmakta ve oneriler degerlendiriimektedir. Grup
borclanma politikasini yuksek nakit yaratma kabiliyeti ve guc¢li 6zsermaye yapisina
dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek finansal riskler karsisinda kullanilacak
korunma yontemleri ve oranlari sistematik bir model gergevesinde gelistiriimektedir.
Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon
islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir.

5. GCikarilmisg Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
ilgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.
6. Kar Payi Dagitimi

Grup’un Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hikimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi ol¢clide
dagitilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemigtir.
Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna goére YoOnetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu’na yetki
verilerek, mevzuat hukimleri gercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim
yihinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

lgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.” seklinde tanimlanmistir.

30 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2017 yili karindan
2.940.000 bin TL nakit temetti (brit hisse basina disen kar payi: 0,84 TL)
dagitiimasina iligkin karar onaylanmistir. Kar payi dagitimina 29 Mayis 2018 tarihinde
baslanmistir.
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7. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Bu yilin aralik ayinda dinya ham celik Uretiminin aylik bazda %1,7 duserken, yillik
bazda %4,2 artarak 147,1 milyon ton oldugu bildirildi. 2018 yilinda ise diinya ham celik
aretiminin yillik %4,6 artigla 1,8 milyar ton oldugu aciklandi.

2018 yilinda Asya'da gerceklesen ham celik Uretimi dnceki yila goére %5,6 artisla 1,3
milyar ton olarak kaydedildi. S6z konusu dénemde Cin'in ham c¢elik Uretimi yillik %6,6
artisla 928,3 milyon ton, Japonya'nin ham ¢elik Uretimi yillik %0,3 digtsle 104,3 milyon
ton, Hindistan'in ham celik Uretimi %4,9 artisla 106,5 milyon ton ve Glney Kore'nin
ham gelik Uretimi yillik %2 artisla 72,5 milyon ton olarak kaydedildi.

Ote yandan, AB-28 (ilkeleri 2018 yilinda yillik %0,3 distsle 168,1 milyon ton ham gelik
uretimi gerceklestirdi. S6z konusu donemde Almanya'nin ham celik Gretimi yillik %2
dislsle 42,4 milyon ton, italya'nin ham gelik Gretimi yillik %1,7 artigla 24,5 milyon ton
ve Fransa'nin ham celik Uretimi yillik %0,7 dususle 15,4 milyon ton seviyesinde
kaydedildi.

iran 2018 yilinin aralik ayinda yillik %17,7 artisla 25 milyon ton ham celik Uretti. BDT
ulkelerinin ham gelik Uretimi yillk bazda %0,3 artis gostererek 101 milyon ton olurken,
Rusya s6z konusu doénemde yillik %0,3 artisla 71,7 milyon ton ham celik Uretimi
gercgeklestirdi. Ukrayna'nin ham celik Uretimi ise yillik %1,1 disutsle 21,1 milyon tona
geriledi.

Kuzey Amerika Ulkeleri 2018 yilinda yillik bazda %4,1 artigla 120,5 milyon ton ham
celik Uretimi gerceklestirdi. Ayni yilda ABD yillik %6,2 artisla 86,7 milyon ton ham c¢elik
Uretirken, Meksika yillik %0,9 artigla 20,1 milyon ton ham c¢elik Uretti. S6z konusu
dénemde Guney Amerika Ulkelerinin ham ¢elik Gretimi ise 2017 yilina gore %1,3 artisla
44,3 milyon ton olurken, Brezilya yillik %1,1 artisla 34,7 milyon ton ham celik Uretti.

Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte veriimektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data. Jan. 2000 - March 2006:; SteelBenchmarker data begins Apnil 2006)
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Tarkiye'nin ham celik Uretimi gegen yil aralik ayinda aylik %8 ve yillik %11,7 dususle
2,9 milyon ton seviyesinde yer aldi. Ayni ayda, Tuarkiye'nin elektrik ark ocakli ham ¢elik
uretimi yillik bazda %16,9 duserken, entegre tesislerde uretim yillik bazda %0,2 artti.

Bununla birlikte, 2018 yilinin tamaminda Turkiye'nin ham celik Gretimi yillik %0,6
dususle 37,3 milyon ton oldu. 2018 yilinda, elektrik ark ocakli ham celik Gretimi yillik
%0,6 dususle 25,8 milyon ton olurken, entegre tesislerde Uretim yillik %0,4 disusle
11,5 milyon ton seviyesinde yer aldi.

8. Sektor igerisindeki Yeri

Grup 2017 yilinda 9,2 milyon ton ham celik Gretimi gerceklestirmistir. 2018 yilinda ise
Eregli tesislerinde ham ¢elik Gretimi 3.387 bin tonla gegen yilin ayni dénemine gére %5
diisiis gostermistir. iskenderun tesislerinde ise ham gelik retimi 5.758 bin tonla %2
artis gostermistir. Grup’un 2018 yili ham cgelik Uretimi bir 6nceki yila gére %0,6 dususle
toplamda 9.145 bin ton olarak gerceklesmistir.

9. Tesvikler

Grup’un, sektor ayirimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri karsilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari agagidaki gibidir:

v' Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 kurumlar
vergisi istisnasi vb.),

v' Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi Tubitak — Teydeb’den alinan nakit

destekler,

Dahilde isleme izin belgeleri,

Sosyal guvenlik kurumu tesvikleri

Sigorta primi igveren hissesi destegi.

AN

Grup, 31 Aralik 2018 tarihinde son eren yilda Ar-Ge projelerine iliskin alinmig 1.266 bin
TL (31 Aralik 2017: 1.348 bin TL) arastirma ve gelistirme destek primini gelir tablosu
hesabinda muhasebelestirmistir.

10. igletmenin Geligimi

Tam tesislerindeki Uretim, igletme, bakim ve modernizasyon ¢aligsmalarini basarili bir
bicimde sirdiren Turkiye'nin ilk ve tek entegre yassi cgelik Ureticisi Grup, optimum
maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Uretim ilkesi dogrultusunda faaliyetlerine
devam ederek 2018 yilinda Turkiye ham celik dretiminin %25’ini gercgeklestirdi.

Sirketimizin hali hazirda soguk haddeleme alt yapisi bulunan Eregli Tesisleri'nde 2.
Galvanizleme Hattinin 2019 vyili ilk c¢eyreginde devreye girecek sekilde insaat
¢alismalari devam ediyor.

Toplam 1 milyon 950 bin ton dilme ve boy kesme kapasitesi ile Turkiye’nin en buyuk
celik servis merkezi olan Ersem’in, Gebze, Kdz. Eregli, iskenderun ve Manisa olmak
Uzere 4 JUretim tesisinden mdusterilerimizin nihai kullanimina yoénelik hizmet
verilmektedir.
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11. isletmenin Uniteleri ve Verimlilik
Grup’un kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:
1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sivi Celik 97% 97%
Slab 93% 90%
Katuk 40% 54%

12. Uriinler

Grup’da uretimi gergeklestirilen baslica Urtnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Erdemir Isdemir Ermaden
Teneke Kutuk Pelet
Galvanizli Kangal Demir Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak

Levha

13. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -

(000 Ton) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yassi Mamul Uretimi 7.743 7.713
Uzun Mamul Uretimi 980 1.328
Pelet ve Cevher Uretimi 1.770 1.996

14. Satiglardaki Geligmeler

Demir ¢elik sektori Ulke ekonomileri icin lokomotif gérevi goériyor. Turkiye bu sektorde
hem uretim hem de tlketim bakimindan dunyada onde gelen ulkelerden biri. Dunyanin
8. buyuk celik Ureticisi ve tuketicisi olan tlkemizde 2018 yilinda gelik tiketimi bir dnceki
yila gére %15 daralarak 31 milyon ton seviyesinde gerceklesti. Tlketimdeki azalmaya
ragmen celik Uretimi gectigimiz yila gore artarak 37,3 milyon ton oldu.

Grup’un 2018 yilinda toplam yassi Urln satislari 7,5 milyon ton seviyesine ulagmistir.
Yurtici yassi Uruin satisi 6,0 milyon ton ile bir 6nceki yilin satiglarina gére %9 azalmistir.
Toplam uzun Grin satiglari %33 azalarak 0,9 milyon ton, yurt igi uzun riin satigi ise bir
onceki yila gére %32 azalarak 0,8 milyon ton olmusgtur.

Grup, 1.529 bin ton yassi urun ve 102 bin ton uzun Urdn olmak Uzere toplamda 1.631
bin ton nihai mamul ihrag etmistir. Bu miktar toplam satislarin %19’unu olusturmaktadir.
Yassi Urlnlerde 41, uzun Urlnlerde ise 14 llkeye ihracat yapmistir.
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Grup, ambalaj, otomotiv, ¢elik boru imalat gibi sektérlerde hedefleri dogrultusunda
sevkiyatlar gerceklestirmeye devam etmektedir. Grup, musteri odakli bakis agisi
neticesinde 2018 yilinda portféyline uzun drtnlerde 14 adet, yassi urlinlerde 26 adet
olmak Uzere toplam 40 yeni misteri kazandirmayi basarmistir.

Celik piyasasinin ihtiyaclarina hizli ve etkin karsilik verebilmek igin sektorel olarak
yapilanan Pazarlama ve Satis organizasyonu ile magteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdisi
kongre, fuar katimlari, sektér dernekleri ve resmi kuruluslar ile toplantilar, musteri
etkinlikleri duzenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve trin
gelistirme calismalari ile musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak ydnetilen
Urin gamimiz gelistirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler Grup’un pazardaki
gucunun artmasina destek olmustur.

15. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yassi Mamul Satiglari 7.482 7.594
Uzun Mamul Satiglari 919 1.364
Pelet ve Cevher Satislari (*) 1.880 2.052

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Ermaden’in satiglarinin 1.820 bin tonu grup i¢i satislardir (31
Aralik 2017: 1.914 bin ton).

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu blinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus
olup calisma yonetmeligi Sirket internet sitelerinde yer almaktadir.

Grup’'un maruz kaldigi risklerin 6lgimi ve Ongorilen risk toleranslari dahilinde
tutulabilmesi icin korunma ydntemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve piyasa
riski ile alacak risklerinin yoOnetiimesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borg¢landirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmistir.
Musterilerimizin risk pozisyonlari surekli olarak izlenmekte ve limit agimlarinda teminat
tamamlama ¢agrisi yapiimaktadir.

Grup’un maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portféyu ve nakit akis
projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz dedisimlerinde
yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarlihk analizleri ile 6lgiimektedir. Buna ilaveten,
Grup’un toplam kredi portfoyu igerisindeki degisken faizli kredilerinin orani izlenerek,
bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar yapilmaktadir.
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Sirket'in  ve piyasanin uygunluk durumuna gore, tlrev enstriman segenekleri
degerlendiriimekte ve detayli analizleri yapilarak uygun bulunan iglemler limitler
dahilinde gerceklestiriimektedir. Likidite riski ydnetimine ydnelik olarak benzer sekilde,
kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket
planlari olusturulmaktadir.

Grup’un orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her tarl
yatirmin finansal ve teknik degerlendirmelerini iceren fizibilite raporlari ilgili
birimler tarafindan hazirlanmakta ve Yatinm Geligtirme Direktorlugi’'ne sunulmaktadir.
Yatirnm Gelistirme DirektorlGgU hazirlanan fizibilite raporunun mali agidan tutarliligi ve
dogrulugunu inceleyerek, karllik, net buglinkl deger, i¢ verim orani, geri donus sureleri
ve yatirmin geri doénls rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis oldugu finansal
degerleme raporunu Grup Finansal Yénetim ve Mali isler Koordinatérligi'ne sunar.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$. Yonetim Kurulu'nun, 24 Eylul 2012 tarih ve
9167 sayili karan ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (Komite) kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar Yonetmeligi, sirket
internet sitesinde Yatirimci lligkileri bolumundn Politikalar sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci bu ydnetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite’nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak Uzere ve Yénetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazil bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim
Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, sekretaryada saklanir.

3. lleriye Doniik Riskler

1) Piyasa Riskleri: Emtia piyasalarinda ozellikle Cin kaynakli fiyat riskleri 2018 sonu
itibariyla halen devam etmektedir. Cin Devleti’'nin aldigi kapasite azaltma kararlarina
ragmen sektordeki kapasite fazlasi, celik fiyatlari Uzerinde baski olusturmaktadir.
Bununla beraber Cin'in demir cevheri ihtiyacina goére sekillenen demir cevheri
fiyatlarindaki dalgalanmalar da demir cevherinin ¢eyreklik ddnemler itibariyle
kontratlara tabi olmasindan dolayi hammadde fiyatlarinda dalgalanmalara sebep
olmaktadir. Buna ilave olarak yine Cin Devleti’'nin 6zellikle Glkedeki c¢evre Kkirliligini
azaltmaya yonelik komuar arzini ve tuketimini etkileyen kararlari sebebiyle komur
fiyatlari da dalgalanmaktadir.

Grup’un Uretim girdileri olan demir cevheri ve koklasabilir kémur fiyatlarindaki
dalgalanmalar ile dretim ciktisi olan celik drlnlerinin fiyatinda meydana gelen
dalgalanmalar ve tedarik slreleri ile teslimat sureleri arasindaki strecin demir ¢elik
sektoriinde diger sektérlere gdére daha uzun olmasindan dolayr kar marjlarinda
meydana gelebilecek dalgalanmalar en dnemli piyasa risklerinin basinda gelmektedir.
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2) Makroekonomik Riskler: Hammadde fiyatlarinin ve global satis fiyatlarinin ABD
Dolar1 bazli olmasi ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar, celik ile ilgili sektdrlerin
maliyet yapilarinda ve celik Urlinlerine talepte dalgalanmalara sebep olmaktadir. Buna
ilave olarak FED'in varlik alimlarini azaltmasi sonucunda gelismekte olan piyasalarda
olugsan likidite daralmasi sebebiyle Turkiye celik talebinde daralma ihtimali Grup’un
karsilasabilecegi makroekonomik risklerin basinda gelmektedir.

Bu risklere ilave olarak olusabilecek operasyonel ve finansal riskler Risk Ydnetim
Muddrlaga tarafindan surekli olarak takip edilmekte ve Yoénetim Kurulu blnyesinde
faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciidi ile Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

G - Diger Hususlar
1. Merkez Disi Orgiitler
Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigr Kurumlarla Arasinda Cikan Gikar Catismalar ve Bu Cikar Catigmalarin
Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. GCaliganlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Kapsam ic¢i ¢alisanlarimiza toplu is s6zlesmesi dogrultusunda; yilda toplam 120 gin
ikramiye, bayram harcligi, yakacak yardimi, yilik dGcretli izin  yardimi,
evlenme/dogum/6lum yardimlari, muvazzaf askerlik yardimi, cocuk/6grenim yardimlari,
tamamlayici saglik sigortasi, yasal sirelerin (zerinde yillik izin hakki ile ihbar middeti
ve tazminati uygulanmaktadir. Kapsam i¢i ve kapsam disi ¢alisanlara yemek ve vasita
yardimlari, kidemli iscilige tesvik yardimi, kapsam disi ¢galisanlara 6zel saglik sigortasi,
yonetici ve Uzeri calisanlara ise kurum katkili bireysel emeklilik gibi sosyal haklar
saglanmaktadir. Calisanlarina saglikli ve guivenli bir is ortami sunmayi temel dncelikleri
arasinda géren ERDEMIR koruyucu hekimlik, ise giris muayeneleri, periyodik
muayeneler, is kazalari ve meslek hastaliklarini dnleyici ¢alismalar, ilkyardim ve acil
tedavi hizmetleri saglamaktadir.

2018 yiinin Temmuz ayinda ayni anda yaklasik 200 kisiye hizmet eden Erdemir
Egitim Merkezi acilmistir. Ayni anda IBM Binasinda mesleki gelisim egitimleri icin
siniflar, laboratuvar, atelyeler ve egitim kayitlarinin saklanmasi igin arsiv
duzenlenmistir.
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Egitim programlari; ERDEMIR'in stratejik hedeflerinin gerceklestiriimesine ve Kalite,
ISG, Cevre, Enerji ve Bilgi Yonetim Sistemleri Politikasinin temel ilkelerinin hayata
geciriimesine katki saglayacak sekilde planlanmaktadir. Yetiskin egitimine uygun cesitli
egitim metotlarinin kullanildigi; is basi, sinif, yurt igi / yurt disi egitim ve konferanslar
gibi pek ¢ok 6grenme olanagi sunulan Erdemir'de e-egitimler de Sirket geneli
kapsamda degerlendiriimektedir.

Sonuglari uzun vadede gérilebilecek stratejik hedeflerin hayata geciriimesinde rol alan
egitim faaliyetlerinde, sudrdurdlebilir adimlarin atilmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi
amaciyla i¢ kaynak egitimlerine yonelim olmustur. 2017 yilinda egitim saat dagihiminin
%47si i¢ kaynaktan saglanirken 2018 yilinda i¢ kaynak egitimlerinin payi %59 olarak
gerceklesmigtir.

6331 sayili yasa geregi, g¢alisanlarin yasal hak ve sorumluluklarla ilgili, karsi karsiya
bulunduklari tehlike ve risklerle ilgili, alinmasi gereken tedbirler ile ilgili is saghgi ve
guvenligi konularindaki bilgilendirme ve bilinglendirme egitimleri verilmeye devam
edilmektedir. 2018 yilinda kisi bags! egitim saat 47.07 olarak gerceklesmigtir.

Tehlikeli ve cok tehlikeli isler kapsamina giren bir isletme olarak, bu kapsamdaki
mesleki ve teknik egitimlerimizin gerceklestirimesi ve belgelendirilmesi icin MEB ile
isbirligi yapilmis ve i¢ egitmenler yetigtiriimistir. Benzer sekilde mesleki yeterlilik
belgesi zorunlulugu olan meslek alanlari kapsaminda egitimlerin verilmesi, unvan ve is
bazinda calisanlarin sertifikalandiriimasina 2018 yilinda da devam edilmistir.

2018 yihinda Sirketimiz genelinde buyilk bir sinerjinin yaratilarak pekg¢ok Unitenin bir
arada oldugu projeler baslatilmistir. Calisanlarin glvenlik kdltarind i¢sellestirmesi ve
surdirmesi icin davranig odakl guvenlik ybnetim sisteminin kurulmasi amaciyla
¢alismalara baslanmis olup, 2018 yilinda mevcut durum analizi i¢in odak grup
goériusmeleri gergeklestiriimistir. Hedefimiz kazasiz Gretim ortaminin ve bilincinin tim
galisanlarimiza kazandiriimasidir.

2018 yilinda baglanan projelerden; agirlikli olarak saat Ucretli calisanlarimizin usta-
cirak iligkisi ile gerceklestirdigi isbasi egitim sistemi olan Unite i¢i Egitim Sisteminin
(UES) tekrar yapilandiriima calismasidir. “Kurumsal Hafiza” projesi ise 6grenen
organizasyon olarak Sirketimizde, gegmiste Uretilen ve halen Uretiimekte olan bilgilerin
tasniflenerek, Sirketimizdeki bilgi birikiminin yillar igerisinde kaybolmasini énlemek, bu
birikimin gelecek nesillere aktarimini saglamay1 amaclamaktadir. Sirketimizdeki isletme
birimlerinde c¢alisan bakim muhendislerine yonelik hazirlanan “Bakim Muihendisi
Gelisim Programi”nin yani sira Grup Sirketlerimiz arasinda sinerjinin kuvvetlenmesi ve
uygulamalarin paralel hale getiriimesi amaciyla 2018 yilinda baslatilan mikemmellik
modeli caligmalarina Egitim Madurligu olarak aktif katilim saglanmigtir.

Sirketimiz aslinda kendisi bir egitim kurumudur. Teknolojik gelismeler takip edilmekte,
yeni uygulamalar, mesleki ve kisisel gelisim olanaklari tim c¢alisanlarimiza optimum
dizeyde saglanmaktadir. Hem teorik bilgilerin ve pratik uygulamalarin yer alacagi, hem
de ise yeni baslamis ya da ileri seviyede uzmanlasmis c¢alisanlarimizin
faydalanabilecegi, online bir egitim platformu igin ¢alismalara baslanmistir.
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5. ligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligskin ortaklara sunulmasi zorunlu

bilgiler

Grup’'un ana ortagi Ataer Holding A.S.dir. Nihai Ana Ortagi ise Ordu Yardimlasma
Kurumu'dur. Grup ile Grup’un iligkili taraflari olan bagli ortakliklari arasinda
gerceklesen igslemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden bu notta
agiklanmamistir.

Grup ile diger iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida acgiklanmistir.

iliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) 31 Aralik 31 Aralik
(bin TL) 2018 2017
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S.® 53.806 59.622
Bolu Cimento Sanayi A.S.® 3.776 7.507
Adana Cimento Sanayi T.A.S. @ 8.525 10.195
isdemir Linde Gaz Ortakligi © 724 3.820
Diger 1.755 1.792

68.586 82.936

iligkili taraflardan ticari alacaklar genellikle demir, celik ve yan (iriin satis islemlerinden
kaynaklanmaktadir.

iliskili taraflara ticari borglar (kisa vadeli) 31 Aralik 31 Aralik
(bin TL) 2018 2017
Omsan Lojistik A.S.® 24.447 14.466
Omsan Denizcilik A.S.® 2.863 11.696
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.® 12.053 7.846
OYAK Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S.®) 15.484 8.156
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. ® 7.067 7.322
OYAK Grup Sigorta ve Reasurans Brok. A.S.® 74.262 1.980
Diger 11.596 2.431

147.772 53.897

iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle hizmet alim iglemlerinden dogmaktadir.

iliskili taraflardan pesin 6d. giderler (uzun vadeli) 31 Aralik 31 Aralik
(bin TL) 2018 2017
OYAK Konut ingaat A.S.® 509 -
OYAK Savunma ve Glvenlik Sistemleri A.S.® 67.757 -

68.266 -

iliskili taraflardan pesin ©denmis giderler sabit kiymet avans islemlerinden
kaynaklanmaktadir.

@ Nihai ana ortakligin bagli ortakligi
@ Nihai ana ortakligin musterek yonetime tabi ortakligi
®  Bagh ortakhdin musterek yonetime tabi ortaklig
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iliskili taraflara dnemli satislar 1 Ocak - 1 Ocak —
(bin TL) 31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
OYAK Renault Otomobil Fab. A.S.? 305.221 223.492
Adana Cimento Sanayi T.A.S.® 27.521 20.527
Bolu Cimento Sanayi A.S.® 10.531 9.635
Aslan Cimento A.S.® 2572 2.320
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. ® 15.882 11.245
Mardin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. @ 1.046 1.104
Omesan Lojistik A.S. @ 1.356 1.101
isdemir Linde Gaz Ortakligi @ 49.642 3.341
Diger 2.332 1.612
416.103 274.377

iligkili taraflara olan 6nemli satiglar genellikle demir, celik ve yan Uriin satis
islemlerinden kaynaklanmaktadir.

iligkili taraflardan énemli alimlar 1 Ocak - 1 Ocak -
(bin TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Omsan Denizcilik A.S.® 171.129 125.918
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$.® 104.398 89.863
Omsan Lojistik A.S.® 203.566 96.159
OYAK Savunma ve Glvenlik Sistemleri A.S.® 58.278 40.845
Omsan Logistica SRL®Y 16.342 13.346
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S.® 121.671 55.565
OYAK Grup Sigorta ve Reastrans Brokerligi A.S.® 51.349 7.324
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.® 77.229 -
Ordu Yardimlasma Kurumu 9.268 9.280
Omsan Havacilik A.$.® 14.422 829
OYAK Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.® 29.004 -
Diger 13.396 11.223

870.052 450.352

iligkili taraflara olan o©nemli alimlar genellikle hizmet alim iglemlerinden
kaynaklanmaktadir.

Grup, iligkili taraf OYAK Anker Bank’tan 21 Aralik 2018 tarihinde 2.000 bin Avro kredi
kullanimi gergeklestirmistir. Kullanilan kredi degisken faizli olup vade tarihi 21 Mart
2019'dur.

Grup, iligkili taraf Hektas Ticaret T.A.$.’nin ihrag ettidi tahvilden 21 Eylul 2018 tarihi
itibariyla 35.470 bin TL tutarinda alim gergeklestirmistir. Edinilen finansal varlik 3 ayda
bir degisken faizli olup vade tarihi 20 Eyltl 2019°dur.

@ Nihai ana ortakligin bagli ortakligi

@ Nihai ana ortakligin musterek yonetime tabi ortakligi
©®  Bagl ortakhi§in musterek yonetime tabi ortakhi§
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Dénem sonu itibariyla mevcut bakiyeler teminatsiz, ve édemeleri nakit bazlidir. 31
Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda, Grup iligkili taraflardan alacaklarina iligkin
herhangi bir stpheli alacak karsiligi ayirmamistir (31 Aralik 2017: Yoktur).

2018 yilinda bagh ortakhgimiz iskenderun Demir ve Celik A.S. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve sureklilik arz eden, yapilmis olan ticari mal alim konulu ticari faaliyetin, SPK
‘nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ergevesinde, toplam satiglarin maliyeti icindeki
payinin % 10’'u agmasi, bagl ortakhgimiz Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
A.S. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve sureklilik arz eden, yapilmisg olan mal satis
konulu ticari faaliyetin, SPK ‘nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, toplam
brat satislar icindeki payinin % 10’u asmasi, dolayisiyla 2019 yilinda ayni nitelikteki
islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edecedi 6ngdrilmektedir. S6z
konusu iglemlerin onceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda
makul oldugu degerlendirilmektedir.

6. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.
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Ek -1

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Sirket Disinda Yiriittigiu Gorevler

OYTAS ig ve Dis
Ticaret A.S.
Temsilcisi -
Slleyman Savas
ERDEM

Yénetim Kurulu Bagkani

iskenderun Demir ve Celik A.S. — Yénetim
Kurulu Baskani (Temsilci)

OYAK Global Investments — Yonetim
Kurulu Baskani

Chemson Polymer Additive AG
(Avusturya) — Gozetim Kurulu Baskani
Chemson Limited — Yénetim Kurulu Uyesi
OYAK Cimento A.$. — Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

OYAK Sermaye Yatirimlari A.S. — Yonetim
Kurulu Baskani (Temsilci)

OYAK Pazarlama
Hizmet ve Turizm
A.S. Temsilcisi —

Toker OZCAN

YoOnetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Murahhas Aza

iskenderun Demir ve Celik A.S. — Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza
(Temsilci)

Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
— Yoénetim Kurulu Bagkani (Temsilci)
Erdemir  MuUhendislik,  Ybnetim  ve
Danigsmanlik Hizmetleri A.S. — Yonetim
Kurulu Baskani (Temsilci)
Erdemir-Romania S.R.L. — Yonetim Kurulu
Bagkani

Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve
Ticaret A.S. — Yonetim Kurulu Bagkani
(Temsilci)

isdemir Linde Gaz Ortakhgi A.S. -
Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Akdeniz Kimya San. ve Tic. AS. -
Yoénetim Kurulu Bagkani (Temsilci)
Akdeniz Kimyasal Urlinler Pazarlama i ve
Dis Ticaret A.S. — Yonetim Kurulu Baskani
(Temsilci)

Chemson Polymer Additive AG
(Avusturya) — Gézetim Kurulu Uyesi
Chemson Inc. — Yénetim Kurulu Uyesi
Chemson LTDA — Yénetim Kurulu Uyesi
Chemson Limited — Yonetim Kurulu Uyesi
Chemson Pasific PTY — Yénetim Kurulu
Uyesi

Dalian Chemson Chemical Products Co.
Ltd. — Yénetim Kurulu Uyesi

Dalian Chemson Technical CO. LTD. —
Yénetim Kurulu Uyesi

Chemson Polymer Additives (Changzhou)
CO., LTD. - Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Diginda Yuriittigii Goérevler

T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgi
Ozellestirme idaresi
Baskanligi Temsilcisi
-H. Abdullah KAYA

Yénetim Kurulu Uyesi

Hazine ve Maliye Bakanligi Mustesari
Yiiksek Ogretim Kurulu Uyesi

OYKA Kagit Ambalaj
Sanayii ve Ticaret
A.S. Temsilcisi —
Ertugrul AYDIN

Yénetim Kurulu Uyesi

ATAER Holding A.S. — Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

iskenderun Demir ve Celik A.S. — Yonetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

OYAK Global Investments — Yonetim
Kurulu Uyesi

Chemson Polymer Additive AG
(Avusturya) — Gézetim Kurulu Uyesi
iskenderun Enerji Uretim ve Tic. A.S. —
Yo6netim Kurulu 1. Bagkan Yrd. (Temsilci)
AYAS Enerji Uretim ve Ticaret A.S.-
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili (Temsilci)
OYAK Portféy Yénetim — Yonetim Kurulu
Bagkani
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Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiriittiigiu Gorevler

OYAK Denizcilik ve
Liman Isletmeleri
A.S. Temsilcisi —
Giliz KAYA

Yénetim Kurulu Uyesi

= iskenderun Demir ve Celik A.S. — Yénetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

= Akdeniz Kimya San. ve Tic..
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

= Erdemir Enerji Uretim A.S. — Yoénetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

AS. -

OMSAN Lojistik A.S.

Tenlsilcisi — Aslihan
DOGER

Yénetim Kurulu Uyesi

e iskenderun Demir ve Celik A.S. — Yonetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

e Erdemir Madencilk San. ve Tic. A.S. —
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Temsilci)

e Erdemir  Mdihendislik, YoOnetim ve
Danigsmanlik Hizmetleri A.S. — Ydnetim
Kurulu Bagkan Vekili (Temsilci)

e Erdemir Romania S.R.L. — Yénetim Kurulu
Uyesi

e Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.

A.S. — Yobnetim Kurulu Bagkan Vekili
(Temsilci)

e Erdemir Asia Pacific PTE. LTD. — Yénetim
Kurulu Uyesi

e HEKTAS Tic. T.AS. — Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

e OMSAN Lojistik A.S. — Yoénetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

e OMSAN Havacilik A.S. — Yoénetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

e OMSAN Denizcilik A.$. — Yoénetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

Bagimsiz Yonetim

e Devlet Denetleme Kurulu Bagkani

Yunus ARINCI Kurulu Oyesi Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Uyesi
Vakifbank Denetim Kurulu Uyesi
Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim Merkez Valisi
Kurulu Uyesi
Kurtulug Bedri Bagimsiz Yonetim Avukatlik ve Hukuk Danismanligi
VAROGLU Kurulu Uyesi (Varoglu Hukuk Blirosu)
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Ust Yonetim

Grup igerisindeki

Erdemir Disindaki Sirketlerde Yiiruttiikleri

Gorevi v
Gorevler
Salih Cem ORAL Genel Miidiir TI?D Kdz. Eredli Koleji Vakfi Ozel Okullar —
Yoénetim Kurulu Bagkani
Genel Miudur
Ural DURUSU Yard|mC|S| Bulunmamaktadir.
(Isletmeler)

ibrahim Emrah SILAV

Grup Finansal
Yonetim ve Mali Isler
Koordinatori

Erdemir Romania S.R.L. —

Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK Yatirm Menkul Degerler A.S. —
Yonetim Kurulu Bagkani

OYAK Grup Sigorta ve Reaslrans
Brokerligi A.S. — Yonetim Kurulu Bagkani
OYAK ANKER Bank GmbH — Yonetim
Kurulu Baskani

Orfin Finansman A.S. — Yonetim Kurulu
Uyesi

Genel Mudur
Munhal Yardimcisi (Mali
Isler)
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic.
Basak TURGUT Grup Pazarlama ve A.S. — Genel Mudir
Satis Koordinatori Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd. — Yénetim
Kurulu Uyesi
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
_ — Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
Ismail Kiirgad Grup Satinalma OMSAN Lojistik A.S. — Yo6netim Kurulu
KORKMAZ Koordinatéru Uyesi (Temsilci)
Erdemir Asia Pacific Pte. Ltd. — Yonetim
Kurulu Uyesi
. Grup Teknoloji
Munhal Koordinatoéri
Grup Kurumsal .
Can ORUNG Mimari ve Insan Isdemlr_'Llnd_e Gaz Ortakhgi A.S. — Yonetim
Kaynaklari Kurulu Uyesi
Koordinatéri
Can ORUNG 'Cl';élliﬁol?(l)l'giqlleri
(Vekaleten) )

Koordinatort
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Ek - 2 Bagimsizlik Beyani

BAGIMSIZLIK BEYANI

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz
uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanm arasinda; son beg yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yanetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmanus oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damismanhg olmak izere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin
onemli dlglide hizmet veya tirlin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Tirkiye'de yerlesmis
sayildigim,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhfimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate alarak Gzglrce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yidan fazla ybnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren girketlerin besten fazlasinda
bagimssiz yonetim kurulu uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu iiyesi olarak sacilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

nus ARINCI




EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 37

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagims:z
tiye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemii derecede etki sahibi olduBu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
artaklarin yonetim kontrolilne sahip oldugu tizel kiiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumlulukiar ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylann %S
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanhig: olmak Uzere, yapilan anlagmalar cergevesinde girketin dnemli
olglide hizmet veya uriin satin aldidi veya sattig) sirketlerde, hizmet veya Grin satin ahindigi veya
satildify donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), onemli gorev ve sorumiuluklar Ustlenecek yonetic
pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu tyesi olmadigim,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldufumu,

¢} Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite ogretim tyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh gahgmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarinli ve 193 sayli Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gare Tirkiye'de yerlegmis
sayidigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanini dikiate alarak dzglirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirahilecegimi,

g) §irketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigim,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Ali FIDAN

01/02/2018



EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 38

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas soziesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz
iiye" olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklanin yénetim kontroliine sahip oldugu tize! kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylanin %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanhig: olmak Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin dnemli
olglide hizmet veya urtin satin aldigi veya sattfi sirketlerde, hizmet veya trin satin alindigl veya
satildifi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadiimi veya yonetim kurulu iyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesl olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢} Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite ogretim Uyeligi haric, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gdre Tirkiye'de yerlegmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak dzgurce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendiim gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazia yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann yonetim kontrolune sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin begten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyer oldugumu,

h] Yonetim Kurulu iyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

K ri VMROQGLU

01/02/2018




EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 39

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

Ek -3
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (“Sirket”), Turk sanayisindeki éncl ve lider
konumu ile Tarkiye'nin en genig tabana sahip halka acik girketlerinden biri olarak
paydaglarina kargi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu c¢ercevede; Sirket,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”Yna ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun ikincil dizenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gdstermektedir.

Bu cercevede kurumsal yonetim galismalari paralelinde, Sirket blnyesinde kurumsal
yonetim mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletiimeye 26.06.2012 tarihinden itibaren
baglanmigtir. 29.07.2015 tarihi itibariyla ise, Borsa istanbul A.S. (“BIST”) Kurumsal
Yonetim Endeksi (“XKURY”)ne dahil olan Sirketimiz, Turkiye’de SPK tarafindan
onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan, derecelendirme kurulusu KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan her yil kurumsal yonetim
derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari'na
Kurumsal internet Sitemiz’den (“www.erdemir.com.tr”) ulagiimasi mimkuindir.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne tam uyumun
onemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Arallk 2018 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yo6netim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmistir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génillii ilkelere de uyuma azami dzen
gOsterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yoénetim Tebligi
ekinde yer alan kurumsal ydnetim ilkelerine uyum ve heniliz uyum saglanamayanlara
iliskin agiklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bdlimlerinde yer
verilmigtir.

Gelecekte ortakligin  kurumsal ydnetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletimesi ve sinirh sayida uygulamaya
konulamamig olan gonullu ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalara devam edilecektir.

URF’'de ya da KYBF'de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakhdin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGiI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini
ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 06zellik arz eden konularla ilgili ydonetim kurulu
ayeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari
ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmigtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisittama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikl
istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sOzlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Sayfa No: 40

Aciklama

2018 yili hesap déneminde
medyadan genel kurula
katihm talebi gelmemistir.

Sirket sermayesi, A ve B grubu
paylara bolinmustir. Bundan
1 Kr (bir Kurus) tutarinda
sermayeyi kargilayan 1 (bir)
adet nama yazili pay A Grubu
bulunmaktadir. Tim haklariyla
birlikte A Grubu paylar
uzerinde, aksine bir
Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karari alinincaya kadar gecerli
olmak tizere Ozellestirme
idaresi Bagkanhgi adina intifa
hakki tesis edilecektir.

Sirketimiz sermayesinde
karsilikli igtirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Azlik haklari, esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide
birinden daha disUk bir
sekilde belirlenmemis
olmakla birlikte Esas
Sézlesmemizin 38.
Maddesi uyarinca azlik
haklari ile ilgili esas
sOzlesmede hikim
bulunmayan hususlar
hakkinda TTK ve SPK
hakiumleri uygulanir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir. X

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhdin gelecek
donemlerde elde edecegdi karin dagitim usul ve esaslarini
ongdrebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim

sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - YOnetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip X
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama

bulunmamaktadir. A
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal

yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir. X

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina

sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) X

kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca goére segilen yabanci dillerde de X
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yoénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. X

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler
ve iyi niyet kurallari gercevesinde korunmaktadir. X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur. X

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlegsme veya sirket igi
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini almak lGizere anket / konstiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayir Muaf

Sayfa No: 41

Aciklama

ilgisiz

Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve
proseddurlerin bir kismi
sirketin internet sitesinde
vavimlanmaktadir.

Esas s6zlesmede hikim
bulunmamakla birlikte,
sirket i¢c uygulamalariyla
¢alisanlarin yénetime
katilmasi
desteklenmektedir.

Menfaat sahiplerinin bir
kismi agisindan sonug
doguran onemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin talep, éneri
ve sikayetleri alinmakta
ve degerlendiriimektedir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 42

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu
Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Firsat esitligi saglayan
istihdam politikasi

mevcut olmakla birlikte
halefiyet planlamasi ile
ilgili calismalar devam

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim Kkilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X

etmektedir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dl¢utler yazili olarak belirlenmistir. X

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve

bu kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir. X

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, Donem donem

egitim ve saglik gibi konularda c¢alisanlarin bilgilendiriimesine yonelik bilgilendirmeler

toplantilar dizenlenmisgtir. X yapilmakla birlikte bazi
konulara iligkin
calismalar devam
ettiginden bilgilendirme
toplantilari
yapilmamistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan

temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu X

alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme X
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve galisanlari

sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti muamelelere karsi

korumaya yonelik proseddrler, egitimler, farkindahdi artirma, hedefler, X
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir. X

3.3.9 - Caliganlar igin gavenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmuastir ve kosulsuz musteri X

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme

konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miusterilere bildiriimektedir. X

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas

bilgilerinin gizliligini korumaya ydnelik kontrollere sahiptir. X
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin X

kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
riagvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir. X

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin gsirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini X
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 43

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu
Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel midir)

gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Y6netim kurulu, yatirnmci iligkileri b6limG ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iligkileri bolimu ve kurumsal yénetim komitesiyle
yakin isbirligi iginde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%?25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lGye orani icin asgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden geciriimekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butln yénetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yoénetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim uUyelere génderilmesi i¢in asgari bir sure
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak yénetim
kuruluna bildiren tGyenin goérusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - YBnetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin
gorusuldigund ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi1 gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmusgtur.

Yillik faaliyet raporunda
yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri ile ilgili
Tark Ticaret Kanunu'na
uyuldugu belirtiimekle
birlikte ayrintili
dizenlemeye yer
verilmemistir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligskin
yonetici sorumluluk sigortasi
mevcut olup sermayenin
%25'ini asmamaktadir.

Yonetim kurulunda, kadin
Uye orani igin asgari
%25’lik hedef ile ilgili
politika bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu
Uyelerinin girket
disinda baska
gorevler almasi ile
ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu
ayelerininin girket
disinda aldigi
gorevler genel kurul
toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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Uyum Durumu
Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Ydnetim kurulu Gye sayisi

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu tyesi sadece bir komitede gérev X nedeniyle her bir yonetim
almaktadir. kurulu Uyesi birden fazla

komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goéruslerini almak i¢in gerekli gérdigu kisileri

toplantilara davet etmigtir ve goruslerini almigtir. X
4.5.7 - Komitenin danismanhk hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhgi 2018 yilinda h?gbir kpmite
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. X danigmanlik hizmeti

almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dizenlenerek
yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur. X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yoénetim kurulu
performans
degerlendirmesi
yapiimamistir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tzere yénetim kurulu performans X
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari

sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis

veya 6dung verilen borcun siresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis,

Uguincu sahislar araciliiyla kisisel bir kredi baghgi altinda kredi X
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere Ust dlizey yoneticilere

verilen (cretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. X saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar yillik faaliyet
raporunda toplam olarak
paylasiimis olup, kisi bazinda
aciklanmamistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirnrmci konferans ve toplantilarinin sayisi

53 adet
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgci talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Ydnetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélimun
adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletiimedigi

Azlik haklari igcerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimin adi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve

dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/666835

Evet

Yil igerisinde bdyle bir islem
bulunmamaktadir.

Madde 9 kapsaminda boyle bir
islem bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/657919

Yatirimei iligkileri / Kurumsal Yénetim
/ Politikalar ve Yoénetmelikler / Bagis
ve Yardim Politikasi

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/194744

Yoktur

2017 yili Genel Kurul toplantisina pay
sahipleri disinda katilim olmamistir.
Ancak menfaat sahiplerinin Genel
Kurul'a katilimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

Evet (Yes)

Ozellestirme idaresi Bagkanhg /
%0,0 / 1 Kurus tutarinda
sermayeyi karsilayan bir adet
nama yazih pay

% 49,29

Hayir (No)

Yatirimei lligkileri / Kurumsal
Ydnetim / Politikalar ve
Yoénetmelikler / Kar Dagitim
Politikasi



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/666835
http://www.kap.org.tr/tr
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/194744
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Sorulan Sorular
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Sirket'in kurumsal internet VRt Ll e
sitesinde her giindem s
Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten maddesiyle ilgiligolumlu ve Kurumsal internet sitesinde genel Genel kurul toplanti _blI(?lrlmde.bqurjan KAP'ta
Genel giindemiyle ilgili = sahiplerinin  temsil edilen = temsil edilen allims\i2 oylandalgasteris kurul toplantisinda yoneltilen tiim tutanaginin iliskili imtiyazh bir gekilde yayinlanan
Kurul olarak sirkete genel kurula paylarin paylarin 1166 gamal [l ok soru ve bunlara saglanan taraflarla ilgili madde  ortakhk bilgilerine ulasma  genel kurul
Tarihi iletilen ek katihm orani orani orani < yanmitlarin yer aldigi boliimiin adi  veya paragraf numarasi imkani bulunan kisi sayisi  pij|diriminin
. tutanaklarinin yer aldigi iceriden 68 I 5
aciklama talebi baliimiin adi (Iceriden 6grenenler baglantisi
sayisl listesi)
et s Yatirimc iligkileri / Genel Kurul / https://www.kap.
0, 0, [0) -
30/03/2018 0 Y% 68 % 0,003 % 68 Yatirimcl lligkileri / Genel Kurul / Genel Kurul Toplantisinda 193
Genel Kurul Tutanaklar

org.tr/tr/Bildirim/6
72302



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/672302
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/672302
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/672302
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldig1 bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi boélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yénetimilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuriatttkleri gérevler ve Uyelerin
badimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bdlim adi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar gatismalari ve bunlari dnlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli igtiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bdélum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile dijer toplumsal ve ¢cevresel sonu¢ doduran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Sayfa No: 47

Yatirnimei lliskileri / Kurumsal
Ydnetim, Rapor ve Sunumlar, Yillik
Faaliyet Raporlari, Duyuru ve
Aciklamalar, Genel Kurul, Sikga
Sorulan Sorular

Yatirnimei lligkileri / Kurumsal
Yonetim / Ortaklik Yapisi

Tirkce, Ingilizce

Yatinimci lligkileri / Rapor ve
Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporu / Bagimsizlik Beyanlari

Yatirimei iligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslar Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Yatinimci iligkileri / Rapor ve
Sunumlar / Ara Dénem Faaliyet
Raporu /

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki
Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara
Katilim Durumu

Yoktur.

Yatinimer lligkileri / Yillik
Faaliyet Raporlari / Konsolide
Finansal Tablolara iliskin
Dipnotlar / Dava Karsiliklari

Yatirimei iligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Diger Hususlar

Sirketimiz sermayesinde karsilikl
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Yatirimei iligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Kurumsal Sosyal
Sorumluluk
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erigsim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina iligskin olan ig
duzenlemelerin yer aldigi bélimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun
rolt

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgutlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi béliumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétu muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan

kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumiun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yénetim
konularinda alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

Sayfa No: 48

Yatirnimei lligkileri / Kurumsal Yénetim
/ Politikalar ve Yonetmelikler /
Tazminat Politikasi

176
Etik Kurul Bagkanhg

mail: etik@ erdemiretik.com, telefon
: 08502113000

Sendika

OYAK Maden Metalirji/ Kariyer / IK
Uygulamalarimiz

Pay edindirme plani bulunmuyor
(There isn't an employee stock
ownership programme)

Yatirnnme iligkileri /Kurumsal Yénetim /
Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri /
Calisanlarimiza Karsi
Sorumluluklarimiz (Calisanlarimizin
6zIUk haklarinin tam ve dogru bigimde
kullanilmasini saglariz.
Calisanlarimiza duarist ve adil
yaklasir, ayrimci olmayan, guavenli

ve saglikh bir galisma ortami taahht
ederiz. Calisanlarimizin bireysel
gelisimi igin gerekli cabayi g0sterir,
sosyal sorumluluk bilinciyle yer
alacaklari uygun sosyal ve toplumsal
faaliyetlere génullt olmalari
konusunda destekler, is hayati ile
O6zel hayat arasindaki dengeyi
go6zetiriz.)

16

Yatirimei iligkileri / Kurumsal
Yonetim / Etik Kurallar ve Calisma
ikeleri

Surdurilebilirlik / KSS Politikamiz

Erdemir Grubu Yénetim Kurulu
Uyeleri, calisanlari ve grup sirketleri
adina hareket eden tim Gguncl
taraflarin yolsuzluk kapsaminda
Erdemir Grubu'nu zan altinda
birakabilecek her tirli davranis ve
hareketten uzak durmasi gerekir.
Kamu ya da 6zel sektor fark
etmeksizin, yolsuzluk kapsamina
girebilecek her tirli nakdi/gayri
nakdi menfaatin alinmasi ya da
verilmesi yasaktir.
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4. YONETIM KURULU-I

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Butin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bélimun adi veya sayfa numarasi

Yodnetim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / genel midiriin adi

Yoénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel mudurin ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zararin,

sirket sermayesinin % 25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Hayir (No)

Evet (Yes)

Suleyman Savas ERDEM - Yénetim
Kurulu Baskani - (OYTAS i¢ ve Dis
Ticaret A.S. Temsilcisi), Toker
OZCAN - Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Murahhas Aza (OYAK
Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
Temsilcisi)

Yatinimci lligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / i¢ Denetim Sistemi

Suleyman Savas ERDEM - Yonetim
Kurulu Bagkani - (OYTAS i¢ ve Dis
Ticaret A.S. Temsilcisi)

Salih Cem Oral

Ayni kisi degildir.

Yénetim kurulu tyelerinin goérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iligkin
yonetici sorumluluk sigortasi mevcut
olup sermayenin

%25'ini asmamaktadir.

1, %11
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Sayfa No: 50

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu Uvesini Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Aday Bag I Denetim, Muhasebe
onetim upr; u HUyesinin icrada Gérevli . Yonetim Beyaninin Yer Gosterme Komitesi aﬂ'mi'zd'gm' velveya Finans Alaninda
: Olub Olmadi& BagimsizUye  Kuruluna ilk Aldigi KAP Tarafindan Degerlendirilip Uay gl €N En Az 5 Yillik Deneyime
[Soyadi P g Olup Segilme Tarihi Duyurusunun Degerlendirilmedigi oye up Sahip Olup Olmadig:
Olmadigi Baglantisi T
OYTAS ic ve Dis icrada Gorevli Bagimsiz . » )
Ticaret A.S. Degil e degil 27/05/2013 Degerlendiriimedi
(Temsilcisi: Stileyman (Non-executive) | (Not independent - (Not considered) Hayir (No) Evet(Yes)
Savas ERDEM) director)
OYAK Pazarlama Hizmet Bagimsiz Degerlendiriimedi
ve Turizm A.S. icrada gorevii tiye degil 13/09/2012 9
(Temsilcisi: Toker (Executive) | (Not independent - (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
OZCAN) director)
~ T.C. Bagbakanlik icrada Gorevli Bagimsiz Dederlendirimedi
Ozellestirme Idaresi Bsk. Degil tye degil 20/09/2012 9
(Temsilcisi: H. Abdullah (Non-executive) | (Not independent - (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
KAYA) director)
g i icrada Gorevli g
OYKA Kagl_t Ambalaj crada Lorevil I?aglmsl.z Degerlendiriimedi
Sanayii ve Ticaret A.S. Degil tye degil 12/09/2012
( Temsilcisi: Ertugrul (Non-executive)  (Not independent ) (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
AYDIN) director)
OYAK Denizcilik ve icrada Gorevli Bagimsiz N . .
. : . < . L Degerlendirilmedi
Liman igletmeleri A.S. Degil tye degil 12/09/2012
(Temsilcisi: GiilizZKAYA)  (Non-executive)  (Not independent - (Not considered) Hayir (No) Evet (Yes)
director)
OMSAN Lojistik A.S. icrada Gorevli Bagimsiz 5 . .
(Temsilcisi: Ahmet Tiirker Degil tiye degil 11/09/2012 Degerlendirilmedi
. - . Hayir (No) Evet (Yes)
ANAYURT) (Non-executive) (Not independent (Not considered)
director)
icrada Gorevli Bagimsiz liye https://www.kap.org.tr/t
Yunus ARINCI Degil (Independent 1/Bildirim/657887 Degerlendirildi Havir (No Evet (Yes
(Non-executive) director) 31/03/2016 (Considered) yir (No) (ves)
https://www.kap.org.tr/t
Al FIDAN lcrada Gorevii  Bagimsiz tye t/Bildirim/657887 Degerlendirildi Hayr (No) Evet(Yes)
! Degil (Independent 31/03/2017 (Considered)
(Non-executive) director)
icrada Gorevli Bagimsiz Uye https://www.kap.org.tr/t Degerlendirildi H
Kurtulus Degil (Independent 31/03/2017 = /Bildirim/657887 (Considered) ayir (No) Evet (Yes)

Bedri VAROGLU

(Non-executive)

director)



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/657887
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/657887
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/657887
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/657887
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/657887
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/657887

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

4. YONETIM KURULU-II

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

4.4.Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

FAALIYET RAPORU

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin

sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip

kullaniilmadigi

Yénetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin 6nce Uyelere

sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya

ilgili bolimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Sayfa No: 51

6
% 96,29

Evet (Yes)

3-5 Gln

Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket i¢i dizenlemeler bulunmakta
olup, kurumsal internet sitesinde yer
almamaktadir.

Yatirimei lligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Komite ¢alisma esaslari kurumsal
internet sitemizde yer almaktadir.
(Yatinnmci iligkileri / Kurumsal Yénetim
/ Politikalar ve Yénetmelikler)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu

Birinci Siitunda
"Diger"” Olarak

Komite Uyelerinin

Komite Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Komitelerinin Adlari Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi
Komitenin Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi i Yoénetim kurulu tyesi
(Corporate Governance Kurtulug Bedri Varoglu Evet (Yes) (Board member)
Committe)
Kurumsal Y6netim Komitesi Hayir (No) Yénetim kurulu Gyesi
(Corporate Governance - Yunus Arinc (Board member)
Committe)
Kurumsal Yonetim Komitesi Co . . . .
(Corporate Governance - Idil Onay Ergin Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi degil (Not
Committe) board member)
Denetim Komitesi ) Yonetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) Yunus Arinci Evet (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi ) o Ydnetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) Ali Fidan Hayir (No) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi _ Yonetim kurulu tyesi
Komitesi Ali Fidan Evet (Yes) (Board member)
(Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi i Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi Kurtulus Bedri Varoglu Hayir (No) (Board member)

(Committee of Early
Detection of Risk)




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi

verilen bolimina belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimana belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimuan adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi

verilen boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimuin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Ydneticilere Saglanan Mali

Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iligkin Gcretlendirme
politikasinin yer aldigi bélimuinin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boélim adi

Sayfa No: 52

Yatinimci lliskileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslar Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Yatinimci lligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslari Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Yatirimei lliskileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslar Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Yatirimei iligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslar Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Yatirimei iligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Yénetim Kurulu
Komitelerinin Calisma Esaslar Ve
Etkinligine iliskin Degerlendirme

Yatirnimci lligkileri / Yillik Faaliyet
Raporlari / Diger Hususlar

Yatirimei iligkileri / Politikalar ve
Ydénetmelikler / Ucret Politikasi

Yatirimai lligkileri / Yillik

Faaliyet Raporlari / Konsolide

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar /
iliskili Taraflar Agiklamalari / Ust diizey
yoneticilere saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli

Detection of Risk)

Birinci Siitunda Olmavan Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak N y . Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
i e . o Yoneticilerin - . L .
Komitelerinin Adlan Belirtilen Komitenin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Adi
Denetim Komitesi -
(Audit Committee) %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corpor:_;lte _ % 100 % 66 4 3
Governance Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early _ % 100 % 100 6 6




